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ส่วนที ่1 

กำรประกอบธุรกิจ 

1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

บริษัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ไดก้่อตัง้ขึน้ ตัง้แต่ ปี 2522 ปัจจุบนับริษัทฯ บริษัท
ย่อย กิจกำรร่วมคำ้ และ บริษัทร่วม (“กลุ่มบริษัทฯ”) เป็นผูน้  ำในกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑย์ำงมะตอย
ส ำหรบัน ำไปใชใ้นกำรก่อสรำ้งถนน และซ่อมบ ำรุงผิวกำรจรำจร ทำงยกระดบั ผิวทำงวิ่งขึน้ลง ของสนำมบิน ทัง้
ในประเทศไทยและภูมิภำคเอเชียแปซิ ฟิค  กลุ่มบริษัทฯ  ยังได้ส่งออกผลิตภัณฑ์ไปยังผู้น  ำ เข้ำและ
ผูร้บัเหมำก่อสรำ้งและซอ่มบ ำรุงถนนในทวีปแอฟริกำ ออสเตรเลีย และอเมรกิำเหนือ 

นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัจ  ำหน่ำยผลิตภณัฑน์ ำ้มนั (Non Asphalt Products) เชน่ Naphtha, Gas Oil, 
Fuel Oil ท่ีไดจ้ำกโรงกลั่นยำงมะตอยใหแ้ก่ผูค้ำ้น ำ้มนั และโรงกลั่นในประเทศไทย สิงคโปร ์และมำเลเซีย ในชว่ง
ปลำยปี 2559 บริษัทฯ ไดเ้ขำ้สูธุ่รกิจก่อสรำ้งและซอ่มบ ำรุงถนนโดยเขำ้ซือ้หุน้สำมญัจ ำนวนรอ้ยละ 25 จำก
บรษิัทผูร้บัเหมำไทยและบรษิัทยอ่ยซึ่งมีควำมช ำนำญพิเศษในกำรซ่อมบ ำรุงและสรำ้งทัง้ผิวถนน ทำงยกระดบั 
และผิวทำงวิ่งขึน้ลงของสนำมบนิ 

จำกควำมรว่มมือกบับรษิัท Colas S.A. ในประเทศฝรั่งเศส ซึ่งเป็นบริษัทชัน้น ำของโลกในกำรก่อสรำ้ง 
และซอ่มบ ำรุงโครงสรำ้งพืน้ฐำนระบบคมนำคม โดยเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่รำยหนึ่งของบรษิัทฯ ท ำใหก้ลุม่บรษิัทฯ 
สำมำรถน ำเสนอ ผลิตภณัฑย์ำงมะตอยคณุภำพสงู และนวตักรรมใหม ่ๆ ใหก้บัลกูคำ้ไดอ้ยำ่งตอ่เน่ือง 

ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

บริษัทฯก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนำยน พ.ศ. 2522 ดว้ยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 12 ลำ้นบำท โดยกลุ่ม
ตระกูล “ทรพัยส์ำคร” เพ่ือด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยยำงแอสฟัลต์อิมัลชั่น (Asphalt Emulsion) หรือเรียกว่ำ 
“ยำงมะตอยน ำ้” ส ำหรบัใชส้รำ้งทำงและซ่อมบ ำรุงผิวทำงหลวงและผิวจรำจรดว้ยก ำลงักำรผลิตเริ่มตน้ 60,000 
ตนัต่อปี  ภำยใตช่ื้อ “บริษัท ทิปโก้ จ  ำกัด” ต่อมำไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น “บริษัท ทิปโกอิ้มัลชั่น จ  ำกัด”  และ “บริษัท    
ทิปโก้แอสฟัลท ์จ ำกัด” ตำมล ำดบั  โดยบริษัทฯ เป็นผูผ้ลิตยำงมะตอยน ำ้รำยแรกของประเทศไทยท่ีไดร้บักำร
รบัรองระบบคณุภำพ ISO 9001 และผลิตภัณฑแ์อสฟัลทท์ุกชนิดไดร้บัอนุญำตใหแ้สดงเครื่องหมำยมำตรฐำน
ผลิตภณัฑอ์ตุสำหกรรมจำกส ำนกังำนมำตรฐำนผลิตภณัฑอ์ตุสำหกรรม 
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 บริษั ทฯ  ได้แปรสภำพ เป็นบริษั ทมหำชน เม่ือวัน ท่ี  2  กันยำยน  พ .ศ . 2535 ทะเบี ยน เลข ท่ี 
0107535000044 (เดิม บมจ.37) โดยเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 500  ลำ้นบำท และเปล่ียนช่ือเป็น “บริษัท ทิปโก้
แอสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน)”   

ในปี 2543 บริษัท  โคลำส เอสเอ ซึ่งเป็นผูป้ระกอบธุรกิจก่อสรำ้งและบ ำรุงถนนในประเทศฝรั่งเศส เขำ้
มำร่วมถือหุน้ในสดัส่วนปัจจุบนัรอ้ยละ 31.599 ท ำใหบ้ริษัทฯ มีผูถื้อหุน้หลกั 2 กลุ่ม คือ บริษัท โคลำส เอสเอ 
และ บรษิัท ทิปโกฟ้ดูส ์จ ำกดั (มหำชน) ปัจจบุนับริษัทฯ มีกำรประกอบธุรกิจในกลุม่ผลิตภณัฑย์ำง  มะตอย กลุ่ม
ธุรกิจเรือ และกลุม่ธุรกิจโรงกลั่น 

1.1 วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์เป้ำหมำย กลยุทธใ์นกำรด ำเนินงำน 

พนัธกิจ    : เรำคือผูน้  ำในธุรกิจดำ้นยำงมะตอยแบบครบวงจรและผลิตภัณฑปิ์โตรเลียมท่ีไดร้บักำรยอมรบัใน
ระดบัสำกล  

วิสยัทศัน ์: มุ่งมั่นสู่กำรจดัจ ำหน่ำยผลิตภัณฑย์ำงมะตอยและผลิตภัณฑปิ์โตรเลียมใหไ้ด ้6 ลำ้นตนั ใน 5 ทวีป
หลกั ภำยในปี 2563 และใหค้วำมส ำคญัตอ่กำรรบัผิดชอบตอ่สงัคมอยำ่งยั่งยืน 

1.2 กำรเปล่ียนแปลงและพัฒนำกำรทีส่ ำคัญ 

- ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2560 ประชุมเม่ือวันท่ี 5 เมษำยน 2560 อนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผล
ประจ ำปีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ส  ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนปี 2559 ในอตัรำหุน้ละ 0.6 บำท รวมเป็นเงิน 932.34 
ลำ้นบำท  โดยก ำหนดจำ่ยปันผลในวนัท่ี 28 เมษำยน 2560 

- ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ท่ี 3/2560 เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2560 มีมติอนมุตัิ แกไ้ขนโยบำยกำร
จำ่ยปันผล 

จำก 
บรษิัทฯ มีนโยบำยกำรจำ่ยเงินปันผลไม่นอ้ยกวำ่รอ้ยละ 60 ของก ำไรสทุธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรใน
แต่ละงวดบญัชี ทัง้นีก้ำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำว จะขึน้กับกระแสเงินสด แผนกำรลงทุน เง่ือนไขและ
ขอ้ก ำหนดในสญัญำตำ่ง ๆ ท่ีบรษิัทฯ ผกูพนัอยู ่รวมถึงควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมในอนำคต 

เป็น 
บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 60 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินรวมในแต่ละ
งวดบญัชี ทัง้นีก้ำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำว จะขึน้กบักระแสเงินสด แผนกำรลงทนุ เง่ือนไขและขอ้ก ำหนด
ในสญัญำตำ่ง ๆ ท่ีบรษิัทฯ ผกูพนัอยู ่รวมถึงควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมในอนำคต 
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- ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ครัง้ท่ี 5/2560 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม 2560  มีมตดิงันี ้

- อนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลส ำหรบัผลประกอบกำรครึ่งปีแรก 2560 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ
บริษัทฯ โดยจ่ำยจำกก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2560 ในอตัรำหุน้ละ 0.3 บำท คิดเป็นเงิน
จ ำนวน  468,206,871 บำท  จำกหุน้จ  ำนวน  1,560,689,570 หุน้ โดยก ำหนดจ่ำยปันผลในวนัท่ี 6 
กนัยำยน 2560 

- อนมุตัิใหล้งทนุจ ำนวน 1.88 ลำ้นเหรียญสหรฐั (63.92 ลำ้นบำท) ในกำรจดัตัง้บริษัทรว่มทนุใหม่ ช่ือ 
Tipco Asphalt (Lao) Company Limited กับบริษัท  Seneoudom Company Limited เพ่ื อผลิต
และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑย์ำงมะตอยน ำ้และยำงมะตอยชนิดอ่ืน ๆ ในสดัส่วนกำรถือหุน้รอ้ยละ 
75:25  

- อนุมัติกำรซือ้หุน้เพิ่มทุนจ ำนวน 67,000,000 หุ้น คิดเป็น 67,000,000 ลำ้นดอลลำรฮ์่องกง ของ
บริษัท TASCO International (Hong Kong) Ltd. (“TIH”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  เพ่ือใช้
ส  ำหรบักำรขยำยกิจกำรในอนำคต โดยบรษิัทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 หลงักำรเพิ่มทนุ  

- ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ท่ี 6/2560 เม่ือวนัท่ี 6 พฤษจิกำยน 2560  ไดเ้พิ่มทุนในบริษัท 
Pacific Bitumen Shipping Pte.Ltd (PBS) ส ำหรับเป็นเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มเติมส ำหรับกิจกำร 
เป็นทุนจดทะเบียน จำก 10,000 ดอลลำรส์หรฐั เป็น 39,500 ดอลลำรส์หรฐั โดยถือหุน้ในสัดส่วน
รอ้ยละ 100 หลงักำรเพิ่มทนุ 

ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ครัง้ท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 11 มกรำคม 2561 มีมตดิงันี ้

- อนมุตัเิปล่ียนสญัลกัษณข์องบรษิัทฯ (Logo)  ดงันี ้ 
ปัจจุบัน ใหม่ 

 

 

 

 

- อนมุตัิเงินลงทนุจ ำนวนไม่เกิน 3 ลำ้นเหรียญสหรฐั (150 ลำ้นเปโซฟิลิปปินส ์หรือ 100 ลำ้นบำท) ในกำร
จดัตัง้บริษัทรว่มทุนใหม่ ในสัดส่วนกำรถือหุน้รอ้ยละ 40/40/20  ในประเทศฟิลิปปินสร์ะหว่ำงบริษัทฯ
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หรือหนึ่ ง ในบริษั ทย่อยของบริษั ทฯ , บริษั ท  Phoenix Petroleum Philippines, Inc. และบริษั ท 
Philasphalt Development Corporation  

- แต่งตัง้นำงสำวลกัษณำ ทรพัยส์ำครเป็นประธำนกรรมกำรบริษัทฯ แทนนำยชำยนอ้ย  เผ่ือนโกสมุและ
แตง่ตัง้นำยชำยนอ้ย  เผ่ือนโกสมุเป็นรองประธำนกรรมกำรบริษัทฯ แทนนำยโก บนั เฮ็ง (Mr. Koh Ban 
Heng) โดยมีวำระ 2 ปี และมีผลตัง้แต่วันท่ี 14  กุมภำพันธ์ 2561 ขณะท่ีนำยโก บัน เฮ็ง ยังคงด ำรง
ต ำแหนง่เป็นกรรมกำรอิสระของบรษิัทตอ่ไป 

- นำยจ๊ำคส ์ ลีออสท ์ (Mr. Jacques Leost) กรรมกำรของบรษิัทฯ ขอลำออกโดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 15 
กมุภำพนัธ ์2561 เป็นตน้ไป 

- ในวนัท่ี 22 มีนำคม 2561 บริษัทฯ ไดเ้ปล่ียนแปลงท่ีอยูส่  ำนกังำนใหญ่ตำมประกำศกรุงเทพมหำนคร 
เรื่อง เปล่ียนแปลงพืน้ท่ีแขวงสำมเสนใน เป็นแขวงพญำไท โดยท่ีอยูใ่หมข่องบรษิัทจงึเป็น ดงัขำ้งทำ้ย 
                บริษัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน)  
                118/1 ถนนพระรำม 6 แขวงพญำไท  
                เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร  10400 

ท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 1/2561 ประชมุเม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2561มีมติ 
- อนมุตัิกำรจำ่ยเงินปันผลประจ ำปีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ส  ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนปี 2560 ในอตัรำหุน้ละ 0.9 

บำท รวมเป็นเงิน 1,407.78 ลำ้นบำท  โดยก ำหนดตำ่ยเงินปันผล ในวนัท่ี 25 เมษำยน 2561 
- อนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก  1,579,343,570 บำท เป็น 1,579,883,570 บำท มูลค่ำท่ีตรำไว ้1 

บำทต่อหุน้ โดยเพิ่มหุน้สำมญัจ ำนวน 540,000 หุน้ ส  ำหรบัรองรบักำรใชส้ิทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิของ
พนกังำนตำมโครงกำรค่ำตอบแทนพนกังำนระยะยำว ESOP-W3  และแกไ้ขหนงัสือบริคณหส์นธิขอ้ 4   
ของบรษิัทฯ ใหส้อดคลอ้งกบักำรเพิ่มทนุจดทะเบียน  

- อนมุตัิกำรแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ท่ี 23 ดงันี ้ 

จำก : ในกำรประชมุคณะกรรมกำร ตอ้งมีกรรมกำรมำประชมุไมน่อ้ยกวำ่สิบเอ็ดคน   

เป็น : ในกำรประชมุคณะกรรมกำร ตอ้งมีกรรมกำรมำประชมุไมน่อ้ยกวำ่สิบสองคน 

- อนมุตัิกำรแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ท่ี 30 ดงันี ้ 

คณะกรรมกำรตอ้งจดัใหมี้กำรประชมุผูถื้อหุน้เป็นกำรประชมุสำมญัประจ ำปีภำยในส่ีเดือนนบั

แตว่นัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษิัท 

กำรประชมุผูถื้อหุน้ครำวอ่ืนนอกจำกท่ีกลำ่วแลว้ ใหเ้รียกวำ่กำรประชมุวิสำมญั  
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คณะกรรมกำรจะเรียกประชุมผูถื้อหุน้เป็นกำรประชุมวิสำมญัเม่ือใดก็ไดสุ้ดแต่จะเห็นสมควร

หรือผูถื้อหุน้คนหนึ่งหรือหลำยคนซึ่งมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวำ่รอ้ยละสิบ ของจ ำนวนหุน้ท่ีจ  ำหนำ่ยได้

ทัง้หมด  จะเขำ้ช่ือกนัท ำหนงัสือขอใหค้ณะกรรมกำรเรียกประชมุผูถื้อหุน้เป็น กำรประชมุวิสำมญัเม่ือใด

ก็ได ้ แตต่อ้งระบเุรื่องและเหตผุลในกำรท่ีขอใหเ้รียกประชมุไวใ้หช้ดัเจน ในหนงัสือดงักล่ำวดว้ย  ในกรณี

เชน่นี ้ คณะกรรมกำรตอ้งจดัใหมี้กำรประชมุผูถื้อหุน้ภำยในส่ีสิบห้ำวนั นบัแตว่นัท่ีไดร้บัหนงัสือจำกผูถื้อ

หุน้  

ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรไม่จดัใหมี้กำรประชุมภำยในก ำหนดระยะเวลำตำมวรรคสำม  ผูถื้อหุน้ 

ทัง้หลำยซึ่งเขำ้ช่ือกนัหรือผูถื้อหุน้คนอ่ืน ๆ  รวมกนัไดจ้  ำนวนหุน้ตำมท่ีบงัคบัไวน้ัน้จะเรียกประชมุเองก็ได ้ 

ภำยในส่ีสิบหำ้วนันบัแต่วนัครบก ำหนดระยะเวลำตำมวรรคหนึ่ง  ในกรณีเชน่นี ้ ใหถื้อวำ่เป็นกำรประชมุ 

ผูถื้อหุน้ท่ีคณะกรรมกำรเรียกประชมุ  โดยบริษัทตอ้งรบัผิดชอบคำ่ใชจ้ำ่ยอนัจ ำเป็นท่ีเกิดจำกกำรจดัใหมี้ 

กำรประชมุและอ ำนวยควำมสะดวกตำมสมควร  

ในกรณีท่ีปรำกฏวำ่กำรประชมุผูถื้อหุน้ท่ีเป็นกำรเรียกประชมุเพรำะผูถื้อหุน้ตำมวรรคส่ีครัง้ใด  

จ  ำนวนผูถื้อหุน้ซึ่งมำรว่มประชมุไมค่รบเป็นองคป์ระชมุตำมท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้ 33.  ผูถื้อหุน้ตำมวรรคส่ี

ตอ้งรว่มกนัรบัผิดชอบชดใชค้ำ่ใชจ้ำ่ยท่ีเกิดจำกกำรจดัใหมี้กำรประชมุในครัง้นัน้ใหแ้ก่บรษิัท” 

- มตคิณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ท่ี 3/2561 เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภำคม 2561 แตง่ตัง้นำยเฟรเดรคิ ชอง ปิแอร ์
กำรด์ (Mr. Frédéric Jean Pierre Gardes ) เป็นกรรมกำรของบรษิัทฯ โดยแทนท่ีนำยจ๊ำคส ์ ลีออสท ์
(Mr. Jacques Leost) ซึ่งลำออกในวนัท่ี 15 กมุภำพนัธ ์ 2561 โดยวำระของนำยเฟรเดรคิ ชอง ปิแอร ์
กำรด์ จะเท่ำกบัวำระท่ีเหลือของนำยจ๊ำคส ์ ลีออสท ์ (Mr. Jacques Leost) และมีผลตัง้แตว่นัท่ี 11 
พฤษภำคม 2561 

- บรษิัทไดน้  ำสญัลกัษณ ์(Logo) ใชอ้ยำ่งเป็นทำงกำรตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฏำคม 2561 
- บรษิัทฯ เขำ้ท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ระหวำ่งบรษิัทฯ และบรษิัท ทิปโกท้ำวเวอร ์จ  ำกัด ในกำรท ำสญัญำ

เชำ่พืน้ท่ีอำคำรส ำนกังำนและบรกิำร อำคำรทิปโก ้ 118/1 ถนนพระรำม 6 แขวงพญำไท เขตพญำไท 
กรุงเทพมหำนคร 10400 พืน้ท่ีรวม 2,807.69 ตำรำงเมตร และสญัญำกำรใหบ้รกิำรเครื่องปรบัอำกำศ
และอปุกรณอ่ื์น ๆ ในอำคำร โดยสญัญำดงักล่ำวจะมีอำย ุ3 ปี ตัง้แต ่1 มกรำคม 2562 – 31 ธนัวำคม 
2564 

- ท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 1/2562 ประชมุเม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 มีมติอนมุตัิกำรแกไ้ขขอ้บงัคบั
ของบรษิัทฯ ขอ้ 47 ตรำส ำคญัของบรษิัทใหใ้ชด้งัท่ีประทบัไวนี้ ้
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โดยตรำส ำคญัของบริษัทใหมมี่ผลตัง้แตว่นัท่ี 11 เมษำยน 2562 

- ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ท่ี 4/2562 ประชมุเม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2562 มีมต ิ 
• รบัทรำบกำรลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ แต่ยงัคงด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทของนำย

สมจิตต ์ เศรษฐิน และแตง่ตัง้นำยชยัวฒัน ์ศรีวรรณวฒัน ์เป็นกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่แทน โดยมีผลตัง้แต่
วนัท่ี 13 สิงหำคม 2562 

• อนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จำกผลกำรด ำเนินงำนระหว่ำง 1 มกรำคม 2562 ถึง 30 
มิถนุำยน 2562 ในอตัรำหุน้ละ 0.4 บำท รวมเป็นเงิน 630.55 ลำ้นบำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 
6 กนัยำยน 2562 
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1.3 โครงสร้ำงกำรถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 
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โรงงำนผลิต คลังน ำ้มันและยำงมะตอย 
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1.4  ควำมสัมพันธกั์บกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทฯ มี 2 กลุม่ กลุม่แรก คือ บรษิัท ทิปโกฟ้ดูส ์จ  ำกดั (มหำชน) และครอบครวัทรพัย์
สำคร ซึ่งเป็นผูก้่อตัง้บริษัทฯ และกลุ่มท่ีสองคือ บริษัท โคลำส ซึ่งเป็นบริษัทชัน้น ำของโลกในกำรก่อสรำ้ง และ
ซ่อมบ ำรุงโครงสรำ้งพืน้ฐำนของระบบคมนำคมจำกประเทศฝรั่งเศส บริษัทโคลำส ไดก้ลำยมำเป็นผูถื้อหุน้ในปี 
2543 โดยถือหุน้ จ  ำนวนรอ้ยละ 22.7 ปัจจุบนั ไดเ้พิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 31.1 จำกกำรท่ีบริษัทฯ ไดท้  ำสัญญำกับ
บริษัท โคลำส ในกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงดำ้นเทคนิค บริษัทฯ ไดร้บัควำมช่วยเหลือทำงดำ้นเทคนิคของ
ผลิตภณัฑย์ำงมะตอยอย่ำงไมมี่ขีดจ ำกดั ซึ่งรวมถึงกำรเขำ้ถึงขอ้มลูของศนูยว์ิจยัและพฒันำผลิตภณัฑท่ี์ประเทศ
ฝรั่งเศสและสตูรกำรผลิตของผลิตภณัฑพ์ิเศษและเทคนิคกำรใชง้ำนตำ่ง ๆ 

2. ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 

โครงสร้ำงรำยได้ 

ในปี 2562 รำยไดท่ี้เพิ่มขึน้นัน้มำจำกยอดขำยท่ีสงูขึน้ โดยรอ้ยละ 98.40 ของรำยไดท้ัง้หมดเป็นรำยได้
จำกผลิตภณัฑ ์ยำงมะตอย และผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัปิโตรเลียม สดัสว่นของปรมิำณยำงมะตอยในประเทศ
และตำ่งประเทศคิดเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 20 และรอ้ยละ 80 ของยอดขำยรวมทัง้หมดตำมล ำดบั 

เม่ือมองภำพรวมงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ เปรียบเทียบระหวำ่งปี 2560 2561 และ 2562 รำยไดข้อง
แตล่ะบริษัทฯ สำมำรถสรุปไดด้งัตอ่ไปนี ้

 
 
 

สำยผลิตภัณฑ ์/ กลุ่มธุรกิจ 
สัดส่วน 

กำรถือหุน้ของ
บริษัทฯ ร้อยละ 

2560 2561 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

1.  ธุรกิจยำงมะตอยและผลิตภัณฑท์ีเ่ก่ียวข้องกับปิโตรเลียม 

บรษัิท ทปิโกแ้อสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน)   - 19,729.08 68.40 18,245.57 65.48 26,868.94 71.66 
บรษัิท ไทยบิทเูมน จ ำกดั 99.99 1,648.25 5.71 1,432.52 5.14 1,564.77 4.17 
บรษัิท เรยโ์คล แอสฟัลท ์จ ำกดั 99.99 912.95 3.17 691.49 2.48 610.26 1.63 
Tipco Asphalt (Cambodia) Co., Ltd.  100.00 702.61 2.44 598.02 2.15 563.48 1.50 
KOC และ KBC และบรษัิทย่อย 100.00 1,308.07 4.53 1,734.63 6.23 1,990.24 5.31 
TIH และบรษัิทย่อย 100.00 1,002.61 3.48 1,731.42 6.21 1,290.23 3.44 

Highway Resources Pte Ltd. และบริษัท
ย่อย 

100.00 1,448.29 5.02 1,535.54 5.51 2,109.03 5.63 
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สำยผลิตภัณฑ ์/ กลุ่มธุรกิจ 
สัดส่วน 

กำรถือหุน้ของ
บริษัทฯ ร้อยละ 

2560 2561 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

PT Asphalt Bangun Sarana และบรษัิทย่อย 99.98 1,357.71 4.71 1,619.41 5.81 1,692.80 4.51 

Tipco Asphalt Lao Co.,Ltd. 75.00 - - 41.06 0.15 203.22 0.54 

รวม  28,109.57 97.46 27,629.66 99.16 36,892.97 98.40 

 

สำยผลิตภัณฑ ์/ กลุ่มธุรกิจ 
สัดส่วน 

กำรถือหุน้ของ
บริษัทฯ ร้อยละ 

2560 2561 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

2. กลุ่มธุรกิจเรือ 
 

          

บรษัิท ทิปโกม้ำรไีทม ์จ ำกดั 99.99 60.70 0.21 63.02 0.23 4.83 0.01 
บรษัิท เดลตำ้ชิปป้ิง จ  ำกดั 99.99 458.37 1.59 66.83 0.24 56.95 0.15 
บรษัิท อลัฟ่ำมำรไีทม ์จ ำกดั 99.99 238.32 0.82 117.34 0.42 121.28 0.32 
บรษัิท บิทเูมนมำรนี จ  ำกดั 99.99 253.35 0.88 239.39 0.86 248.20 0.66 
บรษัิท ทำสโก ้ชิปป้ิง จ  ำกดั 99.99 274.56 0.95 294.83 1.06 286.36 0.76 

AD Shipping Pte. Ltd. 100.00 96.94 0.33 96.00 0.34 104.54 0.28 

Reta Link Pte. Ltd. 100.00 62.62 0.22 66.63 0.24 69.64 0.19 

Pacific Bitumen Shipping Pte. Ltd. 100.00 51.04 0.18 244.11 0.88 241.94 0.65 

หกั รำยกำรระหวำ่งกนั 
 

(1,345.14) (4.66) (1,185.89) (4.26) (1,133.74) (3.02) 

รวม 150.76 0.52 2.26 0.01 0.00 0.00 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 28,260.33 97.98 27,631.92 99.17 36,892.97 98.40 

รำยไดอ่ื้น ๆ 
 

582.13 2.02 232.62 0.83 600.53 1.60 

รวมรำยได้ทัง้หมด 28,842.46 100.00 27,864.54 100.00 37,493.50 100.00 

หมำยเหต:ุ ไมร่วมสว่นแบง่ก ำไร (ขำดทนุ) จำกเงินลงทนุในกิจกำรรว่มคำ้ และบรษัิทรว่ม 

 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริกำรของกลุ่มบริษัท 

ผลิตภณัฑแ์ละบรกิำรของกลุ่มบรษิัทฯ รวมถึง 

2.1.1 ผลิตภัณฑย์ำงมะตอยและปิโตรเลียม 

 ยำงมะตอยเอซีหรือแอสฟัลตซี์เมนต ์(Asphalt Cement) ไดจ้ำกกำรท่ีโรงกลั่นของกลุ่มบริษัทฯ ในประเทศ
มำเลเซียกลั่นยำงมะตอยเอซีจำกน ำ้มนัดบิชนิดหนกั (heavy crude) โดยยำงมะตอยเอซีนัน้มีสดัสว่นรอ้ยละ  
75  ของผลผลิตทัง้หมดท่ีกลั่นออกมำจำกโรงกลั่น ยำงมะตอยเอซีนัน้  มีหลำยเกรด คือ 20/30 40/50 และ 
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60/70   ในกรณีท่ีควำมตอ้งกำรยำงมะตอยอยู่ในระดบัสงู บริษัทฯ จะจดัซือ้ยำงจำกโรงกลั่นยำงมะตอยทัง้
ในและตำ่งประเทศ เพิ่มเตมิ 

 ยำงมะตอยน ำ้หรือแอสฟัลตอิ์มัลชนั (Asphalt Emulsion) เป็นกำรน ำยำงมะตอยเอซี น ำ้ และสำรเคมีมำ
ผสมเป็นเนือ้เดียวกัน  ท ำใหย้ำงมะตอยน ำ้นัน้มีควำมเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มมำกยิ่งขึน้ดว้ยกำรลดมลพิษ
จำกกำรระเหยของน ำ้มนัก๊ำดสู่บรรยำกำศ ยำงมะตอยน ำ้ อิมลัซิไฟลแ์อสฟัลตไ์พรม์ (Emulsified Asphalt 
Prime) หรือ EAP นั้นเป็นสินคำ้ตัวใหม่ท่ีถูกพัฒนำขึน้เพ่ือแทนยำงมะตอยน ำ้มันหรือคัตแบกแอสฟัลต ์
(Cutback Asphalt) ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบทำงสิ่งแวดลอ้มจำกกำรก่อสรำ้งและซ่อมแซมถนน ทัง้นี ้บริษัทฯ 
เป็นผูผ้ลิตรำยแรกในประเทศท่ีกรมทำงหลวงใหก้ำรรบัรองผลิตภณัฑด์งักลำ่ว 

 ยำงมะตอยน ำ้มนัหรือคตัแบคแอสฟัลต ์(Cutback Asphalt)  เป็นกำรน ำยำงมะตอยมำผสมกบัสำรละลำยปิ
โตรเคมี (Petroleum Solvents) ใหเ้ป็นเนือ้เดียวกนัซึ่งจะเหมำะกบังำนไพรม์โคท (Prime Coat) ปัจจบุนัยำง
มะตอยชนิดนีไ้มเ่ป็นท่ีนิยมใชเ้พรำะตน้ทนุสงู และไมเ่ป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 

 ยำงมะตอยชนิดโพลิเมอรโ์มดิฟำยดแ์อสฟัลต ์(Polymer Modified Asphalt Cement) เป็นยำงมะตอยเกรด
พิเศษซึ่งไดจ้ำกกำรผสมของสำรประเภท Polymer กับยำงมะตอยเอซีให้เป็นเนือ้เดียวกัน ซึ่งจะท ำให้มี
คุณสมบัติเหนือกว่ำยำงมะตอยเอซี เช่น จุดอ่อนตัว (Softening Point) สูงขึน้ กำรยืดหยุ่นตัว (Elastic 
Recovery) ท่ีดีขึน้ ควำมสำมำรถในกำรยึดเกำะตัว (Cohesion) และควำมแข็งแรง (Toughness and 
Tenacity) ท่ีสงูขึน้ คณุสมบตัิเหล่ำนีท้  ำใหเ้กิดแรงเสียดทำนท่ีมำกขึน้บนพืน้ผิวทำงหลวง ท ำใหเ้ม่ือน ำมำใช้
ท ำผิวถนนทำงหลวงและผิวทำงรนัเวยส์นำมบินแล้ว ยำงมะตอย PMA จะท ำให้ถนนมีอำยุกำรใช้งำนท่ี
ยำวนำนกว่ำเม่ือเปรียบเทียบกับกำรใช้ยำงมะตอยเอซี นอกจำกนี้ บริษัทฯยังได้พัฒนำกำรน ำเอำน ้ำ
ยำงพำรำธรรมชำตเิขม้ขน้มำผสมเขำ้ไปในยำงมะตอยเอซี หรือท่ีกรมทำงหลวงเรียกช่ืออยำ่งเป็นทำงกำรว่ำ 
ยำงแอสฟัลต์ซีเมนต์ ปรับปรุงคุณภำพ ด้วยยำงพำรำธรรมชำติ (Natural Rubber Modified Asphalt 
Cement)  หรือ พำรำเอซี (Para AC) ยำงมะตอยพำรำเอซี เหมำะส ำหรบักำรก่อสรำ้ง ซ่อมแซมและบูรณะ 
ผิวทำงท่ีมีปริมำณกำรจรำจรสงู ในปี 2560 กลุม่บริษัทฯ ประสบควำมส ำเรจ็ในกำรพฒันำยำงมะตอย Para 
AC เกรดพิเศษ ท่ีประกอบดว้ยยำงพำรำธรรมชำติเขม้ขน้ ซึ่งสำมำรถลดกลิ่นและมลภำวะระหว่ำงกำรผลิต
และระหวำ่งงำนฉำบผิวถนนได ้

 มอดิฟำยดแ์อสฟัลตอิ์มัลชัน (Modified Asphalt Emulsion) หรือพำรำแอสฟัลตอิ์มัลชนั (Natural Rubber 
Modified Asphalt Emulsion) เป็นเทคโนโลยีกำรผลิตยำงมะตอยน ำ้ท่ีใชน้  ำ้ยำงพำรำเขม้ขน้มำผสม และ
น ำไปใชใ้นงำนฉำบผิวทำงแบบพำรำสเลอรี่ซีล (Para Slurry Seal) มีควำมสำมำรถในกำรตำ้นทำนกำรล่ืน
ไถล (Skid Resistance) ท่ีสูงขึน้ ช่วยเพิ่มควำมปลอดภัยขณะขับข่ีมำกยิ่งขึน้ รวมทั้งยังสำมำรถเปิด
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กำรจรำจรไดอ้ยำ่งรวดเรว็ภำยในเวลำเพียง 1 ชั่วโมง ซึ่งเทียบกบักำรฉำบผิวทำงแบบเดิมท่ีใชย้ำงมะตอยน ำ้
ทั่วไป ท่ีตอ้งใชเ้วลำนำนมำกกวำ่ 4 ชั่วโมง 

 ยำงมะตอยชนิดผสมส ำเร็จ (Premix) เป็นผลิตภัณฑส์ ำเร็จรูปผสมเสร็จบรรจุถุง 20 กิโลกรมัและสำมำรถ
น ำไปใชง้ำนไดท้นัที เป็นกำรน ำหินหรือมวลรวม (Aggregates) ท่ีมีกำรคดัขนำดพิเศษ กบัแอสฟัลตอิ์มลัชนั 
(Asphalt Emulsion) หรือยำงมะตอยน ำ้ท่ีพฒันำขึน้มำโดยเฉพำะเติมสำรเคมีเพ่ือเพิ่มคณุสมบตัิพิเศษช่วย
ในกำรยึดเกำะตวั ใชง้ำนง่ำย เหมำะส ำหรบัน ำไปใชง้ำนในกำรซ่อมแซมผิวจรำจร ซ่อมหลุม หรืองำนถนน
เล็ก ๆ 

• Tipco Joint Sealer และ Tipco Joint Primer เป็นยำงมะตอยเอซีผสมดว้ยมวลสำรท่ีมีคณุสมบตัิคงทนต่อ
สภำวะอำกำศท่ีมีควำมผนัผวนของอุณหภูมิสูง มีควำมยืดหยุ่นตวัสูงและควำมสำมำรถในกำรเกำะติดท่ีสูง
และเหนียวแนน่ ใชส้  ำหรบัหยอดรอยตอ่ระหวำ่งชว่งพืน้ผิวหรือถนนคอนกรีต  

• น ำ้มันก๊ำด (Kerosene), Naphtha, Atmospheric Gas Oil (AGO) และ Vacuum Gas Oil (VGO) ซึ่งไดม้ำ
จำกขัน้ตอนกำรกลั่นจำกโรงกลั่นยำงมะตอยท่ีประเทศมำเลเซียโดยบริษัทฯ เป็นผูจ้ัดจ ำหน่ำยใหลู้กคำ้ใน
ภมูิภำคนี ้

2.2 กำรตลำดและกำรแข่งขัน 

ตลำดภำยในประเทศ 

อุปสงคย์ำงมะตอยของตลำดภำยในประเทศ ในปี 2562 มี จ  ำนวนทัง้สิน้ 1.28 ลำ้นตนั โดยแบ่งเป็น 
แอสฟัลตซี์เมนต ์จ ำนวน 0.91 ลำ้นตนั และอีก 0.37 ลำ้นตนั เป็นยำงมะตอยน ำ้ และยำงมะตอยชนิดอ่ืน ๆ อำทิ
เช่น คตัแบคแอสฟัลต ์ โพลิเมอรโ์มดิฟำยดแ์อสฟัลตแ์ละยำงมะตอยแอสฟัลตซี์เมนตป์รบัปรุง คุณภำพดว้ย
ยำงพำรำธรรมชำติ (Natural Rubber Modified Asphalt Cement) โดยในปี 2562 อุปสงคย์ำงมะตอยเพิ่มขึน้ 
รอ้ยละ 11 เม่ือเทียบ กับปี 2561 เน่ืองจำกงบประมำณภำครัฐ ประจ ำปี 2562 ท่ีสูงขึน้ อย่ำงไรก็ตำม กำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ ประจ ำปี 2563 คำดวำ่จะเริ่มไดใ้นชว่งไตรมำสแรกของปี 2563 จำกท่ีควรเบิกจำ่ยไดต้ัง้แต่
เดือน ตลุำคม 2562 อนัเน่ืองมำ จำกควำมลำ่ชำ้ตำมขัน้ตอนกำรอนมุตังิบประมำณ 

ในฐำนะผูน้  ำดำ้นกำรผลิตยำงมะตอยในไทย บริษัทฯ ประสบควำมส ำเร็จเป็นอย่ำงสงูในกำรสรำ้งควำม
เช่ือมั่นใหก้ับลกูคำ้ จำกคณุภำพสินคำ้ท่ียอดเย่ียม กำรน ำเสนอเทคโนโลยีและสินคำ้ใหม่สู่ตลำด บริกำรท่ียอด
เย่ียม รวมถึงกำรสง่มอบสินคำ้ท่ีตรงตอ่เวลำ และกำรพฒันำคณุภำพสินคำ้อยำ่งตอ่เน่ือง  นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ได้
สมัภำษณโ์ดยตรง กบัลกูคำ้ ถึงผลิตภณัฑแ์ละกำรใหบ้รกิำร โดยเป็นท่ีแน่ชดัว่ำ บริษัทฯ เป็นผูน้  ำของผลิตภณัฑ์
ยำงมะตอยในประเทศไทย ทั้งในด้ำนผลิตภัณฑ์และกำรให้บริกำร บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้น พัฒนำเพ่ือสรำ้ง
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ประสบกำรณท่ี์ดีใหล้กูคำ้ (client centric experience) โดยเนน้กำรท ำงำนเสมือนเพ่ือนคูค่ิด กำรบริหำร จดักำร
ขอ้มลูทำงเทคนิค และระบบกำรสั่งซือ้แบบดจิิทลั 

บรษิัทฯ มีควำมยินดีท่ีจะรำยงำนวำ่ผลิตภณัฑท่ี์มีส่วนผสม ของน ำ้ยำงพำรำนัน้ประสบควำมส ำเรจ็เป็น
อยำ่งมำก โดยได ้รบักำรยอมรบัใหเ้ป็นตวัเลือกแรกจำกกรมทำงหลวงและกรมทำงหลวงชนบท หนว่ยงำนส่วน
ทอ้งถ่ิน และกำรทำงพิเศษ แหง่ประเทศไทย ส ำหรบักำรก่อสรำ้งและซอ่มแซมถนน 

โครงกำรงำนก่อสร้ำงและบูรณะทำง ในปี 2562 มีดงัตอ่ไปนี ้

กำรฉำบผิวทำงแบบเทคนิคไมโครเซอเฟสซิ่ง หรือ พำรำสเลอร่ีซีล (MICRO-SURFACING 
TECHNIQUE OR PARA SLURRY SEAL) 

 โครงกำรฉำบผิวปรบัระดบัรอยตอ่ผิวจรำจรบนทำงดว่นศรีรชั โดยเทคนิคกำรฉำบผิวทำงแบบพำรำส
เลอรี่ซีล (Para Slurry Seal) 

 โครงกำรฉำบปิดผิวแอสฟัลตบ์นทำงหลวงหมำยเลข 305 องครกัษ ์- นครนำยก 

 โครงกำรยกระดบัประสิทธิภำพผิวทำงบนทำงหลวงหมำยเลข 350 รชัดำภิเษก – รำมอินทรำ 

เทคนิคกำรฉำบผิวทำงแบบมีสี (COLORED PARA SLURRY SEAL) 

 โครงกำรปรบัปรุงถนนเช่ือมโยงแหลง่ทอ่งเท่ียว ชว่งองคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลพลิว้ - ศนูยศ์ลิปและ
ส่ือบำงสระเกำ้ 

เทคนิคกำรเสริมผิวทำงด้วยยำงมะตอยเกรดพเิศษ (PREMIUM GRADE ASPHALT TECHNIQUE) 

 โครงกำรบูรณะทำงหลวงชนบทสำยหลกั เพ่ือเพิ่มประสิทธิภำพควำมปลอดภัยบนถนนรำชพฤกษ ์
ดว้ยเทคนิคพอรสัแอสฟัลต ์(Porous Asphalt) 

 โครงกำรขยำยช่องจรำจรบนทำงหลวงชนบทสำยหลักบนถนนกัลปพฤกษ์ ด้วยยำงโพลิเมอร์
โมดฟิำยดแ์อสฟัลตซี์เมนต ์(Polymer Modified Asphalt Cement) หรือ PMA 

 โครงกำรซ่อมปรบัปรุงพืน้ผิวทำงแบบพอรสัแอสฟัลต์ (Porous Asphalt) ของกรมทำงหลวง บนทำง
หลวงพิเศษระหวำ่งเมือง กรุงเทพ – ชลบรุี 

 โครงกำรบูรณะทำงหลวงสำยหลกั ดว้ยยำงมะตอยโพลิเมอรโ์มดิฟำยดแ์อสฟัลตซี์เมนต ์(Polymer 
Modified Asphalt Cement) หรือ PMA ของกรมทำงหลวง บนทำงหลวงหมำยเลข 2 สระบุรี – 
นครรำชสีมำ 
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 โครงกำรซ่อมสรำ้งทำงหลวงชนบทดว้ยยำงมะตอยผสมยำงธรรมชำติ (Natural Rubber Modified 
Asphalt Cement) หรือ Para AC ของกรมทำงหลวงชนบท แยกทำงหลวงหมำยเลข 2148 - บำ้น
ปะค ำ อ ำเภอดำ่นขนุทด จงัหวดันครรำชสีมำ 

 โครงกำรบรูณะทำงหลวงสำยหลกัดว้ยยำงมะตอยแอสฟัลตซี์เมนตเ์กรด 40-50 ของกรมทำงหลวง 
บนทำงหลวงหมำยเลข 344 บำ้นบงึ – แกลง 

ฝ่ำยปฏิบัตกิำรในประเทศ 

กลุ่มบริษัทฯ มีโรงงำนผลิตและคลงัเก็บยำงมะตอยโพลีเมอรโ์มดิฟำยแอสฟัลต ์ยำงมะตอยน ำ้ ท่ีตัง้อยู่
ในจุดศูนยก์ลำงของแต่ละภูมิภำค นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังเป็นเจ้ำของท่ำเรือขนส่งอีก 2 แห่งท่ี จังหวัด
สมทุรปรำกำร และจงัหวดัสรุำษฎรธ์ำนี ในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ ไดป้รบัปรุงท่ำเรือขนส่งใหมี้ขนำดใหญ่ขึน้ เพ่ือ
รองรบัอปุสงคท่ี์เพิ่มขึน้ในอนำคต ตวัอย่ำงเช่น โรงงำนท่ี จงัหวดัสมทุรปรำกำรมีกำรปรบัปรุงทอ่รบัสง่ยำงมะตอย 
สง่ผลใหค้ณุภำพในกำรรบัส่งยำงมะตอยท่ีท่ำเรือและควำมปลอดภยัดีขึน้ โรงงำนท่ีจงัหวดัระยองไดเ้พิ่มจ ำนวน
ถังเก็บยำงมะตอยแอสฟัลตซี์เมนต ์(Asphalt Feeder Tank) เพ่ือเพิ่มประสิทธิภำพในกำรผลิตยำงมะตอยโพลี
เมอรโ์มดิฟำยแอสฟัลต ์และโรงงำนท่ีพิษณุโลกไดพ้ฒันำระบบแลกเปล่ียนควำมรอ้นภำยในถังเก็บยำงมะตอย 
เพ่ือท่ีจะเพิ่มประสิทธิภำพในกำรผลิตยำงมะตอยโพลีเมอรม์ดฟิำยแอสฟัลตด์ว้ยเช่นกนั 

กำรท่ีโรงงำนของบริษัทฯ ตัง้อยู่ในจุดยุทธศำสตร ์ท ำใหก้ลุ่มบริษัทฯ สำมำรถส่งสินคำ้ใหก้ับลูกคำ้ได้
อยำ่งทว่งทนัเวลำ ดว้ยรถขนสง่ยำงมะตอยของกลุม่บรษิัทฯ มำกกว่ำ 200 คนั รวมถึงรถขนส่งยำงมะตอยกว่ำอีก 
100 คัน ของ 4 บริษัทพันธมิตร ท่ีเข้ำร่วมกับหน่วยงำนกระจำยสินค้ำในจังหวัดสมุทรปรำกำร และจังหวัด          
สรุำษฎรธ์ำนี ส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีควำมยืดหยุ่นและมีตน้ทนุท่ีลดลง ดว้ยควำมมุ่งมั่นในกำรรกัษำมำตรฐำนควำม
ปลอดภยั รวมถึงกำรบรหิำรจดักำรรถขนสง่ยำงมะตอยไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ ระบบกำรจดักำรขนสง่ และจดัส่ง
สินคำ้ในประเทศไทยจะบริหำรจัดกำรแบบรวมศูนย ์(Centralized) โดยมีกำรควบคุมและติดตำมตลอด 24 
ชั่วโมง ตลอดระยะเวลำ 6 วนัตอ่สปัดำห ์ระบบกำรจดักำรขนส่งและจดัส่งสินคำ้ของบรษิัทฯไดร้บัมำตรฐำนดำ้น
ควำมปลอดภยัทำงถนน Certificate of Road Traffic Safety ISO39001 

ในขณะท่ีทำงโรงงำนสำมำรถผลิตและส่งมอบสินคำ้ยำงมะตอย ชนิดพิเศษ เช่น ยำงมะตอยแอสฟัลต์
ซีเมนตเ์กรด 40/50 ยำงมะตอยโพลีเมอรโ์มดิฟำยแอสฟัลต ์และยำงมะตอยเกรด PG76 ส ำหรบัโครงกำรต่ำงๆ 
ในประเทศและตำ่งประเทศ โดยสินคำ้ยำงมะตอยชนิดพิเศษเหล่ำนีถ้กูผลิตขึน้ตำมมำตรฐำนสำกล เพ่ือน ำไปใช้
ส  ำหรบัโครงกำรท่ีส ำคญั อำทิเช่น โครงกำรก่อสรำ้งลำนวิ่งของสนำมบินสวุรรณภูมิและโครงกำรท่ีคลำ้ย กันใน
ประเทศกมัพชูำ 
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ตลำดต่ำงประเทศค้ำส่ง 

จำกสภำวะตลำดท่ีเอือ้ในปี 2562  บรษิัทฯ ไดใ้ชโ้อกำสนีใ้นกำรเพิ่มยอดขำยสง่ผลใหย้อดขำยจำกตลำด
ตำ่งประเทศคำ้สง่เพิ่มสงูขึน้กวำ่รอ้ยละ 30  

ในช่วงปลำยปี กลุ่มผูน้  ำเขำ้ยำงมะตอยไดช้ะลอกำรซือ้ อนัเน่ือง มำจำก 2 ปัจจยัคือ กำรเขำ้สู่ช่วงฤดู
หนำวในชว่งปลำยปี และควำมไมแ่นน่อนของผลกระทบ IMO 2020  

อย่ำงไรก็ตำมดว้ยควำมสมัพนัธท่ี์ดีกบัผูน้  ำเขำ้ยำงมะตอยรำยหลกั ยอดขำยยำงมะตอยในปี 2562 ของ
บริษัทฯ จึงอยู่ในระดบัท่ีแข็งแกร่ง โดยยอดขำยไปยังกลุ่มผูน้  ำเขำ้ยำงมะตอย ในจีนเพิ่มสูงขึน้อย่ำงมำกเม่ือ
เปรียบเทียบกับปี 2561 ประกอบกับยอดขำยไปยังตลำดอินโดนีเซียเติบโตสูงขึน้จ ำกกำรชนะกำรประมูล
โครงกำรหลกั ๆ ถึงแมว้่ำตลำดเวียดนำมจะยงัคงมีกำรแข่งขนัท่ีค่อนขำ้งสูงในช่วงครึ่งปีแรกของปี แต่เรำยงัคง
สำมำรถรกัษำส่วนแบง่ทำงกำรตลำด และมียอดขำยท่ีเพิ่มขึน้ ในขณะท่ีผูน้  ำเขำ้ยำงมะตอยจำกออสเตรเลียและ
นิวซีแลนดมี์ยอดสั่งซือ้ท่ีลดลง อนัเน่ืองมำจำกอปุสงคย์ำงมะตอยท่ีลดลง 

ยอดขำยไปยังตลำดอ่ืนๆ อยู่ในระดับท่ีคงท่ีโดยมีกำรขำยบำงส่วนไปยังกลุ่มผู้น  ำเข้ำในภูมิภำค
ตะวนัออกกลำง และภูมิภำคเอเซียตอนใต ้ส่วนในประเทศฟิลิปปินสมี์ยอดขำยท่ีเพิ่มขึน้และมีแนวโนม้ทำงตลำด
ท่ีดี อยำ่งไรก็ตำมตลอด 3 ปี ท่ีผำ่นมำกำรสง่ออกยำงมะตอยไปยงัตลำดฝ่ังตะวนัตกยงัเป็นเรื่องท่ีทำ้ทำย  

ตลำดต่ำงประเทศค้ำปลีก 

ในปี 2562 อปุสงคย์ำงมะตอยในตลำดคำ้ปลีกในจีนลดลงกว่ำท่ีคำด เน่ืองจำกสงครำมกำรคำ้ระหว่ำง
สหรฐัอเมรกิำและจีนท่ียืดเยือ้ และกำรออ่นคำ่ของคำ่เงินหยวน สง่ผลตอ่ภำพรวมของเศรษฐกิจและสภำวะตลำด 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทย่อยในประเทศจีนยังคงมีผลประกอบกำรท่ีดี เน่ืองจำกมีผลิตภัณฑท่ี์หลำกหลำยท ำ ให้
สำมำรถบรหิำรจดักำรไดใ้นสภำวะตลำดท่ีเปล่ียนแปลง 

ยอดขำยยำงมะตอยในประเทศอินโดนีเซียเพิ่มขึน้รอ้ยละ 10 ในปี 2562 โดยเฉพำะในบริเวณเกำะสุ
มำตรำท่ีเติบโตถึงรอ้ยละ 16 จำกโครงกำรทำงหลวงสำยทรำนส์-สุมำตรำ ท ำให้บริษัท PT Asphalt Bangun 
Sarana (ABS) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย ท่ีมีโรงงำนอยู่ในเมืองปำเล็มบงั ไดร้บัผลประโยชนส์ง่ผล
ให้ยอดขำยยำงมะตอยในปี 2562 สูงขึน้ ในปี 2562 ABS ได้จัดส่งยำงมะตอยในโครงกำรปรับปรุงรนัเวย์
สนำมบินจำกำรต์ำ้ และก ำลงัด ำเนินกำรในโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัสนำมบินนำนำชำติหลกั ๆ และทำงหลวงบน
เกำะชวำ 

ท่ำมกลำงรำคำยำงมะตอยท่ีผนัผวน และนโยบำยของกระทรวงคมนำคมท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง ท ำใหอ้ปุ
สงค์ยำงมะตอยของตลำดค้ำปลีกในเวียดนำมท่ีหดตัวลงร้อยละ 8  อย่ำงไรก็ตำม บริษั ทย่อย Asphalt 
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Distribution Company Limited (ADCo) ยังคงสำมำรถรักษำส่วนแบ่งทำงกำรตลำดเป็นอันดับ 2 โดยมี 
ยอดขำยสูงสุดเป็นประวัติกำรณ์ในปี 2562 จำกกำรท่ี ADCo มุ่งมั่ นในกำรน ำเสนอ high performance 
pavement solution ส ำหรบัทำงหลวงและสนำมบนิตำ่ง ๆ อยำ่งยำวนำน สง่ผลให ้ADCo ไดร้บัคดัเลือกใหเ้ป็นผู้
จดัหำยำงมะตอยส ำหรบังำน สรำ้งสนำมกำรแขง่ขนัของ Formula 1 ในเมืองฮำนอย 

ภำพรวมตลำดยำงมะตอยในกัมพูชำหดตวัลงในปี 2562 เน่ืองจำกโครงกำรหลกับำงโครงกำรมีควำม
ล่ำชำ้ในกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ ท่ำมกลำงภำวะกำรแข่งขันท่ีสูงบริเวณชำยแดน บริษัทย่อย Tipco Asphalt 
(Cambodia) Company Limited (TAC) ยังคงสำมำรถรกัษำควำมเป็นผูน้  ำในตลำด โดยไดจ้ัดหำยำงมะตอย
เกรดพิเศษส ำหรบัทำ่อำกำศยำนนำนำชำตสีิหนวุิลลแ์ละโครงกำรถนนสำยหลกั 

บริษัท Phoenix Asphalt Philippines Inc. บริษัทรว่มคำ้ในประเทศฟิลิปปินส ์ไดด้  ำเนินกำรสรำ้งท่ำเรือ
แลว้เสรจ็ตำมแผนในปี 2562 และวำงแผนในกำรใชง้ำนเรว็กวำ่ท่ีก ำหนด 

กลุ่มธุรกิจเรือ 

กลุ่มธุรกิจเรือเป็นหน่วยงำนหลัก ซึ่งสนบัสนนุกำรเติบโตของ กลุ่มบริษัทฯ ดว้ยกำรวำงกลยทุธด์ำ้นกำร
จัดส่งสินคำ้ทำงเรือ ท่ีชัดเจนเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรดำ้นกำรจัดส่งสินคำ้ของแผนกกำรคำ้ส่ง คำ้ปลีก
ตำ่งประเทศ รวมถึงสว่นงำนจดัซือ้วตัถดุบิของกลุม่บริษัทฯ 

กลุ่มธุรกิจเรือรบัผิดชอบกำรบริหำรและด ำเนินงำนกองเรือบรรทกุยำงมะตอยท่ีทนัสมยัของกลุ่มบริษัทฯ 
รวมจ ำนวน ทัง้หมด 8 ล ำ มีขนำดน ำ้หนกับรรทุกรวม  42,902 เมตริกตนั (DWT) โดยมีอำยุเฉล่ีย 12 ปี   กลุ่ม
บริษัทฯ ตอ้งเผชิญกับค่ำระวำงเรือท่ีอยู่ในระดบัต ่ำตลอดทัง้ปี และปริมำณกำรขนส่งยำงมะตอยจำกภูมิภำค
เอเซียไปยังภูมิภำคอ่ืนท่ีลดลง รวมทั้ง กำรด ำเนินกำรปรบัมำตรฐำนกองเรือให้เป็นไปตำมมำตรกำร จ ำกัด
ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซซลัเฟอรใ์นปี 2563 (IMO 2020) บริษัทฯ จึงตดัสินใจลดจ ำนวนเรือขนส่งยำงมะตอยใน
เดือนสิงหำคม 2562 ดว้ยกำรขำยเรือ MT TASCO 1 แก่ผูซื้อ้ในแถบตะวนัออกกลำง 

บรษิัท ทิปโก ้มำรีไทม ์จ ำกดั เป็นบรษิัทย่อยของกลุ่มบริษัทท่ีมีหนำ้ท่ีเป็นผูบ้ริหำรกองเรือของกลุ่มบรษิัท
ฯ โดยมีบทบำท ส ำคญัในกำรวำงแผนกลยทุธก์ำรท ำธุรกิจของกองเรือ กำรควบคมุ มำตรฐำนกำรด ำเนินงำนและ
คณุภำพของกองเรือ และรวมถึงกำรจดักำรตน้ทนุใหมี้ประสิทธิภำพจำกกำรบริหำรกองเรือ โดยในปี 2562 บรษิัท 
ทิปโก ้มำรีไทม ์จ ำกดั ไดร้บักำรรบัรอง มำตรฐำนระบบบริหำรงำนคณุภำพ  ISO 9001:2015 และ 14001:2015 
โดย Lloyds Register ในฐำนะเจำ้ของ ผูป้ฏิบตัิกำร ผูเ้ช่ำเรือ และผูจ้ดักำรเรือ บริษัทไดร้บักำรประเมินคะแนน 
OCIMF/VIQ โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ี 4.1 ต่อล ำเรือในปี 2562 และ คะแนน TMSA (Tanker Management and 
Self-Assessment) ท่ี 1.5 จำกกำรประเมินครัง้ลำ่สดุในชว่งไตรมำสส่ีปี 2560 ท่ีผำ่นมำ 
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นอกจำกนี ้กลุม่ธุรกิจเรือมีสว่นส ำคญัในกำรชว่ยบรษิัทฯ จดักำรเรื่องกำรจดัสง่น ำ้มนัดบิอยำ่งยั่งยืน โดย
มีกำรน ำเสนอแผนกำรขนสง่โลจิสตกิสท่ี์มีประสิทธิภำพในชว่งท่ีอปุทำน น ำ้มนัดบิมีควำมไมแ่นน่อน 

2.3 กำรจัดหำผลิตภัณฑ ์

วัตถุดบิและแหล่งจัดหำวัตถุดบิ 

ยำงมะตอยแอสฟัลตซี์เมนต ์ซึ่งไดจ้ำกกระบวนกำรกลั่นน ำ้มนัดิบถูกน ำมำใชเ้ป็นวตัถุดิบหลกัในกำร
ผลิตยำงมะตอยน ำ้ ยำงมะตอยคัตแบค ยำงมะตอยโพลิเมอรโ์มดิฟำยดแ์อสฟัลตแ์ละยำงมะตอยแอสฟัลต์
ซีเมนตป์รบัปรุงคณุภำพดว้ยยำงพำรำธรรมชำติ (Natural Rubber Modified Asphalt Cement)  ปัจจุบนักลุ่ม
บริษัทฯ ผลิตยำงมะตอยแอสฟัลตซี์เมนตจ์ำกโรงกลั่นในประเทศมำเลเซีย และสั่งซือ้จำกโรงกลั่นอ่ืนๆ ทัง้จำก
ภำยในประเทศและภำยนอกประเทศ ทัง้นีเ้พ่ือเป็นกำรลดควำมเส่ียงในดำ้นกำรพึ่งพิงแหล่งยำงมะตอยจำก
แหลง่ใดแหลง่หนึ่งเพียงแหลง่เดียว ท ำใหส้ำมำรถควบคมุตน้ทนุวตัถดุิบหลกัได ้

วัตถุดบิกำรผลิตอื่น ๆ 

สำรเคมีท่ีบริษัทฯ ใชใ้นกำรผลิตยำงมะตอยน ำ้และยำงมะตอยโพลิเมอรโ์มดิฟำยดแ์อสฟัลตน์ ำเขำ้มำ
จำกประเทศตำ่งๆ คิดเป็นประมำณรอ้ยละ10 ของวตัถดุิบทัง้หมดท่ีใช ้ส่วนท่ีเหลือประมำณรอ้ยละ 90 จะสั่งซือ้
จำกผู้ผลิตภำยในประเทศ นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยังสั่งซือ้น ำ้ยำงพำรำท่ีมีส่วนผสมแอมโมเนียต ่ำจำกแหล่งใน
ประเทศมำใช้ในกำรผลิตยำงมะตอย ผสมยำงแอสฟัลต์ซีเมนตป์รับปรุงคุณภำพด้วยยำงพำรำธรรมชำต ิ
(Natural Rubber Modified Asphalt Cement) ท่ีเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม 

สำรเคมีทีใ่ช้ สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

• ตวัท ำละลำย (Solvents) เป็นสำรเคมีท่ีรำคำจะแปรผนัไปตำมระดบัรำคำน ำ้มนั สำมำรถสั่งซือ้ได้
จำกผูผ้ลิตในประเทศ และชว่ยในกำรลดควำมเส่ียงดำ้นวตัถดุบิขำดตลำด 

• Emulsifiers เป็นสำรเคมีท่ีทำงบรษิัทฯ ตอ้งใชห้ลำยประเภทในกำรผลิต และสำมำรถสั่งซือ้ทัง้จำก
ผูผ้ลิตในตำ่งประเทศโดยผำ่นตวัแทนจ ำหนำ่ย หรือสั่งซือ้จำกภำยในประเทศ โดยรำคำตลำดของวตัถดุบิประเภท
นีค้อ่นขำ้งจะคงท่ี 

ผลิตภัณฑท์ีบ่ริษัทฯ เป็นผู้จัดจ ำหน่ำย 

• ยำงมะตอยแอสฟัลตซี์เมนตท่ี์สั่งซือ้จำกทัง้ในและตำ่งประเทศ 

•   น ำ้มนัดีเซลหมนุเรว็และน ำ้มนัเตำท่ีสั่งซือ้จำกโรงกลั่นน ำ้มนัและผูค้ำ้น ำ้มนั 
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•    ผลิตภณัฑน์ ำ้มนัหล่อล่ืน ไดแ้ก่ น ำ้มนัเครื่อง น ำ้มนัเกียร ์น ำ้มนัไฮโดรลิค ท่ีสั่งซือ้จำกโรงกลั่นใน
ประเทศเกำหลีใตแ้ละผูค้ำ้น ำ้มนั 

ทำงกลุ่มบริษัทฯ ได้รวมแนวคิดกำรตระหนักถึงกำรประกอบธุรกิจอย่ำงยั่ งยืน ( sustainability 
awareness) โดยนโยบำย แนวทำงกำรปฏิบตังิำนและหลกัเกณฑข์องกระบวนกำรจดั ซือ้จดัจำ้งของทำงบรษิัทฯ 
ถูกจัดท ำโดยค ำนึงถึงผลกระทบ ด้ำนสิ่งแวดล้อม ควำมปลอดภัย สิทธิมนุษยชน ควำมโปร่งใส และกำร
ด ำเนินงำนอยำ่งเป็นธรรม ควบคูไ่ปกบัขัน้ตอนกำร จดัซือ้จดัจำ้งปกติ 

ในกำรส่งเสริมควำมตระหนักในเรื่องของกำรประกอบธุรกิจอย่ำงยั่งยืนในกลุ่มผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียนัน้ 
ทำงบรษิัทฯไดมี้กำรจดัตัง้ทีมงำนซึ่งประกอบดว้ยตวัแทนจำกหนว่ยงำนตำ่งๆ ในบรษิัทฯ ด ำเนินกำรไปเย่ียมกลุ่ม
ตวัแทนจ ำหน่ำยประจ ำปี เพ่ือประเมินกำรประกอบธุรกิจของตวัแทนจ ำหน่ำยในมิติท่ีเก่ียวขอ้งกับสิ่งแวดล้อม 
สงัคม และ ธรรมำภิบำล (ESG)  

ทั้งนีบ้ริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดซือ้จัดจ้ำงสินคำ้และบริกำรท่ีเป็น green products ท่ีช่วย
ประหยดัพลงังำน เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม ขณะท่ียงัคงชว่ยอดุหนนุซือ้สินคำ้จำก ตวัแทนจ ำหนำ่ยในประเทศ 

กลุม่บรษิัทฯ มีควำมมุง่มั่นในกำรปรบัปรุงพฒันำกระบวนกำรจดัซือ้จดัจำ้งอย่ำงตอ่เน่ือง เพื่อกำรพฒันำ
อยำ่งยั่งยืน 

3. กำรบริหำรควำมเส่ียงและปัจจัยควำมเส่ียง 

กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท ์ปรบัปรุงกรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงขององคก์ร (Enterprise Risk 
Management Framework) ใหมี้ควำมสมบรูณย์ิ่งขึน้ โดยยงัคงเนน้ในดำ้นกำรระบแุละประเมินควำมไมแ่นน่อน
ท่ีเก่ียวโยงกบักลยทุธ ์(Strategies) และวตัถปุระสงคใ์นกำรด ำเนินงำน (Business objectives) ของบริษัทฯ ทำง
กลุ่มบริษัทฯ ได้มีกำรจัดท ำกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กรตำมหลักเกณฑ์ของ Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO)-ERM (version ปี  2017) ท่ีมุ่ ง เน้นกำรด ำเนินกำร
จดักำรควำมเส่ียงอย่ำงมีประสิทธิภำพผ่ำนกำรก ำกับดแูลและวฒันธรรมองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกับควำมเส่ียง กำร
เช่ือมโยงระหว่ำงแผนกลยทุธแ์ละผลกำรด ำเนินงำน กำรทบทวนควำมเส่ียง รวมถึงกำรส่ือสำรอย่ำงตอ่เน่ืองและ
กำรจดัท ำรำยงำน นอกจำกนี ้ทำงกลุ่มบรษิัทฯ ไดป้รบัปรุงเพิ่มขอบข่ำยกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงขององคก์ร
โดยครอบคลมุทุกหน่วยงำนหลกัเริ่มจำกทุกสำยงำนและบริษัทย่อยในประเทศไทย ธุรกิจขนส่งทำงเรือ โรงงำน
ยำงมะตอย หน่วยงำนจัดส่งสินคำ้ทำงรถบรรทุก โรงกลั่นยำงมะตอยท่ีประเทศมำเลเซีย กิจกำรร่วมคำ้ใน
ประเทศสิงคโ์ปร ์และรวมถึงกลุ่มบริษัทย่อยและธุรกิจในตำ่งประเทศท่ีทำงกลุ่มบริษัทฯ เขำ้ไปลงทนุในสดัส่วนท่ี
มีนยัส ำคญั (คือถือหุน้ตัง้แตร่อ้ยละ 20 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด) 
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 กำรบรหิำรควำมเส่ียงหลกัของกลุม่บรษิัท ไดค้  ำนึงถึงเปำ้หมำย กลยทุธ ์และควำมเส่ียงท่ีองคก์รยอมรบั

ได ้ซึ่งนโยบำยกำรจดักำรควำมเส่ียงคือกำรระบุสญัญำณควำมส่ียงท่ีน่ำจะเป็น โดยผ่ำนกำรประเมินตวัชีว้ัด

ควำมเส่ียง (Key Risk Indicator) คือกำรประเมินควำมนำ่จะเป็นและผลกระทบ ควบคูไ่ปกบักำรวำงแผนเพ่ือลด

ควำมเส่ียง และกำรควบคมุภำยใน ดว้ยวิธีด  ำเนินกำรและตดิตำม ประกอบกบักำรทบทวนอย่ำงเป็นประจ ำ 

ภำยใต้ควำมดูแลของคณะกรรมกำรบริษัท  (Board of Directors) และคณะกรรมกำรบริหำร 

(Executive Committee) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Committee) ไดด้  ำเนินงำนตำม

หลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ทัง้นีน้โยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียงของกลุ่มบริษัทฯไดถู้กก ำหนดขึน้เพ่ือให้

แน่ใจว่ำ ควำมเส่ียงหลกั ๆ ไดร้บักำรระบุโดยพิจำรณำจำกปัจจยัภำยนอกและภำยในองคก์ร ขณะท่ีผูมี้ส่วนได้

เสียทุกฝ่ำยไดป้ฏิบตัิตำมหลักกำรบริหำรควำมเส่ียงดว้ยควำมรอบคอบและมีควำมพรอ้มในกำรรบัมือกับทุก

สถำนกำรณท่ี์อำจเกิดขึน้ได ้

 ส  ำนักบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Office) ไดถู้กจัดตัง้ขึน้ในปี 2558 โดยคณะกรรมกำร
บรหิำรควำมเส่ียงโดยมีวตัถปุระสงคห์ลกัเพ่ือก ำหนดแนวทำงและด ำเนินงำนติดตำมดแูลกำรบริหำรควำมเส่ียง
ขององคก์รอย่ำงถูกตอ้งเหมำะสมและเพียงพอในแต่ละหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง ส ำนกับริหำรควำมเส่ียงมีหนำ้ท่ี
ประสำนงำนกับหวัหนำ้แผนกของแต่ละหน่วยงำนในบริษัทฯ รวมไปถึงเจำ้หนำ้ท่ีผูไ้ดร้บักำรแต่งตัง้เป็นผูด้แูล
และประสำนงำนดำ้นควำมเส่ียง (Risk Champions & Risk Officers) อย่ำงใกลช้ิด เพ่ือใหแ้น่ใจว่ำกำรบริหำร
ควำมเส่ียงและกิจกรรมกำรควบคุมควำมเส่ียงภำยใน (internal controls) ไดด้  ำเนินไปอย่ำงเป็นระบบและมี
ประสิทธิภำพ ทัง้นี ้ส  ำนกับรหิำรควำมเส่ียงด ำเนินงำนภำยใตก้ำรก ำหนดกรอบกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงของ 
COSO-ERM โดยมีหน้ำท่ีติดตำมอย่ำงสม ่ ำเสมอและรำยงำนผลแก่คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
คณะกรรมกำรบรหิำร และ คณะกรรมกำรบรษิัท 

ปัจจัยความเสี่ยง 

ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 กลุ่มบริษัทฯ มีควำมเส่ียงทำงกำรเงินหลำยดำ้น ซึ่งรวมทัง้ควำมเส่ียงดำ้นสินเช่ือ สภำพคล่อง อัตรำ
แลกเปล่ียน อัตรำดอกเบีย้และควำมเส่ียงจำกควำมผันผวนของรำคำน ำ้มัน ท่ีผ่ำนมำกลุ่มบริษัทฯ ได้น ำ
เครื่องมือทำงกำรเงินหลำยประเภทมำประยกุตใ์ชใ้นกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงินต่ำง ๆ โดยท่ีมิใช่
เพ่ือวตัถปุระสงคใ์นกำรเก็งก ำไรแตอ่ยำ่งใด  

ฝ่ำยกำรเงินของกลุม่บรษิัทฯ ท ำหนำ้ท่ีเป็นศนูยก์ลำงกำรให้บรกิำรตำ่ง ๆ (service center) อำทิ เช่น ให้
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ค ำแนะน ำเก่ียวกบักำรบริหำรเงิน (Treasury Advice) กำรจดัหำแหล่งเงินทนุ (Funding) กำรใหค้วำมช่วยเหลือ
ในดำ้นบริหำรและควำมเส่ียง รวมไปถึงกำรประสำนงำนกับตลำดกำรเงินและบริหำร ควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ี
เก่ียวขอ้งกับผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่ำ กลุ่มบริษัทฯ ไดบ้รรลุวตัถุประสงค์
เชิงกลยุทธด์ว้ยกำรน ำตรำสำรทำงกำรเงินมำใชไ้ดถู้กควบคมุอย่ำงเขม้งวดตำมนโยบำยท่ีไดร้บักำรอนุมตัิโดย
คณะกรรมกำรของบริษัทฯ ซึ่งไดก้ ำหนดแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน ซึ่งรวมถึงกำรประกันควำม
เส่ียงของรำคำสินค้ำโภคภัณฑ์ต่ำง ๆ (Commodity Hedging) อัตรำแลกเปล่ียน อัตรำดอกเบีย้ กำรปล่อย
สินเช่ือ รวมถึงควำมเส่ียงทำงดำ้นสภำพคลอ่ง 

ควำมเส่ียงทำงด้ำนสินเชื่อ 

 กลุ่มบริษัทฯมีกำรทบทวนนโยบำยควำมเส่ียงดำ้นสินเช่ือและประเมินโอกำสท่ีควำมเส่ียงอำจ เกิดขึน้ 
และติดตำมอย่ำงสม ่ำเสมอและใกลช้ิด ซึ่งรวมถึงกำรทบทวนและประเมินสินเช่ือกับลูกคำ้ทัง้หมดกลุ่มบริษัทฯ
นอกจำกนั้นในกำรอนุมัติเครดิตจะต้องเป็นไปตำมขั้นตอนกำรก ำหนดอ ำนำจอนุมัติวงเงินท่ีก ำหนดโดย
คณะกรรมกำรสินเช่ือ 

 จำกกำรรว่มแรงรว่มใจของหนว่ยงำนสินเช่ือและหน่วยงำน ขำย ในปีนี ้กำรเรียกเก็บหนีจ้ำกลกูคำ้มีกำร
พฒันำทท่ีดีขึน้ สง่ผลใหร้ะยะเวลำในกำรเก็บหนีโ้ดยเฉล่ียนัน้ลดลง รวมถึงยอดหนีส้ญูไดร้บัคืนนัน้สงูขึน้  กลุม่
บรษิัทฯ ยงัคงมุง่มั่นอย่ำงตอ่เน่ือง ในกำรติดตำมเรียกเก็บช ำระหนี ้

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 กลุม่บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจโดยใชว้งเงินสินเช่ือเพ่ือกำรคำ้และสินเช่ือหมนุเวียนระยะสัน้ท่ีไมมี่หลกัประกนั 

ท่ีมีกับธนำคำรไทยและธนำคำรต่ำงชำติท่ีมีช่ือเสียง เป็นวงเงินรวมกว่ำ 42 พันลำ้นบำท หรือ 1.37 พันลำ้น

เหรียญสหรฐัฯ ซึ่งเป็นวงเงินท่ีมำกพอส ำหรบักำรจดัซือ้น ำ้มนัดิบแมว้่ำรำคำน ำ้มนัดิบจะยงัทรงตวัในระดบัสงูก็

ตำม ดงันัน้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคลอ่งของกลุม่บรษิัทฯ จงึอยูใ่นระดบัต ่ำ 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

 กลุ่มบริษัทฯ มีควำมเส่ียงดำ้นอตัรำแลกเปล่ยีนเงินตรำตำ่งประเทศซึ่งเกิดขึน้จำกกำรจดัซือ้วตัถดุิบและ
รำยรบัจำกกำรส่งออก อย่ำงไรก็ตำมควำมเส่ียงนีไ้ดถู้กจดักำรไปแลว้บำงส่วนผ่ำนกำรกูเ้งินและรำยไดก้ำรจำก
สง่ออกอยูใ่นเงินสกลุเดียวกนั นอกจำกนีก้ลุม่บริษัทฯ ยงัมีสญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้ ส ำหรบัยอดเงินกูแ้ละตน้ทนุท่ี
ทรำบจ ำนวนและอยูใ่นรูปของเงินตรำสกลุตำ่งประเทศ ซึ่งทัง้หมดมีอำยนุอ้ยกวำ่ 6 เดือน 
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ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบีย้ 

กลุม่บริษัทฯ จะพิจำรณำเขำ้ท ำสญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) เม่ือมีกำรกูเ้งิน
ระยะยำว  

ความเส่ียงจากความผันผวนของราคานํา้มัน 

 รำคำของผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมและผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งไดป้รบัตวัในช่วงปีท่ีผ่ำนมำสอดคลอ้งกบัรำคำ
น ำ้มนัดิบ Brent ท่ีแกวง่ตวัอยู่ในระดบั 54-74 ดอลลำรส์หรฐัฯตอ่บำรเ์รล นโยบำยประกนัควำมเส่ียงของบรษิัทฯ 
นบัไดว้่ำมีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเน่ือง และสำมำรถช่วยสนบัสนุนผลก ำไรกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ ได้
อย่ำงต่อเน่ืองขณะท่ีสำมำรถป้องกันควำมเส่ียงจำกตลำดเหล่ำนีไ้ด ้และเพ่ือป้องกันควำมผันผวนของมูลค่ำ
สินคำ้ทัง้น ำ้มนัดิบและผลิตภัณฑส์ ำเร็จรูป กลุ่มบริษัทฯ ประเมินกลยุทธก์ำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงรอบคอบ 
ส ำหรบักำรน ำเขำ้น ำ้มันดิบในแต่ละล ำเรือ โดย 4-Way Collar Option เป็นเครื่องมือกำรป้องกันควำมเส่ียงท่ี
กลุ่มบริษัทฯ เลือกใช้ในกรณีควำมเส่ียงต้นทุนของน ำ้มันดิบท่ีปรบัตัวสูง ขณะท่ีควำมเส่ียงของรำยไดข้อง
ผลิตภณัฑท่ี์ไมใ่ชย่ำงมะตอยจะถกูบรหิำรควำมเส่ียงดว้ยสญัญำขำยแบบสวอป 

ควำมเส่ียงดำ้นโรงกล่ัน 

โรงกลั่น KBC ใหค้วำมส ำคญักับกำรด ำเนินงำนภำยใตห้ลักควำมปลอดภัย และใส่ใจกับผลกระทบ
สิ่งแวดลอ้มจำกกำร ด ำเนินงำนของโรงกลั่นในมำเลเซียอย่ำงสม ่ำเสมอ จำกปี 2561 ท่ีผ่ำนมำ เรำไดว้่ำจำ้ง
บริษัทท่ีปรึกษำท่ีมีประสบกำรณ์ กำรจัดกำรด้ำนอัคคีภัยส ำหรับอุตสำหกรรมปิโตรเลียมมำ ท ำกำรศึกษำ
นโยบำยควำมปลอดภยัดำ้นอคัคีภยัของโรงกลั่น ผลจำกกำรศกึษำไดม้ำซึ่งปรัชญำกำรออกแบบควำมปลอดภยั
จำกอัคคีภัย (Fire Safety Design Philosophy) และบทสรุปกำรปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดกำรด้ำน
อคัคีภยัของโรงกลั่นเพ่ือใชใ้นกำรน ำเสนอขออนมุตัจิำกเจำ้หนำ้ท่ีแผนกควำมปลอดภยัจำกอคัคีภยัของมำเลเซีย 
(BOMBA) ทั้งนี ้KBC ไดเ้ริ่มลงทุนและด ำเนินกำรปรบัปรุงระบบกำรจัดกำร ดำ้นอัคคีภัยตำมค ำแนะน ำ โดย
ไดร้บักำรจัดสรรงบประมำณเพิ่มเติมส ำหรบักำรด ำเนินกำรตำมปรชัญำกำรออกแบบ ควำมปลอดภัยจำก
อคัคีภยั นอกจำกนีท้ำง KBC สนบัสนนุกำรพฒันำและฝึกอบรมเพิ่มเติม ทัง้ทำงดำ้นกำรฝึกซอ้มตำมแผนฉกุเฉิน 
กำรตรวจสอบดำ้นสิ่งแวดลอ้ม และกำรตรวจสอบกำรประเมินควำมเส่ียงโดยวิธีกำรตรวจสอบ (Risk Based 
Inspection) ของโรงกลั่นเชิงรุก ซึ่งช่วยให้ KBC สำมำรถระบุกำรบ ำรุงรักษำและอัพเกรดอุปกรณ์ท่ีจ  ำเป็น 
เพ่ือใหม้ั่นใจว่ำโรงกลั่นมีควำมพรอ้มในกำรเดินเครื่องโรงงำนอย่ำงตอ่เน่ือง ผลกำรด ำ เนินกำรเหล่ำนีท้  ำใหด้ชันี
วดัควำมพรอ้มในกำรเดินเครื่องของโรงงำน KBC ของปี 2562 อยู่ในระดบัสูงท่ีรอ้ยละ 96.1 โดยมุ่งเนน้ไปท่ี
แผนกำรดแูลอปุกรณใ์หส้ำมำรถเดนิเครื่องไดต้ำมแผนงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ในส่วนของควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนของพนักงำน KBC ทำงโรงกลั่นไดป้ลูกฝังวฒันธรรมควำม
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ปลอดภัยในกำรท ำงำนโดยมุ่งเน้นไปท่ี ‘เป้ำหมำยอุบัติภัยเป็นศูนย์’ ในขณะท่ีทีม KBC มีควำมภูมิใจในกำร
รกัษำสถิติกำรเสียชีวิตจำกกำรท ำงำนเป็นศนูยน์บัตัง้แตเ่ริ่มก่อตัง้บรษิัท และกำรด ำเนินงำนโดยไม่มีกำรสญูเสีย
เวลำบำดเจ็บ (Loss Time Injury) มำกกว่ำผ่ำน 1.12 ลำ้นชั่วโมง ส ำหรบัเหตกุำรณอ่ื์น ๆ ท่ีอำจส่งผลกระทบตอ่
ควำมปลอดภัยจ ำนวนเล็กนอ้ยถูกบนัทึกไว ้ในปี 2562 จะถูกน ำมำทบทวนผลกระทบดำ้นควำมปลอดภัย ต่อ
พนกังำนและผูร้บัเหมำ รวมทัง้น  ำมำประเมินควำมเส่ียงตำมท่ีไดด้  ำเนินกำรก่อนหนำ้นี ้

กำรเตรียมพรอ้มและกำรตอบสนองตำมแผนฉุกเฉินเป็นองคป์ระกอบส ำคญัในกระบวนกำรป้องกัน
เหตกุำรณแ์ละตอบสนองอย่ำงมีประสิทธิภำพตอ่เหตฉุกุเฉินท่ีอำจเกิดขึน้ท่ีกำรฝึกซอ้มและกำรฝึกซอ้มรว่มกับ
แผนกดบัเพลิงและกูภ้ยัรวมของหน่วยงำนรฐั และอตุสำหกรรมอ่ืน ๆ ในละแวกใกลเ้คียง ช่วยให ้KBC ปรบัปรุง
แผนกำรจดักำรกบัเหตกุำรณร์ั่วไหลของ น ำ้มนั และแผนรบัมือเหตฉุกุเฉินจำกอบุตัภิยัอ่ืน ๆ 

KBC มุง่มั่นท่ีจะปกปอ้งสิ่งแวดลอ้มและลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มจำกกำรด ำเนินงำนผลิตและบรกิำร
ของกลุ่มบริษัท ดว้ยเหตนีุโ้รงกลั่นจึงปฏิบตัิตำมกฎหมำยสิ่งแวดลอ้มทอ้งถ่ิน และอนุสญัญำอ่ืน  ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
และปฏิบตัติำมมำตรฐำนดำ้นสิ่งแวดลอ้มอย่ำงเขม้งวด กำรจ ำกดัของเสียและกำรปล่อย น ำ้ทิง้ทัง้หมดไดร้บักำร
จัดกำรตำมขอ้ก ำหนดดำ้นสุขภำพ ควำมปลอดภัย ควำมมั่นคง สิ่งแวดล้อม (HSSE) และ KBC มุ่งมั่นท่ีจะ
ปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ืองโดยค ำนึงถึงสิ่งแวดลอ้มโดยใชแ้นวปฏิบตัิท่ีดีท่ีสุดตำมท่ีไดร้บักำรรบัรอง 
ใน ISO 9001: 2015 และ ISO 14001: 2015 และ OHSAS 18001 และปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีควำมมุ่งมั่นท่ีจะ
ไปสูก่ำรไดร้บักำรรบัรอง ISO 45001: 2018 ระบบกำรจดักำรอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั 

ควำมเส่ียงดำ้นกำรจัดหำยำงแอสฟัลตซ์ีเมนต ์

ควำมผนัผวนของรำคำยำงแอสฟัลตซี์เมนตถื์อเป็นปัจจยั เส่ียงท่ีส ำคญัมำก บริษัทฯ ไดพ้ยำยำมอย่ำง
ตอ่เน่ืองท่ีจะลดควำมเส่ียงดำ้นนีโ้ดยกำรสรำ้งและรกัษำควำมสมัพนัธ ์ระยะยำวท่ีดีกบัทกุโรงกลั่นในทวีปเอเชีย 
โดยมีสญัญำกำรจดัส่งท่ีสม ่ำเสมอ ควำมเส่ียงดำ้นกำรจดัหำยำงแอสฟัลตไ์ดล้ดลงเพรำะบรษิัทฯ สำมำรถจดัหำ
ยำงแอสฟัลตซี์เมนตไ์ดโ้ดยตรงจำกโรงกลั่นยำงมะตอยของกลุ่มบริษัทฯ ในประเทศมำเลเซีย ประกอบกับกำร
ขยำยเครือขำ่ยพนัธมิตร สง่ผลใหก้ลุม่บรษิัทฯ สำมำรถจดัซือ้จำกแหลง่วตัถดุิบใหม่ ๆ ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพใน
รำคำเหมำะสม 

ควำมเส่ียงด้ำนธุรกิจขนส่งทำงเรือ 

กลุ่มบริษัทฯ เป็นทัง้เจำ้ของ และบริหำรจดักำรกองเรือขนส่งยำงมะตอยทัง้หมด 8 ล ำ กลุ่มบริษัทฯ เรือ 
ใหค้วำมส ำคญัในเรื่องของคณุภำพบริกำรขนส่งสินคำ้ทำงเรือ ตำมกลยุทธข์องกำรขนส่งทำงเรือและกิจกรรม
กระบวนกำรขำยและจดัซือ้ กำรบริกำรขนส่งสินคำ้ทำงเรือท่ีทันสมยัของบริษัทฯ มีส่วนส ำคญัอย่ำงยิ่งในกำร
สนับสนุนยอดขำยในแถบเอเชียแปซิฟิก และ ออสเตรเลีย ซึ่งสำมำรถช่วยลดควำมเส่ียงท่ีเก่ียวกับข้อจ ำกัด 
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ทำงกำรขนสง่  

กลุ่มบริษัทฯเรือด ำเนินงำน โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือลดอตัรำกำรเกิดอุบตัิเหตรุวมถึงกำรบำดเจ็บและกำร
รั่วไหลของน ำ้มนัลงสูท่ะเลใหเ้ป็นศนูย ์นอกจำกนีส้ินทรพัยข์องบรษิัทฯ เรือยงัไดร้บัควำมคุม้ครองควำมเส่ียงจำก
กลุม่บรษิัทประกนัภยัชัน้หนึ่ง  

อย่ำงไรก็ตำม ควำมทำ้ทำยท่ีส ำคญัท่ีสุดในธุรกิจนี ้คือ กำรขำดแคลนบุคลำกรท่ีไดผ้่ำนกำรฝึกอบรม
อย่ำงดี ซึ่งกลุ่มบริษัทฯไดพ้ยำยำมอย่ำงต่อเน่ืองในกำรจดัฝึกอบรมและ พฒันำบุคลำกรเพ่ือใหมี้ควำมพรอ้ม
สำมำรถรบัมือกบัควำมทำ้ทำยในอตุสำหกรรมนีไ้ดเ้ป็นอยำ่งดี 

ควำมเส่ียงของตลำดภำยในประเทศ 

อปุสงคย์ำงมะตอยในประเทศขึน้อยู่กบังบประมำณและ นโยบำยของรฐับำลเป็นส ำคญั ดงัน้นั ควำมมี
เสถียรภำพของรฐับำลจงึมีบทบำทส ำคญักบัควำมตอ้งกำรของตลำดยำงมะตอยเป็นอยำ่งมำก 

 ในปี 2562 รฐับำลอนุมัติกรอบวงเงินงบประมำณประจ ำปี จ  ำนวน 134,946 ล้ำนบำท ส ำหรบังำน
ก่อสรำ้งและซ่อมสรำ้งถนน งบประมำณอยู่ในระดบัสูงในปี 2562 ตำมแผนพัฒนำประเทศ 5 ปีท่ีมุ่งเนน้กำร
ปรบัปรุงโครงสรำ้งพืน้ฐำนและกำรสรำ้งเครือขำ่ย นอกจำกนีง้บประมำณในปี 2563 คำดวำ่จะถกูประกำศในชว่ง
ไตรมำสท่ี 1 ปี 2563 และเริ่มเบกิจำ่ยได ้ตัง้แตไ่ตรมำส 2 ปี 2563 

ควำมเส่ียงด้ำนธุรกิจค้ำส่งต่ำงประเทศ 

 ควำมเส่ียงของควำมไม่แน่นอนของอุปทำนน ำ้มันดิบซึ่งเป็น ควำมเส่ียงหลักนัน้ลดลง อย่ำงไรก็ตำม
ควำมเส่ียงยงัคงมีอยู่ อนัเน่ืองมำจำกกระบวนกำรรบัน ำ้มนัดิบท่ีทำ่เรือ จำกควำมผนัผวนของอตุสำหกรรมขนส่ง
น ำ้มนัดิบทำงเรือในช่วงครึ่งหลงัของปีท่ีผ่ำนมำ ส่งผลใหอ้ปุทำนของเรือขนส่งน ำ้มนัดิบลดลง และค่ำระวำงเรือ
ปรบัตวัสงูขึน้ 

 สงครำมกำรคำ้ระหว่ำง สหรฐัฯ-จีน ท่ียืดเยือ้ส่งผลใหภ้ำคเอกชนและภำครฐัของประเทศจีนประสบ
ปัญหำ โดยสำเหตมุำจำกคำ่เงิน RMB ท่ีอ่อนลง เม่ือเทียบกบัดอลลำรส์หรฐั โดยรวมท ำใหล้กูคำ้ในประเทศจีนมี
ก ำลังซือ้ท่ีลดลง งบประมำณของรฐับำลท่ีลดลงท ำให้อุปสงคข์องกำรน ำเข้ำยำงมะตอยลดลงตำมไปดว้ย 
อย่ำงไรก็ตำมบรษิัท ไดมี้กำรจดัท ำแผนกำรรองรบัควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของควำมตอ้งกำร ไม่เพียงแคใ่น
ประเทศจีนเทำ่นัน้ แตย่งัรวมถึงในตลำดอ่ืน ๆ โดยกำรกระจำยกลุม่ลกูคำ้ 

 จำกผลกระทบของ IMO 2563 ท ำใหห้ลำยโรงกลั่นไดป้รบัตวั และโดยกำรพฒันำโรงกลั่น อนัส่งผลให้
อปุทำนยำงมะตอย ในตลำดเกิดควำมผนัผวนขึน้ในภูมิภำคนี ้โดยผลจำกควำมผนัผวนของปรมิำณยำงมะตอย
ในตลำด ท ำใหเ้กิดควำมไม่สมดลุระหว่ำง อปุสงค-์อปุทำนในตลำด ในทำ้ยท่ีสดุรำคำยำงมะตอยจึงปรบัตวัแบบ
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ไม่มีควำมสมัพนัธก์บัรำคำน ำ้มนัเตำอย่ำงสิน้เชิง ดงันัน้ควำมเส่ียงจำกรำคำยำงมะตอยจึงถือเป็นอีกหนึ่งควำม
เส่ียงท่ีเกิดขึน้ 

ควำมเส่ียงด้ำนธุรกิจค้ำปลีกต่ำงประเทศ 

กลุ่มบริษัทย่อยฯในตำ่งประเทศไดใ้หค้วำมส ำคญัดำ้นควำมปลอดภยัของพนกังำน กลุ่มผูร้บัเหมำ และ
บคุคลภำยนอก ท่ีเก่ียวขอ้งเป็นอนัดบัตน้ โดยบริษัทย่อยต่ำง ๆ มีกำรวำงนโยบำยดำ้นควำมปลอดภัยในเชิงรุก 
ซึ่งไดร้บักำรตรวจสอบ และปรบัปรุงพฒันำอยู่ตลอดเวลำ แนวทำงปฏิบตัิท่ีไดดี้ (good practices) จะถูกน ำไป
ปฏิบตัิท่ีหนว่ยงำน และบรษิัท ยอ่ยตำ่ง ๆ ในขณะท่ีกลุ่มผูร้บัเหมำ และบคุคลภำยนอก จะถกูตรวจสอบและตอ้ง
ปฏิบตัติำมกฎระเบียบดำ้นควำมปลอดภยั (minimum safety requirements) 

ควำมเส่ียงด้ำนเทคโนโลยี สำรสนเทศและควำมปลอดภัย ด้ำนไซเบอร ์

 กำรเช่ือมโยงดำ้นดิจิตอลของระบบงำนกลุ่มบรษิัทฯ ไม่เพียงแตเ่พิ่มควำมคล่องตวัในกำรด ำเนินงำนแต่
ยงัมีส่วนในกำรเพิ่มควำมเส่ียงของควำมปลอดภยัดำ้นไซเบอร ์และระดบัควำมรุนแรง โดยทำงส่วนงำน IT ของ
กลุ่มบริษัทฯได ้เริ่มพัฒนำระบบกำรจดักำรควำมเส่ียงไซเบอร ์(cyber risk management program) เพ่ือระบ ุ
ประเมินและจัดกำรกับควำมเส่ียงไซเบอรต์่ำง ๆ อนึ่งทำงส่วนงำน IT ไดมี้กำรน ำ CIS ControlTM (v7) มำใช้
เพ่ือใหแ้นใ่จวำ่มำตรกำรควบคมุควำมเส่ียงภำยในมีควำมถกูตอ้งเหมำะสม  

ควำมเส่ียงด้ำนควำมปลอดภัยของข้อมูล 

 กลุ่มบริษัทฯ ไดมี้กำรแบ่งปันและเก็บรวบรวมขอ้มูลระหว่ำงหลำยหน่วยงำนในขณะท่ีไดมี้กำรพฒันำ
รำ่งนโยบำยควำมปลอดภัยดำ้นเทคโนโยลีสำรสนเทศขึน้เพ่ือใหแ้น่ใจว่ำผูใ้ชง้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศภำยใน 
domain ของกลุ่มบริษัทฯ และเครือข่ำย ไดป้ฏิบตัิตำมกฎระเบียบและแนวทำงอย่ำงเคร่งครัด นอกจำกนี ้จะมี
กำรทบทวนปรับปรุงนโยบำยอย่ำงสม ่ำเสมอโดยทีมผู้ตรวจทั้งภำยในและภำยนอกองคก์รเพ่ือพัฒนำและ
ปรบัปรุงกระบวนกำรใหมี้ประสิทธิภำพมำกขึน้ 

ควำมเส่ียงทำงดำ้นกำรเข้ำถงึข้อมูล 

 ระบบสำรสนเทศของกลุ่มบริษัทฯจะตอ้งสำมำรถรบัมือกบัภัยอนัตรำยดำ้นไซเบอร ์ทัง้จำกภำยในและ
ภำยนอกองคก์ร ในกำรป้องกนัควำมเส่ียงกำรเขำ้ถึงระบบงำนโดยมิไดร้บัอนญุำตทำง IT ไดมี้กำรน ำเทคโนโลยี
ใหม่มำใชใ้นกำรป้องกัน ขณะท่ีช่วยส่งเสริมกำรพฒันำระบบ ทัง้นีส้่วนงำน IT ไดใ้หค้วำมส ำคญักับกำรจ ำกัด 
ตดิตำม และปอ้งกนั กำรรกัษำควำมลบัของขอ้มลูองคร์วม ทรพัยำกรและระบบของทำงกลุม่บรษิัทฯ 

 กำรเขำ้ถึงระบบงำน ERP ไดร้บักำรปรบัปรุงจำกหน่วยงำน IT และ Business Process Owner (BPO) 
เพ่ือใหแ้น่ใจวำ่ บทบำทหนำ้ท่ีของบคุคลนัน้ ๆ ถกูตอ้งเหมำะสมกบัควำม ตอ้งกำรของหนว่ยงำนนัน้  ๆ ในขณะท่ี
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กำรเขำ้ถึงจะไดร้บักำร คมุเขม้และจดักำรโดยทีม IT ตำมนโยบำยของกลุม่บรษิัทฯ 

ควำมเส่ียงดำ้นควำมปลอดภัยกำรด ำเนินงำน 

 กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ มีควำมเก่ียวเน่ืองกับส่วนงำน ท่ีต้องจัดกำรข้อมูล ( information 
processing facilities) และ ปฏิบตัิงำนภำยใตแ้นวทำงกำรปฏิบัติงำน (work instruction) อย่ำงไรก็ตำม ยังมี
ควำมเส่ียงในเรื่องของควำมผิดพลำดในกำรปฏิบตัิงำน (operation failure) เน่ืองจำกงำนมีควำมสลบัซบัซอ้น
และขัน้ตอนท่ีตอ้งกำรท่ีมีมำกขึน้ 

 งำนจดักำรบริกำร IT ท่ีมีประสิทธิภำพสูง (high effective standard) ไดถู้กรวมอยู่ในแผนพัฒนำของ
ทำงสว่นงำน IT ซึ่งมุง่เนน้ท่ีกำรพฒันำกำรจดักำรเหตกุำรณ ์ปัญหำ และกำรเปล่ียนแปลง  

 กระบวนกำรนีจ้ะถกูน ำมำใชก้บั application management service project (AMS) ท่ีซึ่งจะเขำ้มำช่วย
สนบัสนุนระบบ ERP ในงำนประจ ำวนั หลังจำกท่ีระบบ ERP เริ่มมีควำมเสถียร กระบวนกำรท ำงำนต่ำง ๆ จะ
เริ่มเช่ือมตอ่กนัอยำ่งอตัโนมตัิ นอกจำกนี ้ทำงทีม IT ไดด้  ำเนินกำรปรบัปรุงพฒันำ ระบบ ERP อยำ่งตอ่เน่ืองและ
ขยำยออกไปในสว่นงำนอ่ืน ๆ โดยใชม้ำตรฐำนเดียวกนั 

 

กำรบริหำรควำมเส่ียงทีเ่กี่ยวข้องกับส่ิงแวดล้อม สังคมและ กำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ ี(ESG) 

 กลุ่มบริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือใหแ้น่ใจว่ำธุรกิจสำมำรถเติบโตได้
อย่ำงยั่งยืน จำกสภำวะแวดล้อมโลกและควำมเส่ียงใหม่  ๆ ท่ีเกิดขึน้อย่ำงรวดเร็ว มีปัจจัยหลำยประกำรท่ี
สำมำรถสรำ้งผลกระทบทัง้ทำงบวก และทำงลบแก่กลุ่มบรษิัทฯได ้ดงันัน้แนวทำงบริหำรควำมเส่ียงเชิงรุก จึงได้
ถกูจดัเป็นหนึ่งในแผนกลยทุธห์ลกัขององคก์ร (Vision 2020) ท่ีครอบคลมุถึงกำรบริหำรควำมเส่ียงในทกุประเด็น
อำทิ ควำมเส่ียงดำ้นอำชีวอนำมยั ควำมปลอดภยั สิ่งแวดลอ้ม เศรษฐกิจ สงัคม และกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

 อนึ่ง กำรบริหำรควำมเส่ียง ESG ของทำงกลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้น ท่ีกำรระบุปัจจัยควำมเส่ียงในกำร
ด ำเนินงำนท่ีเก่ียวขอ้งกับ กฎหมำยและกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย (compliance) เน่ืองจำก ทำงกลุ่มบริษัทฯ มี
หนำ้ท่ีตอ้งปฏิบัติตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกับควำมปลอดภัยและสิ่งแวดลอ้ม     นอกจำกนีห้น่วยงำนควำม
ปลอดภัยและชีวอนำมัยสิ่งแวดล้อม (Security Safety Health & Environment (SSHE Function)) ของแต่ละ
โรงงำน (หรือ H-SSE ท่ีโรงกลั่น หรือ Q-HSE ณ สว่นงำนธุรกิจขนส่ง ทำงเรือ ) และเจำ้หนำ้ท่ีพฒันำควำมยั่งยืน 
(Sustainable Development Officer) มีหนำ้ท่ีรบัผิดชอบในกำรติดตำมผล กำรน ำมำตรกำรควบคมุควำมเส่ียง
ภำยในมำใช้ รวมถึงกำรติดตำมกฎระเบียบใหม่ ๆ และแนวทำงกำรทบทวนควำมเส่ียง เพ่ือให้แน่ใจว่ำกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ มีควำมสอดคลอ้งกับกฎหมำยฉบบัปัจจุบนั โดยมีกำรตระหนักถึงควำมส ำคญัใน
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เรื่องของอำชีวอนำมยั ควำมปลอดภยั สิ่งแวดลอ้ม เศรษฐกิจ และทำงดำ้นสงัคม 
 นอกจำกระบบ ERM กลุ่มบริษัทฯ ยังมีกำรพัฒนำระบบจัดกำรควำมเส่ียงด้ำนกำรด ำ เนินงำนท่ี
เก่ียวเน่ืองกับอำชีวอนำมยั ควำมปลอดภัย (OH&S) ควำมปลอดภยัทำงทอ้งถนนและ สิ่งแวดลอ้ม ซึ่งถกูน ำมำ
ปฏิบตัิโดยทกุโรงงำน ระบบจดักำร ควำมเส่ียงนีมุ้่งเนน้ท่ีกำรระบแุละจดักำรควำมเส่ียงท่ีเกิด ตำมลกัษณะของ
กิจกรรมกำรท ำงำนในแต่ละหน่วยงำน โดยกำรประเมินควำมเส่ียงจะสอดคลอ้งกับมำตรฐำนสำกล คือ ระบบ 
Occupational Health and Safety (ISO4 5 0 0 1 :2 0 1 8  standard) ร ะ บ บ  Environmental Management 
System (ISO1 4 0 0 1 : 2 0 1 5  standard) ร ะ บ บ  Road Traffic Safety Management System (RTS) 
(ISO3 9 0 0 1 :2 0 1 2  standard) ร ะ บ บ  Integrated Management System (IMS) แ ล ะ ร ะ บ บ  Quality 
Management System (ISO9001:2015 standard) เหตกุำรณค์วำมเส่ียงดำ้นด ำเนินงำนหลกั ๆ เชน่ เหตกุำรณ ์
เพลิงไหมท่ี้ประเทศมำเลเซีย ผลิตภณัฑร์ั่วไหล และอบุตัิเหตทุำงทอ้งถนนของรถบรรทกุท่ีจดัส่งผลิตภณัฑจ์ะถกู
บริหำรจัดกำรโดยระบบกลอ้งวงจรปิด CCTV & GPS ท่ีติดตัง้ใน รถบรรทุกยำงมะตอยทุกคนัระบบงำนซ่อม
บ ำรุงด้วยตนเอง (preventive & autonomous maintenance) โดยพนักงำนขับรถบรรทุกคนจะถูกอบรม
หลกัสตูรกำรขบัรถบรรทกุอยำ่งปลอดภยั และมำตรกำรกำรประเมินเสน้ทำงก่อนกำรขนสง่ในแตล่ะครัง้ 
 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยหน่วยงำนท่ีรบัผิดชอบไดมี้กำรประเมินควำมเส่ียงดำ้นคอรร์ปัชั่น
ประกอบดว้ย กำรบง่ชี ้ควำมเส่ียง กำรประเมินโอกำสและผลกระทบท่ีจะเกิดควำมเส่ียง รวมถึงกำรควบคมุและ
วิธีกำรท ำงำนท่ีจะลดควำมเส่ียงนัน้ นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงยังมีกำรจัดท ำ แนวทำงกำร
ป้องกันควำมเส่ียงควบคู่กับกำรควบคุมและติดตำมซึ่งจะมีกำรรำยงำนผลลัพธ์แก่คณะกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดีและคณะกรรมกำรอยำ่งตอ่เน่ือง 
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4. ทรัพยสิ์นที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

4.1  สินทรัพยถ์ำวรหลักของบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562 

  ประเภททรัพยส์นิ  
มูลค่ำตำมบัญชี

สุทธิ  กรรมสิทธ์ิ  ภำระผูกพัน 
(ล้ำนบำท) 

ที่ดิน  ประกอบดว้ย : 
                     

254.65      

   
-  โรงงำนนครรำชสมีำ 
    (เนือ้ที่ 31 ไร ่71 ตำรำงวำ) 34.70  TPA  ไมม่ี 

   
-  โรงงำนพิษณโุลก  
    (เนือ้ที่ 29 ไร ่14 ตำรำงวำ) 9.43  TPA  ไมม่ี 

   
-  โรงงำนพระประแดง  
    (เนือ้ที่ 13 ไร ่2 งำน 53 ตำรำงวำ) 143.76  TPA  ไมม่ี 

   
-  โรงงำนสรุำษฎรธ์ำนี  
    (เนือ้ที่ 48 ไร ่1 งำน 78.4 ตำรำงวำ) 51.54  TPA  ไมม่ี 

  
-  โรงงำนระยอง  
    (เนือ้ที่ 22 ไร ่2 งำน 38.6 ตำรำงวำ) 15.22 RAYCOL ไมม่ี 

 คำ่พฒันำทีด่ิน 80.65   เป็นเจำ้ของ  ไมม่ี 

 อำคำรและสิง่ปลกูสรำ้ง 357.03  เป็นเจำ้ของ  มีบำงสว่น1/ 

 เครือ่งจกัร เครือ่งมือและอปุกรณ ์ 3,118.65  เป็นเจำ้ของ  มีบำงสว่น1/ 

 เครือ่งตกแตง่เครือ่งใชส้  ำนกังำนและยำนพำหนะ 519.33  เป็นเจำ้ของ  มีบำงสว่น1/ 

 เรอืเดินทะเล 3,214.01  เป็นเจำ้ของ  มีบำงสว่น1/ 

 รวม   7,544.32   

ทรพัยส์นิระหวำ่งก่อสรำ้ง 741.39  เป็นเจำ้ของ  มีบำงสว่น1/ 

 รวม ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ ์(สุทธิ)  8,285.71   
 

1/ สนิทรพัยถ์ำวรที่มีภำระผกูพนัมีมลูคำ่ตำมบญัชีสทุธิเทำ่กบั 2,683.07 ลำ้นบำท และมีวงเงินของภำระหลกัประกนัจ ำนวน 2.45 
ลำ้นเหรยีญสหรฐัฯ 
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สัญญำด ำเนินกำรอื่น  

สัญญำเช่ำอำคำรส ำนักงำนใหญ่   

บรษิัทฯ และบริษัทย่อยสองแหง่ไดท้  ำสญัญำเชำ่อำคำรและบรกิำร ทิปโกท้ำวเวอร ์กบับรษิัท ทิปโก ้ทำว
เวอร ์ จ  ำกดั เพ่ือใชเ้ป็นส ำนกังำนใหญ่ โดยมีก ำหนดระยะเวลำเชำ่ 3 ปี นบัแตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2562 ถึง 31 
ธนัวำคม 2564 อตัรำคำ่เช่ำและบรกิำร เป็นจ ำนวนเงินรวม 2,286,225 บำทตอ่เดือน 

สัญญำเช่ำพืน้ที ่   

 บริษัทฯได้ท ำสัญญำเช่ำพืน้ที่บำงส่วนของอำคำรทิปโก้ทำวเวอร ์กับบริษัท ทิปโก้ ทำวเวอร ์

จ  ำกัด  เพ่ือใชเ้ก็บเอกสำร  อำยสุญัญำ 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2562 ถึง 31 ธันวำคม 2564 

อตัรำคำ่เชำ่ 23,560 บำทตอ่เดือน  โดยก ำหนดช ำระคำ่เชำ่ภำยในวนัท่ี 5  ของทกุ ๆ เดือน   

 บริษัทฯและบริษัทย่อยอีกหน่ึงแห่งได้ท ำสัญญำเช่ำพืน้ที่โกดังพิชัย  เลขท่ี 195/3 ถนนอ ำนวย

สงครำม แขวงถนนนครไชยศรี เขตดสุิต กรุงเทพมหำนคร  กบับรษิัท รวมทรพัยส์ิน จ ำกดั  เพ่ือใชใ้น

กำรเก็บเอกสำร อำยุสญัญำ 3 ปี นับตัง้แต่วันท่ี 1 มกรำคม 2562 ถึง 31 ธันวำคม 2564 อัตรำค่ำ

เชำ่ 91,054 บำทตอ่เดือน โดยก ำหนดช ำระคำ่เชำ่ภำยในวนัท่ี 5 ของทกุ ๆ เดือน   

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

 บรษิัทฯและบรษิัทยอ่ยมีสินทรพัยไ์มมี่ตวัตน (สทุธิ) ประกอบดว้ย   

 จ  ำนวนเงิน       
(พนับำท) 

หมำยเหต ุ

คำ่ซอฟทแ์วร์
คอมพิวเตอร ์

76,549 นโยบำยตดัจ ำหนำ่ยโดยใชเ้กณฑเ์สน้ตรงดว้ยระยะเวลำ 5 ปี 

สิทธิกำรเชำ่ 287,084 -  บริษัทฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเช่ำท่ีดินในประเทศจีน ซึ่งสัญญำเช่ำ
ดงักล่ำวมีระยะเวลำ 30 ปี ซึ่งจะสิน้สุดในปี 2574 และไดจ้่ำย
คำ่เชำ่ลว่งหนำ้เป็นจ ำนวนเงินรวม 1.4 ลำ้นเรนมินบิ 

-  บรษิัทยอ่ยสำมแหง่ในประเทศจีน ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำเชำ่ท่ีดนิเป็น
ระยะเวลำ 30 ปี 50 ปี และ 45 ปี ซึ่งจะสิน้สุดในปี 2572 และ 



 
บริษัท ทปิโก้แอสฟัลท ์จ ำกัด (มหำชน)                                                                    แบบ 56-1 

31 
 

 จ  ำนวนเงิน       
(พนับำท) 

หมำยเหต ุ

2593 และ 2598 ตำมล ำดับ และไดจ้่ำยค่ำเช่ำล่วงหน้ำเป็น
จ ำนวนเงินรวม 15.1 ลำ้นเรนมินบ ิ

-   บริษัทย่อยแห่งหนึ่งในประเทศมำเลเซีย ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำเช่ำ
ท่ีดินสองแห่งเป็นระยะเวลำ 50 ปี ซึ่งจะสิน้สุดในปี 2598 และ 
2606 ตำมล ำดับ และได้จ่ำยค่ำเช่ำล่วงหน้ำเป็นจ ำนวนเงิน
รวม 30.8 ลำ้นรงิกิต 

-   บริษัทย่อยแห่งหนึ่งในประเทศเวียดนำมไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเช่ำ
ท่ีดินแห่งหนึ่งเป็นระยะเวลำ 20 ปี ซึ่งจะสิน้สดุในปี 2575 และ
ได้จ่ำยค่ำเช่ำล่วงหน้ำเป็นจ ำนวนเงินรวม 36,257 ล้ำน
เวียดนำมดอง 

สิทธิประโยชนท์ำงภำษีส ำหรับกิจกำรพำณิชยน์ำวี 

 บริษัทย่อยในประเทศไทยสำมแห่งคือ บริษัท เดลตำ้ ชิปป้ิง จ  ำกัด บริษัท บิทูเมน มำรีน จ ำกัด และ 
บริษัท ทำสโก้ ชิปป้ิง จ  ำกัด  ได้รับสิทธิประโยชน์ทำงด้ำนภำษีหัก ณ ท่ีจ่ำย ตำมค ำสั่ งกรมสรรพำกรท่ี                   
ป. 110/2545 เน่ืองจำกเป็นผูป้ระกอบกิจกำรให้บริกำรรบัจดักำรขนส่งสินคำ้ระหว่ำงประเทศโดยเรือเดินทะเล 
โดยหกัภำษี ณ ท่ีจำ่ยส ำหรบัรำยไดจ้ำกกำรขนสง่ในอตัรำรอ้ยละ 1 ของรำยได ้นอกจำกนัน้บรษิัทยอ่ยดงักล่ำวยงั
ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้ส  ำหรับรำยได้จำกกำรขนส่งสินค้ำทำงทะเลระหว่ำงประเทศตำมประกำศอธิบดี
กรมสรรพำกรเก่ียวกบัภำษีเงินไดฉ้บบัท่ี 72 

4.2 นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทรว่มทุน  ท่ีจะก่อใหเ้กิดผลประโยชนแ์ก่บริษัทฯ ใน
แง่ของ รำยได้ ก ำไร หรือกำรเชิงสนับสนุนทำงกลยุทธ์ และอ่ืน ๆ ทั้งนีก้ำรลงทุนจะต้องมีควำมสอดคล้อง
เหมำะสมกบัสภำพธุรกิจและแผนยทุธศำสตรข์องบรษิัทฯ  

บริษัทฯ จะพิจำรณำสดัส่วนกำรลงทนุจำกผลตอบแทนท่ีคำดว่ำจะไดร้บัควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึน้ สถำนะ
ทำงกำรเงินของบริษัทท่ีจะลงทนุ รวมถึงวิเครำะหค์วำมเป็นไปไดข้องโครงกำรและพิจำรณำถึงศกัยภำพก่อนกำร
ตดัสินใจลงทนุ  กำรลงทนุตำ่งๆจะตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบหรืออนมุตัจิำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทและ/หรือ
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ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) รวมถึงกฎหม ำยท่ีเก่ียวขอ้ง กล่ำวคือ หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบักำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำย
ไปซึ่งทรพัยส์ิน กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และกำรเปิดเผยสำรสนเทศ 

5. ข้อพพิำททำงกฎหมำย 

บริษัทฯ ไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยท่ีมีผลกระทบเชิงลบตอ่กลุ่มบรษิัทฯ ท่ีมีจ  ำนวนสงูกวำ่รอ้ยละ 5 ของ
สว่นของผูถื้อหุน้ ณ 31 ธนัวำคม 2562 

6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

6.1 ข้อมูลบริษัท 

ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ่ 
อำคำรทิปโก ้เลขท่ี 118/1 ถนนพระรำม 6 แขวงพญำไท เขตพญำไท 
กรุงเทพมหำนคร 10400 

โทรศพัท ์  +66 2273 6000 
โทรสำร    +66 2271 3363 
อีเมล:์    info@tipcoasphalt.com 
เวปไซต:์   www.tipcoasphalt.com 
 
ทีต่ั้งโรงงำน 
โรงงำนผลิตในประเทศของกลุม่บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลทมี์ดงันี:้ 
โรงงำนนครรำชสีมำ 

เลขท่ี 259 ซอย รพช. 12032 ถนนมิตรภำพ ต ำบลนำกลำง อ ำเภอสงูเนิน 
จงัหวดันครรำชสีมำ 30380 

โทรศพัท ์  +66 4433 5495-9, +66 2273 6000 ตอ่ 3 
โทรสำร    +66 4433 5499, +66 4433 5050 
โรงงำนพษิณุโลก 

เลขท่ี 271 หมูท่ี่ 15 บำ้นวงักุ่ม อ ำเภอบำงระก ำ จงัหวดัพิษณโุลก 65140 
โทรศพัท ์  +66 5537 1581-3, +66 5537 1461-2 
โทรสำร    +66 5537 1461-2 ตอ่ 6360 
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โรงงำนพระประแดง 

เลขท่ี 61 หมูท่ี่ 5 ถนนสขุสวสัดิ ์ต  ำบลบำงจำก อ ำเภอพระประแดง 
จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10130 

โทรศพัท ์  +66 2463 0169-70, +66 2817 5111-4 
โทรสำร    +66 2817 5117 
โรงงำนสุรำษฎรธ์ำนี 
(บรษิัทยอ่ย)   123 หมูท่ี่ 3 ถนนสรุำษฎรธ์ำนี-กำญจนดษิฐ์ ต  ำบลบำงกุง้ อ ำเภอเมือง 

จงัหวดัสรุำษฎรธ์ำนี 84000 
โทรศพัท ์  +66 7795 3030 
โทรสำร    +66 7792 2575 
โรงงำนระยอง 
(บรษิัทยอ่ย)   เลขท่ี 93 หมูท่ี่ 5 ต ำบลมะขำมคู ่ก่ิงอ ำเภอนิคมพฒันำ จงัหวดัระยอง 21180 
โทรศพัท ์  +66 3889 3641-5 

โทรสำร    +66 3889 3640 

 
คลังน ำ้มันและคลังยำงมะตอย 

บรษิัทฯ มีคลงัจ ำหนำ่ยยำงมะตอยและคลงัน ำ้มนัในประเทศดงันี ้

โรงงำนพระประแดง 

เลขท่ี 61 หมูท่ี่ 5 ถนนสขุสวสัดิ ์ต  ำบลบำงจำก อ ำเภอพระประแดง 
จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10130 

โทรศพัท ์  +66 2463 0169-70, +66 2817 5111-4 
โทรสำร    +66 2817 5117 

โรงงำนสุรำษฎรธ์ำนี 

(บรษิัทยอ่ย)   เลขท่ี 123 หมูท่ี่ 3 ถนนสรุำษฎรธ์ำนี-กำญจนดษิฐ์ ต  ำบลบำงกุง้ อ ำเภอเมือง 
จงัหวดัสรุำษฎรธ์ำนี 84000 

โทรศพัท ์  +66 7795 3030 
โทรสำร    +66 7792 2575 
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บริษัทย่อยในประเทศ 

บริษัท ไทยบิทูเมน จ ำกัด 
ประเภทกิจกำร   ผลิตและจ ำหนำ่ยยำงมะตอย 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำน  123 หมูท่ี่ 3 ถนนสรุำษฎรธ์ำนี-กำญจนดษิฐ์ ต  ำบลบำงกุง้ อ ำเภอเมือง 

จงัหวดัสรุำษฎรธ์ำนี 84000 
โทรศพัท ์  +66 7795 3030 
โทรสำร    +66 7792 2575 
จ ำนวนหุน้สำมญั  3,750,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   375 ลำ้นบำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 99.99 
บริษัท เรยโ์คล แอสฟัลท ์จ ำกัด 
ประเภทกิจกำร   ผลิตและจ ำหนำ่ยยำงมะตอย 
ท่ีตัง้โรงงำน   93 หมู ่5 ต  ำบลมะขำมคู ่ก่ิงอ ำเภอนิคมพฒันำ จงัหวดัระยอง 21180 
โทรศพัท ์  +66 3889 3641-5 
โทรสำร    +66 3889 3640 
จ ำนวนหุน้สำมญั  11,100,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   111 ลำ้นบำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 99.99 

บริษัท บิทูเมน มำรีน จ ำกัด 

ประเภทกิจกำร   เรือขนสง่เเละขนถ่ำยสินคำ้ 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่  118/1 ถนนพระรำม 6 แขวงพญำไท เขตพญำไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์   +66 2273 6000  
โทรสำร    +66 2271 3370 
จ ำนวนหุน้สำมญั  1,500,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   150 ลำ้นบำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 99.99 

 



 
บริษัท ทปิโก้แอสฟัลท ์จ ำกัด (มหำชน)                                                                    แบบ 56-1 

35 
 

 

บริษัท เดลต้ำ ชิปป้ิง จ ำกัด 

ประเภทกิจกำร   เรือขนสง่และขนถ่ำยสินคำ้ 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่  118/1 ถนนพระรำม 6 แขวงพญำไท เขตพญำไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์  +66 2273 6000  
โทรสำร    +66 2271 3370 
จ ำนวนหุน้สำมญั  800,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   80 ลำ้นบำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 99.99 

บริษัท อัลฟ่ำ มำรีไทม ์จ ำกัด 

ประเภทกิจกำร   เรือขนสง่เเละขนถ่ำยสินคำ้ 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่  118/1 ถนนพระรำม 6 แขวงพญำไท เขตพญำไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์  +66 2273 6000  
โทรสำร    +66 2271 3370 
จ ำนวนหุน้สำมญั  1,430,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   143 ลำ้นบำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 99.99 

บริษัท ทปิโก้มำรีไทม ์จ ำกัด 

ประเภทกิจกำร   บรหิำรเรือเเละจดักำรเเทนเจำ้ของเรือ 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่  118/1 ถนนพระรำม 6 แขวงพญำไท เขตพญำไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์  +66 2273 6000  
โทรสำร    +66 2271 3370 
จ ำนวนหุน้สำมญั  20,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   2 ลำ้นบำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 99.99 
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บริษัท ทำสโก้ ชิปป้ิง จ ำกัด 

ประเภทกิจกำร   เรือขนสง่และขนถ่ำยสินคำ้ 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่  118/1 ถนนพระรำม 6 แขวงพญำไท เขตพญำไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์  +66 2273 6000  
โทรสำร    +66 2271 3370 
จ ำนวนหุน้สำมญั  2,900,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   290 ลำ้นบำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 99.99 

บริษัทย่อยในต่ำงประเทศ 

KEMAMAN BITUMEN COMPANY SDN. BHD. 

ประเภทกิจกำร   โรงกลั่นยำงมะตอย และจดัจ ำหนำ่ยผลิตภณัฑย์ำงมะตอย และผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบั
น ำ้มนั ในประเทศมำเลเซีย 

ท่ีตัง้ส  ำนกังำน   Unit No. 50-8-1, 8th Floor, Wisma UOA Damansara, 50, Jalan Dungun,  
Damansara Heights, 50490, Kuala Lumpur, Wilayah Persekutuan, Malaysia. 

โทรศพัท ์  + 603 5561 8500 
โทรสำร    + 603 5561 8539 
อีเมลล:์    info@kbc.com.my 
เว็บไซต:์   www.kbc.com.my 
ท่ีตัง้โรงงำน  Plot PT 7195, Telok Kalong Industrial Area 24000 Kemaman Terengganu, 

Malaysia 
จ ำนวนหุน้สำมญั  316,111,823 (Class A จ ำนวน 263,311,823 หุน้ รำคำพำร ์1.00 รงิกิตมำเลเซียตอ่

หุน้ และ Class B จ ำนวน 52,800,000 หุน้ รำคำพำร ์0.80 รงิกิตมำเลเซียตอ่หุน้) 
ทนุจดทะเบียน   500 ลำ้นรงิกิตมำเลเซีย 
ทนุเรียกช ำระแลว้  305.5 ลำ้นรงิกิตมำเลเซีย 
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 100 
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KEMAMAN OIL CORPORATION SDN. BHD. 

ประเภทกิจกำร   กิจกำรลงทนุในโรงกลั่นยำงมะตอยและจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑย์ำงมะตอยและ
ผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบัน ำ้มนั ในประเทศมำเลเซีย 

ท่ีตัง้ส  ำนกังำน   Unit No. 50-8-1, 8th Floor, Wisma UOA Damansara, 50, Jalan Dungun,  
Damansara Heights, 50490, Kuala Lumpur, Wilayah Persekutuan, Malaysia 

จ ำนวนหุน้สำมญั  151,964,513 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน  255.7 ลำ้นรงิกิตมำเลเซีย 
ทนุเรียกช ำระแลว้  151.9 ลำ้นรงิกิตมำเลเซีย 
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 100 

HIGHWAY RESOURCES TRADING PTE LTD. 

ประเภทกิจกำร   ธุรกิจซือ้ขำยน ำ้มนัดบิและผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำน   9 Straits View #12-07/12 Marina One West Tower, Singapore 018937 
โทรศพัท ์  + 65 6249 5941 
โทรสำร    +65 6438 4184 
จ ำนวนหุน้สำมญั  48,800 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   48,800 เหรียญสหรฐัอเมรกิำ 
ทนุช ำระแลว้   48,800 เหรียญสหรฐัอเมรกิำ 
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 100 โดย Highway Resources Pte. Ltd. 

TASCO INTERNATIONAL (HONG KONG) LTD. 

ประเภทกิจกำร   กิจกำรลงทนุในประเทศจีน 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำน   Room 1103-12, 11th Floor, Nan Fung Tower, 88 Connaught Road Central, 

Hong Kong 
ทนุจดทะเบียน   97.966 ลำ้นเหรียญฮอ่งกง 
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 100 
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ZHENJIANG TIPCO ASPHALT CO., LTD. 

ประเภทกิจกำร   ผูผ้ลิตและจดัจ ำหนำ่ยผลิตภณัฑย์ำงมะตอย 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำน   10 Dongfang Dagang, Zhenjiang, Jiangsu, China 
ทนุจดทะเบียน   20 ลำ้นเรนมินบิ 
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 51 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd. 

LANGFANG TONGTAI ROAD MATERIAL CO., LTD. 

ประเภทกิจกำร   ผูผ้ลิตและจดัจ ำหนำ่ยผลิตภณัฑย์ำงมะตอย 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำน   No.56, Quanxing Road, Langfang Economic Technology Development Zone, 

Hebei Province, P.R.China 065001 
ทนุจดทะเบียน   2.1 ลำ้นเหรียญสหรฐัอเมรกิำ 
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 51 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd. 

TIPCO ASPHALT (XINHUI) CO., LTD. 

ประเภทกิจกำร   ผูผ้ลิตและจดัจ ำหนำ่ยผลิตภณัฑย์ำงมะตอย 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำน   23-11, Central Zone, Jinguzhou Economic Development Experimental Zone, 

Xinhui, Guangdong, P.R.China 529100 
ทนุจดทะเบียน   30 ลำ้นเรนมินบิ 
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 100 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd. 

GUANGZHOU TIPCO ASPHALT TRADING CO., LTD. 

ประเภทกิจกำร   ผูด้  ำเนินธุรกิจดำ้นกำรคำ้ผลิตภณัฑย์ำงมะตอยและสญัญำซือ้ขำยยำงมะตอย 
ลว่งหนำ้ใน Shanghai Bitumen Exchange 

ท่ีตัง้ส  ำนกังำน  Room 1003, 1004, No. 334 Huanshi East Road, Yuexiu District, Guangzhou 
510006 China 

ทนุจดทะเบียน   6,000,000 เรนมินบิ 
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 100 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd. 
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TIPCO ASPHALT (CAMBODIA) CO., LTD. 

ประเภทกิจกำร   ผลิตและจดัจ ำหนำ่ยผลิตภณัฑย์ำงมะตอย 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำน   No. 51, St. 350, Sangkat Boeung Keng Kang III, Khan Chamkamon, 

Phnom Penh, Cambodia 
โทรศพัท ์  +855 2399 7991 
โทรสำร    +855 2399 7992 
อีเมล:์    info@tipcoasphalt.com.kh 
ทนุจดทะเบียน   20 ลำ้นเรียว 
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 100 

TIPCO ASPHALT LAO CO., LTD. 

ประเภทกิจกำร   ผลิตและจดัจ ำหนำ่ยผลิตภณัฑย์ำงมะตอย 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำน No.404, Unit 30, Ban Phonphanao, Saysettha district, Vientiane capital, 

P.O.Box 3039, Lao PDR 
โทรศพัท ์  + 856 21 262873 
โทรสำร    + 856 21 452698 
จ ำนวนหุน้สำมญั  2,500,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน  26,675,000,000 กีบลำว 
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 75 

PT ASPHALT BANGUN SARANA 

ประเภทกิจกำร   ผลิตและจดัจ ำหนำ่ยผลิตภณัฑย์ำงมะตอย 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำน   Head Office Gedung Graha Pratama, 19th Floor, 

Jl. Mt. HaryonoKav. 15, Jakarta 12810, Indonesia 
โทรศพัท ์  +62-2 1837 09516 
โทรสำร    +62-2 1837 09517 
อีเมล:์    absjakarta@pt-abs.co.id 
เว็บไซต ์:   www.pt-abs.co.id/ 
ทนุจดทะเบียน   58,450,080,000 อินโดนีเซียรูเปียห ์
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สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 99.99 

PT SARANARAYA REKA CIPTA 

ประเภทกิจกำร  ผลิตและจดัจ ำหนำ่ยยผลิตภณัฑย์ำงมะตอย 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำน   Gedung Graha Pratama, 19th Floor, Jl. Mt. Haryono Kav. 15, 

Jakarta 12810, Indonesia 
โทรศพัท ์  +62 2 1837 09516 
โทรสำร    +62 2 1837 09517 
ทนุจดทะเบียน   10,476,600,000 อินโดนีเซียรูเปียห ์
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 99.91 โดย PT Asphalt Bangun Sarana 

HIGHWAY RESOURCE PTE. LTD. 

ประเภทกิจกำร   กิจกำรลงทนุ ในประเทศสิงคโ์ปร ์และเวียดนำม 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำน   9 Straits View #12-07/12 Marina One West Tower, Singapore 018937 
โทรศพัท ์  + 65 62495941 
โทรสำร    + 65 62350637 
ทนุจดทะเบียน   4,780,000 เหรียญสิงคโปร ์
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 100 

ASPHALT DISTRIBUTION CO., LTD. 

ประเภทกิจกำร   จดัจ ำหนำ่ยผลิตภณัฑย์ำงมะตอย 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำน   12th floor, Center building, No. 1 Nguyen Huy Tuong, Thanh Xuan Trung ward, 

Thanh Xuan district, Hanoi city 
โทรศพัท ์  +84 243 934 1048 
โทรสำร    +84 243 934 9811 
ทนุจดทะเบียน   135,361,887,000 เวียดนำมดอง 
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 100 โดย Highway Resource Pte. Ltd. 
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AD SHIPPING PTE. LTD. 

ประเภทกิจกำร   ขนสง่ยำงมะตอยทำงเรือ และใหบ้รกิำรเช่ำเรือ 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำน   9 Straits View #12-07/12 Marina One West Tower, Singapore 018937 
โทรศพัท ์  + 65 62495941 
โทรสำร    + 65 62350637 
ทนุจดทะเบียน   7,125,000 เหรียญสิงคโปร ์
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 100 

RETA LINK PTE. LTD. 

ประเภทกิจกำร   ขนสง่ยำงมะตอยทำงเรือ 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำน   9 Straits View #12-07/12 Marina One West Tower, Singapore 018937 
โทรศพัท ์  + 65 62495941 
โทรสำร    + 65 62350637 
ทนุจดทะเบียน   50,000 เหรียญสิงคโปร ์
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 100 

PACIFIC BITUMEN SHIPPING PTE. LTD. 

ประเภทกิจกำร   ขนสง่ยำงมะตอยทำงเรือ 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำน   No. 9 Straits View, Marina One West Tower #12-07/12, Singapore 018937 
ทนุจดทะเบียน   39,500 เหรียญสหรฐัอเมรกิำ 
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 100 

KBC TRADING SDN. BHD. 

ประเภทกิจกำร   จดัหำ และจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมและน ำ้มนั 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำน   A-06-3A, Empire Tower, Empire Subang, Jalan SS16/1, SS16, 

47500 Subang Jaya, Selangor, Malaysia 
โทรศพัท ์  +603 5635 0998 
โทรสำร    +603 5635 0993 
จ ำนวนหุน้สำมญั  300,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   300,000 รงิกิตมำเลเซีย 
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สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 20 โดย Kemaman Oil Corporation Sdn. Bhd. และรอ้ยละ 10 

โดย บริษัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน) 

ข้อมูลบริษัทร่วมค้ำ 

ASIA BITUMEN TRADING PTE. LTD. 
ประเภทกิจกำร   ผูค้ำ้ผลิตภณัฑย์ำงมะตอย 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำน   9 Straits View, #12-07/12, Marina One West Tower, Singapore 018937 
โทรศพัท ์  + 65 6249 5930 
โทรสำร    +65 6235 0637 
อีเมล:์    info@asiabitumen.com.sg 
เวปไซต:์   www.asiabitumen.com.sg 
จ ำนวนหุน้สำมญั  10,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   10,000 เหรียญสิงคโปร ์
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 50 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd. 

BORNEO ASPHALT SDN. BHD. 

ประเภทกิจกำร   ผลิตและจดัจ ำหนำ่ยยำงมะตอยและผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัยำงมะตอยใน 
ประเทศมำเลเซีย ฝ่ังตะวนัออก 

ท่ีตัง้ส  ำนกังำน   Lot 7689-7690, Section 64, KTLD Jalan Pending, 93450 Kuching, 
Sarawak, Malaysia 

โทรศพัท ์  082482927 
โทรสำร    082483922 
อีเมล:์    rojini@senarisynergygp.com 
จ ำนวนหุน้สำมญั  6,000,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   6 ลำ้นรงิกิตมำเลเซีย 
ทนุเรียกช ำระแลว้  6 ลำ้นรงิกิตมำเลเซีย 
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 50 ถือหุน้โดย Kemaman Bitumen Company Sdn. Bhd. 
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PHOENIX ASPHALT PHILIPPINES, INC.  

ประเภทกิจกำร   ผลิตและจดัจ ำหนำ่ยยำงมะตอยและผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัยำงมะตอย 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำน   25th Floor, Fort Legend Towers 3rd Avenue Corner 

31st Street, Fort Bonifacio Global City, Taguig City, Metro Manila 
Philippines 

โทรศพัท ์  +632 403 4013 
โทรสำร    +632 403 4021 
ทนุจดทะเบียน   275,000,000 เปโซฟิลิปปินส ์
สดัสว่นกำรถือหุน้ รอ้ยละ 40 
 
ข้อมูลบริษัทร่วม 

COLASIE CO., LTD. 

ประเภทกิจกำร  กิจกำรลงทนุซึ่งลงทนุในธุรกิจยำงมะตอยน ำ้และยำงมะตอยชนิด Polymer Modified 
Asphalt ในประเทศอินเดีย 

ท่ีตัง้ส  ำนกังำน   7, Place Rene Clair F-92653 Boulogne- Billancourt France Cedex 
ทนุจดทะเบียน   1 ลำ้นยโูร 
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 40 

บริษัท ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกัด 

ประเภทกิจกำร   บรกิำรสรำ้งและซอ่มแซมถนน 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่  118/1 ถนนพระรำม 6 แขวงพญำไท เขตพญำไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์  +66 3527 2609 
โทรสำร    +66 2273 6030 
จ ำนวนหุน้สำมญั  4,973,334 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   497,333,400 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 25 
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บริษัท ถนอมวงศบ์ริกำร จ ำกัด 

ประเภทกิจกำร   บรกิำรสรำ้งและซอ่มแซมถนน 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่  118/1 ถนนพระรำม 6 แขวงพญำไท เขตพญำไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์  +66 2273 6000 
โทรสำร    +66 2271 1771 
อีเมล:์    tw-construction@tipco.co.th 
เวปไซต:์   www.tipco.co.th 
จ ำนวนหุน้สำมญั  2,500,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   2,500 ลำ้นบำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 99.99 ถือหุน้โดย บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ ำกดั 

PT SARANA DISTRIBUSI ASPAL NUSANTARA 

ประเภทกิจกำร   ใหเ้ชำ่เรือ Barge 
ท่ีตัง้ส  ำนกังำน  Gedung Graha Pratama, 19th Floor, Jl. Mt. Haryono Kav. 15, 

Jakarta 12810, Indonesia 
โทรศพัท ์  +62 2 1837 09516 
โทรสำร    +62 2 1837 09517 
ทนุจดทะเบียน   1,000,000,000 อินโดนีเซียรูเปียห ์
สดัสว่นกำรถือหุน้  รอ้ยละ 51 โดย PT Mitra Nusantara Investama, 

รอ้ยละ 49 โดย PT Asphalt Bangun Sarana 

ข้อมูลส ำคัญอื่น ๆ 

ช่ือยอ่หลกัทรพัย ์  TASCO (จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย - SET) 

เลขทะเบียนบรษิัท   0107535000044 

ทนุจดทะเบียน    1,579,883,570 บำท 

ทนุเรียกช ำระ    1,573,821,570 บำท 

จ ำนวนหุน้สำมญั   1,573,821,570 หุน้ 

เว็บไซต ์    www.tipcoasphalt.com 

 

http://www.tipcoasphalt.com/
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บุคคลอ้ำงอิง 

นำยทะเบียนหุน้    บรษิัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ขำ้งสถำนทตูจีน) 

เลขท่ี 93 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์+66 2009 9388 

โทรสำร +66 2009 9476 

ผูส้อบบญัชี    บรษิัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

นำงสำวกรองแกว้ ลิมป์กิตติกลุ 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตทะเบียนเลขท่ี 5874 หรือ 

นำยณฐัวฒุิ สนัตเิพ็ชร 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตทะเบียนเลขท่ี 5730 หรือ 

นำงสำวศริำภรณ ์เอือ้อนนัตก์ลุ 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตทะเบียนเลขท่ี 3844 

ท่ีตัง้ส  ำนกังำน     อำคำรเลครชัดำ ชัน้ 33 193/136-137 ถนนรชัดำภิเษก แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท ์   +66 2264 0777, +66 2661 9190 

โทรสำร     +66 2264 0789-90, +66 2661 9192 

ท่ีปรกึษำหรือผูจ้ดักำรภำยใตส้ญัญำกำรจดักำร   ไมมี่ 
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ส่วนที ่2 

กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

7.  ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุ้น 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

  บรษิัทมีทนุจดทะเบียน 1,579,883,570 บาท เรียกช าระแลว้ 1,576,763,070 บาท แบง่เป็นหุน้สามญั 

1,576,763,070 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท  โดยบรษิัทไมมี่การออกหุน้ประเภทอ่ืนนอกเหนือจากหุน้สามญั 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 

รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

กลุม่ผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีดงันี ้

ล ำดับที ่ ผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น % 

1. BNP PARIBAS SECURITIES (ASIA) PTE LTD - FOR COLAS 490,731,040 31.123 
2. บรษิัท ทิปโกฟ้ดูส ์จ ากดั (มหาชน) 369,881,660 23.458 
3. บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ  ากดั 132,640,054 8.412 
4. ตระกลูทรพัยส์าคร 111,577,000 7.076 
5. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 21,039,128 1.334 
6. นายชวูงศ ์เต่ียนซ่ือ 12,195,100 0.773 
7. STATE STREET EUROPE LIMITED 10,832,835 0.687 
8. นายพิชิต เลิศต าหรบั 9,950,500 0.631 
9. กองทนุเปิด ยโูอบี เวลพูลสั ปันผลหุน้ระยะยาว 7,716,500 0.489 
10. นายไชยวฒัน ์ศวิสิริการุณย ์ 7,550,000 0.480 
10. นายชิตพิทัธ ์ธรรมกาศ 6,550,000 0.415 
11. อ่ืน ๆ 403,649,253 25.600 

 รวม 1,576,763,070 100.000 
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บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร ์จ  ากดั เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีประกอบธุรกิจโดย
การออกตราสาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) ซึ่งเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
เพ่ือขายใหน้กัลงทนุ และน าเงินท่ีไดจ้ากการขาย NVDR ไปลงทนุในตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยนกัลงทนุท่ีถือ NVDR 

จะไดร้บัเงินปันผลเสมือนผูถื้อหุน้ในบรษิัทจดทะเบียน แตไ่มมี่สิทธิออกเสียงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้  

 โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีผูถื้อ NVDR รายใหญ่ ไดแ้ก่ 
ล ำดบัที ่ ผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น % 

1. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK  30,982,400 1.965% 
2. STATE STREET EUROPE LIMITED 11,619,474 0.737% 
3. THE BANK OF NEW YORK MELLON 7,972,700 0.506% 

 

7.3 กำรออกหลักทรัพยอ์ื่น 

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2558 วันอังคารท่ี 7 เมษายน พ.ศ. 2558 ไดมี้มติอนุมัติโครงการ
ค่าตอบแทนพนักงานระยะยาว งวดท่ี 5 (ESOP-W5) ออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบริษัทฯท่ี
จัดสรรให้แก่กรรมการบริหารและ/หรือพนักงาน (ไดแ้ก่ พนักงานระดับ Key managers และ พนักงานท่ีมี
ศกัยภาพสงู (High potential employees)) ของบรษิทัฯ และบรษิัทยอ่ย จ านวนไมเ่กิน 60 ราย โดยมีรายละเอียด 
ดงันี ้

จ  านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ:     12,000,000 หนว่ย  

จ  านวนหุน้สามญัท่ีออกเพ่ือรองรบัใบส าคญัแสดงสิทธิ  12,000,000 หุน้  

มลูคา่หุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ  1 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.78 ของจ านวนหุ้นท่ี
เรียกช าระแลว้ทัง้หมดของบรษิัทฯ  

ราคาเสนอขาย  0 บาท ตอ่หนว่ย  

อตัราใชส้ิทธิ  1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ สามารถใชส้ิทธิซือ้หุน้
สามญัเพิ่มทนุได ้1 หุน้  

ราคาใชส้ิทธิ       8.57 บาทตอ่หุน้  

อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ    5 ปีนบัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ  

เง่ือนไขการใชส้ิทธิผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิ  สามารถใชส้ิทธิในการซือ้หุน้ตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 

ไดห้ลังจากปีท่ี 3 นับจากวันท่ีออกใบส าคัญแสดง
สิทธิ  
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ไม่มีผลกระทบต่อราคาตลาดของหุน้ (Price Dilution) เน่ืองจากราคาใชส้ิทธิ (Exercise Price) เป็นราคาตลาด 
ผลกระทบตอ่สว่นแบง่ก าไรหรือสิทธิในการออกเสียงของผูถื้อหุน้ (Control Dilution) เทา่กบั 0.78% 

  ทัง้นีบ้รษิัทคงเหลือหุน้สามญัท่ีรองรบัการใชส้ิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ จ  านวน 2,820,500 หุน้ ดงันี ้ 

1. หุน้สามญัท่ีรองรบัการใชส้ิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ (ESOP-W1) จ านวน  150,000      หุน้ 

2. หุน้สามญัท่ีรองรบัการใชส้ิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ (ESOP-W2) จ านวน        150,000      หุน้ 

3. หุน้สามญัท่ีรองรบัการใชส้ิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ (ESOP-W3) จ านวน  294,000      หุน้ 

4. หุน้สามญัท่ีรองรบัการใชส้ิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ (ESOP-W4) จ านวน   678,000      หุน้ 

5. หุน้สามญัท่ีรองรบัการใชส้ิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ (ESOP-W5) จ านวน           1,548,500      หุน้ 

 
7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล   

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 60 ของก าไรสุทธิของงบการเงินรวมในแต่ละ
งวดบญัชี ทัง้นีก้ารจ่ายเงินปันผลดงักล่าว จะขึ ้นกับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เง่ือนไขและขอ้ก าหนดใน
สญัญาตา่ง ๆ ท่ีบรษิัทฯ ผกูพนัอยู ่รวมถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมในอนาคต 

หน่วย: บำท 2558 2559 2560 2561 2562 

ปันผล/หุน้ 0.9 0.9 1.2 0.3 1.51/ 

1/ รวมปันผลประจ าปีท่ีเสนอตอ่การประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ท่ีอตัรา 1.10 บาทตอ่หุน้ 

 

ส  าหรบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทถือหุน้รอ้ยละ 100 เป็นส่วนใหญ่นัน้ บริษัท
พิจารณาถึงผลการด าเนินงาน และค านงึถึงโครงสรา้งและสถานะทางการเงิน ตลอดจนแผนการลงทนุของบริษัท
ยอ่ยดว้ย และไมมี่นโยบายท่ีก่อใหเ้กิดการยกัยา้ยถ่ายเทผลประโยชน ์
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8.  โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

โครงสรา้งการจดัการของบริษัทฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อย จ านวน 
4 ชดุ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  โดยสรุปเป็นแผนภาพผงัโครงสรา้งการจดัการของบริษัทฯ ดงันี ้ 

 

 

  

                              

 

 

                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำร

บริหำร 

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรสรรหำและ

ก ำหนดค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำรก ำกบั

ดูแลกิจกำรทีด่ี   
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8.1  คณะกรรมกำรบริษัทฯ   

คณะกรรมการบริษัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 15 
ทา่น ดงันี ้

1. นางสาวลกัษณา ทรพัยส์าคร   ประธานกรรมการ 

2. นายชายนอ้ย เผ่ือนโกสมุ   รองประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 

3. นายโก บนั เฮ็ง     กรรมการอิสระ 

4. นายพีรศลิป์ ศภุผลศริ ิ   กรรมการอิสระ 

5. นายนพพร เทพสิทธา    กรรมการอิสระ 

6. นางแอนน ์แมรี มารเ์ชท ์   กรรมการอิสระ 

7. นายปานเฉลิม สธุาธรรม    กรรมการอิสระ 

8. นายนิพนธ ์สทุธิมยั    กรรมการอิสระ 

9. นายแอรฟ์เว ่เลอ บคุ    กรรมการ 

10. นายเฟรเดรคิ การเ์ดส   กรรมการ 

11. นายสมจิตต ์เศรษฐิน   กรรมการ 

12. นายชยัวฒัน ์ศรีวรรณวฒัน์1/   กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

13. นายจ๊าคส ์ปาสตอร ์   กรรมการบรหิาร 

14. นายจ๊าคส ์มารแ์ชล    กรรมการบรหิาร  

15. นายสิทธิลาภ ทรพัยส์าคร   กรรมการบรหิาร 
1/ นายชยัวฒัน ์ศรีวรรณวฒัน ์ไดร้บัแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่แทน นายสมจิตต ์เศรษฐิน โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 13 สงิหาคม พ.ศ. 2562 

 
กรรมกำรทีม่อี ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท  

ช่ือและจ านวนกรรมการผูมี้อ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ คือ กรรมการคนใดคนหนึ่งของกรรมการ
กลุ่มท่ีหนึ่ง และกรรมการคนใดคนหนึ่งของกรรมการกลุ่มท่ีสอง ลงลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของ
บริษัทฯ กรรมการกลุ่มท่ีหนึ่ง ไดแ้ก่ นายแอรฟ์เว่ เลอ บคุ นายเฟรเดริค การเ์ดส  นายจ๊าคส ์ปาสตอร ์และนาย
จ๊าคส ์มารแ์ชล กรรมการกลุ่มท่ีสอง ไดแ้ก่ นางสาวลกัษณา ทรพัยส์าคร  นายสมจิตต ์เศรษฐิน นายสิทธิลาภ 
ทรพัยส์าคร และนายชยัวฒัน ์ศรีวรรณวฒัน ์
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องคป์ระกอบและกำรแต่งตั้ง 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่าสิบคนและไม่เกินกว่าสิบหา้คน 
และกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรไทย 

2. ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด แตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่ 3 คน 

3. คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และเลือกกรรมการคนหนึ่ง
เป็นรองประธานกรรมการโดยรองประธานกรรมการมีหน้าท่ีตามข้อบังคับบริษัทซึ่งประธาน
กรรมการมอบหมาย 

4. ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพ่ือใหมี้การแบง่แยกบทบาท
และความรบัผิดชอบอยา่งชดัเจนและมีการถ่วงดลุอ านาจในการด าเนินงาน 

5. การแตง่ตัง้กรรมการบริษัทฯ ตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใสและชดัเจนและจะตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

คุณสมบัตขิองกรรมกำรบริษัท 

ในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ  คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนจะเป็นผูท้  าการกลั่นกรองและเสนอช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสม ทัง้นี ้คณุสมบตัท่ีิพงึ 
ประสงคข์องกรรมการบรษิัทฯ มีดงันี ้

1. มีความนา่เช่ือถือและความรบัผิดชอบ 
2. เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจด้านการเงิน หรือการพาณิชยกรรมหรือการอุตสาหกรรม และมีทักษะ/

ความสามารถในดา้นความเขา้ใจกลยทุธอ์งคก์รและก าหนดทิศทางในการด าเนินงาน 
3. เป็นผูมี้ประสบการณใ์นการบรหิารจดัการองคก์ร 
4. มีมนษุยสมัพนัธดี์ และมีทกัษะในการส่ือความท่ีดี 
5. ไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  พ.ศ. 

2535 
6. กรรมการอิสระมีคณุสมบตัิตามท่ีไดร้ะบไุวใ้นนิยามกรรมการตามแนวทางของส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละค านิยามของบรษิัทฯ 

กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน  5 บริษัท โดยท่ีไม่ไดส้่งผล
กระทบตอ่การปฎิบตัหินา้ท่ีของการด ารงต าแหนง่กรรมการท่ีบรษิัทฯ 
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

1. ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหนง่จ านวนหนึ่งในสามเป็นอตัรา 
ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สดุกบัส่วนหนึ่งใน
สาม กรรมการซึ่งพน้จากต าแหนง่อาจไดร้บัเลือกตัง้ใหมไ่ด ้

2. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือก
บคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 68 ของพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แตว่าระของกรรมการจะ
เหลือนอ้ยกวา่สองเดือน 

มติของคณะกรรมการจากข้อความดา้นบนตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของ
จ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่ บคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหนง่ไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยู่ของ
กรรมการซึ่งตนแทน 

3. ประธานกรรมการมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 2 ปี 
4. นอกจากการพน้ต าแหนง่ตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหนง่เม่ือ 

4.1 ตาย 
4.2 ลาออก 
4.3 ขาดคณุสมบตั ิมีลกัษณะตอ้งหา้มกฎหมาย 
4.4 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ลงมตใิหอ้อก 
4.5 ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

5. เกษียณอายเุม่ืออายคุรบ  75 ปีบรบิรูณ ์

6. กรรมการยงัคงมีสภาพเป็นกรรมการหลงัจากปีท่ีอายุครบ 75 ปี จนครบก าหนดตามวาระ  (3 ปี) ของ

การด ารงต าแหนง่กรรมการ 

7. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ ใหย่ื้นใบลาออกตอ่บริษัทฯ การลาออกมีผลนบัตัง้แตว่นัท่ี

ใบลาออกไปถึงบรษิัทฯ 
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หน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) ยดึมั่นในการปฏิบตัิหนา้ท่ีและ
รับผิดชอบการดูแลการบริหารจัดการของบริษัทฯ ให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของผู้ถือหุ้น ( Fiduciary 
Duties) ซึ่งในการปฏิบตัิตาม Fiduciary Duties นัน้ กรรมการแตล่ะท่านยึดมั่นและด ารงตนในการปฏิบตัิหนา้ท่ี
ส าคญั ไดแ้ก่ 

1. การปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบระมดัระวงั (Duty of Care) 

2. การปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตยส์ุจริตเพ่ือรักษาผลประโยชนข์องบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น (Duty of 
Loyalty) 

3. การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (Duty of 
Obedience) 

4. การเปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใสและทนัตอ่เหตกุารณ ์(Duty of Disclosure) 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ จะก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย กลยทุธ ์และอ่ืน ๆ 
ซึ่งครอบคลมุถึงการด าเนินงานในแง่มมุตา่ง ๆ และประเมินผลงานโดยเปรียบเทียบกบัตวัชีว้ดัและงบประมาณ 

หนา้ท่ีความรบัผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัทฯ การพิจารณาคือการใชดุ้ลยพินิจทางธุรกิจบน
ผลประโยชนข์องผู้ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีควบคุมให้
กรรมการปฎิบตัิหนา้ท่ีโดยไม่ขดักบักฎหมายและขอ้บงัคบัก าหนดไว ้นอกเหนือไปจากนัน้ คณะกรรมการบริษัท
จะตอ้ง 

1. ก าหนด พิจารณา อนมุตัิ และทบทวน วิสยัทศัน ์พนัธกิจ คณุคา่องคก์ร นโยบาย แผนระยะยาวและกล
ยทุธ ์อยา่งสม ่าเสมอ 

2. ทบทวน พิจารณาและอนมุตั ิงบประมาณและประมาณการทางการเงิน รวมถึงการจดัสรรทรพัยากรและ
งบประมาณการลงทนุ 

3. ทบทวนฐานะการเงินของบริษัทฯ และผลประกอบการของบริษัทฯ และปรบัเปล่ียนกลยุทธใ์หมี้ความ
เหมาะสมตอ่สภาพการณอ์ยา่งสม ่าเสมอ 

4. ทบทวน พิจารณาและอนมุตั ิโครงสรา้งองคก์ร หนา้ท่ีของผูบ้รหิารระดบัสงูและแผนการสืบทอดก าลงัคน 

5. ทบทวน พิจารณาและอนมุตัคิา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูใหเ้ป็นไปตามความเหมาะสม 
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6. ปฎิบตัิตามจรรยาบรรณของบรษิัทฯ และติดตามผล 

7. ทบทวนและประเมินถึงความมีประสิทธิภาพของนโยบายบริษัทฯ และขัน้ตอนการปฎิบตังิาน บนพืน้ฐาน
ของระบบควบคมุภายใน การประเมินความเส่ียงและการบรหิารความเส่ียง 

8. ทบทวนนโยบายบรษิัทฯ และความคืบหนา้ดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

9. จดัใหมี้การประเมินตนเองประจ าปีของคณะกรรมการรวมถึงน าผลลพัธท่ี์ไดม้าประชมุในคณะกรรมการ
เพ่ือหาแนวทางการพฒันา 

10. ทบทวนผลปฎิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และอนุมตัิค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ 
เห็นสมควร 

11. ทบทวน  1) ประเด็นขอ้พิพาทหลกัของบริษัทฯ  2) การเปล่ียนแปลงทางกฎหมายท่ีกระทบกับบริษัทฯ 
และ 3) การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี อยา่งนอ้ยปีละครัง้ 

12. ปฎิบตัหินา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามมตคิณะกรรมการและมตกิารประชมุผูถื้อหุน้ 

 

กำรถ่วงดุลของกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บริหำร 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวน 15 ท่าน ประกอบดว้ย 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร   4 ทา่น 
กรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้ริหาร  4 ทา่น 
กรรมการท่ีเป็นอิสระ   7 ทา่น 

มีกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารจ านวน 4 ท่าน แต่มีประสบการณก์ารท างานท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของ
บริษัทฯ คือ นางสาวลักษณา ทรพัยส์าคร นายแอรฟ์เว่ เลอบุค และนายเฟรเดริค การเ์ดส และนายสมจิตต ์ 
เศรษฐิน 
 
กำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที ่

ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจ้ัดการใหญ่เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหนา้ท่ีในการ
ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกบัการบริหารงานประจ า 
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กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทตอ้งประชมุอย่างนอ้ยปีละ 5 ครัง้ โดยก าหนดวนัประชมุล่วงหนา้ตลอดทัง้ปี และ

อาจมีการประชมุวาระพิเศษตามความจ าเป็น 

2. การเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการหรือผูท่ี้ไดร้ับมอบหมายส่งหนังสือ นัด

ประชมุ โดยระบวุนั เวลา สถานท่ี และกิจการท่ีจะประชมุไปยงักรรมการทกุคนล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 5 

วนัท าการ ก่อนวันประชมุ เวน้แตใ่นกรณีจ าเป็นรีบดว่นเพ่ือรกัษาสิทธิประโยชนข์องบริษัทจะแจง้การ

นดัประชมุโดยวิธีอ่ืน และก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได ้

3. ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ตอ้งมีกรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกว่าสิบสองคน ซึ่งมากกว่า 2 ใน 

3 ของจ านวนคณะกรรมการบรษิัท จงึจะเป็นองคป์ระชมุ ในกรณีท่ีปรากฏวา่การประชมุคณะกรรมการ

บริษัทครัง้ใด เม่ือล่วงเวลานดัไปแลว้ครึ่งชั่วโมง จ านวนกรรมการซึ่งมาเขา้รว่มประชมุไม่ครบเป็นองค์

ประชมุตามท่ีก าหนดไวข้า้งตน้หรือในระหวา่งการประชมุมีจ านวนกรรมการไม่ครบเป็นองคป์ระชมุ ให้

เล่ือนการประชมุออกไปอยา่งนอ้ย 7 (เจ็ด) วนัท าการ 

4. ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบตัิตามหนา้ท่ีได ้ถา้มีรองประธาน

กรรมการใหร้องประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถ

ปฏิบตัหินา้ท่ีได ้ใหก้รรมการซึ่งมาประชมุเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุ 

5. การวินิจฉยัชีข้าดของท่ีประชมุใหถื้อเสียงขา้งมาก 

6.  กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เวน้แตก่รรมการซึ่งมีสว่นไดเ้สียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออก

เสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่ง

เป็นเสียงชีข้าด 

7. ใหเ้ลขานกุารบรษิัทหรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายท าหนา้ท่ีจดบนัทกึการประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษรทกุครัง้ 

และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรบัรองซึ่งไดร้บัการอนุมัติโดยกรรมการแลว้และพรอ้มให้

ตรวจสอบไดใ้นสถานท่ีปลอดภยัท่ีชัน้ 25 อาคารทิปโก ้118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญา

ไท กรุงเทพฯ 10400 
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บริษัทฯ มีการก าหนดตารางการประชุมประจ าปีล่วงหนา้ การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และ
การประชมุผูถื้อหุน้ในปี 2562 กรรมการแตล่ะทา่นไดเ้ขา้รว่มประชมุ ดงันี ้
 

หมำยเหตุ :   
1.  นางสาวลกัษณา ทรพัยส์าคร ประชมุคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 5/2562 เมื่อวนัท่ี 25 กนัยายน 2562 ผ่านระบบโทรศพัทท์างไกล 
2. นายโก บนั เฮ็งท่ี ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2562 เมื่อวนัท่ี 13 สิงหาคม 2562 ผ่านระบบโทรศพัทท์างไกล 
3. นางแอนน ์แมรี มารเ์ชท ์ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2562 เมื่อวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ ์2562 และครัง้ท่ี 4/2562 เมื่อวนัท่ี 13 สิงหาคม 2562 และคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน ครัง้ท่ี 2/2562 เมื่อ วนัท่ี 8 สิงหาคม 2562 และ ครัง้ท่ี 3/2562 เมื่อวนัท่ี 25 ตลุาคม 2562 ผ่านระบบโทรศพัทท์างไกล 
4. นายเฟรเดริค การเ์ดส ประชมุคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 1/2562 เมื่อวนัท่ี 15 มกราคม 2562  และครัง้ท่ี 5/2562 เมื่อวนัท่ี 25 กนัยายน 2562 ผ่านระบบวีดีโอ 
5. นายจ๊าคส ์ปาสตอร ์ประชมุคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 1/2562 เมื่อวนัท่ี 15 มกราคม 2562 ผ่านระบบวีดีโอ 
6. นายสิทธิลาภ ทรพัยส์าคร ประชมุคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 3/2562 เมื่อวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2562 ผ่านระบบโทรศพัทท์างไกล 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง 

กำรเข้ำร่วมประชุม (คร้ัง) 

คณะกรรมกำร
บริษัท 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร 
สรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร 
ก ำกับดูแลกิจกำร

ท่ีดี 

กำรประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

นางสาวลกัษณา  ทรพัย์
สาคร1/ 

ประธานกรรมการ 6/6 - - - 1/1 

นายชายนอ้ย เผ่ือนโกสมุ รองประธานกรรมการ 6/6     

นายโก บนั เฮ็ง2/ กรรมการอิสระ 5/6 - - - 1/1 

นายนิพนธ ์ สทุธิมยั กรรมการอิสระ 6/6 - -  1/1 

นายปานเฉลิม  สธุาธรรม กรรมการอิสระ 5/6 9/12 2/3 - 1/1 

นายนพพร  เทพสิทธา  

กรรมการอิสระ 
(ประธานคณะกรรมการ    
สรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน) 

6/6 12/12 3/3 - 1/1 

นายพีรศิลป์ ศภุผลศิร ิ

กรรมการอิสระ 
(ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และประธาน
คณะกรรมการ 
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี) 

6/6 12/12 - 4/4 1/1 

นางแอนน ์ แมรี มารเ์ชท์3/ กรรมการอิสระ 6/6 - 3/3 3/4 0/1 

นายแอรฟ์เว ่เลอบคุ กรรมการ 1/6 - - - 0/1 

นายเฟรเดริค การเ์ดส4/ กรรมการ 5/6 - - - 0/1 

นายสมจิตต ์ เศรษฐิน กรรมการ 6/6 - - - 1/1 

นายจ๊าคส ์ ปาสตอร์5/ กรรมการบริหาร 6/6 - 3/6 - 1/1 

นายสิทธิลาภ  ทรพัยส์าคร6/ กรรมการบริหาร 6/6 - - - 0/1 

นายชยัวฒัน ์ ศรีวรรณวฒัน ์
กรรมการบริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

6/6 - - 3/4 1/1 

นายจ๊าคส ์มารแ์ชล กรรมการบริหาร 6/6 - - 4/4 1/1 
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รายละเอียดประวัติกรรมการและการด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อย ปรากฎตามเอกสารแนบ 1 และ 2 

ตามล าดบั  
8.2 ผู้บริหำร 
ผูบ้รหิารของกลุม่บรษิัทฯ มีจ านวน 15 ทา่น ประกอบดว้ย 

1. นายชยัวฒัน ์ศรีวรรณวฒัน ์ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2.  นายจ๊าคส ์ปาสตอร ์  กรรมการบรหิาร 

3. นายอกูส ์เดอชองส ์  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ – สายธุรกิจสายธุรกิจตา่งประเทศ 

4. นายเธียรี่ อแลง ซิมง เดอเฟรน  รองกรรมการผูจ้ดัการ – สายธุรกิจสายงานบรหิาร 

จดัการโลจิสตกิสแ์ละจดัหาจดัซือ้ 

5. นายครสิตอฟ แบรน์าร ์วอย รองกรรมการผูจ้ดัการ –สายธุรกิจการคา้และปฏิบตักิาร 

ตา่งประเทศ 

6. นายโก๊ะ ไล ้ฮวด  รองกรรมการผูจ้ดัการ – สายบญัชีและการเงิน 

7. นายสิทธิลาภ ทรพัยส์าคร กรรมการบรหิาร 

8. นายจ๊าคส ์มารแ์ชล  ผูช้ว่ยรองกรรมการผูจ้ดัการ – ฝ่ายการเงินตา่งประเทศ การ 

ประกนัภยัและกฎหมาย 

9. นางสาวอชัฌา รตันต์ระกลูทิพย ์ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินองคก์ร 

10. นายหลยุส ์เฟรเดอรกิ ซคัส ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารกลุม่ธุรกิจเรือ 

11. นายชาญชยั โลหะประธาน  ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและการตลาดในประเทศ 

12. นายสพุฒัน ์พิพิธวรรณ  ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตักิาร 

13. นางพนัธส์ิร ิสตุเธียรกลุ  ผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารภาพลกัษณอ์งคก์รและกิจกรรมเพื่อ 

สงัคม 

14. นายสรนารถ นนัทมนตรี ผูอ้  านวยการฝ่ายการคา้ระหวา่งประเทศ 

15. นางอดุมพร พนัธแ์พทย ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคล 

รายละเอียดประวตัผิูบ้รหิาร ปรากฎตามเอกสารแนบ 1  
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8.3 เลขำนุกำรบริษัทฯ และผู้ทีไ่ด้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ตง่ตัง้นายธนพล เหล่าศิริพงศ ์ผูจ้ดัการฝ่ายกิจการและวางแผนองคก์ร เป็น
เลขานกุารบริษัทฯ เม่ือ วนัท่ี 13 สิงหาคม 2558 มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบตามท่ีกฎหมายก าหนดไว ้เลขานกุารบริษัทฯ 
จะรายงานตอ่ประธานคณะกรรมการบรษิัทฯ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

ทัง้นี ้รายช่ือผูด้  ารงต าแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชีและการเงินของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2562 คือ นางสาวณฐัมน อิงคะประดษิฐ์ 

โดยประวตั ิเลขานกุารบรษิัท  และผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท า
บญัชี ปรากฎตามเอกสารแนบท่ี 1 

8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าท่ีรับผิดชอบค่าตอบแทนคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับขอบเขตหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของ
กรรมการแต่ละท่าน กลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาว โดยค่าตอบแทนตอ้งอยู่ในระดบัท่ีสามารถแข่งขนัไดก้ับ
คา่เฉล่ียของบรษิัทท่ีอยูใ่นกลุม่อตุสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง และคณะกรรมการจะน าเสนอต่อท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้
เพ่ือพิจารณาคา่ตอบแทน 

 ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ จะแบ่งออกเป็น 2 แบบคือ ค่าตอบแทนแบบคงท่ีและค่าตอบแทน
แบบผนัแปร โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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ค่ำตอบแทนแบบคงที ่
ตามขอ้แนะน าของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีประชมุ

สามญัผูถื้อหุน้ผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี 2562 วนัท่ี 5 เมษายน 2562 มีมตอินมุตัคิา่ตอบแทนแบบคงท่ี ดงันี ้

ต ำแหน่ง  2562 (บำท) 

ประธานคณะกรรมการบรษิัท  500,000 

กรรมการอิสระ (7 คน) 1,750,000 

กรรมการบรหิารและกรรมการ (7 คน) 1,750,000 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  500,000 

กรรมการตรวจสอบ  800,000 

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  240,000 

ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  100,000 

กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  240,000 

รวม  5,880,000 

 
ค่ำตอบแทนแบบผันแปร 

ตามขอ้แนะน าของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี 2561 วนัท่ี 5 เมษายน 2561 มีมตอินมุตัคิา่ตอบแทนแบบผนัแปร ดงันี ้ 

ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีก าไร ก าหนดใหค้่าตอบแทนกรรมการแบบผนัแปรใหก้ับคณะกรรมการบริษัทฯ ทัง้
คณะ ส าหรบัผลการด าเนินงานในปี 2562 ไม่เกิน 1 เท่าของคา่ตอบแทนแบบคงท่ีรวมประจ าปีท่ีคณะกรรมการ
บริษัทฯ ไดร้บัทัง้ปี โดยขึน้อยู่กับการพิจารณาและอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ เฉพาะกรรมการท่ีด ารง
ต าแหนง่อยู่เท่านัน้ท่ีจะมีสิทธิไดร้บัคา่ตอบแทนแบบผนัแปร ส าหรบักรรมการท่ีด ารงต าแหนง่กรรมการไม่ถึงหนึ่ง
ปี ใหไ้ดร้บัคา่ตอบแทนแบบผนัแปรตามสดัสว่นของระยะเวลาการท างาน  

โดยท่ีประชมุคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 2/2562 วนัท่ี 7 กมุภาพนัธ ์2562 มีมตอินมุตัคิา่ตอบแทนแบบผนัแปร
ส าหรบักรรมการบริษัทฯ 1 เทา่ของคา่ตอบแทนแบบคงท่ีรวมประจ าปีท่ีคณะกรรมการบรษิัทฯ ไดร้บัทัง้ปี ส  าหรบั
กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการไม่ถึงหนึ่งปี ใหไ้ดร้บัคา่ตอบแทนแบบผนัแปรตามสดัส่วนของระยะเวลาการ
ท างาน 
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 ในปี 2562 คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ประกอบดว้ย คา่ตอบแทนแบบคงท่ีจ านวน 5,880,000 บาท และ
คา่ตอบแทนแบบผนัแปรจ านวน 3,910,959 บาท โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

   
          คงที่ รายปี               ผันแปร 

1. นางสาวลกัษณา ทรพัยส์าคร1/ ประธานกรรมการบริษัท 500,000 437,500 
  กรรมการ - - 

2. นายชายนอ้ย เผ่ือนโกสมุ2/ ประธานกรรมการบริษัท 250,000 312,500 
  รองประธานกรรมการบริษัท - - 
  กรรมการอิสระ - - 

3. นายโก บนั เฮง กรรมการอิสระ 250,000 250,000 

4. นายนิพนธ ์สทุธิมยั กรรมการอิสระ 250,000 250,000 

5. นายนพพร เทพสิทธา กรรมการอิสระ 250,000 250,000 
  กรรมการตรวจสอบ 400,000 - 
  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 60,000 - 
    6. นายปานเฉลิม สธุาธรรม กรรมการอิสระ 250,000 250,000 
  กรรมการตรวจสอบ 400,000 - 
  กรรมการสรรหาและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 

60,000 - 
    7. นายพีรศิลป์ ศภุผลศิร ิ กรรมการอิสระ 250,000 250,000 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 500,000 - 
  ประธานคณะกรรมการก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

 

100,000 - 
    

8. นางแอนน ์แมรี มารเ์ชท ์ กรรมการอิสระ  250,000 250,000 
  กรรมการสรรหาและก ำหนดค่ำตอบแทน 60,000 - 
  กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ด ี  80,000 - 

9. นายจ๊าคส ์ปาสตอร ์ กรรมการบริหาร  250,000 250,000 
  กรรมการสรรหาและก ำหนดค่ำตอบแทน 60,000 - 
    10. นายจ๊าคส ์มารแ์ชล   กรรมการบริหาร 250,000 250,000 
    กรรมการก า กบัดแูลกิจการที่ด ี 80,000 - 
11. นายชยัวฒัน ์ศรวีรรณวฒัน ์ กรรมการบริหาร  250,000 250,000 

  กรรมการก า กบัดแูลกิจการที่ด ี  80,000 - 
12. นายสิทธิลาภ ทรพัยส์าคร กรรมการบริหาร  250,000 250,000 

13. นายแอรฟ์เว ่เลอ บคุ กรรมการ  250,000 250,000 

13. นายเฟรเดริค การเ์ดส3/ กรรมการ  250,000 160,959 
15. นายสมจิตต ์เศรษฐิน กรรมการ  250,000 250,000 
16. นายจ๊าคส ์ลีออสท3์/ กรรมการ  - - 

 รวม    5,880,000 3,910,959 

1.  วาระการด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทของนางสาวลกัษณา ทรพัยส์าคร สิน้สดุเม่ือวนัที่ 17 กุมภาพนัธ ์2559 และไดร้บัแตง่ตัง้ใหด้  ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการบรษัิทโดยการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 2/2561 เม่ือวนัที่ 14 กมุภาพนัธ ์2561 

2.  วาระการด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษัิทของนายชายนอ้ย เผ่ือนโกสมุ สิน้สดุเม่ือวนัที่ 14 กมุภาพนัธ ์2561 และไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้  ารง
ต าแหน่งรองประธานกรรมการบรษัิท โดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 2/2561 ในวนัที่ 14 กมุภาพนัธ ์2561 

3.  ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2561 เม่ือวนัที่ 11 พฤษภาคม 2561 มีมติเป็นแต่งตัง้นายเฟรเดรคิ การเ์ดส (Mr. Frederic Gardes) 
เป็นกรรมการบริษัทฯ มีผลตัง้แต่วนัที่ 11 พฤษภาคม 2561 แทน นายจ๊าคส ์ลีออสท ์(Mr. Jacques Leost) ที่ไดล้าออกในวนัที่ 15 กุมภาพนัธ์ 
2561 
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2. ในปี 2562 ไมมี่การจา่ยคา่ตอบแทนท่ีไมเ่ป็นตวัเงินแก่ กรรมการ 

3. คา่ตอบแทนอ่ืน   -ไมมี่- 

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่และกรรมกำรบริหำร 
การพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ัดการใหญ่และกรรมการบริหารเป็นอ านาจหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในการน าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีแนว
ทางการพิจารณาจากปัจจยัตา่ง ๆ ดงันี ้
1. ผลการปฏิบตังิาน คา่ตอบแทนของผูบ้รหิารจะแปรผนัตามการบรรลผุลส าเรจ็ของเปา้หมายกลยทุธข์องกลุม่ 
บรษิัท ซึ่งมีการประเมินผลจากตวัชีว้ดัความส าเรจ็ดา้นการเงิน ดา้นลกูคา้ ดา้นกระบวนการภายใน และดา้นการ
เรียนรูพ้ฒันา 
2. แผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท ท่ีสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ถือหุ้น และวิสัยทัศนปี์ 2563 เพ่ือสรา้ง
มลูคา่เพิ่มใหก้บัธุรกิจและผูถื้อหุน้ 
3. นโยบายการบริหารค่าตอบแทน พิจารณาเปรียบเทียบการจ่ายค่าตอบแทนกับขอ้มูลบริษัทจดทะเบียนใน
อตุสาหกรรมเดียวกนั โดยเนน้สดัสว่นการจา่ยโบนสัตามผลงานเป็นหลกั เพ่ือใหส้ามารถแขง่ขนัไดก้บับรษิัทอ่ืน ๆ 
 
โครงสร้ำงกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และกรรมกำรบริหำร 

ค่าตอบแทนดงักล่าวประกอบดว้ยค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน ซึ่งมีการทบทวนปีละหนึ่ง
ครัง้ และโบนสัตามผลการปฏิบตังิาน ซึ่งแปรผนัตามผลประกอบการประจ าปีและคา่ตอบแทนท่ีเป็นผลประโยชน์
อ่ืน ไดแ้ก่ กองทนุส ารองเลีย้งชีพ สวสัดิการคา่รกัษาพยาบาลและประกนัชีวิต สิทธิท่ีจะซือ้หุน้ของบริษัทในราคา
ท่ีก าหนดไว ้(Employee stock options) เป็นตน้ 

ในปี 2562 บรษิัทฯ จา่ยคา่ตอบแทนรวมใหแ้ก่ผูบ้ริหาร ในรูปเงินเดือน โบนสั และกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
เป็นจ านวนเงิน 152.01 ลา้นบาท 
 
8.5 บุคคล 

บุคลำกรและค่ำตอบแทนพนักงำน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีพนกังาน ทัง้สิน้ 1,629 คน ประกอบดว้ยพนกังานปฏิบตัิการ 
1,238 คน พนกังานบริหาร 82 คน และพนกังานในส านกังานใหญ่  309 คน กลุ่มบริษัทฯ ไดจ้่ายผลตอบแทน
ใหแ้ก่พนกังาน จ านวนทัง้สิน้ 1,167 ลา้นบาท ซึ่งผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน คา่ลว่งเวลา เงินชว่ยเหลือคา่ครอง
ชีพ  เงินโบนสั เงินชว่ยเหลือพิเศษ เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นตน้  
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รว
ม 

พนกังานปฎิบติั
การ/บริการ (คน)  

O1-M2 
ไม่รวม 
HO 

325 67 57 20 38 36 - 56 88 53 181 - 132 185 - 1,238 

พนกังานบริหาร 
(คน) 

M3 up 
All 
location 

42 2 1 - - - - - 4 3 17 - 3 9 1 82 

พนกังานใน
ส านกังานใหญ่ 
(คน)  

HO ไม่
รวม M3 
up 

140 7 5 - - - - 26 17 8 18 4 29 40 15 309 

                    (PP) (GZ) (KL)           

รวม (คน)   507 76 63 20 38 36 0 82 109 64 216 4 164 234 16 1,629 

ค่าตอบแทนพนกังาน 
(ลา้นบาท) 

 552 47 34 17 36 33 9 96 22 48 143 59 44 22 5 1,167 

 

ด้ำนกำรพัฒนำพนักงำนและกำรฝึกอบรม 

กลุ่มบริษัทฯ ก าหนดใหก้ารเรียนรูเ้ป็นเป้าหมายหนึ่งในการพัฒนาไปสู่การเป็น “พันธมิตรผูน้  าเสนอ
โซลชูั่นอย่างสรา้งสรรค”์ ในดา้นยางมะตอยแบบครบวงจรและไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล ความรูแ้ละความ
ช านาญของกลุ่มบริษัทเกิดจากการน าประสบการณอ์นัยาวนานในอุตสาหกรรมยางมะตอยมาใชพ้ฒันาเพ่ือ
ตอบสนองต่อความทา้ทายในอนาคต  กลุ่มบริษัทฯ มีการจดัการฝึกอบรมและพฒันาโดยน าประสบการณใ์น
ธุรกิจยางมะตอยท่ีมีอย่างยาวนานออกแบบเป็นหลักสูตรเฉพาะความรูเ้ชิงเทคนิคเก่ียวกับยางมะตอย การ
ก าหนดความส าคญันีส้อดคลอ้งกับนโยบายการจัดการความรูใ้นองคก์ร   ซึ่งมีวัตถุประสงคใ์นการรักษาและ
พัฒนาความรูเ้ก่ียวกับยางมะตอยท่ีเป็นแกนหลักของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และเป็นข้อ
ไดเ้ปรียบดา้นการแขง่ขนัของกลุม่บรษิัท   

พนกังาน ผูจ้ดัการ และ ฝ่ายทรพัยากรบคุคล ตา่งมีสว่นรว่มรบัผิดชอบในการปฏิบตัิตามแนวทางพฒันา
นี ้ดว้ยการท่ีแตล่ะกลุม่งานไดด้  าเนินการก าหนด “คูมื่อความสามารถในการท างาน” (Job Competency Profile) 
ซึ่งเป็นกรอบการพัฒนาและการเรียนรูเ้พ่ือความก้าวหน้าทางอาชีพ ทั้งในสายงานและข้ามสายงาน ทั้งนี ้
ผูจ้ดัการตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นผูแ้นะน าและสอนงานใหพ้นกังานประสบความส าเรจ็ในการอาชีพการงานของตนเอง 
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ในปี 2562 พนกังานในกลุม่บริษัท มีจ  านวนชั่วโมงการฝึกอบรมโดยเฉล่ียตอ่คนตอ่ปี ท่ี 30.63 ชั่วโมง สงู
กวา่เปา้หมายเฉล่ียท่ี 24 ชั่วโมงตอ่คนตอ่ปี 

การพฒันาพนกังานท่ีมีศกัยภาพสูง และการบริหารผลการปฏิบตัิงานวฒันธรรมการท างานท่ีเกิดจาก
พฒันาในรูปแบบหลากหลายเป็นกญุแจส าคญัของการบรรลวุตัถปุระสงคร์ายบคุคลและวตัถปุระสงคท์างธุรกิจ 
โดยมีแรงขบัเคล่ือนจากการไดร้บัมอบหมายงานท่ีชดัเจนและทา้ทายความสามารถ เน่ืองจากท าใหพ้นกังานได้
ตระหนกัถึงความส าคญัของผลงานตนเอง 

ในเชิงธุรกิจโดยรวมผูจ้ัดการและพนักงานจะร่วมกันก าหนดวัตถุประสงคก์ารปฏิบัติงานและท าการ
ประเมินผล (อยา่งนอ้ยสองครัง้ตอ่ปี)  ซึ่งชว่ยใหผู้จ้ดัการไดร้บัทราบถึงผลงานของผูมี้ความสามารถและใหร้างวลั
ตอบแทนท่ีเหมาะสม และในขณะเดียวกนัก็ไดบ้รหิารจดัการกลุ่ม ท่ีมีผลการปฏิบตังิานต ่ากวา่ความคาดหวงั 

ดว้ยความเป็นธรรมพนกังานทั่วไปจะไดร้บัขอ้มลู feedback สะทอ้นผลการปฏิบตังิานของตน และสรา้ง
เสรมิแรงบนัดาลใจทางอาชีพจากเครื่องมือและกระบวนการตา่ง ๆ เชน่ ระบบการประเมินผลการปฏิบตังิาน และ
คูมื่อความสามารถในการท างาน และส าหรบักลุ่มพนกังานท่ีมีความสามารถสงู และมีศกัยภาพสงูจะไดร้บัการ
พัฒนาในหลักสูตรเฉพาะเช่นกลุ่ม New Wave และโครงการพัฒนา Top Executive Talents ผู้จัดการเป็น
รบัผิดชอบในการอุทิศเวลาอย่างเหมาะสมในการติดตามเป้าหมายการท างาน และใหก้ารแนะน าแก่พนกังาน
เป็นประจ าสม ่าเสมอตลอดปีส าหรบัพนกังานนัน้จะตอ้งรบัผิดชอบในการพฒันางานอาชีพของตนเอง โดยไดร้บั
การสนบัสนนุจากหวัหนา้งานโดยตรงและผูจ้ดัการในสายงาน  นอกจากนี ้การท่ีกลุม่บรษิัทมีแนวทางการสง่เสริม
ตลาดตา่งประเทศ พนกังานท่ีมีความสนใจในการท างานตา่งประเทศนัน้สามารถไดร้บัโอกาสในการปฏิบตัิหนา้ท่ี
ในต่างประเทศได้ และน่ีคือปัจจัยดึงดูดและพัฒนากลุ่มพนักงานท่ีมีความสามารถให้กั บองคก์ร  ผลการ
ปฏิบตัิงานท่ีดีและพฤติกรรมอนัเหมาะสม รวมถึงศกัยภาพในอนาคต เป็นปัจจยัประกอบการพิจารณาการเล่ือน
ขัน้เล่ือนต าแหน่งในกลุ่มบริษัท และส่งผลถึงการพิจารณาในกระบวนการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง ซึ่งจดัท า
ส าหรบักลุ่มต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูถึงระดบักลาง และเนน้ในต าแหน่งงานหลกัๆ เพ่ือใหมี้การเตรียมพรอ้มผู้
สืบทอดต าแหนง่ส าหรบัความจ าเป็นในอนาคตอยา่งเพียงพอ 

ในกระบวนการตา่งๆ นี ้ฝ่ายทรพัยากรบคุคล จะจดัหาเครื่องมือท่ีจ  าเป็นและสนบัสนนุใหผู้บ้ริหารสงูสดุ
ในหนว่ยงาน และผูจ้ดัการ มีทรพัยากรในการพฒันาพนกังานของกลุม่บรษิัทฯ อยา่งตอ่เน่ือง 
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9.1  กำรก ำกับดูแลกิจกำร 

คณะกรรมการบริษัทไดต้ระหนักถึงความส าคญัของการก ากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีจะท าใหก้ลุ่มบริษัทฯ 
เติบโตไดอ้ย่างยั่งยืนและเพิ่มมูลค่าแก่ผูถื้อหุน้ รวมทัง้จะเสริมสรา้งความเช่ือมั่นแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายซึ่ง
รวมถึงผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ หุน้สว่นทางธุรกิจ คูแ่ขง่และเจา้หนี ้ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทฯและผูบ้ริหารจึง
มีการส่งเสริมการด าเนินการภายใตก้ารก ากับดแูลกิจการท่ีดีในบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม อนัเป็นผลให้
กลุ่มบริษัทฯ ไดร้บัการจดัอนัดบัดา้นการก ากับดแูลกิจการท่ีดีในระดบั “5 ดาว หรือ ดีเลิศ” ซึ่งเป็นระดบัสูงสุด
ของส าหรบัโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2562 (CGR) เป็นปีท่ีสองติดตอ่กนั 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัไดร้บัการประเมินคะแนนรอ้ยละ 97 จาก
คะแนนเต็ม รอ้ยละ 100 ส าหรบัโครงการประเมฺินคณุภาพการจดัการประชมุผูถื้อหุน้จากสมาคมส่งเสริมลงทุน
ไทยเพ่ือใหก้ารพฒันาการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นไปอยา่งตอ่เน่ือง  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2562 ไดพ้ิจารณาและทบทวนการน าหลกัการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี ส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) โดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์CG Code มาประยกุตใ์ชก้บัธุรกิจของบริษัทฯ ตามความเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเ้ซ็น
ประกาศเจตนารมยเ์ขา้รว่มโครงการแนวร่วมปฎิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริต และไดร้บัการ
รบัรองโครงการแนวรว่มปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ ตัง้แต ่วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2560 

เรามีความยินดีท่ีจะแจง้ใหท้ราบวา่ บริษัทฯ ไดร้บัคดัเลือกใหอ้ยู่ใน ดชันีความยั่งยืน (THSI Index) 
ตัง้แตปี่ 2561 และยงัไดร้บัรางวลั Sustainability Excellence ประเภท Rising  Star Sustainability Awards ใน
กลุม่มลูคา่หลกัทรพัย ์ระหวา่ง 10,000-30,000 ลา้นบาท ทา้ยสดุ บริษัทฯ ไดร้บัรางวลัการเปิดเผยขอ้มลูความ
ยั่งยืน Sustainability Disclosure Award ประจ าปี 2562 จากสถาบนัไทยพฒัน ์

9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุง่มั่นในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างตอ่เน่ือง เพื่อใหก้ลุม่บรษิัทฯ เกิด
การพฒันาอยา่งยั่งยืนเคารพตอ่ผลประโยชนข์องผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีความ
โปรง่ใสและตรวจสอบไดจ้งึก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของกลุม่บริษัทฯเพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ 
ผูบ้รหิารและพนกังาน ยึดถือเป็นแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูน้  าทางจรยิธรรม โดยก าหนดแนวทางของจรรยาบรรณในการบริหารจดัการ 
และก ากบัดแูลใหก้ลุม่บริษัทฯ ประพฤติปฏิบตัิตามแนวทางของจรรยาบรรณท่ีก าหนดไว ้
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2. คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทส าคญัในการพฒันาก ากบัดแูล กลยทุธ ์นโยบายและแผนงานท่ีส าคญั 
โดยพิจารณาถึงปัจจยัเส่ียงและวางแนวทางการบรหิารจดัการอย่างเหมาะสม 

3. คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสรา้งมลูคา่เพิ่มแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานดว้ยความ
รอบคอบและระมดัระวงัรบัผิดชอบตอ่การด าเนินการ เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ พรอ้มมีส่วน
รว่มในความส าเรจ็ของผูมี้สว่นไดเ้สียควบคูไ่ปกบัการรบัผิดชอบตอ่สงัคมในระดบัสงูสดุตลอดเวลา 

4. ส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิของตน โดยตระหนกัอยู่เสมอว่าเป็นหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของกลุ่ม
บรษิัทฯ ท่ีจะสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิในความเป็นเจา้ของผ่านกระบวนการแตง่ตัง้คณะกรรมการ ใหท้  า
หนา้ท่ีแทนตน และมีสิทธิในการตดัสินใจเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบรษิัทฯ 

5. ปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั และเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่ายรวมถึงสิทธิของผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย 

6. ด าเนินการใหเ้กิดความสมดลุระหว่างความตอ้งการของกลุ่มบริษัทฯและผูมี้ส่วนไดเ้สียทัง้ในปัจจุบนั
และความคาดหวงัในอนาคตเพ่ือประโยชนร์ว่มกนัอยา่งยั่งยืน 

7. ด าเนินการเปิดเผยสารสนเทศของกลุม่บรษิัทฯ ทัง้ในเรื่องการเงินและไมใ่ชก่ารเงิน อยา่งถกูตอ้งเพียงพอ 
ทนัเวลา โปรง่ใสและตรวจสอบได ้ผา่นชอ่งทางการส่ือสารแบบสองทางท่ีเหมาะสมเพ่ือประโยชนใ์นการ
ตดัสินใจแก่ผูมี้สว่นไดเ้สีย 

สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บรษิัทฯ ตระหนกัถึงสิทธิประโยชนข์องผูถื้อหุน้ประกอบดว้ย 

ไดอ้  านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้และนกัลงทุนใหไ้ดร้บัสิทธิพืน้ฐานต่าง ๆ รวมถึงขอ้มูลเก่ียวกับการ
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ท่ีควรไดร้บั 2) ประธานของคณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆเขา้รว่มการประชมุสามญัผูถื้อหุน้
เพ่ือส่ือสารประเด็นต่างๆ และ 3) โครงสร้างการถือหุ้นการถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นไปตามกฏเกณฑ์และ
หลกัธรรมภิบาลท่ีดี โดยสิทธิของผูถื้อหุน้หลกั ๆ ประกอบดว้ย ดงันี ้

• ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิท่ีจะเสนอวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2562 และส่งค าถามล่วงหนา้โดยบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้เสนอและส่งไดต้ัง้แตวั่นท่ี 10 
ตลุาคม2562 จนถึงวนัท่ี 30 ธันวาคม 2562 เพ่ือใหค้ณะกรรมการพิจารณาโดยในกรณีท่ีบรรจเุป็นวาระ
การประชุม บริษัทฯ จะแจง้ในหนังสือเชิญประชุมว่า เป็นวาระท่ีก าหนดโดยผู้ถือหุ้น ส่วนในกรณีท่ี
คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิเสธไมร่บัเรื่องท่ีผูถื้อหุน้เสนอเพ่ือใหบ้รรจเุป็นวาระ บรษิัทฯ จะชีแ้จงเหตผุลให้
ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทราบนอกจากนีใ้นชว่งเวลาเดียวกนับริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทกุ
รายมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหนา้โดยในกรณีนี ้
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเพ่ือสรรหารวมกับบุคคลอ่ืนตาม
หลกัเกณฑก์ารสรรหาบคุคลเขา้เป็นกรรมการบริษัทฯ จากนัน้จะไดเ้สนอรายช่ือบุคคลท่ีเห็นว่าเหมาะสม
ใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯพิจารณาก่อนเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัติอ่ไป 

• ผูถื้อหุน้ (รายย่อย นิติบุคคล และสถาบนั) ไดร้บัการอ านวยความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี บริษัทฯ ไดจ้ดัเตรียมหนงัสือมอบฉันทะ แบบ ข แก่ผูถื้อหุน้ส  าหรบัใน
กรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถมาประชุมไดด้ว้ยตนเอง นอกจากนี ้นกัลงทุนสถาบนัสามารถมอบฉันทะให้
ตวัแทนในการเขา้ประชมุแทนได ้

• ก าหนดใหมี้วาระเก่ียวกบัคา่ตอบแทนของกรรมการเพ่ือชีแ้จงใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้ิจารณาอนมุตัเิป็นประจ าทกุ
ปีและเพ่ือทราบจ านวนและประเภทของคา่ ตอบแทนท่ีกรรมการแตล่ะคนไดร้บัโดยแบง่เป็นเบีย้ประชุม
และโบนสักรรมการบรษิัทฯ และคา่ตอบแทนอ่ืน ๆ 

• หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นประกอบดว้ยข้อมูลท่ีถูกตอ้งและเพียงพอต่อการตัดสินใจ นอกจากนั้น
รายงานการประชมุอธิบายถึงวิธีการการนบัคะแนน ผลการนบัคะแนนค าถามและขอ้เสนอแนะจากผูถื้อ
หุน้ 

• มีสิทธิในการ ไดร้บัเงินปันผล เสนอวาระการประชมุเสนอผูมี้คณุสมบตัเิพ่ือเป็นกรรมการและอนมุตัิวาระ
ตา่ง ๆ ตามอ านาจอนมุตั ิ

• ใหส้ิทธิแก่ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชมุภายหลงัจากประธานในท่ีประชมุเปิดการประชุมแลว้สามารถออกเสียง
ลงคะแนนไดใ้นวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ไดมี้การลงมติและนับเป็นองคป์ระชุมตัง้แต่
วาระท่ีไดเ้ขา้ประชมุเป็นตน้ไป 

• ประธานคณะกรรมการชุดย่อยเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือรายงานผู้ถือหุ้นเก่ียวกับ
สถานการณต์า่ง ๆ 

• ในวนัประชมุผูถื้อหุน้ไดจ้ดัใหมี้การลงทะเบียนโดยใชร้ะบบบารโ์คด้ท่ีแสดงถึงเลขทะเบียนของผูถื้อหุน้แต่
ละรายท่ีไดจ้ดัพิมพไ์วบ้นแบบลงทะเบียนและหนงัสือมอบฉันทะเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัความสะดวกสบาย
ในการประชมุและท าใหข้ัน้ตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็วนอกจากนีใ้นการใชส้ิทธิออกเสียงแต่
ละวาระไดใ้ชว้ิธีเก็บบตัรยืนยนัลงคะแนนของผูถื้อหุน้เฉพาะบตัรยืนยนัการลงคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นดว้ย
และงดออกเสียงเพ่ือค านวณหักออกจากผูท่ี้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนทัง้หมดและส าหรบัวิธีการนบั
คะแนน บรษิัทฯ ใชร้ะบบบารโ์คด้เพ่ือใหเ้กิดความรวดเรว็สามารถประกาศผลคะแนนไดท้นัทีหลงัจากจบ
การพิจารณาแตล่ะวาระโดยเม่ือจบการประชมุผูถื้อหุน้สามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได ้
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• ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละปีจะมีกรรมการท่ีครบรอบออกตามวาระจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
คณะกรรมการทัง้หมดซึ่งจะมีการเลือกตัง้ในวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ในกรณีท่ีมีบุคคลไดร้บั
การเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจ านวนเกินกว่าจ านวนกรรมการท่ีพึงมี ใหผู้ถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการเป็น
รายบคุคล ทัง้นีใ้นท่ีประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอช่ือบคุคลใหเ้ขา้รบัการเลือกตัง้ไดอ้ย่าง
เป็นอิสระ 

• ในการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นขอ้เสนอแนะ หรือตัง้ค  าถามในวาระต่ าง ๆ 
อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูล
รายละเอียดในเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอ ทั้งนีใ้นวาระท่ีผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยข้อซักถามบริษัทฯ ได้
จดัเตรียมบคุลากรท่ีเก่ียวขอ้งเป็นผูใ้หค้  าตอบภายใตค้วามรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทฯ 

• โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เช่น การถือหุ้นของ
คณะกรรมการรวมกันไม่เกินรอ้ยละ 25 ของจ านวนหุน้จดทะเบียนท่ีช าระแลว้นอกจากนีจ้  านวนหุ้น
รวมกนัของผูถื้อหุน้รายยอ่ยรวมกนัเทา่กบัรอ้ยละ 36 ของจ านวนหุน้จดทะเบียนท่ีช าระแลว้ 

กำรปฏิบัตติ่อผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีมกัน 

การสรา้งความเท่าเทียมกันใหเ้กิดขึน้กับผูถื้อหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อ
หุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบันหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติเป็นเรื่องท้าทายท่ีบริษัทฯ ค านึงถึงและพยายามสรา้ง
เครื่องมือท่ีชว่ยใหเ้กิดความเทา่เทียมกนัอยา่งแทจ้รงิ โดยเฉพาะกบัผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยดงันี ้

• ผูถื้อหุน้ทกุคนมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุน้ท่ีถืออยู่โดยหุน้แตล่ะหุน้มีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มี
หุน้ใดมีสิทธิพิเศษท่ีเป็นการจ ากดัสิทธิของผูถื้อหุน้รายอ่ืน 

• ผูถื้อหุน้มีสิทธิในการเสนอรายช่ือกรรมการเพ่ือการเลือกตัง้ผา่นทางชอ่งทางของบริษัทฯ 

• มีการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลและการใชข้อ้มลูภายในไวใ้นอ านาจด าเนินการและขอ้บงัคบัพนกังาน
อย่างเป็นลายลักษณอ์กัษร โดยมีบทก าหนดโทษชัดเจกรณีท่ีผูบ้ริหารหรือพนักงานน าขอ้มูลภายในไป
เปิดเผยตอ่สาธารณะหรือน าไปใชป้ระโยชนส์ว่นตน ในปี 2562 บรษิัทฯ ไมมี่ปัญหาการใชข้อ้มลูภายใน 

• จรรยาบรรณบริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิเพิ่มเติมส าหรบัการหา้มพนกังานใชท้รพัยส์ินของ บริษัทฯ หรือ
ใชเ้วลาท างานในการคน้หาขอ้มูลติดต่อ หรือซือ้ขายหลักทรพัยอ์ย่างเป็นประจ าเพ่ือประโยชนส์  าหรับ
ตนเองหรือบคุคลอ่ืน โดยไมมี่เหตอุนัควรและไมเ่ป็นไปเพ่ือประโยชนข์องบริษัทฯ 

• ภายใตจ้รรยาบรรณของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายจดัการบริษัทฯ และพนกังาน ในหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูรวมทัง้คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักล่าว หา้มซือ้ขายหลกัทรพัย์
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ของบริษัทฯ 21 วนัก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี (Blackout Period) 
นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทฯ ไดมี้การติดตามผลการปฏิบตัิตามมาตรฐานดงักล่าว โดยกรรมการ
บริษัทฯ และฝ่ายจดัการบริษัทฯ ไดร้ายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยใ์หท่ี้ประชมุคณะกรรมการ
บรษิัทฯ ทราบโดยก าหนดเป็นวาระหนึ่งในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ทกุไตรมาส 

• รายการท่ีเก่ียวโยงท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติได้รับการอนุมัติตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์จากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี รายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ี
นอกเหนือจากนีต้อ้งเป็นไปตาม ประกาศคณะกรรมการตลาดทนุท่ี ทจ.21/2551 เรื่องหลกัเกณฑใ์นการท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

• รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินท่ีตอ้งผ่านการอนุมัติโดยผูถื้อหุน้จะตอ้งปฎิบัติตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 20/2551 

• บรษิัทฯ มีโครงสรา้งการถือหุน้ท่ีชดัเจน โปรง่ใส ไมมี่การถือหุน้ไขวก้บัผูถื้อหุน้รายใหญ่ จงึไมท่  าใหเ้กิดควา
ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หแ้ก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง โดยไดเ้ปิดเผยโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยไวในรายงานประจ าปีอย่างละเอียด รวมถึงการเปิดเผยการถือหลกัทรพัยข์องคณะกรรมการบริษัทฯ 
อยา่งครบถว้น 

• ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองบรษิัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนไดโ้ดยใชห้นงัสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดท่ีได้
จดัส่งไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุโดยบริษัทฯ ไดจ้ดัท าหนงัสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถ
ก าหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนไดต้ามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด และผูถื้อหุน้สามารถดาวน์
โหลดแบบหนงัสือมอบฉนัทะผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ ได ้และบรษิัทฯไดจ้ดัใหมี้อากรแสตมป์ไวบ้ริการ
ผูถื้อหุน้ส าหรบัปิดหนงัสือมอบฉนัทะอีกดว้ย 

• ผูถื้อหุน้ทกุรายไดร้บัขอ้มลูประกอบวาระการประชมุเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 21 วนัเพ่ือผู้
ถือหุน้จะไดมี้เวลาในการเตรียมตวัเขา้ประชมุ ในปี 2562 โดยบรษิัทฯ ไดเ้ผยแพรข่อ้มลูหนงัสือเชิญประชมุ
บนเว็บไซตแ์ละส่งใหผู้ถื้อหุน้ก่อนวนัประชุม 30 วนัและ 21 วนั ตามล าดบั โดยหนงัสือเชิญประชมุไดถ้กู
จดัท าทัง้ภาษาไทยและองักฤษ 

• มีการแบง่แยกหนา้ท่ีความรบัผิดชอบอย่างชดัเจนระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบริหาร และผูถื้อหุน้ 
จึงท าใหป้ราศจากการกา้วก่ายหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทฯ หรือผูบ้ริหารคนใดคน
หนึ่งมีส่วนไดเ้สียในวาระท่ีก าลงัพิจารณา ผูมี้ส่วนไดเ้สียนัน้ก็จะไม่เขา้รว่มประชมุหรืองดออกเสียงเพ่ือให้
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การตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และ ผูบ้รหิารเป็นไปอย่างยตุิธรรมเพ่ือประโยชนข์องผูถื้อหุน้อย่าง
แทจ้รงิ 

บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทุก ๆ กลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น
พนกังาน ลกูคา้ ผูจ้ดัหา วตัถดุิบ เจา้หนี ้คูค่า้รวมไปถึงคูแ่ข่งทางการคา้เน่ืองจากแตล่ะกลุ่มเป็นแรงสนบัสนนุให้
บริษัทฯ สามารถเกิดการแข่งขนัสรา้งก าไร สรา้งความส าเร็จดว้ยกันโดยยึดหลกัจรรยาบรรณของบริษัทฯ และ
ยดึถือหลกัการท่ีจะตอ้งปฏิบตัิอยา่งรบัผิดชอบตอ่สงัคมและรกัษาค ามั่นสญัญาในฐานะนิติบคุคลท่ีจะตอ้งรกัษา
ความสมัพนัธก์บัผูมี้สว่นไดเ้สีย ดงันี ้

ผู้ถอืหุ้น 

นอกจากสิทธิพืน้ฐาน สิทธิท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนด กฎหมาย กฎระเบียบ สญัญาและขอ้ตกลงตา่ง ๆ ท่ี
ท าขึน้ระหว่างกัน เช่น สิทธิในการไดร้บัผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม สิทธิในการไดร้บัใบหุน้ สิทธิในการตรวจสอบ
จ านวนหุน้ สิทธิในการเขา้ประชมุและออกเสียง เป็นตน้ 

ผูถื้อหุน้ทุกท่านจะไดร้ับข้อมูลเก่ียวกับการประชุมก่อนการประชุมโดยข้อมูลดงักล่าวถูกเผยแพร่บน
เว็บไซตบ์รษิัทฯ ก่อน เป็นเวลา 1 เดือน และถกูจดัสง่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไมน่อ้ยกวา่ 21 วนัก่อนการประชมุ โดยสิทธิของ
ผูถื้อหุน้ในการเขา้รว่มประชมุและการลงคะแนนเสียงจะถกูระบอุยา่งชดัเจนในหนงัสือเชิญประชมุของบรษิัทฯ 

บริษัทฯ เช่ือว่าผูถื้อหุน้เป็นเจา้ของบริษัทฯ จึงใหส้ิทธิผูถื้อหุน้ในการเสนอแนะขอ้คิดเห็นตา่ง ๆ เก่ียวกบั
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในฐานะเจา้ของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระ โดยทุก  ๆ ขอ้คิดเห็นจะไดร้ับการ
กลั่นกรองเพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯตอ่ไป 

พนักงำน 

การบริหารค่าตอบแทนกลุ่มบริษัทได้รับการอนุมัติวิ ธีบริหารจัดการค่าตอบแทนพนักงานจาก
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยอาศยัหลักการของโครงสรา้งค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมเม่ือ
เปรียบเทียบภายในองคก์รและเพื่อใหแ้ขง่ขนัไดก้บัระดบัการจา่ยในตลาดแรงงาน 

โครงสรา้งคา่จา้งของกลุม่บรษิัทก าหนดขึน้ตามความส าคญัหรือคา่ของงาน ท่ีมีมาตรฐานตามระดบังาน 
พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนจากผลการปฏิบตัิงานและระดบังานท่ีรบัผิดชอบปัจจัยภายนอกท่ีกลุ่มบริษัทน ามา
พิจารณาประกอบใหส้อดคลอ้งกับการจ่ายค่าตอบแทนไดแ้ก่ ดชันีทางเศรษฐกิจ เช่น อตัราเงินเฟ้อ และการ
เปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนในตลาดแรงงาน ซึ่งมีการส ารวจจากอัตราดงักล่าวในองคก์รอ่ืนๆ ท่ีอยู่ใน
อตุสาหกรรมใกลเ้คียงกนั 
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กำรบริหำรสวัสดกิำร 

กลุ่มบริษัทไดก้ าหนดใหมี้การบริหารสวสัดิการและส่ือสารใหก้บัพนกังานไดท้ราบจากคูมื่อพนกังาน ซึ่ง
มีการปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ และอ่านไดจ้ากในระบบออนไลนแ์ละช่องทางการส่ือสารอ่ืนๆ 
ภายในองคก์ร โดยเน้นการจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมให้กับพนักงานทุกคนในทุกดา้นท่ีมีความ
จ าเป็น ตัง้แตเ่ขา้งานจนถึงเกษียณอายไุดแ้ก่ 

• สวสัดกิารทีเก่ียวกบัการปฏิบตังัานไดแ้ก่ เบีย้เลีย้งการปฏิบตังิานนอกสถานท่ี คา่ใชจ้า่ยในการเดนิทาง 
ท่ีพกัการประกนัอบุตัเิหตเุดนิทาง และเงินชว่ยเหลือการยา้ยสถานท่ีท างาน 

• สวสัดิการดา้นสขุภาพ ไดแ้ก่ การประกนัสขุภาพท่ีครอบคลมุคา่ทนัตกรรม การตรวจสขุภาพประจ าปี 
การฉีดวคัซีนปอ้งกนัไขห้วดัใหญ่ประจ าปี หอ้งออกก าลงักาย 

• สวสัดกิารเพ่ือความเป็นอยู่หรือการชว่ยเหลือพนกังานในกรณีตา่ง ๆ ไดแ้ก่ กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงิน
รางวลัการท างานและการเกษียณอาย ุเงินชว่ยเหลืองานศพและพิการ และเงินกูฉ้กุเฉิน 

กำรดูแลพนักงำนในระยะยำว 

กลุม่บรษิัทไดจ้ดัใหมี้เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ซึ่งไดจ้ดทะเบียนเป็นนิตบิคุคลกบักระทรวงการคลงั ตาม
พระราชบญัญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ ตัง้แต่ ปี พ.ศ.2547 พนกังานท่ีเป็นสมาชิกจะจ่ายสะสมเขา้กองทุนใน
อตัรารอ้ยละ 5 ของคา่จา้งพนกังานและไดร้บัเงินสมทบจากกลุม่บรษิัทเป็นรายเดือน 

กำรพัฒนำพนักงำนและกำรฝึกอบรม 

กลุม่บรษิัทก าหนดใหก้ารเรียนรูเ้ป็นเปา้หมายหนึ่งในการพฒันาไปสู่การเป็น “พนัธมิตรผูน้  าเสนอโซลชูั่น
อยา่งสรา้งสรรค”์ ในดา้นยางมะตอยแบบครบวงจรและไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล ความรูแ้ละความช านาญ
ของกลุ่มบริษัทเกิดจากการน าประสบการณอ์นัยาวนานในอุตสาหกรรมยางมะตอยมาใชพ้ฒันาเพ่ือตอบสนอง
ตอ่ความทา้ทายในอนาคต 

กลุ่มบริษัทมีการจดัการฝึกอบรมและพฒันาโดยน าประสบการณใ์นธุรกิจยางมะตอยท่ีมีอย่างยาวนาน 
ออกแบบเป็นหลักสูตรเฉพาะความรูเ้ชิงเทคนิคเก่ียวกับยางมะตอย การก าหนดความส าคญันีส้อดคลอ้งกับ
นโยบายการจดัการความรูใ้นองคก์ร  ซึ่งมีวตัถปุระสงคใ์นการรกัษาและพฒันาความรูเ้ก่ียวกบัยางมะตอยท่ีเป็น
แกนหลักของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และเป็นข้อไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขันของกลุ่มบริษัท 
พนกังาน ผูจ้ดัการ และ ฝ่ายทรพัยากรบคุคล ตา่งมีส่วนรว่มรบัผิดชอบในการปฏิบตัิตามแนวทางพฒันานี ้ดว้ย
การท่ีแต่ละกลุ่มงานไดด้  าเนินการก าหนด “คู่มือความสามารถในการท างาน” (Job Competency Profile) ซึ่ง
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เป็นกรอบการพฒันาและการเรียนรูเ้พ่ือความกา้วหนา้ทางอาชีพ ทัง้ในสายงานและขา้มสายงาน ทัง้นี ้ผูจ้ดัการ
ตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นผูแ้นะน าและสอนงานใหพ้นกังานประสบความส าเรจ็ในการอาชีพการงานของตนเอง 

ในปี 2562 พนกังานในกลุม่บริษัท มีจ  านวนชั่วโมงการฝึกอบรมโดยเฉล่ียตอ่คนตอ่ปี ท่ี 30.63 ชั่วโมง สงู
กวา่เปา้หมายเฉล่ียท่ี 24 ชั่วโมงตอ่คนตอ่ปี 

กำรพัฒนำพนักงำนทีม่ีศักยภำพสูงและกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน 

วัฒนธรรมการท างานท่ีเกิดจากพัฒนาในรูปแบบหลากหลายเป็นกุญแจส าคัญของการบรรลุ
วตัถปุระสงคร์ายบคุคลและวตัถปุระสงคท์างธุรกิจ โดยมีแรงขบัเคล่ือนจากการไดร้บัมอบหมายงานท่ีชดัเจนและ
ทา้ทายความสามารถ เน่ืองจากท าใหพ้นกังานไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของผลงานตนเองในเชิงธุรกิจโดยรวม 

ผูจ้ดัการและพนกังานจะรว่มกนัก าหนดวตัถุประสงคก์ารปฏิบตัิงานและท าการประเมินผล (อย่างนอ้ย
สองครัง้ตอ่ปี)  ซึ่งช่วยใหผู้จ้ดัการไดร้บัทราบถึงผลงานของผูมี้ความสามารถและใหร้างวลัตอบแทนท่ีเหมาะสม 
และในขณะเดียวกันก็ไดบ้ริหารจัดการกลุ่มท่ีมีผลการปฏิบัติงานต ่ากว่าความคาดหวังดว้ยความเป็นธรรม
พนักงานทั่วไปจะไดร้บัขอ้มูล feedback สะทอ้นผลการปฏิบตัิงานของตน และสรา้งเสริมแรงบนัดาลใจทาง
อาชีพจากเครื่องมือและกระบวนการตา่งๆ เช่น ระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงาน และคู่มือความสามารถใน
การท างาน และส าหรบักลุ่มพนักงานท่ีมีความสามารถสูง และมีศกัยภาพสูงจะไดร้บัการพฒันาในหลกัสูตร
เฉพาะเชน่กลุม่ New Waveและโครงการพฒันา Top Executive Talents 

ผูจ้ดัการเป็นรบัผิดชอบในการอทุิศเวลาอย่างเหมาะสมในการติดตามเป้าหมายการท างาน และใหก้าร
แนะน าแก่พนกังานเป็นประจ าสม ่าเสมอตลอดปีส าหรบัพนกังานนัน้จะตอ้งรบัผิดชอบในการพฒันางานอาชีพ
ของตนเอง โดยไดร้บัการสนบัสนนุจากหวัหนา้งานโดยตรงและผูจ้ดัการในสายงาน 

นอกจากนี ้การท่ีกลุ่มบริษัทมีแนวทางการส่งเสริมตลาดต่างประเทศ พนกังานท่ีมีความสนใจในการ
ท างานต่างประเทศนัน้สามารถไดร้บัโอกาสในการปฏิบัติหนา้ท่ีในต่างประเทศได ้และน่ีคือปัจจัยดึงดูดและ
พฒันากลุม่พนกังานท่ีมีความสามารถใหก้บัองคก์ร 

ผลการปฏิบตัิงานท่ีดีและพฤติกรรมอันเหมาะสม รวมถึงศกัยภาพในอนาคต เป็นปัจจยัประกอบการ
พิจารณาการเล่ือนขัน้เล่ือนต าแหน่งในกลุ่มบริษัท และส่งผลถึงการพิจารณาในกระบวนการวางแผนสืบทอด
ต าแหน่ง ซึ่งจดัท าส าหรบักลุ่มต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูถึงระดบักลาง และเนน้ในต าแหน่งงานหลกัๆ เพ่ือใหมี้
การเตรียมพรอ้มผูสื้บทอดต าแหน่งส าหรบัความจ าเป็นในอนาคตอย่างเพียงพอ  ในกระบวนการต่างๆ นี ้ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล จะจัดหาเครื่องมือท่ีจ าเป็นและสนับสนุนให้ผู้บริหารสูงสุดในหน่วยงาน และผู้จัดการ มี
ทรพัยากรในการพฒันาพนกังานของกลุม่บรษิัทฯอยา่งตอ่เน่ือง 
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สิทธิมนุษยชน 

กลุ่มบริษัททิปโกแ้อสฟัลท ์มีความมุ่งมั่นในการก ากับดแูลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหก้ลุ่มบริษัทฯ 
เกิดการพฒันาอย่างยั่งยืน จึงก าหนดนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน เพ่ือแสดงเจตนารมณท่ี์จะคุม้ครองพนกังาน 
และผูมี้สว่นไดเ้สีย ดงันี ้

นโยบำยสิทธิมนุษยชน 

1. ด าเนินการไตร่ตรองอย่างรอบคอบ เพ่ือชีบ้ง่ ปอ้งกนัและด าเนินการกับผลกระทบดา้นสิทธิมนุษยชนท่ี

เกิดขึน้ไมว่า่จะเป็นผลกระทบดา้นกฎหมาย หรือหลกัการปฏิบตัริะหวา่งประเทศ ซึ่งเป็นผลกระทบท่ีมีตอ่

ผูมี้ส่วนไดเ้สียนอกจากนัน้ กลุ่มบริษัทฯ ยงัคงทบทวนผลกระทบดา้นสิทธิมนษุยชนและหามาตรการใน

การด าเนินการกบัผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้เหลา่นัน้ 

2. ปฏิบตัิหรือพฒันากลไกส าหรบัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ดา้นสิทธิมนุษยชน เพ่ือประโยชนร์่วมกัน

ของกลุ่มบริษัทฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดแ้ก่ ผูผ้ลิตสินคา้และวตัถดุิบ พนกังานและลกูคา้ เพ่ือใหท้กุภาค

สว่นท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ มีความเขา้ใจเก่ียวกบัสิทธิมนษุยชนท่ีตรงกนั 

3. ใหค้วามเคารพตอ่สิทธิของพนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ ทัง้หมด   โดยจะไม่เลือกปฏิบตัิตอ่บุคคล

ใด ๆ ในเรื่องแนวคิดและมมุมอง เชือ้ชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ความพึงพอใจทางเพศ สญัชาติ อาย ุความ

ทพุพลภาพ หรือ สถานภาพอ่ืนใดท่ีถือว่าเป็นสิทธิมนษุยชน รวมทัง้ยกระดบัของความตระหนกัดา้นสิทธิ

มนษุยชนของกลุม่ผูด้อ้ยโอกาสในหว่งโซ่คณุคา่ของกลุม่บรษิัทฯ 

4. ใหค้วามเคารพและด าเนินการเพ่ือส่งเสริมสิทธิการเป็นพลเมือง สิทธิทางการเมือง สิทธิดา้นเศรษฐกิจ 

สงัคมและวฒันธรรมของพนกังานและผูมี้สว่นไดเ้สียของกลุม่บรษิัทฯ 

5. ใหค้วามเคารพในการรกัษาความปลอดภัยส่วนบุคคลการปลอดจากการล่วงละเมิด หรือการข่มเหง  

ตา่ง ๆ และเสรีภาพในการรวมกลุม่ในสถานท่ีท างาน 

6. ให้ความส าคัญ ด าเนินการและส่งเสริมเพ่ือยกระดับสิทธิในการท างานของพนักงาน ปรับปรุง

สภาพแวดลอ้มในการท างาน ท่ีตอ้งประกอบดว้ยหลักมนุษยธรรม สุขภาพและความปลอดภัยของ

พนกังาน ปราศจากการบงัคบัใชแ้รงงานและแรงงานเดก็ 
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แนวปฏิบตัดา้นสิทธิมนุษยชนไดมี้การน าไปใชใ้นทุกภาคส่วนของห่วงโซ่ของธุรกิจ โดยผลลพัธ์จะถูก
น ามารายงานในรายงานความยั่งยืนเป็นประจ าทกุปี 

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์

กลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นจะปฏิบตัิตามแนวทางการบริหารจัดการท่ีดี เพ่ือการพัฒนาองคก์รอย่าง
ยั่งยืน และเพ่ือรกัษาความเป็นมืออาชีพในการประกอบธุรกิจ จงึไดท้บทวนจรรยาบรรณเพ่ือควบคมุความขดัแยง้
ทางผลประโยชนร์ะหว่างผลประโยชนส์่วนบุคคลและขององคก์รใหมี้ความรดักมุยิ่งขึน้ ดว้ยเหตนีุค้วามขัดแยง้
ทางผลประโยชนท่ี์ถกูระบใุนจรรยาบรรณของบริษัท จึงครอบคลมุถึงกรณีของสมาชิกในครอบครวัของพนกังาน
อนัไดแ้ก่ บิดา มารดา พ่ีนอ้งร่วมสายโลหิต คู่สมรสท่ีถูกตอ้งตามกฎหมาย บุตรธิดาทัง้ร่วมสายโลหิตและบุตร
ธิดาบุญธรรม นอกจากนีพ้นักงานทุกคนจะตอ้งรับทราบถึงการทบทวนจรรยาบรรณ บริษัทฯ ยังก าหนดให้
คณะกรรมการบริหาร ฝ่ายบริหารในระดบัผูจ้ดัการขึน้ไป และพนกังานทกุระดบัในส่วนงานขาย และการจดัหา
จดัซือ้ จะตอ้งลงนามและส่งมอบ “บนัทึกการรบัทราบ และการเปิดเผยความขดัแยง้ทางผลประโยชน์” ซึ่งระบุ
ความรบัผิดชอบในการแจง้ขอ้มลูแก่ฝ่ายบริหารกลุ่มทิปโกแ้อสฟัลทผ์่านทางผูอ้  านวยการ ฝ่ายทรพัยากรบุคคล
เป็นลายลักษณอ์ักษรในทันที ในกรณีท่ีหลังจากการส่งมอบบนัทึกนีแ้ลว้ ไดร้บัทราบเพิ่มเติมถึงขอ้มูลความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์อนัปรากฎอยู่หรือมีแนวโนม้จะเกิดขึน้ หรือหากขอ้มลูท่ีแจง้ในบนัทึกนีมี้ขอ้บกพรอ่งหรือ
มีความผิดพลาดการเปิดเผยขอ้มลูความขดัแย้งทางผลประโยชนท์ัง้ท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัหรืออาจจะเกิดในอนาคต 
จะเป็นขอ้มลูส าคญัในกรณีท่ีฝ่ายบรหิารและพนกังานในสว่นงานเฉพาะท่ีตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีเก่ียวกบัการตดัสินใจ
ทางธุรกิจ 

ลูกค้ำ 

เพ่ือรกัษาความสมัพนัธก์ับลูกคา้ใหมี้ความยั่งยืนและมุ่งมั่นท่ีจะใหลู้กคา้ไดร้บัประโยชนส์ูงสุดทัง้ดา้น
การบริการ คณุภาพสินคา้และราคา จึงไดจ้ดัใหมี้หน่วยงานรบัผิดชอบขึน้เพ่ือใหบ้ริการดา้นขอ้มูลความรูด้า้น
เทคนิคเก่ียวกับผลิตภณัฑแ์ละการน าไปใชง้านแกไ้ขปัญหารบัขอ้รอ้งเรียนและขอ้แนะน าต่าง ๆ จากลกูคา้เพ่ือ
น าไปสูก่ารพฒันาคณุภาพและความพงึพอใจสงูสดุกบัลกูคา้ 

• ผลิตสินคา้และบรกิาร ท่ีมีคณุภาพเหมาะสมกบัราคาสามารถใชง้านไดต้ามความเหมาะสมและตอบสนอง

ความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างดี 

• ผลิตสินคา้และบรกิารโดยค านงึถึงวงจรชีวิตของสินคา้และลดผลกระทบไมดี่ตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
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• ใหข้อ้มูลเก่ียวกับผลิตภัณฑแ์ละบริการ เช่น ราคา คณุภาพผลิตภัณฑ ์คณุลกัษณะต่าง ๆ ดา้นสุขภาพ 

และความปลอดภัย เป็นตน้ อย่างเป็นจริงไม่เบี่ยงเบน เพ่ือประโยชนใ์นการตัดสินใจของลูกค้าและ

ผูบ้รโิภค 

• ก าหนดและปฏิบตัติามขอ้ตกลงท่ีเป็นธรรมตอ่กลุม่บรษิัทฯและลกูคา้ 

• คุม้ครองสขุภาพและความปลอดภยัของผูบ้รโิภค ผา่นกระบวนการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ ์

• ใหก้ารบรกิาร สนบัสนนุอยา่งฉบัไวเพ่ือยตุขิอ้รอ้งเรียนและขอ้ขดัแยง้กบัผูบ้รโิภค 

• ปกปอ้งขอ้มลูเพื่อรกัษาสิทธิและความเป็นสว่นตวัของลกูคา้และผูบ้ริโภค 

• ใหค้วามรูแ้ละสรา้งความตระหนกัแก่ลกูคา้และผูบ้ริโภคเพ่ือยกระดบัการจดัซือ้อย่างเป็นธรรม การบริโภค

อยา่งยั่งยืน 

ขอ้พงึระวงั 

1) ความสมัพนัธร์ะหวา่งลกูคา้ตอ้งไมล่ดทอนความสามารถในการท าธุรกิจอยา่งมืออาชีพ 

2) ใชค้วามระมดัระวงัในการให ้การรบัของขวญัหรือการเลีย้งรบัรอง ท่ีเกินความจ าเป็น 

เจ้ำหนี ้

กลุม่บรษิัทฯ ไดป้ฏิบตัติามเง่ือนไขการกูยื้มเงินตามขอ้ตกลงและหนา้ท่ีท่ีพงึมีตอ่เจา้หนี ้

• กลุ่มบริษัทฯ ไดข้ออนุมัติจากคณะกรรมการส าหรับรายการกู้ยืมโดยน าเสนอเง่ือนไขการเงินท่ีส าคัญ 

(Financial covenants) 

• เม่ือสญัญาเงินกูถ้กูด  าเนินการ กลุ่มบริษัทฯ ก็ไดมี้การติดตามอย่างใกลช้ิดเพ่ือควบคมุใหร้ายละเอียดทุก

อยา่งเป็นไปตามเง่ือนไขการกูยื้มเงิน 

• กลุ่มบริษัทฯ ไดท้บทวนถึงการปฎิบตัิเง่ือนไขทางการเงินในทุกๆ งวดการปิดงบ ณ สิน้เดือน และผูส้อบ

บญัชีไดน้  าเสนอขอ้มลูแก่คณะกรรมการเป็นรายไตรมาส 

• ในกรณีท่ีมีเหตกุารณท่ี์ท าใหก้ลุม่บริษัทฯ อาจจะไมส่ามารถปฎิบตัิตามเง่ือนไขการกูยื้มเงินได ้ ฝ่ายบริหาร

จะไดร้บัแจง้ทนัที พรอ้มทัง้หาวิธีการแกไ้ข 
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คู่ค้ำ 

กลุม่บรษิัทฯ รกัษาความสมัพนัธท์างธุรกิจท่ีเป็นธรรมตอ่คูค่า้ภายใตจ้รรยาบรรณของบริษัทฯ ยดึถือการ
ปฏิบตัติามสญัญา ค ามั่นท่ีใหไ้วก้บัคูค่า้รวมถึงคณุภาพของสินคา้และการขนสง่ตรงตามก าหนดเวลา 

• การจดัหาจดัซือ้ตอ้งปฏิบตัิและด าเนินการตามหลกัเกณฑร์ะเบียบ ขอ้ก าหนด และกระบวนการของกลุ่ม

บรษิัทฯ 

• เลือกคู่คา้ทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม โดยเลือกซือ้สินคา้จากผูเ้สนอขายสินคา้ท่ีมีการแข่งขันตามความ

เหมาะสมทัง้ในดา้นราคา บริการ เทคโนโลยี และคณุภาพ และเก็บบนัทึกขอ้มลูเพ่ือสามารถตรวจสอบได้

ในภายหลงั 

• ในการจัดหาใหพ้ิจารณาเลือกนิติบุคคลเป็นอันดบัแรกเวน้แต่เป็นกรณีท่ีตอ้งใชค้วามเช่ียวชาญเฉพาะ

บคุคล (หรือเพ่ือประโยชนใ์นการด าเนินการของกลุม่บริษัทฯ) 

ขอ้พงึระวงั 

1) ใชค้วามระมดัระวงัในการเลือกผูข้ายสินคา้หรือบริการท่ีเป็นญาติพ่ีนอ้ง หรือมีความสัมพนัธใ์กลช้ิด

กบัพนกังานของกลุม่บรษิัททิปโกแ้อสฟัลท ์

2) การไมค่  านงึถึง มาตรฐานตา่ง ๆ ท่ีคูค่า้พงึมี เชน่ มาตรฐานแรงงาน มาตรฐานสิ่งแวดลอ้ม มาตรฐาน

อตุสาหกรรม เป็นตน้ 

3) ผลประโยชนส์ว่นตวัท่ีอาจไดร้บัจากการคดัเลือกคูค่า้ เชน่ การรบัของก านลัท่ีไมเ่หมาะสม 

คู่แข่งทำงกำรค้ำ 

กลุ่มบริษัทฯ ปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขันอย่างเป็นธรรมภายใตก้รอบกฎหมายและจรรยาบรรณของ
บรษิัทฯ โดยการด าเนินกิจการของกลุม่บรษิัทฯ ไมเ่คยมีขอ้พิพาทใด ๆ กบัคูแ่ขง่ทางการคา้ 

• ไมก่ลั่นแกลง้หรือใหร้า้ยคูแ่ขง่ขนัทัง้ทางตรงและทางออ้มไมข่ม่ขู ่ไมกี่ดกนัทางการคา้ อนัจะท าใหคู้แ่ขง่เสีย

โอกาสอยา่งไมเ่ป็นธรรม 

• รกัษาความสมัพนัธก์บัคูแ่ขง่ขนั ดว้ยความระมดัระวงัเน่ืองจากคูแ่ขง่ขนัอาจเป็นลกูคา้ของบรษิัทในกลุม่ได้ 

• ไมเ่ปิดเผยขอ้มลู นโยบายดา้นราคา เง่ือนไขสญัญา รายการสินคา้ การวิจยัตลาด แผนการผลิต ก าลงัการ

ผลิตหรือเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีเป็นขอ้มลูทางทรพัยส์ินทางปัญญาหรือความลบัของกลุม่บรษิัทฯ 
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• ไมล่ว่งละเมิดสิทธิตามกฎหมายของคูแ่ขง่ขนั 

• ไมท่  าความตกลงใดๆ กบัคูแ่ขง่ขนัหรือบคุคลใด ท่ีมีลกัษณะเป็นการลดหรือจ ากดัการแขง่ขนัทางการคา้ 

ขอ้พงึระวงั 

1) การท าความตกลงท่ีมีผลเป็นการจ ากดัทางเลือกของลกูคา้ในการซือ้สินคา้ หรือการใชบ้รกิาร 

2) ก าหนดราคา หรือเง่ือนไขการขายสินคา้ หรือบรกิารท่ีไมเ่ป็นธรรมตอ่ลกูคา้ 

กำรไม่ล่วงละเมิดทรัพยส์ินทำงปัญญำ 

กลุม่บรษิัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัเิก่ียวกบัการไมล่ว่งละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาและ
ลิขสิทธ์ิ โดยก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณของกลุม่บรษิัทฯ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

กำรปฏิบัตติ่อข้อมูลและทรัพยสิ์นของบริษัทฯ 

• บนัทกึ รายงานขอ้มลูตา่ง ๆ อยา่งถกูตอ้งสมบรูณต์ามขอ้เท็จจรงิ 

• เก็บรกัษาขอ้มลู ด าเนินการตามก าหนดเวลาและหลกัเกณฑท่ี์กลุม่บริษัทฯ ก าหนดภายใตข้อ้บญัญตัขิอง

กฎหมาย 

• ใชอ้ปุกรณอิ์เล็กทรอนิกส ์ขอ้มลูอิเล็กทรอนิกส ์หรือเทคโนโลยีสารสนเทศตา่ง ๆ ตามนโยบายและระเบียบ 

• ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และเพื่อประโยชนข์องกลุ่มบรษิัทฯ เท่านัน้ หา้มใชเ้พ่ือประโยชนท์างธุรกิจ

สว่นตวัของตนเอง หรือเพ่ือผลประโยชนอ่ื์นใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเมือง 

• เก็บรกัษา และไมย่ินยอมใหผู้อ่ื้นใชร้หสัผา่นส าหรบัเขา้ใชง้านระบบสารสนเทศตา่ง ๆ ของกลุม่บรษิัทฯ 

• กลุม่บรษิัท มีสิทธิตรวจสอบการใชง้านอปุกรณอิ์เล็กทรอนิกส ์ขอ้มลูอิเล็กทรอนิกส ์และเทคโนโลยี

สารสนเทศตา่งๆ ของพนกังาน เชน่ การรบัสง่ขอ้มลู การเก็บขอ้มลูโดยไมจ่  าเป็นตอ้งไดร้บัอนญุาต 

• ปกปอ้งและดแูลรกัษา ทรพัยส์ินทางปัญญาของกลมุ ่บรษิัทฯใหพ้น้จากการน าไปใช ้หรือเผยแพรโ่ดยไมไ่ด้

รบัอนญุาต 

• ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบตังิานตามหนา้ท่ีถือเป็นทรพัยส์ินของกลุม่บริษัทฯ เวน้แตก่รณีท่ีกลุม่บรษิัทฯ ได้

อนญุาตอยา่งชดัเจนว่าใหถื้อเป็นผลงานของผูค้ดิคน้ ผูป้ระดษิฐ์ ผูว้ิจยั หรือบคุคลอ่ืนใด 

• ในการท างานพนกังานตอ้งดแูลรกัษารายงาน ขอ้มลูสตูร สถิต ิโปรแกรม วิธีการ กระบวนการ และ

ขอ้เท็จจรงิตา่ง ๆ ท่ีเป็นทรพัยส์ินทางปัญญาของกลุม่บริษัทฯ ไมใ่หถ้กูลว่งละเมิด 
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• พนกังานจะตอ้งส่งมอบทรพัยส์ินทางปัญญาตา่ง ๆ คืนใหแ้ก่กลุ่มบริษัทฯ ทัง้หมด ซึ่งรวมถึงทรพัยส์ินทาง

ปัญญาเม่ือพน้สภาพจากการเป็นพนกังาน หรือเม่ือไดร้บัการรอ้งขอจากบริษัทฯ 

• ปฎิบัติตามกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาในประเทศท่ีกลุ่มบริษัทฯ เข้าไปด าเนินธุรกิจ โดยปรึกษา

ผูเ้ช่ียวชาญ 

• ทรพัยส์ินทางปัญญาของกลุม่บรษิัทฯ เพ่ือความเขา้ใจท่ีถกูตอ้ง 

• ไมเ่ปิดเผยขอ้มลูตา่ง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยข์องกลุม่บรษิัท ตอ่บคุคลภายนอก 

• ไมใ่หค้  าแนะน าในการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกลุม่บรษิัทฯ 

• หา้มพนกังานและบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูล เปิดเผยหรือส่งผ่านขอ้มูลหรือความลบัของกลุ่มบริษัทฯ ไป

ยงับคุคลท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งซึ่งรวมถึงบคุคลในครอบครวั ญาตพ่ีินอ้ง เพ่ือนฝงู เป็นตน้ 

ขอ้พงึระวงั 

1) การบอกกล่าวน าเสนอ หรือเปิดเผยข้อมูลหรือเอกสารของบริษัทในรูปแบบใด ๆ แก่บุคคลท่ีไม่

เก่ียวขอ้งทัง้ในและนอกบรษิัท 

2) การวา่จา้งหรือรว่มงานกบับคุคล หนว่ยงาน หรือนิตบิคุคลนอกบริษัทโดยไมไ่ดมี้การตกลงอยา่งเป็น

ลายลกัษณอ์กัษรในเรื่องของสิทธิในทรพัยส์ินทางปัญญาและผลประโยชนท่ี์เกิดจากทรพัยส์ินทาง

ปัญญานัน้ตามนโยบายทรพัยส์ินทางปัญญาของบรษิัทก่อนด าเนินการ 

3) การท าซ า้ดดัแปลง แก้ไขอุปกรณอิ์เล็กทรอนิกส ์ขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส ์หรือเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ตา่ง ๆ โดยไมมี่เหตสุมควร 

4) การเปิดเผยขอ้มลู หรือสง่ผา่นขอ้มลูไปยงับคุคลหรือสถานท่ีอ่ืนท่ีไมมี่หนา้ท่ีรบัผิดชอบ 

5) การใหข้อ้มลูท่ีเป็นขา่วลือ หรือขอ้มลูท่ีเป็นผลกระทบตอ่กลุม่บรษิัททิปโกแ้อสฟัลท์ 

กำรต่อต้ำนคอรรั์ปช่ัน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่นเพ่ือปอ้งกนัการคอรร์ปัชั่นในทกุกิจกรรม
ของหว่งโซ่คณุคา่และเพ่ือใหก้ารตดัสินใจและการด าเนินการทางธุรกิจท่ีอาจมีความเส่ียงดา้นการทจุริคอรร์ปัชั่น
ไดร้บัการพิจารณาและปฏิบตัอิย่างรอบคอบนโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่น 
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นโยบำยกำรต่อต้ำนคอรรั์ปช่ัน 

กลุ่มบริษัททิปโกแ้อสฟัลท ์มีความมุ่งมั่นในการก ากับดแูลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหก้ลุ่มบริษัทฯ 
เกิดการพฒันาอย่างยั่งยืน จงึก าหนดนโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่นเพ่ือปอ้งกนัการคอรร์ปัชั่นในทกุกิจกรรมของ
หว่งโซค่ณุคา่ของกลุม่บรษิัท 

ค ำนิยำมคอรรั์ปช่ัน 

คอรร์ปัชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าในรูปแบบใด ๆ โดยการเสนอใหห้รือรบั สญัญา
มอบให ้ใหค้  ามั่นเรียกรอ้งซึ่งเงินทรพัยส์ิน ของขวัญ หรือประโยชนอ่ื์นใดซึ่งไม่เหมาะสมกับเจา้หนา้ท่ีของรฐั 
หน่วยงานของรฐั เจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานเอกชน หน่วยงานของเอกชน หรือผูมี้หนา้ท่ีไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือ
ทางออ้ม เพ่ือใหบุ้คคลเหล่านัน้กระท าหรือละเวน้การฏิบตัิหนา้ท่ีอนัเป็นการใหไ้ดม้าหรือรกัษาไวซ้ึ่งธุรกิจ หรือ
แนะน าธุรกิจใหก้ับบริษัทโดยเฉพาะ หรือเพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งผลประโยชนอ่ื์นใดท่ีไม่เหมาะสมทางธุรกิจความเส่ียง
ดา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นไดร้บัการพิจารณาและปฏิบตัอิยา่งรอบคอบ ดงันี ้

• หา้มคณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนของกลุม่บรษิัทฯ ด าเนินการหรือยอมรบัหรือสง่เสรมิการ

คอรร์ปัชั่นในทกุรูปแบบ 

• คณะกรรมการบริษัทฯ มุง่มั่นสง่เสรมิใหมี้การก าหนดแนวทางการตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่น และเป็นแบบอย่าง

ของการตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่น 

• คณะกรรมการบริษัทฯ ก ากบัดแูลการบรหิารจดัการของกลุม่บรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามแนวทางการตอ่ตา้น

คอรร์ปัชั่นและส่ือสารการปฏิบตัิตามแนวทางการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่นใหก้บัผูมี้สว่นไดเ้สียทราบ ผา่นชอ่ง

ทางการส่ือสารตา่ง ๆ 

• สนบัสนนุส่งเสริมเพ่ือสรา้งความตระหนกัในนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั่นให้แก่พนกังานและผูมี้ส่วนได้

เสียภายในกลุ่มบริษัทอย่างตอ่เน่ือง หวัขอ้ของการตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่น ถกูบรรจเุป็นส่วนหนึ่งของการอบรม

พนกังานใหม่ และพนกังานทกุคนตอ้งงลงช่ือในบนัทึกแสดงการรบัทราบและรบัรองตนเองในการปฏิบตัิ

ตามหลกัจรรยาบรรณซึ่งรวมถึงการตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่นเป็นประจ าทกุปี 

• ส่งเสริมใหมี้การทบทวน สอบทาน และปรบัปรุงการปฏิบตัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและแนวทางการ

ต่อต้านการคอร์รัปชั่นเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของข้อกฎหมายและการด าเนินธุรกิจ

ตลอดเวลา 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดยหนว่ยงานท่ีรบัผิดชอบไดมี้การประเมินความเส่ียงดา้นคอรร์ปัชั่น
ประกอบดว้ย การบง่ชีค้วามเส่ียง การประเมินโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดความเส่ียงรวมถึงการควบคมุและ
วิธีการท างานท่ีจะลดความเส่ียงนัน้ นอกจากนีค้ณะกรรมการบรหิารความเส่ียงยงัมีการจดัท าแนวทางการ
ปอ้งกนัความเส่ียงควบคูก่บัการควบคมุและติดตามซึ่งจะมีการรายงานคณะกรรมการอยา่งตอ่เน่ืองและมีการ
รายงานผลลพัธแ์ก่ทางคณะกรรมการอยา่งตอ่เน่ือง 

ประกำศเจตนำรมณเ์ป็นแนวร่วมปฏิบัตขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหก้รรมการเขา้อบรมหลกัสตูร Anti-Corruption for Executive (ACEP) และสง่เสรมิ
พนกังานเขา้รว่มกิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตอ่ตา้นการทจุริต 

ในปี 2557 บรษิัทฯ ไดเ้ซ็นประกาศเจตนารมยเ์ขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฎิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นการทุจริต เม่ือวนัท่ี 19 สิงหาคม 2558 บริษัทฯ ไดส้่งตวัแทนเขา้ร่วมสมัมนา “โครงการบูรณาการและ
ประสานความร่วมมือด้านการป้องกันและปราบปรามทุจริต” ซึ่งจัดโดย ส านักงาน ป.ป.ช.และสมาคม
อุตสาหกรรมก่อสรา้งไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ ในปี 2559 บริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วมงาน วนัต่อตา้นคอรร์ปัชั่นกรรม
สนองโกง ณ สนามหลวง กรุงเทพมหานคร จดัโดยหอการคา้ไทยและและสภาหอการคา้ไทย นอกจากนีบ้ริษัทฯ 
ยงัไดย่ื้นแบบประเมินตนเองแก่สถาบนั IOD เพ่ือขอรบัรองตนเอง  ทา้ยสุด บริษัทฯ ไดร้บัผลการประเมินระดบั
การพฒันาความยั่งยืน (Sustainable Development) จากสถาบนัไทยพฒัน ์ดา้นการปอ้งกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัคอรร์ปัชั่น (Anti-Corruption progress indicator) ระดบั 3 มีมาตรการปอ้งกนั (Established) 

เม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2560 บรษิัทฯ ไดเ้ขา้รว่มงานวนัตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่น – รฐับาลใหม ่คอรร์ปัชั่นเก่า ท่ี
หอ้ง Bangkok Convention Center ท่ีโรงแรม Central Grand  

เม่ือวนัท่ี 9 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ไดเ้ขา้รว่มงานวนัตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่นสากล (ประเทศไทย) ท่ีเมืองทอง
ธานี จงัหวดันนทบุรี ทา้ยสุด บริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองรบัรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยใน
การตอ่ตา้นการทจุรติ ในปี 2560 โดยมีผลเป็นระยะเวลา 3 ปี  

เม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2561 บริษัทฯ ไดเ้ขา้รว่มงานวนัตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่น – คนไทยต่ืนรู ้สูโ้กง ณ อาคารภิ
รชัทาวเวอร ์ท่ี ไบเทค  

นอกจากนี ้เม่ือวนัท่ี 2 กนัยายน 2561 บริษัทฯ ไดเ้ขา้รว่มงานวนัตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่นสากล (ประเทศไทย) 
ท่ีเมืองทองธานีจงัหวดันนทบรุี 
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เม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2562 บริษัทฯ ไดเ้ขา้รว่มงานวนัต่อตา้นคอรร์ปัชั่น – รวมพลงัอาสาสูโ้กง ณ ศนูย์
นิทรรศการและการประชมุไบเทค 

เม่ือวันท่ี 7 ตุลาคม 2562 บริษัทฯ ไดป้ระกาศแนวทางการไม่รบัของขวัญ ตามคู่มือแนวทางต่อตา้น
คอรร์ปัชั่น เพ่ือเป็นแนวทางใหเ้กิดผลในการบงัคบัใชน้โยบาย ตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่นไดจ้รงิและเกิดประสิทธิภาพ 

นอกจากนี ้เม่ือวนัท่ี 9 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ไดเ้ขา้รว่มงานวนัตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่นสากล (ประเทศไทย) 
ท่ีเมืองทองธานี จงัหวดันนทบรุี 

กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

กลุม่บรษิัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส โดยการเปิดเผยขอ้มลูตอ้ง
ถกูเปิดเผยอย่างถกูตอ้งสมบรูณ ์โปรง่ใสและตรงเวลา ขอ้มลูท่ีเปิดเผยประกอบดว้ยโครงสรา้งการถือหุน้ ประวตัิ
กรรมการ ผลประกอบการและความเส่ียง รวมถึงเรื่องอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจ้ดัท านโยบายการเปิดเผยขอ้มูล (Disclosure Policy) ซึ่งเป็นไป
ตามกฏหมายและขอ้แนะน าจาก กลต. นโยบายการเปิดเผยขอ้มลูครอบคลมุถึงการเปิดเผยขอ้มลู บคุคลผูมี้สิทธิ
ในการเปิดเผย การบริหารจัดการข้อมูลท่ีมีความคลาดเคล่ือนและข้อมูลท่ีรั่วไหล และการหา้มซือ้ขายและ
ชว่งเวลา Silent Period 

• บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งรายงานประจ าปีแบบรายงาน 56-1 ผ่านเว็บไซตข์องบริษัทฯ และ

เว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยซ์ึ่งเป็นไปตามกฎเกณฑท่ี์ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ขอ้มลู

ท่ีเปิดเผยประกอบดว้ย โครงสรา้งการถือหุน้ ผูถื้อหุน้รายใหญ่การถือหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหารพนัธกิจ

และวิสยัทศันผ์ลประกอบการของแตล่ะหน่วยงานรวมถึงความเส่ียง  นอกจากนีย้งัรวมถึง ประวตักิรรมการ 

สถิตกิารเขา้รว่มประชมุ การอบรม การถือหุน้และคา่ตอบแทน 

• กรรมการและผู้บริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง และผู้ท่ีเ ก่ียวข้องตาม

ขอ้ก าหนดและกฏเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์าจน าไปสู่

การโยกยา้ยสินทรพัย ์เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่ากรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีรายงาน ยึดถือตามหลกัความ

ไวว้างใจ (Fiduciary Duties) โดยใหเ้ลขานุการบริษัทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบท่ีจะใหก้รรมการและผูบ้ริหาร

น าส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้ก่ียวขอ้งภายในเวลา โดยเลขานุการบริษัทฯ ลงนามรบัทราบและ
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จัดส่งรายงานให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ภายใน  7 วัน

หลงัจากไดร้บัรายงาน ตามมาตรา 80/16 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

• ผูบ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีรายงานการถือครองหลกัทรพัยต์อ่ส านกังานก.ล.ต. เม่ือมีการซือ้ ขาย และโอนหุน้ของ

บริษัทฯ  ตามประกาศเรื่อง การจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้ริหารและ

ผูส้อบบญัชี ท่ีสจ. 38/2561 โดยการถือครองหุน้บรษิัทของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูจะถกูรายงานไป

ยงัคณะกรรมการเป็นรายไตรมาส 

การเปล่ียนแปลงการถือครองหุน้บรษิัทของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้
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1. นางสาวลกัษณา ทรพัยส์าคร       ประธานกรรมการบรษัิท กรรมการ 13,860,000 - 13,860,000 0.879 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ 400,000 - 400,000 0.025 

2. นายชายนอ้ย เผ่ือนโกสมุ รองประธานกรรมการบรษัิท กรรมการอิสระ - - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 
3. นายโก บนั เฮง็ กรรมการอิสระ - - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 
4. นายพีรศลิป์ ศภุผลศริ ิ ประธานกรรมการตรวจสอบ - - - - 
 ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี     

 กรรมการอิสระ     

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

5. นายนิพนธ ์สทุธิมยั กรรมการอิสระ - - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 
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6.  นายนพพร  เทพสทิธา               ประธานกรรมการสรรหา และก าหนดคา่ตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

7. นายปานเฉลมิ สธุาธรรม             กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
กรรมการอิสระ 

- - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

8.  นางแอนน ์แมร ีมารเ์ชท ์           กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี กรรมการอสิระ 

- - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

9. นายแอรฟ์เว ่เลอ บคุ                  กรรมการ - - - - 
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

10. นายเฟรเดรคิ การเ์ดส                 กรรมการ - - - - 
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 

11.  นายจ๊าคส ์ ปาสตอร ์                 กรรมการบรหิาร กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 2,150,000 200,000 2,350,000 0.149 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ 
 

- - - - 

12. นายสทิธิลาภ ทรพัยส์าคร             กรรมการบรหิาร 17,025,0
00 

(25,00
0) 

17,000,0
00 

1.
07
8 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ 
 

       - -                      - - 

13.   นายจ๊าคส ์มารแ์ชล                   กรรมการบรหิาร กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน และกฎหมายระหว่างประเทศ 

600,000 - 600,000 0.038 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 
14. นายสมจิตต ์เศรษฐิน                   กรรมการ 30,000,000 1,000,000 31,000,000 1.966 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ 10,500,000 - 10,500,000 0.666 
15. นายชยัวฒัน ์ศรวีรรณวฒัน ์          กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการบรหิาร 

กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
2,400,000 600,000 3,000,000 0.190 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 
16. นายอกูส ์เดอชองส ์                    รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ – สายธรุกิจตา่งประเทศ 

 

400,000 100,000 500,000 0.032 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 
17. นายโก๊ะ ไล ้ฮวด                         รองกรรมการผูจ้ดัการ - สายบญัชีและการเงิน 2,084,500 200,000 2,284,500 0.145 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 
18. นายเธียรี่ เดอเฟรน                     รองกรรมการผูจ้ดัการ - สายธุรกิจสายงานบรหิาร 

จดัการโลจิสตกิสแ์ละจดัหาจดัซือ้ 

100,000 110,000 210,000 0.013 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 
19. นายครสิตอฟ แบรน์าร ์วอย       รองกรรมการผูจ้ดัการ – สายธุรกิจการคา้และปฏิบตักิาร      
                                                     ตา่งประเทศ 

- - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ - - - - 
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กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ ์

ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์จะถูกเปิดเผยบน www.tipcoasphalt.com /investor_news.aspx การ
เปิดเผยขอ้มูลนัน้จะยึดแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและโครงการนักลงทุนสมัพนัธ์ยอดเย่ียม  (“Best IR 
Awards”) ในปี 2562 บริษัทฯ มีคะแนน Best IR Award ในส่วนการเปิดเผยขอ้มูลรอ้ยละ 77.04 ในปี 2562 
บรษิัทฯ ไดเ้ขา้รว่มนดัพบกบันกัลงทนุ นกัวิเคราะหผ์ูจ้ดัการกองทนุเพ่ือพบปะเพื่อแลกเปล่ียนขอ้มลูตา่งๆ ดงัราย 

ละเอียดตอ่ไปนี ้

• จดัประชมุนกัวิเคราะห ์4 ครัง้ เม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2562 วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2562 วนัท่ี 15 สิงหาคม 

2562 และวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2562 

• เขา้รว่มกิจกรรมงานท่ีจดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง ประเทศไทยประกอบดว้ย งานบริษัทจดทะเบียนพบผู้

ลงทุน (Opportunity Day) เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ ์2562 วนัท่ี 16 พฤษภาคม 2562 วนัท่ี 16 สิงหาคม 

2562 และวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 

• เขา้รว่มงาน Thailand Focus 2019 วนัท่ี 29 สิงหาคม 2562 

• เขา้รว่มกิจกรรมเพ่ือใหข้อ้มลูแก่กองทนุในประเทศโดยหน่วยงานตา่งๆ คือ วนัท่ี 21 พฤษภาคม 2562 โดย 

วนัท่ี 3 กันยายน 2562 โดยบริษัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จ  ากัด บริษัท หลกัทรพัยเ์ครดิต สวิส (ประเทศไทย) 

จ ากดั และ กิจกรรม Non-deal roadshow วนัท่ี 24 มิถนุายน 2562 โดย บริษัทหลกัทรพัย ์ฟินนัเซีย ไซรสั 

จ  ากดั (มหาชน) วนัท่ี 2 กรกฏาคม 2562 โดยบรษิัทหลกัทรพัย ์ยโูอบีเคยเ์ฮียน 

• เขา้ร่วมกิจกรรม Roadshow ต่างประเทศเพ่ือใหข้้อมูลแก่กองทุนต่างประเทศ คือ กิจกรรม Non-deal 

roadshow ท่ีประเทศสิงคโปร ์โดยบริษัทหลกัทรพัย ์ดีบีเอส วิคเคอรส์ (ประเทศไทย ) ระหว่างวนัท่ี 4-5 

กรกฎาคม 2562 และกิจกรรม Thai Corporate Day โดย หลกัทรพัย ์เมยแ์บงก ์กิมเอ็ง (ประเทศไทย) 13 

กนัยายน 2562 

• ขา่วบรษิัทฯ จะเปิดเผยอยูบ่นเว็บไซตบ์รษิัทฯ http://www.tipcoasphalt.com/th_investor_pressreleases.aspx 

• กฎเกณฑ์ท่ีเ ก่ียวข้องและข้อเสนอแนะจากนักลงทุนจะถูกรายงานไปยังผู้บริหารระดับสูงและ

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างตอ่เน่ือง 
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• จัดใหมี้ผูร้บัผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือเป็นช่องทางติดต่อโดยตรงกับนักลงทุน ผูต้อ้งการทราบ

ขอ้มลูโดยติดตอ่ นาย ธนพล เหลา่ศริพิงศ ์ท่ีโทรศพัท ์+66 2273 6642 โทรสาร +66 2271 3363 หรือทาง                 

E-mail: investors@tipcoasphalt.com 

นโยบำยกำรร้องเรียน 

กลุ่มบริษัททิปโกแ้อสฟัลท ์คาดหมายว่าพนกังานทกุคนจะรว่มกนัสอดส่องดแูลการปฏิบตัิตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  โดยสนบัสนนุใหมี้การสอบถามกรณี
มีขอ้สงสยั หรือขอ้งใจเก่ียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ รวมทัง้เปิดโอกาสใหพ้นกังานทกุคนรอ้งเรียน
เม่ือพบพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมหรือขดัต่อจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ หรือสอบถามขอ้ขอ้งใจไดท่ี้ฝ่าย
กิจการและวางแผนองคก์ร เลขานกุารบรษิัทฯ ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

มีการแจง้เรื่องการรายงานการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณใหพ้นกังานทุกคนทราบ ในกรณีท่ี
พนกังานพบเห็นการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ สามารถสอบถามขอ้สงสยั หรือส่งขอ้รอ้งเรียน
รายงานผา่นทางโทรศพัท ์อีเมลลจ์ดหมาย หรือแจง้เป็นการสว่นตวั ยงับคุคลดงัตอ่ไปนี ้

1. กรรมการบรษิัท 

2. ผูอ้  านวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

3. เลขานกุารคณะกรรมการบรษิัท 

4. ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายใน 

เม่ือบุคคลดงักล่าวข้างตน้ไดร้ับข้อรอ้งเรียน จะตอ้งแจง้ใหก้รรมการผูจ้ัดการใหญ่ทราบ ภายใน 24 
ชั่วโมง บริษัทฯ จะเริ่มด าเนินการสอบสวนเรื่องรอ้งเรียนทัง้หมดอย่างรวดเร็วและเป็นความลบัเท่าท่ีสามารถท า
ได ้

กลุ่มบริษัทฯ คาดหวังว่าพนักงาน จะให้ความร่วมมือในการสอบสวนโดยชอบดว้ยกฏหมายต่อข้อ
กลา่วหาวา่มีการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัติามจรรยาบรรณ 

มำตรกำรคุ้มครองและบรรเทำควำมเสียหำย 

ผูร้ายงาน ผูร้อ้งเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงจะไดร้บัความคุม้ครองตาม
หลกัเกณฑ ์นโยบายการเปิดโปงความผิดท่ีบรษิัทฯ ไดก้ าหนดไว ้ดงันี ้
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• สามารถเลือกท่ีจะเปิดเผยหรือไมเ่ปิดเผยตนเองได ้ในสว่นของผูร้ายงาน ผูร้อ้งเรียน หรือ ผูใ้หค้วามรว่มมือ

ในการรายงานหากควรจะเปิดเผยตนเองตอ่ผูส้อบสวนท่ีไดร้บัมอบหมายหนา้ท่ีจากบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์

ของการสอบสวนนัน้ ๆ 

• กลุม่บรษิัทฯ จะถือว่าขอ้มลูท่ีไดร้บัการรายงานหรือรอ้งเรียนมาเป็นความลบั หรืออาจเปิดเผยเท่าท่ีจ  าเป็น 

โดยจะไมใ่หก้ระทบถึงผูร้ายงาน ผูร้อ้งเรียนหรือ ผูท่ี้ใหค้วามรว่มมือ 

• มาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสม จะถกูน ามาใช ้หากผูร้ายงานผูร้อ้งเรียน ผูท่ี้ใหค้วามรว่มมือ เห็นวา่อาจจะ

ไดร้บัความไมป่ลอดภยั 

• ผูร้ายงาน ผูร้อ้งเรียน ผูท่ี้ใหค้วามรว่มมือ จะไดร้บัการบรรเทาความเสียหายดว้ยความเป็นธรรม หาก

ตนเองไดร้บัความเดือดรอ้น 

ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการไดย้ึดมั่นตอ่หนา้ท่ีตามหลกั Fiduciaries duties ในการบริหารจดัการเพ่ือผลประโยชน์
ของผูถื้อหุน้เป็นหลกั 

• โครงสร้างของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรูจ้ากอุตสาหกรรมต่าง ๆโดยมีกรรมการอิสระ 7 คน 

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ หนา้ท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและผูบ้ริหารไดมี้การ

ก าหนดอย่างชดัเจนและเผยแพร่ผ่านรายงานประจ าปี เง่ือนไขและขอ้ก าหนดของการด ารงต าแหน่งการ

เป็นกรรมการสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เชน่ กรรมการไมด่  ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัท

จดทะเบียนอ่ืนเกิน 5 บรษิัท 

• คณะกรรมการไดมี้การอนมุตันิโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รายงานประจ าปี และจรรยาบรรณบรษิัท ซึ่งได้

มีการเผยแพร่บนเว็บไซต ์คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้ใหค้ณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีติดตามเรื่อง

เก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณบรษิัทพรอ้มทัง้รายงานตอ่คณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

• คณะกรรมการไดก้ าหนดและทบทวนพนัธกิจและวิสยัทศันพ์รอ้มทัง้มีการทบทวนกลยทุธอ์งคก์รประจ าปี

หรือแลว้แตเ่ห็นสมควร 

• คณะกรรมการไดมี้การแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบในการดแูลควบคมุระบบควบคมุภายในของบรษิัทฯ 
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• คณะกรรมการไดมี้การแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดตอบแทนในการดแูลควบคมุ การแต่งตัง้

กรรมการ การก าหนดคา่ตอบแทน และแผนการสืบทอดผูบ้รหิาร 

• คณะกรรมการไดส้นบัสนนุใหก้รรมการใหเ้ขา้รว่มการอบรมอยา่งตอ่เน่ือง 

• ตัง้แตปี่ 2558 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีไดมี้การเสนอคณะกรรมการเก่ียวกบัการประเมินตนเอง

ของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรมการชดุยอ่ยทัง้รายคณะและรายบคุคล 

9.2  คณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจ้ดัใหมี้คณะกรรมการชดุย่อยเพ่ือช่วยศกึษาและกลั่นกรองโดยเฉพาะในดา้น
ต่าง ๆ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยท่ีได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ มี 4 ชุด
ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

1. คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารเพ่ือท าหนา้ท่ีแทนคณะกรรมการบรษิัทฯ เพ่ือให้
เกิดความคล่องตวัในการบริหารและด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการ
ทัง้หมด 8 ทา่น ดงันี ้

1. นายชยัวฒัน ์ศรีวรรณวฒัน ์   ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

2. นายจ๊าคส ์ปาสตอร ์    กรรมการบรหิาร 

3. นายสิทธิลาภ ทรพัยส์าคร   กรรมการบรหิาร 

4. นายอกูส ์เดอชองส ์    กรรมการบรหิาร 

5. นายโก๊ะ ไล ้ฮวด    กรรมการบรหิาร 

6. นายครสิตอฟ แบรน์าร ์วอย   กรรมการบรหิาร 

7. นายเธียรี่ อแลง ซิมง เดอเฟรน   กรรมการบรหิาร 

8. นายจ๊าคส ์มารแ์ชล    กรรมการบรหิาร/เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารจะท าหนา้ท่ีบรหิารงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้ก าหนดไว้โดยมีประธานคณะกรรมการบริหารเป็นเจ้าหน้าท่ีบริหารสูงสุดในการก าหนดนโยบายการ
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ปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบริษัทฯ ในขณะท่ีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่มีอ านาจในการน านโยบายไป
ปฏิบตั ิ

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมการบริหารรบัผิดชอบในเรื่องตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1. เสนอวาระการประชุมส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีจะมีขึน้ และให้ค  าปรึกษาแก่

คณะกรรมการบรษิัท 

2. ก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัใินการด าเนินงานของบริษัท และ 

3. บริหารจดัการ และก าหนดแนวทางของธุรกิจและกิจการของบริษัท และตดัสินใจในเรื่องต่าง ๆ ตามท่ี

ก าหนดไวใ้นกฎและขอ้บงัคบันี ้เวน้แตจ่ะก าหนดไวเ้ป็นอย่างอ่ืนในกฎและขอ้บงัคบันี ้การด าเนินการใด 

ๆ ของคณะกรรมการบริหารจะต้องได้รับการอนุมัติจากประธานและรองประธานของคณะ

กรรมการบริหารท่ีเขา้ร่วมประชมุหรือไดร้บัมอบฉันทะ ตามท่ีไดก้ าหนดในขอ้ 3 (“กรรมการบริหารส่วน

ใหญ่”) และการตดัสินใจใด ๆ ของคณะกรรมการบริหารตามกฎและขอ้บงัคบันี ้(เวน้แตก่ารตดัสินใจซึ่ง

จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิโดยผูถื้อหุน้ของบริษัทตามท่ีก าหนดไวโ้ดยชดัเจนในขอ้บงัคบัของบริษัท หรือใน

พระราชบญัญตับิรษิัทมหาชนจ ากดัหรือซึ่งจะตอ้งไดร้บัอนมุตัโิดยคณะกรรมการบริษัท ตามท่ีก าหนดไว้

อย่างชดัเจนในกฎและขอ้บงัคบันี)้ ใหมี้ผลผูกพนับริษัทและผู้บริหารของบริษัท คณะกรรมการบริหาร

อาจย่ืนค าขอเป็นลายลักษณ์อักษรต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว โดยความเห็นชอบของ

กรรมการบริหารส่วนใหญ่ เพ่ือขอใหค้ณะกรรมการบริษัทใหส้ตัยาบนัค ายืนยนั หรือการอนุมตัิในเรื่อง

หนึ่งเรื่องใด หรือในเรื่องตา่ง ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบรหิารไดร้อ้งขอหรือไดด้  าเนินการ 

เร่ืองซึ่งมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจในกำรตัดสินใจ 

1. การเขา้ท าสญัญาใหส้ิทธิในทางการคา้ใด ๆ แก่ผูจ้  าหน่ายหรือผูข้ายเกินจ านวนท่ีคณะกรรมการบริษัท

จะก าหนดขึน้ 

2. การวา่จา้ง การเล่ือนต าแหนง่ และการเลิกจา้งบคุลากรซึ่งเป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

3. จดัเตรียมและน าเสนอขอ้เสนอเก่ียวกับการควบรวมบริษัทกบัองคก์รทางเศรษฐกิจอ่ืน ๆ หรือการก่อตัง้

บริษัทหรือหา้งหุน้ส่วนในลกัษณะท่ีเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทและองคก์รใด ๆ ใหค้ณะกรรมการ

บรษิัทฯ อนมุตั ิ
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4. นโยบายเก่ียวกับเงินเดือน และค่าจ้างของเจ้าหน้าท่ีและลูกจ้างของบริษัทฯ รวมทั้งท่ีเก่ียวกับ

ผลประโยชนแ์ละสวสัดกิาร 

5. นโยบายดา้นการตลาดและการขาย 

6. จดัเตรียมและน าเสนองบประมาณดา้นก าไรและขาดทุนประจ าปีประมาณการกระแสเงินสดประจ าปี 

แผนยทุธศาสตรท์างธุรกิจ แผนธุรกิจ และแผนดา้นการลงทนุและการจ าหน่ายจ่ายโอนของบรษิัทฯ และ

บรษิัทยอ่ยใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ อนมุตัิ 

7. การเขา้ท าธุรกรรมใด ๆ โดยบรษิัทฯ หรือบรษิัทยอ่ยใดภายใตง้บประมาณดา้นก าไรและขาดทนุประจ าปี 

แผนยทุธศาสตรท์างธุรกิจ แผนธุรกิจ หรือนโยบายการเงินซึ่งไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

8. การเขา้ท าธุรกรรมใด ๆ โดยบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยใดภายใตแ้ผนดา้นการลงทุนและการจ าหน่ายจ่าย

โอนทรพัยส์ินของบรษิัทฯ ซึ่งไดร้บัอนมตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

9. การแตง่ตัง้และการถอดถอนกรรมการของบรษิัทยอ่ยบริษัทหนึ่งบรษิัทใดของบรษิัทฯ 

10. การย่ืนและเขา้ร่วมในการประกวดราคา การลงนามในสัญญาจดหมายโตต้อบ หรือเอกสารซึ่งมีผล

ผกูพนับรษิัทฯ 

11. การเป็นผูแ้ทนของบริษัทฯ และด าเนินการในนามของบริษัทฯ กบับคุคลภายนอก บคุคลสาธารณะหรือ

บคุคลธรรมดา กระทรวงฝ่ายปกครอง และชมุชนทอ้งถ่ินตา่ง ๆ 

12. การมอบหมายตอ่แก่ผูร้บัประโยชนพ์รอ้มวิธีการหรือเครื่องมือความช านาญ และอ านาจท่ีจ าเป็น ตามท่ี

คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นว่าเพ่ือใหท้นักาล ทนัเวลาส าหรบัระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหาร

จะก าหนดอนัเก่ียวขอ้งกบักฎและขอ้บงัคบัขอ้ใดขอ้หนึ่งหรือสว่นหนึ่งส่วนใดท่ีใชบ้งัคบัในปัจจบุนั และ 

13. กระท าการใด ๆ ท่ีจ  าเป็นตอ่การด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎและขอ้บงัคบัท่ีใชบ้งัคบัในปัจจุบนั ยกเวน้

การอนมุตัใินกรณีดงัตอ่ไปนีใ้หน้  าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิ 

• การเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซึ่งเขา้ขา่ยท่ีจะตอ้งด าเนินการตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทยก าหนด 

• การไดม้าหรือจ าหนา่ยไปซึ่งสินทรพัยท่ี์ส าคญัซึ่งเขา้ขา่ยท่ีจะตอ้งด าเนินการตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก าหนด 
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• รายการใด ๆ ท่ีกฎหมายก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผูพ้ิจารณา

อนมุตั ิ

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษัทฯ มีกระบวนการตรวจสอบและควบคุมธุรกิจ โดยแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมาจาก
กรรมการอิสระจ านวน 3 ทา่นดงันี ้

1. นายพีรศลิป์ ศภุผลศริิ    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายปานเฉลิม สธุาธรรม   กรรมการตรวจสอบ 

3. นายนพพร เทพสิทธา    กรรมการตรวจสอบ 

    นายโจเซฟ ซูเซ     เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบ
ทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน โดยนายปานเฉลิม สุธาธรรม จบการศึกษาดา้นบญัชี (B.S. Accounting) 
จาก Babson College ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง กรรมการตรวจสอบแต่ละ
ท่านมีวาระการท างาน 3 ปีจะแต่งตั้งคณะกรรมการใหม่แทนและ/หรือ จะแต่งตั้งคณะกรรมการเดิมโดย
คณะกรรมการบรษิัทฯ เม่ือครบก าหนดวาระ 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการของบรษิัทฯ ดงันี ้

1. สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้

หนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
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4. พิจารณาคดัเลือก หรือเลิกจา้ง บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท และ

น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท พรอ้มทัง้สอบทานค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว ในการน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทรวมทัง้เขา้ร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุอย่างนอ้ย

ปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย

และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจวา่รายกาดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์

สงูสดุตอ่บรษิัท 

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน

ดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ย ดงัตอ่ไปนี ้

6.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 

6.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท 

6.3 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ   
      ตลาดหลกัทรพัยห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

6.4 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

6.5 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

6.6 จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะ   
      ทา่น 
6.7 ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามกฎบตัร  
      (charter) 
6.8 รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ี   
      ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

7. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
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กำรสรรหำกรรมกำรตรวจสอบ 

1. ใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตัง้คณะกรรมการบริษัทอิสระจ านวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน เป็นกรรมการ

ตรวจสอบโดย 1 ท่าน ควรมีความรูด้า้นบัญชี และให้คณะกรรมการตรวจสอบคัดเลือกกันเองเป็น

ประธานกรรมการ 1 ทา่น 

2. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบอยูใ่นต าแหนง่คราวละ 3 ปี 

3. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการด าเนินงานและขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 

4. คณะกรรมการตรวจสอบจะพน้สภาพเม่ือ ตาย ลาออกพน้จากต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ หรือถึงคราว

ออกตามวาระ 

5. คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัเงินคา่ตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนด 

6. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบจดัใหมี้การประชมุอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ และรายงานผลตอ่คณะกรรมการ

บรษิัทฯ 

3. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีจ านวน 5 ทา่น ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 3 ทา่น โดย
แตง่ตัง้ให ้1 ในกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

1. นายนพพร เทพสิทธา   ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

2. นางแอนน ์แมรี มารเ์ชท ์  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3. นายปานเฉลิม สธุาธรรม  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

4. นายจ๊าคส ์ปาสตอร ์   กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

5. นายสมจิตต ์เศรษฐิน   กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

1. พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลทีม่ีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทฯ และเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิัทฯ เพ่ือน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

2. พิจารณาคดัเลือกและกลั่นกรองบุคคลทีม่ีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ กรรมการ

ผูจ้ดัการและกรรมการบรหิารเพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาอนมุตั ิ
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3. พิจารณากลั่นกรองและเสนออัตราค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ท่ีด  ารงต าแหน่งอยู่เสนอต่ อ

คณะกรรมการบรษิัทฯ เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ เสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

4. พิจารณากลั่นกรองหลกัเกณฑก์ารพิจารณาเงินเดือนและเงินโบนสัของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการ

ผูจ้ดัการและกรรมการบรหิารท่ีด ารงต าแหนง่อยู ่เพ่ือเสนอแนะใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาอนมุตัิ 

5. ปฎิบตัิหนา้ท่ีอ่ืนๆตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมี

หนา้ท่ีพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมมาด าต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยเป็นไปตามนโยบายการ

ก าหนดคณุสมบตัิและการสรรหากรรมการของกลุ่มบริษัท นอกจากนีค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนยงัไดพ้ิจารณาและน าเสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

และกรรมการบรหิาร โดยใชผ้ลคะแนนจากแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ชุดย่อยและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณา คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนยังมีหนา้ท่ีจัดท าและน าเสนอแผนสืบทอดต าแหน่งแก่กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ กรรมการ

ผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู อีกดว้ย 

4. คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ ี

คณะกรรมการบรษิัทฯ แตง่ตัง้คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเพ่ือปรบัปรุงการปฏิบตัิการก ากับดแูล
กิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนคณะกรรมการ
ดังกล่าวประกอบดว้ยกรรมการ 4 ท่าน (ซึ่ง 2 ท่านเป็นกรรมการอิสระและอีก 2 ท่านเป็นสมาชิกของคณะ
กรรมการบรหิาร) ดงันี ้

1. นายพีรศลิป์ ศภุผลศริิ   ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

2. นางแอนน ์แมรี มารเ์ชท ์  กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3. นายจ๊าคส ์มารแ์ชล   กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

4. นายชยัวฒัน ์ศรีวรรณวฒัน ์  กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ี 

1. ให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถไดร้ับเลือกให้เป็น

กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอีก 
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2. คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีจะพน้สภาพเม่ือ ตายลาออกพน้จากต าแหนง่กรรมการบรษิัทหรือถึง

คราวออกตามวาระ 

3. เม่ือกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือมีเหตใุดท่ีกรรมการก ากบัดแูลกิจการ

ท่ีดีไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีไดจ้นครบวาระ ซึ่งมีผลให้จ  านวนกรรมการน้อยกว่าจ านวนกรรมการท่ี

ก าหนด คือ 3 คน คณะกรรมการบริษัทฯ ควรแตง่ตัง้กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีใหม่ใหค้รบอย่างชา้

ภายใน 3 เดือน โดย บคุคลท่ีเขา้เป็นกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีแทนอยูใ่นต าแหนง่ไดเ้พียงเทา่วาระท่ี

เหลืออยูข่องกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีซึ่งตนแทน 

อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ ี

1. เสนอแนวปฏิบตัดิา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตอ่คณะกรรมการบรษิัทฯ 

2. ใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิัทฯ ในเรื่องเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3. ดแูลการปฏิบตัิงานของกรรมการ และฝ่ายจดัการ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดีและ

นโยบาย 

4. ทบทวนแนวทางหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯโดยยึดตามข้อแนะน าของส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

9.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีหนา้ท่ีพิจารณาสรรหาบคุคลท่ีเหมาะสมมาด าต าแหน่ง
กรรมการบรษิัท โดยเป็นไปตามนโยบายการ  าหนดคณุสมบตัแิละการสรรหากรรมการของกลุม่บริษัท นอกจากนี้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนยงัไดพ้ิจารณาและน าเสนอคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการบริหาร โดยใชผ้ลคะแนนจากแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ เป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณา คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนยังมีหนา้ท่ีจัดท าและน าเสนอแผนสืบทอดต าแหน่งแก่กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ กรรมการ
ผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู อีกดว้ย 
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นโยบำยกำรก ำหนดคุณสมบัตแิละกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทควรประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นตามท่ีกฎหมายก าหนด มีความ
หลากหลายทัง้ในดา้น การศกึษา ประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์อ่บรษิัท ตลอดจนไมจ ากดั หรือแบง่แยกในเรื่อง 
เพศ อาย ุเชือ้ชาต ิและสญัชาติ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรพิจารณาก าหนดองคป์ระกอบของความรูค้วาม
ช านาญเฉพาะดา้นท่ีจ าเป็นตอ้งมีในคณะกรรมการบริษัท และจดัท า Board Skill Matrix เพ่ือประกอบในการสรร
หาและเสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการ เชน่ 

- การก าหนดวิสยัทศันแ์ละกลยทุธ ์(Strategic Planning) 

- ความรูเ้ก่ียวกบัธุรกิจของบรษิัท (Industry Knowledge) 

- ความรูท้างบญัชีและการเงิน (Accounting and Finance) 

- การตลาดระหวา่งประเทศ (International Marketing) 

- การบรหิารจดัการองคก์รซึ่งรวมถึงการบรหิารจดัการดา้นทรพัยากรบคุคล 

- การบรหิารความเส่ียง (Risk Management) 

รวมทัง้ตอ้งมีกรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารอยา่งนอ้ย 1 คนท่ีมีประสบการณใ์นธุรกิจหรืออตุสาหกรรม
หลกัท่ีบริษัทด าเนินกิจการอยู่ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือกและกลั่นกรองบุคคลทีม่ีคณุสมบตัิ
เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติโดยมีวิธีลงคะแนนเสียงตามขอ้บงัคับบริษัทฯ ขอ้ 15 ก าหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการเลือกตัง้
กรรมการไวด้งันี ้

1. ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการทีละหนึ่งต  าแหนง่ 

2. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการแตล่ะต าแหนง่นัน้ ใหผู้ถื้อหุน้แตล่ะคนมีคะแนนเสียงเท่ากบั

จ านวนหุน้ท่ีตนถืออยู ่โดยถือวา่หุน้หนึ่งมีเสียงหนึ่ง 
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3. ในการลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการแต่ละต าแหน่ง บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดและเป็นผูท่ี้ไดร้บั

คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุโดยการมอบฉันทะ

หรือมาประชมุดว้ยตนเองและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ 

4. กรรมการท่ีเป็นผูถื้อหุน้ไมมี่สิทธิออกเสียงลงคะแนนส าหรบัการกลบัเขา้มาเป็นกรรมการของตนเอง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 7 ทา่น มีรายช่ือดงันี ้

1. นายชายนอ้ย เผ่ือนโกสมุ 

2. นายโก บนั เฮ็ง 

3. นายพีรศลิป์ ศภุผลศริิ 

4. นายนพพร เทพสิทธา 

5. นางแอนน ์แมรี มารเ์ชท ์

6. นายปานเฉลิม สธุาธรรม 

7. นายนิพนธ ์สทุธิมยั 

นิยำม “กรรมกำรอิสระ” ของบริษัทฯ 

บริษัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากัด (มหาชน) ไดก้ าหนดนิยามของกรรมการบริษัทฯ ไวต้ามหลกัเกณฑ ์เรื่อง 
“กรรมการอิสระ” ซึ่งก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
โดย “กรรมการอิสระ” ของบรษิัทฯ หมายถึงกรรมการท่ีมีคณุสมบตัดิงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกิน 1 % ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท* ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้

เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบริหารงานลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือ

ผูมี้อ านาจควบคมุของบรษิัท* เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกว่า 2 ปี 

3. ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมายของกรรมการรายอ่ืน

ผูบ้ริหารบริษัท ผู้ถือหุน้รายใหญ่ ผู้มีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้ับการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ 

ผูบ้รหิารหรือผูมี้อ านาจควบคมุของบรษิัทหรือบรษิัทยอ่ย 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท* ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณ

อย่างอิสระของตน รวมทั้งไมเป็นหรือเคยเป็นผู้ถู้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของผู้ท่ี มี

ความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัท* เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท* และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคมุ หรือหุน้สว่นของ

ส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท* เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่

นอ้ยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี

ปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัคา่บรกิารเกินกว่า 2 ลา้นบาทตอ่ปีจากบรษิัท* และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้

อ  านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมีลักษณะ

ดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อ

หุน้ซึ่งเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ี

ปรกึษาท่ีรบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกิน 1%ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอ่ืน ซึ่ง

ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบรษิัทยอ่ย 

9. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 

* รวมถึงบรษิัทใหญ่ บรษิัทยอ่ย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคมุของบรษิัท 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนพิจารณาคดัเลือกและกลั่นกรองบคุคลทีม่ีคณุสมบตัิ
เหมาะสมเป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการผูจ้ดัการและกรรมการบรหิารเพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ
พิจารณาอนมุตัิ 
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กำรสรรหำกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีหนา้ท่ีในการสรรหาผูมี้คณุสมบตัิในการด ารงต าแหน่ง
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่แก่คณะกรรมการ โดยมีหลกัเกณฑป์ระกอบดว้ย 

1) มีความรูแ้ละ มีประสบการณ ์ในธุรกิจยางมะตอย ธุรกิจปิโตรเลียมและธุรกิจก่อสรา้งถนน  

2) มีความสมัพนัธท์างธุรกิจท่ีดี กบับคุคลหรือบรษิัทในอตุสาหกรรมดงักล่าว  

3)มีความเป็นผูน้  าสงูและสอดคลอ้งกบัคณุคา่หลกัองคก์รของบริษัท 

ในปี 2562 การแตง่ตัง้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่คนใหม่ นัน้เป็นไปตามการพิจารณาท่ีประกอบขึน้จากผล
การประเมินโดยท่ีปรกึษาจากภายนอก (บรษิัท Development Dimensions International - DDI) ในปี 2562 ใน
ด้านการวิเคราะห์ปัจจัยขับเคล่ือนทางธุรกิจ และรายงานด้านสมรรถนะ (Business Driver Analysis and 
Competency Model Report) 

นโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทภำยนอก 

บรษิัท ทิปโก ้แอสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงูคณะกรรมการ
บริษัท ไดก้ าหนดนโยบายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และกรรมการบริหารของบริษัท ทิปโก้แอส ฟัลท ์จ ากัด 
(มหาชน) (“บริษัทฯ”) สามารถเป็นกรรมการในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ของบริษัทฯ ได ้ทัง้นี ้
กรรมการผูจ้ัดการใหญ่และกรรมการบริหารสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 
บรษิัท โดยท่ีไมไ่ดส้ง่ผลกระทบตอ่การปฎิบตัหินา้ท่ี 

คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นว่า เพ่ือใหบ้ริษัทไดร้บัประโยชนส์งูสุดในกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการ
ผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสงูจะสามารถอทุิศเวลาส าหรบัการปฏิบตัิหนา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จึงไดก้ าหนด
เป็นนโยบายว่า หา้มมิใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสงูด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
หรือกรรมการบรหิารในบรษิัทอ่ืนท่ีไมใ่ชบ่รษิัทยอ่ยและบรษิัทรว่มของบรษิัทฯ 

9.4 กำรก ำกับดูแลกำรดำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดก้ าหนดกลไกในการก ากบัดแูล รวมถึงการควบคมุการบริหารจดัการของบริษัท
ย่อยและบริษัทรว่ม ดว้ยการกระจายอ านาจใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูพ้ิจารณาตวับคุคลท่ีจะเป็นตวัแทน
ของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคมุ โดยรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ  ส าหรบั
การสง่ตวัแทนบรษิัทไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิารในบรษิัทนัน้ๆ โดยเป็นไปตามสดัสว่นการถือหุน้ในแตล่ะบรษิัท 
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 เพ่ือใหก้ารดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารของแตล่ะ
บรษิัทยอ่ย บรษิัทรว่ม จะตอ้งมาน าเสนอผลการด าเนินงาน แก่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่รายเดือน ในขณะท่ีผลการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะถูกน าเสนอแก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุม
คณะกรรมการบรษิัท 

บริษัทย่อยของบริษัทฯ ด าเนินการใดท่ีเขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินหรือรายการท่ี
เก่ียวโยงกนั จนส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีหนา้ท่ีตอ้งขออนมุตัิท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือด าเนินการอ่ืนใด
ตามขอ้ก าหนดหรือประกาศของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรือ ส านกังาน ก.ล.ต. บริษัทย่อยจะเขา้ท ารายการหรือ
ด าเนินการนัน้ได ้เม่ือไดร้บัอนมุตัจิากท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ 
และ/หรือหนว่ยงานก ากบัท่ีเก่ียวของ (แลว้แตก่รณี) เป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ 

นอกจากนีบ้ริษัทย่อยจะถูกจัดให้มีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และก าหนดให้มี
มาตรการในการตดิตามผลการด าเนินงาน ภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

9.5  กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการใช้ข้อมูลภายในไว้ในอ านาจด าเนินการและ
ขอ้บงัคบัพนกังานอยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยมีบทก าหนดโทษชดัเจน  กรณีท่ีผูบ้รหิารหรือพนกังานน าขอ้มลู
ภายในไปเปิดเผยตอ่สาธารณะหรือน าไปใชป้ระโยชนส์ว่นตน ในปี 2562 บรษิัทฯ ไมมี่ปัญหาการใชข้อ้มลูภายใน 

• จรรยาบรรณบริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิเพิ่มเติมส าหรบัการหา้มพนักงานใชท้รพัยส์ินของ บริษัทฯ หรือใช้
เวลาท างานในการคน้หาขอ้มูลติดต่อ หรือซือ้ขายหลกัทรพัยอ์ย่างเป็นประจ าเพ่ือประโยชนส์  าหรบัตนเองหรือ
บคุคลอ่ืน โดยไมมี่เหตอุนัควรและไมเ่ป็นไปเพ่ือประโยชนข์องบรษิัทฯ 

• ภายใตจ้รรยาบรรณของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายจัดการบริษัทฯ และพนักงาน ในหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งกับขอ้มูลรวมทัง้คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว หา้มซือ้ขายหลกัทรพัยข์อง
บรษิัทฯ 21 วนัก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี (Blackout Period)  

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทฯไดมี้การติดตามผลการปฏิบตัิตามมาตรฐานดงักล่าว โดยกรรมการ
บรษิัทฯ และฝ่ายจดัการบริษัทฯ ไดร้ายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยใ์หท่ี้ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทราบโดยก าหนดเป็นวาระหนึ่งในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ทกุไตรมาส 
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9.6  ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ส าหรบังวดปีบญัชีสิน้สุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ไดจ้่ายค่าสอบบญัชีและค่าบริการอ่ืนๆ 
ใหแ้ก่ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด จ านวนเงินรวม 2,650,000 บาท และ 290,000 บาท ตามล าดบั โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

แบบยนืยันควำมถูกต้องครบถ้วนของค่ำตอบแทนที่จ่ำยให้แก่ผู้สอบบัญชี 

รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 

คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 
รายการท่ี ช่ือบรษิัทผูจ้า่ย ช่ือผูส้อบบญัชี คา่สอบบญัชี 

(บาท) 
1 บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

(โดยนางสาวกรองแกว้ ลิมป์กิตตกิลุ) 
2,650,000.- 

2 บรษิัท เรยโ์คล แอสฟัลท ์จ ากดั บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
(โดยนางสาวกรองแกว้ ลิมป์กิตตกิลุ) 

700,000.- 

3 บรษิัท ไทยบทิเูมน จ ากดั บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
(โดยนางสาวกรองแกว้ ลิมป์กิตตกิลุ) 

1,110,000.- 

4 บรษิัท บทิเูมน มารีน จ ากดั บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
(โดยนางสาวกรองแกว้ ลิมป์กิตตกิลุ) 

350,000.- 

5 บรษิัท ทิปโกม้ารีไทม ์จ ากดั บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
(โดยนางสาวกรองแกว้ ลิมป์กิตตกิลุ) 

350,000.- 

6 บรษิัท อลัฟ่า มารีไทม ์จ ากดั บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
(โดยนางสาวกรองแกว้ ลิมป์กิตตกิลุ) 

350,000.- 

7 บรษิัท เดลตา้ ชิปป้ิง จ  ากดั บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
(โดยนางสาวกรองแกว้ ลิมป์กิตตกิลุ) 

350,000.- 

8 บรษิัท ทาสโก ้ชิปป้ิง จ  ากดั บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
(โดยนางสาวกรองแกว้ ลิมป์กิตตกิลุ) 

350,000.- 

รวมค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี 6,210,000.- 
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คา่บริการอ่ืน (non-audit fee) 

รายการ
ท่ี ช่ือบริษัทผูจ้่าย 

ประเภทของงาน
บริการอื่น 

(non-audit service) 
ช่ือผูส้อบบญัชี 

คา่ตอบแทนของงานบริการ
อื่น 

สว่นท่ีจ่ายไป
ในระหวา่งปี
บญัชี 

สว่นท่ีจะตอ้ง
จ่ายใน
อนาคต 

9 บรษิัท อลัฟ่า มารีไทม ์จ ากดั สอบทานการปฏิบตัิตาม
เง่ือนไขของบตัรส่งเสรมิ
การลงทนุ 

บรษิัท ส  านกังาน อีวาย จ ากดั 
(โดยนางสาวกรองแกว้ ลิมป์กิตติกลุ) 

- 55,000.- 

10 บรษิัท ทาสโก ้ชิปป้ิง จ ากดั สอบทานการปฏิบตัิตาม
เง่ือนไขของบตัรส่งเสรมิ
การลงทนุ 

บรษิัท ส  านกังาน อีวาย จ ากดั 
(โดยนางสาวกรองแกว้ ลิมป์กิตติกลุ) 

- 110,000.- 

11 บรษิัท บทิเูมน มารีน จ ากดั สอบทานการปฏิบตัิตาม
เง่ือนไขของบตัรส่งเสรมิ
การลงทนุ 

บรษิัท ส  านกังาน อีวาย จ ากดั 
(โดยนางสาวกรองแกว้ ลิมป์กิตติกลุ) 

- 55,000.- 

12 บรษิัท ทปิโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั 
(มหาชน) 

ท่ีปรกึษาดา้นภาษีอากร บรษิัท อีวาย คอรป์อเรท                             
เซอรว์สิเซส จ ากดั 

- 290,000.- 

รวมค่ำตอบแทนส ำหรับงำนบริกำรอื่น (non-audit fee) - 510,000.- 

ขอ้มลูขา้งตน้ 

 ถกูตอ้งครบถว้นแลว้ ทัง้นี ้ขา้พเจา้ขอยืนยนัว่าไม่มีขอ้มูลการใหบ้ริการอ่ืนท่ีบริษัทและบริษัทย่อยจ่ายให้
ขา้พเจา้ ส านักงานสอบบญัชีท่ีข้าพเจ้าสังกัด และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกับข้าพเจ้าและส านัก
งานสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้สงักดัท่ีขา้พเจา้ทราบและไมมี่การเปิดเผยไวข้า้งตน้ 

 ไมถ่กูตอ้ง ไม่ครบถว้น กลา่วคือ 
………………………………………………………………………………………………………........…                                        
…………………………………………………………………………………………………                                  
เม่ือปรบัปรุงขอ้มลูขา้งตน้ (ถา้มี) แลว้ ขา้พเจา้ขอยืนยนัว่า ขอ้มลูทัง้หมดในแบบฟอรม์นีแ้สดงคา่ตอบแทน
สอบบญัชีและคา่บรกิารอ่ืนท่ีบรษิัทและบรษิัทยอ่ยจา่ยใหข้า้พเจา้ ส านกังานสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้สงักดั
และบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัขา้พเจา้และส านกังานสอบบญัชีดงักล่าวท่ีถกูตอ้งครบถว้น 

ลงช่ือ ........................................................ 
(กรองแกว้ ลิมป์กิตตกิลุ) 

สงักดั  บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
ผูส้อบบญัชีของบรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
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9.7  กำรน ำหลักกำรกำรกับดูแลกิจกำรทีด่สี ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ 

ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน (CG Code) ปี 2560 ท่ีจดัท าโดยส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตามขอ้แนะน าของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
ซึ่งในปี 2562 ทางคณะกรรมการบริษัทไดท้บทวนหลกัปฏิบตัิและหลกัปฏิบตัิย่อยท่ีปรากฎอยู่ใน CG Code ซึ่ง
รวมถึงเหตผุลในกรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบตัติามหลกัปฏิบตัแิละหลกัปฏิบตัยิ่อยได ้โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

หลักปฏิบัตยิ่อย 1: คณะกรรมการฯ ควรก าหนดจ านวน 

กรรมการท่ีเหมาะสมเพ่ือใหส้ามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยตอ้งมีจ านวนกรรมการ
อยา่งนอ้ย 5 คน แตไ่มค่วรเกิน 12 คน ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัขนาดของบรษิัทฯ ประเภทและความซบัซอ้นของธุรกิจ 

เหตผุล: ในช่วงปลายปี 2562 คณะกรรมการฯ ของบริษัทมีจ านวนทัง้สิน้ 15 คน ทัง้นีสื้บเน่ืองจากความซบัซอ้น
ของธุรกิจของบริษัทฯ จึงมีความจ าเป็นท่ีต้องมีกรรมการท่ีมีความรู้ ประสบการณ์และความเช่ียวชาญท่ี
หลากหลาย ดงันัน้ ทางบรษิัทฯ เห็นควรวา่จ านวนกรรมการในคณะกรรมของบริษัทฯนัน้ มีความเหมาะสมแลว้ 

หลักปฏิบัตยิ่อย 2: ประธานคณะกรรมการฯ ควรมาจากกรรมการอิสระเหตผุล 

เหตุผล: แม้ว่า ประธานคณะกรรมการของบริษัท จะไม่ได้มาจากกรรมการอิสระ แต่ประธานฯมิได้เป็น
กรรมการบริหาร  ดงันัน้ จึงไม่มีเหตหุรือปัจจยัใดท่ีจะเป็นอปุสรรคตอ่บคุคลดงักล่าวในการเสนอความเห็นท่ีเป็น
อิสระ 

หลักปฏิบัตยิ่อย 3: คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการด ารงต าแหนง่ตอ่เน่ืองไมเ่กิน 9 ปี 
นบัจากวนัทีไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีท่ีจะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ให้
ด  ารงต าแหนง่ตอ่ไป คณะกรรมการควรพิจารณาอยา่งสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 

เหตผุล: คณะกรรมการเช่ือมั่นว่าไดใ้ชด้ลุยพินิจในการคดัเลือกและน าเสนอกรรมการอิสระ ถึงแมก้รรมการบาง
ท่านจะมีวาระท่ีเกินกว่าขอ้แนะน า แต่จากความรูค้วามสามารถจริยธรรม และความมุ่งมั่งทุ่มเทน ามาสู่การ
เจริญเตบิโตอย่างยั่งยืนของบริษัท เป็นสิ่งท่ีสะทอ้นถึงความรบัผิดชอบในหนา้ท่ีตอ่ผูถื้อหุน้รายใหญ่และรายย่อย 
ส่งผลให้บริษัทได้รับการประเมินด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีเกินกว่าร้อยละ 90 ในช่วงสามปีท่ีผ่านมา 
นอกจากนีผ้ลการลงคะแนนวาระการเลือกกรรมการกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่ง จากการประชุมผูถื้อหุน้สามัญ
ประจ าปีในปีท่ีผา่นมา นัน้สงูกวา่รอ้ยละ 96 โดยเฉล่ีย 
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10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม  

10.1 นโยบำยภำพรวม 

กลุม่บรษิัททิปโกแ้อสฟัลท ์ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจตามนโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคม ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมในระดับสากล โดยก าหนดกรอบการท างานเพ่ือให้
คณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานยดึถือเป็นแนวปฏิบตั ิเพ่ือน าไปสูก่ารพฒันาอยา่งยั่งยืนใน 

1. บรหิารงานตามหลกัการก ากบักิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

2. เคารพ สนบัสนนุ ส่งเสริม การปฏิบตัิงานตามหลกัสิทธิมนษุยชน ทัง้ในส่วนพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ในหว่งโซค่ณุคา่ และไมส่นบัสนนุกิจการท่ีละเมิดสิทธิมนษุยชน 

3. พัฒนาและปรับปรุง การด าเนินงานดา้นทรัพยากรมนุษยอ์ย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะงานดา้นความ

ปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ่งแวดลอ้มของพนกังาน 

4. มุ่งมั่นปรบัปรุงสมรรถนะการด าเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้มอย่างมีกลยุทธแ์ละต่อเน่ือง เพ่ือลดผลกระทบ

ตอ่สิ่งแวดลอ้มอยา่งยั่งยืน 

5. ปฏิบตัอิยา่งเป็นธรรม โดยการน าจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจไปใชก้บัผูมี้สว่นไดเ้สีย 

6. รบัผิดชอบต่อลูกคา้และผูบ้ริโภคปัจจุบนัและอนาคตโดยค านึงถึงความคาดหวงัและด าเนินการอย่าง

เป็นธรรมตอ่ลกูคา้และผูบ้รโิภค 

7. ด าเนินการใหมี้ส่วนร่วมและพฒันาชมุชนเป้าหมาย โดยใชค้วามรูค้วามสามารถ พิจารณารว่มกับการ

ด าเนินการดา้นสิ่งแวดลอ้มอยา่งยั่งยืนของกลุม่บรษิัทฯ 

8. บรูณาการความรบัผิดชอบตอ่สงัคมในเชิงกลยทุธ ์ในการตดัสินใจทางธุรกิจและทกุกระบวนการของการ

ท างานเพ่ือใหเ้กิดการเช่ือมโยงทัง้หว่งโซค่ณุคา่ของกลุม่บรษิัทฯ 

9. ทบทวนและบริหารจัดการผลกระทบในการด าเนินธุรกิจและความคาดหวังของผูมี้ส่วนไดเ้สีย อย่าง

สม ่าเสมอเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 

10. ส่ือสารเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมอย่างครบถว้นทนัเวลา ตอ่เน่ืองอย่างเป็นระบบ เพ่ือยกระดบั

ความตระหนกั ความสมคัรใจในความรบัผิดชอบต่อสงัคมใหเ้กิดขึน้ในพนกังานและผู้มีส่วนไดเ้สียใน

หว่งโซค่ณุคา่ของกลุม่บรษิัทฯ 
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ตัง้แต่ 2558 เป็นตน้มา คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอ้นุมตัิในหลักการจัดเตรียมงบประมาณดา้นความ
รับผิดชอบต่อสังคมประจ าปี โดยจัดสรรเงินเป็นจ านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 1 ของค่าเฉล่ียของก าไรสุทธิใน
ชว่งเวลา 3 ปี ก่อนหนา้นี ้ส  าหรบัใชเ้พ่ือการด าเนินโครงการและกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมของ
กลุ่มบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี  เพ่ือให้การด าเนินงานและการติดตามเป็นไปตามจุดประสงค์ของคณะ
กรรมการบริหาร กลุ่มบริษัทฯ จึงมีใชร้ะบบการบริหารงานท่ีเก่ียวขอ้ง คือ ระบบคณุภาพ สิ่งแวดลอ้ม อาชีวอนา
มยัและความปลอดภยั เพ่ือสง่เสรมิคณุภาพชีวิตท่ีดีของผูมี้สว่นไดเ้สียหลกัของเรา 

10.2 กำรจัดท ำรำยงำนและกำรด ำเนินงำน 

10.2.1 กระบวนกำรจัดท ำรำยงำน  

การรายงานผลการด าเนินงานดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคมของบรษิัท ถกูรายงานไวใ้นรายงาน 2 ฉบบั 
ฉบับแรกได้แก่ รายงานความยั่ งยืน (Sustainability Report) ซึ่งเป็นรายงานท่ีจัดท าและเผยแพร่  ผลการ
ด าเนินงานจากการกระบวนการท างานปกติ (in-process) ของกระบวนการทางธุรกิจ โดยเริ่มจากการก าหนด 
ห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจขององค์กร ท าการชี ้บ่งผู้มีส่วนได้เสีย และการสานสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เ สีย 
(Stakeholder Engagement) เพ่ือประเมินความเส่ียงและผลกระทบ ระหว่างองคก์รและผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียผา่น
การสมัภาษณแ์ละใหค้ะแนน ในประเดน็ตา่งๆ (Materiality) และท าการจดัระดบัความส าคญัของประเดน็ตา่งๆท่ี
บริษัทมีการรายงานผลการด าเนินงาน เพ่ือใหค้รอบคลมุ ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดลอ้ม โดยบริษัทใชแ้นว
ทางการรายงานในประเดน็ตา่งๆตามมาตรฐาน GRI (Global Report Initiative)   

ส่วนการรายงานฉบับท่ี 2 ได้แก่ รายงานโครงการส่งเสริมให้ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมมีความ
รบัผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility, Department of Industrial works : CSR-DIW) ซึ่งเป็น
การรายงานผลการด าเนินงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมท่ีมุ่งเนน้ไปท่ีการมีส่วนร่วมและการพฒันาชุมชน 
โดยเริ่มจาก การชีบ้ง่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย โดยเฉพาะชมุชนรอบๆโรงงาน โดยท าการสานสมัพนัธก์บัผูมี้ส่วนไดเ้สีย
(Stakeholder Engagement) โดยผ่านช่องทางและวิธีการต่างๆ เช่น แบบสอบถามความผูกพนัธ์ของพนกังาน
ต่อองคก์ร แบบส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ สานเสวนา(Dialogue) กับชุมชนโดยรอบโรงงาน เก่ียวกับ
ประเด็นต่างๆ ท่ีอยู่ภายใตก้รอบความรบัผิดชอบต่อสังคมใน 7 หัวขอ้หลัก ดงัต่อไปนี ้คือ ธรรมาภิบาล สิทธิ
มนุษยชน การปฏิบตัิดา้นแรงงาน สิ่งแวดลอ้ม การปฏิบตัิท่ีเป็นธรรม ประเด็นดา้นผูบ้ริโภค การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและการพัฒนาชุมชน จากนัน้บริษัทจะก าหนดแผนโครงการความรบัผิดชอบต่อสังคม เพ่ือตอบสนอง
ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียแตล่ะกลุม่ เม่ือโครงการตา่งๆด าเนินการแลว้เสร็จ ก็จะตดิตามประเมินผล และ
ทบทวนผลการปฏิบตังิาน ตอ่กลุม่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียท่ีเก่ียวขอ้ง  
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10.2.2 กำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยทีบ่ริษัทเปิดเผยไว้  

บริษัท ก าหนดใหก้ารพฒันาอย่างยั่งยืน และความรบัผิดชอบตอ่สงัคม เป็นส่วนหนึ่งของวิสยัทศัน ์และ
กลยทุธข์ององคก์ร และก าหนดนโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคมท่ีไดร้บัอนมุตัโิดยคณะกรรมการบริษัท  โดยใช้
แนวทางความรบัผิดชอบตอ่สงัคม ตามมาตรฐาน มอก. 26000-2553 หรือ ISO  26000:2010 มาประยกุตใ์ชเ้ป็น
กรอบในการด าเนินงาน โดยบรูณาการกับมาตรฐานสากลอ่ืนๆท่ีองคก์รมีน ามาปฏิบตัิและไดร้บัการรบัรองจาก
หนว่ยงานตรวจรบัรองภายนอก เพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคม อาทเิชน่  

 ISO 9001:2015, ระบบการจัดการคุณภาพ ซึ่งมุ่งเน้นท่ีการรับทราบความตอ้งการของลูกคา้ การ
ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้ การผลิต การควบคมุคณุภาพสินคา้ และการส่งมอบสินคา้และ
บริการท่ีดีใหแ้ก่ลูกคา้ รวมทัง้การส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ การจดัการขอ้รอ้งเรียน (ถา้มี) การ
ติดตามตรวจสอบและวัดผลการปฏิบัติ การทบทวนโดยฝ่ายบริหาร และการปรับปรุงระบบอย่าง
ตอ่เน่ือง 

 ISO 14001:2015, ระบบการจดัการสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งมุง่เนน้การปอ้งกนัมลพิษและการลดผลกระทบจาก
กิจกรรมตา่งๆของบริษัทตอ่สิ่งแวดลอ้มภายนอกโรงงาน การติดตามตรวจวดัคา่การปลดปล่อยมลพิษ
ใหอ้ยูใ่นระดบัต ่า เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย และมีการลดการใชท้รพัยากรตา่งๆใหน้อ้ยลง ลด
ปริมาณขยะโดยใช้หลักการ 3R (Reduce, Reuse & Recycle) และการบริหารจัดการเพ่ือลดการ
ปลดปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก (GHG Management) 

 ISO 45001:2018, ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ซึ่งมุ่งเน้นการป้องกันการ
บาดเจ็บและการเจ็บป่วยอนัเน่ืองมาจากการท างาน โดยมีการชีบ้ง่อนัตรายและประเมินความเส่ียงใน
ทกุๆกิจกรรม การท างาน ไมเ่พียงแตพ่นกังานของบรษิัท แตย่งัครอบคลมุถึงความปลอดภยัของผูมี้ส่วน
ไดส้่วนเสียภายนอก เช่น ผูร้บัเหมา ผูร้บัจา้งช่วง ผูม้าติดต่อ และ ลูกคา้ (ความปลอดภัยในการใช้
ผลิตภณัฑ)์ 

 ISO 39001:2012 ระบบการจดัการความปลอดภยัการจราจรทางถนน ซึ่งมุง่เนน้ใหเ้กิดความปลอดภัย
ในการขนส่งสินคา้ทางถนน ซึ่งเป็นหนึ่งในกระบวนการทางธุรกิจท่ีส าคญัของบริษัท โดยครอบคลุม
ตัง้แตก่ารส ารวจเสน้ทาง การระบจุดุเส่ียง การวางแผนเสน้ทางการขนส่ง การก าหนดมาตรการต่างๆ
เพ่ือใหม้ั่นใจว่า รถขนส่งอยู่ในสภาพดีมีความปลอดภัย และพนกังานขับรถมีขีดความสามารถ เพ่ือ
ความปลอดภยัตอ่ตวัพนกังานขบัรถของเราและเพ่ือนรว่มทาง เป็นตน้  
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นอกจากนี ้บริษัทยงัเขา้รว่ม โครงการส่งเสริมความรบัผิดชอบตอ่สงัคมของโรงงานอตุสาหกรรม (CSR-
DIW) ซึ่งจัดขึน้โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรมมาอย่างต่อเน่ืองตัง้แต่ปี 2551 จนถึงปัจจุบัน และเพ่ือพัฒนา
ปรบัปรุงงานอย่างต่อเน่ือง บริษัทไดท้  าการทวนสอบการประยุกตใ์ช ้ISO 26000 โดย MASCI ทุกๆ 2 ปี คือ ปี 
2557, 2559 และปี 2561 เพ่ือน าขอ้เสนอแนะท่ีไดร้บัมาด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข รวมทัง้ปรบัปรุงสมรรถนะและ
ประสิทธิผลของระบบบรหิารจดัการ  

10.3    กำรด ำเนินธุรกิจทีม่ีผลกระทบต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
กลุม่บรษิัทฯ ไมมี่การด าเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบตอ่ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

10.4  กิจกรรมเพือ่ประโยชนต์่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

โครงการความรบัผิดชอบต่อสงัคมและการมีส่วนร่วมในการพฒันาอย่างตอ่เน่ืองกลุ่มบริษัทฯ ไดมุ้่งมั่น 
ในการสรา้งความตระหนกัและปลูกฝังความรูค้วามเขา้ใจในการช่วยเหลือสงัคมขบัเคล่ือนโดยจดัท าโครงการ
กิจกรรมเพื่อสงัคมอยา่งเป็นระบบและมีมาตรฐานเพ่ือการพฒันาสงัคม / ชมุชนอยา่งยั่งยืนตอ่เน่ืองรว่มกนั 

นอกจากนีก้ลุ่มบริษัทฯ ยงัไดพ้ฒันาพนกังานใหมี้ภาวะผูน้  าพฒันาศกัยภาพในความถนดัของงานท่ีท า 
น ามาปรบัใชภ้ายนอก  บริษัทฯ รวมถึงการเรียนรูใ้นการตดัสินใจจากการร่วมรบัฟังความคิดเห็นกับทางชมุชน 
จากแนวคดิการบรหิารจดัการลกูคา้เป็นศนูยก์ลาง (Customer Centric) พนกังานของกลุม่ บรษิัทฯ ไดน้  าแนวคิด
นีไ้ปประยกุตใ์ชต้อ่กิจกรรม ซึ่งก่อใหเ้กิดประโยชนร์ว่มกนัระหวา่งชมุชนและบรษิัทฯ 

ในปีนีก้ลุ่มบริษัทฯ ก าหนดกิจกรรมหลักในแต่ละพืน้ท่ีหลัก  รวมทัง้ส  านักงานใหญ่ 6 โครงการหลัก 
(Iconic Project)  เพ่ือใหแ้ตล่ะพืน้ท่ีไดศ้กึษากิจกรรมในเชิงลึกในประเทศไทยบริหารกิจกรรมใหมี้ประสิทธิภาพ
สงูสดุ และจดัท ามาตรฐาน  การท ากิจกรรม เพ่ือเผยแพรใ่หพื้น้ท่ีอ่ืนๆ รวมทัง้บรษิัทองคก์ร พันธมิตร สามารถน า
โครงการกิจกรรมเพื่อสงัคมเหลา่นีไ้ปด าเนินการเองในพืน้ท่ีของตนเองได ้เป็นการพฒันาอยา่งมีจดุประสงคอ์ย่าง
ตอ่เน่ืองและยั่งยืน 

 

โครงกำรที ่1 ในพืน้ทีจั่งหวัดนครรำชสีมำ “โครงกำรถนนปลอดภัยส ำหรับทุกชีวิต” (Safety Road for 
All) 

เป็นโครงการท่ีตอ้งการเสรมิสรา้งความปลอดภยัทางถนนส าหรบัผูท่ี้ใชถ้นนทกุคน รวมถึงทรพัยส์ินตา่งๆ 
ดว้ย บรษิัทฯ เริ่มจากการซอ่มผิวถนนท่ีเป็นหลมุบอ่ ท่ีอาจก่อใหเ้กิดอบุตัเิหตตุอ่ผูส้ญัจร โดยกิจกรรมนีใ้นปี 2559 
บรษิัทฯ เริ่มจากพนกังานและความรว่มมือขององคก์รทัง้เอกชนและภาครฐัในทอ้งถ่ินชุมชนทอ้งถ่ิน ท าในพืน้ท่ีท่ี
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ส านักงานและโรงงานตัง้อยู่ และในปี 2562 บริษัทฯ ไดร้บัความมือจากพันธมิตรดา้นความยั่งยืนคือ บริษัท 
น า้ตาลมิตรผล จ ากัด ไดท้  ากิจกรรมร่วมกันในพืน้ท่ีโรงงานของมิตรผล และน าไปด าเนินต่อเป็นส่วนหนึ่งของ
กิจกรรมองคก์รตอ่ไป 

 

โครงกำรที ่2 ในพืน้ทีจั่งหวัดระยอง “โครงกำรช่วยชีวิตข้ันพืน้ฐำน เพือ่ทุกชีวิตปลอดภัย” (CPR & AED 
Training) 

เป็นโครงการอบรมการช่วยชีวิตขัน้พืน้ฐานและเครื่องกระตกุหวัใจไฟฟ้าอตัโนมตัสิ  าหรบัประชาชนทั่วไป 
ซึ่งใชม้าตรฐานของคณะกรรมการมาตรฐานการชว่ยชีวิต สมาคมแพทยโ์รคหวัใจแห่งประเทศไทย ซึ่งบริษัทฯ ได้
ท าการพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ในหลักสูตรครูผู้สอนการช่วยชีวิตขั้นพื ้นฐานส าหรับประชาชนทั่ วไป 
(Instructor for Non-HCP) เพ่ือท าการชว่ยสอนการชว่ยชีวิต รว่มกบัแพทยว์ิชาชีพท่ีผา่นการอบรมในการควบคมุ
กิจกรรมใหไ้ดต้ามมาตรฐาน 

ในปี 2562 บริษัทฯ ไดส้นบัสนุนพนกังานผ่านหลกัสูตรครูผูส้อนจ านวน 38 คน (พรอ้มใบรบัรองผ่าน
หลกัสตูรครูผูส้อนการช่วยชีวิตฯ) เพ่ือการสอนในกิจกรรมการชว่ยชีวิตพนกังานและคนในชมุชน และบริษัทฯ ได้
ส่งพนกังานท่ีผ่านหลกัสูตรจ านวน 6 คนเขา้ร่วมเป็นผูฝึ้กสอนในโครงการ “การอบรมวิทยากรการช่วยชีวิตขัน้
พืน้ฐาน - มหาดไทย” ของ กลุม่บรษิัทเจรญิโภคภณัฑ ์โดยท าการสอนใน 6 จงัหวดั 

 

โครงกำรที ่3 ในพืน้ทีจั่งหวัดพษิณุโลก “โครงกำรพัฒนำบึงตะเครงแบบบูรณำกำร” (Bung Ta-kreng 
Integrated Development) 

 เป็นโครงการพฒันาอย่างตอ่ เน่ืองในการปรบัปรุง สร้างระบบนิเวศน ์อนรุกัษแ์ละฟ้ืนฟูแหล่งน า้และ
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งเป็นศูนยเ์รียนรูแ้ละการท่องเท่ียวแบบบูรณาการ บริษัทฯ  ไดเ้ข้าร่วมด าเนินการร่วมกับ
มหาวิทยาลัยนเรศวร ในการจัดท าผังบริเวณหลัก สิ่งท่ีบริษัทฯ ไดด้  าเนินไปแลว้คือ ร่วมยา้ยตน้ไมใ้หญ่ , ไม้
อนุรกัษ์ ในแนวท่ีถนนหลวงตดัผ่านในเขตจงัหวัดพิษณุโลก และลอ้ม/ยา้ยตน้ไมเ้ขา้สูพื้น้ท่ีบึงตะเครงเป็นการ
รกัษา/อนรุกัษพ์นัธุไ์มแ้ละพืน้ท่ีโครงการไดไ้มใ้หญ่เพ่ือจดัภมูิทศันไ์ดส้มบรูณข์ึน้ ปัจจบุนัไดมี้การปลกูตน้ไมใ้น 
พืน้ท่ีโครงการทัง้สิน้จ  านวน 2,498 ตน้ รวมทัง้การปลอ่ยพนัธุป์ลาและกุง้น  า้จืด เพ่ือสง่เสรมิความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
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โครงกำรที่ 4 ในพืน้ที่จังหวัดสุรำษฎรธ์ำนี “โครงกำรพัฒนำศักยภำพฝีมือแรงงำนช่ำงในธุรกิจยำงมะ
ตอย” (Professional Skills in Asphalt business) 

 เป็นโครงการพฒันาความสามารถของช่างในพืน้ท่ี ท่ีตอ้งการมีความรูด้า้นอาชีพท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการใช้
ยางมะตอยอยา่งถกูตอ้งในหลกัสตูรท่ีก าหนด โดยรว่มกบัแขวงทางหลวงชนบทสรุาษฏรธ์านี ส านกังานทางหลวง
ชนบทท่ี 11 และกรมพฒันาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน ในการออกใบประกาศนียบตัรผูผ้่านการอบรมและ
ฝึกอบรมและการปฏิบตัิตามก าหนดเป็นการสรา้งโอกาสทางวิชาชีพในชมุชน และกลุม่บรษิัทฯ ไดเ้ผยแพรร่ายช่ือ
ผูผ้า่นการอบรมใหก้บัผูแ้ทนจ าหนา่ยสินคา้  เพ่ือเป็นประโยชนใ์นการจดัจา้งงานส าหรบัผูท่ี้มีความรูเ้ก่ียว 
กบัการใชย้างมะตอย 
 
โครงกำรที่ 5 ในพืน้ที่จังหวัดสมุทรปรำกำร “โครงกำรประกวดนวัตกรรมระดับอุดมศึกษำ” (Smart 
Logistic – An Open Innovation Contest – Collaboration Innovation) 
 เป็นโครงการท่ีเช่ือมตอ่จากโครงการประกวดนวตักรรมของพนกังาน และในขณะเดียวกนัไดข้ยายการ
ประกวดนวตักรรมไปยงันกัศกึษาระดบัอดุมศกึษา เน่ืองจากจดุมุ่งหมายหลกัคือการน าเทคโนโลยีเขา้มาช่วยใน
การพัฒนาใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพมากขึน้ และในยุคปัจจุบันนักศึกษามีความรูค้วามสามารถในด้าน
คอมพิวเตอร/์เทคโนโลยี และกลุ่มบริษัทฯ สามารถช่วยเปิดโอกาสในการพฒันาการศกึษาและความรูต้า่งๆ และ
ทา้ยสุดเปิดโอกาสในการท างานรว่มกันเพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ หวัขอ้ในการประกวดจะเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจ
และเป็นการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 
 
โครงกำรที่ 6 ในพืน้ที่จังหวัดกรุงเทพฯ “โครงกำรควำมรู้ถนนปลอดภัยส ำหรับเด็ก” (Road Safety for 
Kids) 
 เป็นโครงการใหค้วามรูใ้นการใชถ้นนตามกฎหมายจราจรและเสริมสรา้งประสบการณใ์นเรื่องความ
ปลอดภยัเม่ือตอ้งเดินทางรว่มไปกบัผูใ้หญ่ หรือเดินทางเอง โดยสอดแทรกความรูด้า้นภาษาองักฤษท่ีเก่ียวเน่ือง
กบัชีวิตประจ าวนัและความปลอดภยัทางถนนไปดว้ย โดยไดร้บัความรว่มมือจากหลายหน่วยงานในการพฒันา
อุปกรณก์ารท ากิจกรรมใหเ้หมาะสม โดยคาดว่าในระยะเวลา 3 ปี เด็กๆ ในโรงเรียนรอบโรงงานจะมีความรูใ้น
การปฏิบตัตติามกฎจราจร และสามารถเป็นคนใชถ้นนท่ีดีในอนาคต 
 นอกจากนีก้ลุม่บรษิัทฯ ยงัสนบัสนนุโครงการกิจกรรมเพ่ือสงัคมอ่ืน ๆ แตไมไ่ดน้  ามาลงรายละเอียดใน
รายงานประจ า ปี และท่านสามารถอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมกิจกรรมอ่ืนๆ ไดจ้ากรายงานความยั่งยืนประจ าปี 
2562 ของกลุม่บรษิัทฯ 
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ช่ัวโมงจิตอำสำเพือ่ชุมชน 
 ในปี 2562 นี ้กลุ่มบริษัทฯ ไดย้กเลิกการน าชั่วโมงกิจกรรมจิตอาสาเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน 
ผลการปฏิบตัิงานของพนักงานทัง้องคก์ร เพ่ือเริ่มการใหค้วามรูค้วามเขา้ใจในดา้นความรบัผิดชอบต่อสังคม
อย่างถกูตอ้งเป็นระบบ และสามารถท าไดต้่อเน่ือง เป็นการปลูกฝังวฒันธรรมการให ้การแบง่ปันเพ่ือประโยชน์
รว่มกนัในสงัคม โดยพนกังานจะมีความรูค้วามเขา้ใจ และสามารถไปเผยแพรต่อ่ไดก้บัครอบครวั และสงัคม 
ท่ีอยู่ท  าใหเ้กิดการใหแ้ละแบ่งปันในสงัคมระดบักวา้งต่อไป  ในปี 2562 ชั่วโมงท างานกิจกรรมของพนกังานจิต
อาสาเพ่ือสงัคมอยูท่ี่ 15,358 ชั่วโมง 

11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 

 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน)  ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 
3 คน ซึ่งเป็นผูท่ี้ทรงคณุวฒุิ และมีประสบการณด์า้นการบริหารธุรกิจ การเงินและการบญัชี วิศวกรรม และการ
ตรวจสอบภายใน โดยมี นายพีรศิลป์ ศภุผลศิริ เป็นประธานกรรมการ นายปานเฉลิม สธุาธรรม และนายนพพร
เทพสิทธา เป็นกรรมการ ในระหวา่งปี 2562 ไมมี่การเปล่ียนแปลงกรรมการในคณะกรรรมการตรวจสอบ 
 ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
รวมถึงการยึดมั่นตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบยังมีการก ากับดูแลให้ฝ่ายตรวจสอบภายในให้
ความส าคญักบักระบวนการ การควบคมุการตอ่ตา้นการคอรปัชั่นภายในกลุม่บริษัทฯ อีกดว้ย   

โดยในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชมุรวม 12 ครัง้ ซึ่งเป็นการประชมุรว่มกบั
ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูส้อบบญัชี และฝ่ายตรวจสอบภายใน ตามสรุปดา้นล่างนี ้
 
กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิ 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินของบรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์
จ ากดั (มหาชน) และงบการเงินรวม รว่มกบัฝ่ายบริหารและผูส้อบบญัชี อีกทัง้ไดห้ารือกบัผูส้อบบญัชีเพ่ือยืนยนั
ความถูกตอ้งและครบถว้นของงบการเงิน การปรบัปรุงรายการบญัชีท่ีส าคญั ความเพียงพอของวิธีการบนัทึก
บญัชี ขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้งครบถว้นเพียงพอ และความเป็นอิสระของผูส้อบ
บัญชี คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจว่างบการเงินของบริษัทฯเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและ
กฎเกณฑอ่ื์นๆท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจในขัน้ตอนทางการบญัชีและงบการเงินว่ามี
ความถกูตอ้งและเช่ือถือได ้รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอและทนัเวลา เพ่ือเป็นประโยชนก์บันกัลงทนุ
และผูใ้ชง้บการเงิน 
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กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 กระบวนการบริหารความเส่ียงองคกร์ (ERM) ของบริษัทฯ ในปัจจุบนัไดถู้กพฒันาในปี 2556 และมี
การปรบัปรุงอย่างต่อเน่ือง ซึ่งกระบวนการนีจ้ะรวมถึงการสรา้งกรอบการบริหารความเส่ียงอย่างเ ป็นทางการ 
ประกอบดว้ยนโยบายการบริหารความเส่ียงและขัน้ตอนการปฏิบัติงานท่ีเกียวขอ้ง  ทัง้นีร้ะดบัความเส่ียงของ
องคก์รท่ีไดถู้กระบุและถูกประเมินในระหว่างกระบวนการนีจ้ะเป็นข้อมูลส าคัญส าหรับการพัฒนาแผนการ
ตรวจสอบตามฐานความเส่ียง (risk-based audit plan) ซึ่งจะน าไปใชใ้นทกุ ๆ ปี ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
ไดส้อบทานและอนมุตั ิ
 
กำรสอบทำนรำยกำรระหว่ำงกัน 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการระหว่างกนัของบริษัทฯเป็นรายไตรมาส หรือถ่ีกวา่นัน้ ถา้
มีการรายงานโดยผูบ้ริหารเก่ียวกับรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ใหม่ คณะกรรมการตรวจสอบยืนยนัว่ารายการ
ระหวา่งกนัของบรษิัทฯมีความเหมาะสมและเป็นไปเพ่ือผลประโยชนข์องบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ 
 
กำรสอบทำนประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพียงพอ ความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการ
ควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2562 โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจท่ีระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ และบรษิัทยอ่ยมีความเพียงพอและ
มีประสิทธิภาพ นอกจากนีย้งัไดมี้การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ตามมาตรฐานของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบ ัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีการใชร้ะบบการ
ควบคมุภายในและกระบวนการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
 
กำรสอบทำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ ี
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจท่ีบริษัทฯ ท่ีมีการปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง กฎระเบียบ 
(รวมทัง้ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย) ขอ้ผกูพนัท่ีบริษัทฯ มีไวก้บับคุคลภายนอกและรายการ
ธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันท่ีส าคัญซึ่งได้เปิดเผยในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีว่ารายการทางธุรกิจเป็นไปตามเกณฑ์
ท่ีตกลงกนัในการด าเนินธุรกิจตามปกต ิ
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กำรก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานรายงานการตรวจสอบภายใน ซึ่งในระหว่างปี 2562 ไดมี้การ
เนน้ย า้ท่ีหนว่ยธุรกิจในประเทศกมัพชูาและประเทศอินโดนีเซีย รวมถึงกระบวนการจดัซือ้ในประเทศมาเลเซียและ
การควบคุมทั่วไปของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีส านักงานใหญ่ในประเทศไทย นอกจากนีฝ่้ายตรวจสอบ
ภายในยงัสอบทานความส าเร็จของแผนการแกไ้ขท่ีตกลงร่วมกันกับผูบ้ริหารเพ่ือติดตามขอ้ตรวจพบท่ีไดเ้คย
รายงานไปแลว้  อีกทัง้ ฝ่ายตรวจสอบภายในยงัไดท้  าการตรวจสอบผงัอ านาจอนมุตัิท่ีไดด้  าเนินการมาตัง้แตไ่ตร
มาส 4 ของปี 2561 ขณะนีก้ารตรวจสอบดงักลา่วไดเ้สรจ็สิน้เป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ โดยเป็นการตรวจสอบผงัอ านาจ
อนมุตัท่ีิครอบคลมุทัง้กลุม่บรษิัททัง้ในประเทศไทย กมัพชูา จีน อินโดนีเซีย มาเลเซีย และเวียดนาม 

 

12. รำยกำรระหว่ำงกัน (ถ้ำมี) 

บรษิัทฯ ไดก้ าหนดมาตรการการท ารายการระหว่างกนัของบรษิัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยกบับคุคลท่ีเก่ียว
โยงกนั ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับความสมเหตสุมผลในการเขา้ท ารายการ  โดยรายการท่ี
เก่ียวโยงท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติไดร้บัการอนุมตัิตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์จากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 5/2562 วนัพุธท่ี 25 
กนัยายน 2562 มีอนมุตัิหลกัการการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ประเภทรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทั่วไปฉบบัปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะจากการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 
9/2562 ดงัตอ่ไปนี ้

ก) การขายและบริการแก่/รบัจาก บคุคลท่ีเก่ียวโยงกัน ซึ่งท าภายใตข้อบเขตราคาตลาดหรือราคาตาม
สญัญา  

(ข) ค่าใชจ้่าย/รายไดจ้ากการเช่าและการรบับริการแก่/จากบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน ซึ่งท าภายใตข้อบเขต
ราคาตลาดหรือราคาตามสญัญา  

(ค) รายจ่ายจากการรบัความช่วยเหลือดา้นเทคนิคของบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน ซึ่งท าภายใตร้าคาตาม
สญัญา 

ในปี 2562 รายการท่ีเก่ียวโยงท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติสามารถสรุปได ้ดงันี ้
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ส าหรับรายละเอียดของรายการระหว่างกันท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติ ประจ าปี 2561 และ 2560 จะ
ปรากฎตามรายงานประจ าปี   

ส  าหรบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีนอกเหนือจากนีต้อ้งเป็นไปตาม ประกาศคณะกรรมการตลาดทนุท่ี ทจ.
21 / 255 1  เ รื่ อ ง หลัก เ กณฑ์ใ นก า รท า ร ายก า ร ท่ี เ ก่ี ย ว โย ง กัน  โ ดย มี ร ายละ เ อี ยดปร ากฏตาม 
https://www.set.or.th/set/newsdetails.do?newsId6=15338538384181&language=th&country=TH 



บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท ์จ ำกัด (มหำชน)        แบบ 56-1 

ส่วนที ่3 

ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

13. ข้อมูลทำงกำรเงนิทีส่ ำคัญ

สรุปรำยงำนกำรสอบบัญชี
ส ำนักงำนผู้สอบบัญชี : บรษิัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั

ผู้สอบบัญช ี: 

งบกำรเงนิ ผู้สอบบัญชี 
งบกำรเงินรวมส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กรองแกว้ ลิมป์กิตตกิลุ  

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขทะเบียน 5874 
งบกำรเงินรวมส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 กรองแกว้ ลิมป์กิตตกิลุ  

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขทะเบียน 5874 

งบกำรเงินรวมส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ศภุชยั  ปีญญำวฒัโน  
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขทะเบียน 3930 

จำกกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบ ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ผูส้อบบญัชีมีควำมเห็นว่ำ งบ
กำรเงินรวมของบริษัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบดว้ย
งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 - วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ
รวม งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรบัปีสิน้สุดวันเดียวกัน 
และ หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตสุรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบ
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน) (บรษิัทฯ) ดว้ยเชน่กนั โดยถกูตอ้งตำมท่ี
ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   
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บริษัท ทปิโก้แอสฟัลท ์จ ำกัด (มหำชน) แบบ 56-1

(ค) ตำรำงสรุปอัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ บริษัท ทปิโก้แอสฟัลท ์จ ำกัด (มหำชน) บริษัทร่วมและบริษัทย่อย

2560 2561 2562
อัตรำส่วนวัดสภำพคล่อง

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (Times) 1.49                 1.25               1.32                 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (Times) 0.91                 0.85               0.92                 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (Times) 0.38                 (0.30)              0.55                 
อตัราสว่นหมนุเวยีนของลกูหนีก้ารคา้ (Times) 7.89                 6.35               7.18                 
ระยะเวลาในการเก็บหนี ้เฉลีย่ (Days) 46.23               57.53             50.83               
อตัราการหมนุเวยีนของสินคา้คงเหลือ (Times) 4.42                 4.51               6.47                 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลีย่ (Days) 56.42               80.99             82.49               
อตัราหมนุเวยีนของเจา้หนีก้ารคา้ (Times) 7.04                 7.22               6.33                 
ระยะเวลาในการช าระหนี้ (Days) 51.81               50.54             57.63               
Cash Cycle (Days) 50.84               87.98             75.69               
อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร

อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 12.31% 8.55% 11.32%
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 10.47% 3.52% 10.26%
อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร (%) 77.63% (266.34%) 163.85%
อตัราก าไรสทุธิ (%) 8.75% 2.02% 8.30%
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 20.33% 4.48% 24.22%
อัตรำส่วนประสิทธิภำพ

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ (%) 15.55% 4.50% 15.59%
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (%) 41.09% 18.77% 48.72%
อตัราการหมนุเวยีนของสินทรพัย์ (Times) 1.49                 1.28               1.52                 
อัตรำส่วนนโยบำยทำงกำรเงิน

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (Times) 0.51                 0.95               0.87                 
อตัราสว่นความสามารถจา่ยดอกเบีย้ (Times) 33.19               (11.27)            36.64               
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (Times) (0.93)               (0.95)              (1.19)                
อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 73.90% 83.64% 75.73%
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บริษัท ทปิโก้แอสฟัลท ์จ ำกัด (มหำชน) แบบ 56-1

ข้อมูลต่อหุ้นและอัตรำกำรเจริญเติบโต บริษัท ทปิโก้แอสฟัลท ์จ ำกัด (มหำชน) บริษัทร่วม และบริษัทย่อย

2560 2561 2562
ข้อมูลต่อหุ้น

มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุน้ 8.193               7.868             8.503               
ก าไรสทุธิตอ่หุน้ 1.63                 0.36               1.98                 
เงินปันผลตอ่หุน้ 1.20                 0.30               1.50                 
อัตรำกำรเติบโต

สินทรพัยร์วม (%) 0.05% 24.30% 4.16%
หนีส้ินรวม (%) (9.04%) 77.97% (0.28%)
รายไดจ้ากการขายหรอืบรกิาร (%) 17.57% (2.22%) 33.52%
คา่ใชจ้า่ยด าเนินงาน (%) 2.42% 0.73% (6.89%)
ก าไรสทุธิ (%) (18.42%) (77.75%) 453.32%
* รวมปันผลประจ าปีที ่1.10 บาทตอ่หุน้ ซึ่งขึน้อยูก่บัการอนมุตัิโดยทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563
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บริษัท ทปิโก้แอสฟัลท ์จ ำกัด (มหำชน) แบบ 56-1

ตำรำงสรุปอัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ  บริษัท ทปิโก้แอสฟัลท ์จ ำกัด (มหำชน)

2560 2561 2562
อัตรำส่วนวัดสภำพคล่อง

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (Times) 1.09                 1.03               1.07                 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (Times) 0.62                 0.69               0.73                 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (Times) 0.26                 (0.39)              0.41                 
อตัราสว่นหมนุเวยีนของลกูหนีก้ารคา้ (Times) 9.29                 7.22               8.45                 
ระยะเวลาในการเก็บหนี ้เฉลีย่ (Days) 38.75               49.85             42.61               
อตัราการหมนุเวยีนของสินคา้คงเหลือ (Times) 7.09                 5.06               4.78                 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลีย่ (Days) 50.77               71.09             75.27               
อตัราหมนุเวยีนของเจา้หนีก้ารคา้ (Times) 7.82                 7.70               5.74                 
ระยะเวลาในการช าระหนี้ (Days) 46.02               46.78             62.72               
Cash Cycle (Days) 43.50               74.16             55.16               
อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร

อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 8.20% 3.93% 8.29%

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 9.74% 4.15% 8.92%
อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร (%) 66.64% (331.27%) 159.95%
อตัราก าไรสทุธิ (%) 8.06% 3.16% 7.18%
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 19.16% 7.47% 22.32%
อัตรำส่วนประสิทธิภำพ

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ (%) 12.16% 4.09% 10.86%
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (%) 251.74% 121.47% 284.66%
อตัราการหมนุเวยีนของสินทรพัย์ (Times) 1.51                 1.29               1.51                 
อัตรำส่วนนโยบำยทำงกำรเงิน

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (Times) 0.58                 1.07               1.04                 
อตัราสว่นความสามารถจา่ยดอกเบีย้ (Times) 50.01               (29.24)            44.76               
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (Times) (0.95)               (0.97)              (1.17)                
อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 54.49% 70.07% 137.32%
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บริษัท ทปิโก้แอสฟัลท ์จ ำกัด (มหำชน) แบบ 56-1

ข้อมูลต่อหุ้นและอัตรำกำรเจริญเติบโต  บริษัท ทปิโก้แอสฟัลท ์จ ำกัด (มหำชน)

2560 2561 2562
ข้อมูลต่อหุ้น

มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุน้ 6.925               6.803             7.324               
ก าไรสทุธิตอ่หุน้ 1.28                 0.51               1.58                 
เงินปันผลตอ่หุน้ 1.20                 1.20               0.40                 
อัตรำกำรเติบโต

สินทรพัยร์วม (%) 8.03% 29.45% 6.24%
หนีส้ินรวม (%) 10.11% 81.74% 4.73%
รายไดจ้ากการขายหรอืบรกิาร (%) 24.86% 3.44% 36.29%
คา่ใชจ้า่ยด าเนินงาน (%) 8.48% (5.97%) 10.68%
ก าไรสทุธิ (%) (21.91%) (59.91%) 208.80%
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บริษัท ทปิโก้แอสฟัลท ์จ ำกัด มหำชน)     แบบ 56-1 
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14. ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจัดกำร

14.1 กำรวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน 

กลุ่มบริษัทฯขอรายงานผลการด าเนินงานในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีก าไรสุทธิรวมหลังหักภาษี
จ านวน  3,123 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบัก าไรสทุธิรวมหลงัหกัภาษีในปี 2561 จ านวน 564 ลา้นบาท 
ผลประกอบการทัง้ในดา้นผลการด าเนินงาน และปริมาณการขายถือเป็นตวัเลขท่ีสูงท่ีสุดเป็นล าดบัท่ี 2 
นบัตัง้แตก่ลุม่บรษิัทฯ ไดเ้ปิดด าเนินการ 

รายได้จากการขายและบริการจ านวน 36,893 ล้านบาท เพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 33.52 เม่ือ
เปรียบเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากปริมาณการขายในตลาดต่างประเทศท่ีเพิ่มขึน้ อย่าง
ตอ่เน่ืองซึ่งเป็นผลมาจากปริมาณผลผลิตจากการกลั่นน า้มนัดิบของโรงกลั่น KBC ท่ีประเทศมาเลเซีย โดย
ไดร้บัแรงหนุนมาจากอุปสงคย์างมะตอยท่ีสูงในตลาดต่างประเทศ เห็นไดจ้าก การขายไปยงัประเทศจีน 
อินโดนีเซีย และเวียดนาม ท่ีเพิ่มขึน้อย่างน่าประทบัใจ จากผลความพยายามอย่างตอ่เน่ืองเป็นเวลาหลาย
ปีในการน าเสนอ และส่งเสริมผลิตภัณฑย์างมะตอย ท่ีผลิตโดย KBC กอปรกับความช านาญการทาง
เทคนิคของกลุ่มบริษัทฯ ในประเทศไทย ส่งผลให้ตลาดคา้ปลีกของบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย 
เวียดนามและกัมพูชาไดร้บัเลือกใหเ้ป็นผูจ้ัดหายางมะตอยส าหรับโครงการส าคัญต่างๆ เช่น โครงการ
รนัเวยส์นามบินและงานสรา้งสนามการแข่งขนั Formula 1 ในปี 2562 ในฐานะผูน้  าตลาดยางมะตอยใน
ประเทศไทย ยางมะตอยของกลุม่บรษิัทฯยงัคงเป็นท่ีตอ้งการในตลาด ทา่มกลางการแขง่ขนัท่ีเพิ่มสงูขึน้จาก
คูแ่ขง่หนา้ใหม ่สะทอ้นจากปรมิาณการขายจ านวน 2.2 ลา้นตนั ในปี 2562 ซึ่งใกลเ้คียงกบัปรมิาณการขาย
ท่ีสงูท่ีสดุในประวตักิารณใ์นปี 2558  

ตน้ทุนขายและบริการในปี 2562 มีจ านวน 33,422 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 90.59 (รอ้ยละ 
88.62 ในปี 2561) ของรายไดจ้ากการขายและบริการ อย่างไรก็ตามถา้รวมผลของการกลบัรายการคา่เผ่ือ
การลดลงในมลูค่าของสินคา้คงเหลือ และขาดทนุจากการท าสญัญาป้องกันความเส่ียงราคาสินคา้ อตัรา
ก าไรข้ันตน้โดยรวมจะเพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 8.55 ในปี 2561 ไปเป็นรอ้ยละ 11.32 ในปี 2562 นอกจากนัน้
กลุ่มบริษัทฯ ไดบ้นัทึกขาดทุนจากการท าสญัญาป้องกันความเส่ียงราคาสินคา้จ านวน  90 ลา้นบาทในปี 
2562 ซึ่งเป็นผลมาจากการ ปรบัตวัสูงขึน้ของราคาน า้มันดิบ ICE Brent จาก 53.80 เหรียญสหรฐัฯต่อ
บารเ์รล ไปเป็น 66.00 เหรียญสหรฐัฯตอ่บารเ์รล ณ สิน้ปี โดยขาดทนุจากการท าสญัญาปอ้งกนัความเส่ียง 
ราคาสินคา้ดงักลา่วจะถกูหกัลบดว้ยก าไรจากสินคา้คงเหลือท่ีกลุม่บรษิัทถือครองอยู ่ณ สิน้ปี 
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คา่ใชจ้า่ยในการขายและการบริหาร มีจ านวน 166 ลา้นบาท และ 1,087 ลา้นบาท หรือคดิเป็นรอ้ย
ละ 0.45 และรอ้ยละ 2.95 ของรายไดจ้ากการขายและบริการ ตามล าดบั เม่ือเปรียบเทียบ กบัคา่ใชจ้่ายใน
การขายและการบรหิารในปี 2561 ซึ่งมีจ  านวน 166 ลา้นบาท และจ านวน 1,180 ลา้นบาท หรือคดิเป็นรอ้ย
ละ 0.60 และรอ้ยละ 4.27 ของรายไดจ้ากการขายและบริการ ตามล าดบั คา่ใชจ้่ายเหล่านีไ้ดมี้การควบคมุ
อยา่งเขม้งวด เพ่ือใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้จากการด าเนินงานเพิ่มขึน้ 

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนเพิ่มขึน้เป็น 467 ลา้นบาท จาก 122 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน 
อนัเน่ืองมาจากการท่ีสกลุเงินบาทแข็งคา่ขึน้อยา่งตอ่เน่ืองเม่ือเปรียบเทียบกบัสกลุเงินเหรียญสหรฐัฯ 

ส าหรับความคืบหน้าของการเรียกรอ้งค่าสินไหมจากเหตุการณ์ เพลิงไหม้ในมาเลเซีย บริษัท 
Kemaman Bitumen Company SDN. BHD. ไดร้ับค่าสินไหมดังกล่าวจ านวน 593 ล้านบาท ในปีนี ้ใน
ขณะเดียวกนับริษัท KBC มีคา่ใชจ้่ายในการด าเนินงานสงูขึน้จ  านวน 3.87 ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจาก
การเช่าท่ีจดัเก็บน า้มนัดิบเพิ่มเติม คา่ใชจ้่ายจากการขนส่งน า้มนัดิบ และคา่ใชจ้่ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดย
คา่ใชจ้่ายเหล่านีบ้างส่วน จะเกิดขึน้จนกระทั่งถงัเก็บน า้มนัดิบท่ีเสียหายจากเหตกุารณเ์พลิงไหมใ้นปีท่ีแลว้
สามารถกลบัมาใชง้านได ้โดยถงัเก็บน า้มนัดบิดงักลา่วจะกลบัมาใชง้านไดใ้นเดือนเมษายน 2563 

ก าไรสทุธิรวมหลงัหกัภาษีส าหรบัปี 2562 มีจ านวน 3,123 ลา้นบาท คดิเป็นก าไรตอ่หุน้ 1.98 บาท 
เปรียบเทียบกบัก าไรตอ่หุน้ 0.36 บาท ส าหรบัปี 2561 

14.2 กำรวิเครำะหด์้ำนกำรเงนิ 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ จ านวน 3,953 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกับ
กระแสเงินสดจากการด าเนินงานของกลุม่บรษิัทฯ ในปี 2561 จ านวน 2,457 ลา้นบาท ซึ่งเป็นผล มาจากผล
การด าเนินงานท่ีเพิ่มสงูขึน้ในปีนีเ้ม่ือเทียบกบัปีก่อน และเงินคา่สินไหมทดแทนท่ีไดร้บัจากบรษิัทประกันภยั
จากเหตกุารณเ์พลิงไหมใ้นปี 2561 

คา่ใชจ้า่ยทางการเงินปี 2562 อยูท่ี่ 204 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบัคา่ใชจ้า่ยทางการเงินจ านวน 
169 ลา้นบาทในปีก่อน คา่ใชจ้า่ย ท่ีสงูขึน้เกิดจากการใชเ้งินทนุหมนุเวียนสงูขึน้ ส าหรบัการจดัซือ้น า้มนัดบิ 

อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้รวมของกลุ่มบริษัทฯ หรือ D/E Ratio ยงัคงอยู่ในระดับต ่าท่ี 
0.86 เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนปี 2561 ท่ีอยูท่ี่ 0.93 เน่ืองมาจากผลการด าเนินงานท่ีดีขึน้ในปีนี ้
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ฐำนะกำรเงินรวม 

การเปล่ียนแปลงในฐานะการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ ณ วนัสิน้ปี 2562 เม่ือเปรียบเทียบกับสิน้ปี 
2561 สามารถสรุป ไดด้งันี ้

• การเพิ่มขึน้ของเงินสดและเงินฝากธนาคารเน่ืองจาก ผลการด าเนินงานท่ีเพิ่มสงูขึน้และเงินคา่สินไหม
ทดแทน ท่ีไดร้บัจากบรษิัทประกนัภยัในระหวา่งปี

• การเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้นเน่ืองจากการปรมิาณการขายท่ีเพิ่มขึน้ในปีนี ้
• ขาดทนุจากการบนัทึกมลูคา่ยตุิธรรมของสญัญาประกนั ความเส่ียงราคาสินคา้เพิ่มขึน้เน่ืองจากการ
เพิ่มขึน้ของราคาน า้มนัดบิ ICE Brent ณ สิน้ปี

• การเพิ่มขึน้ของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยส่วนใหญ่มาจากการซือ้เรือ และการสรา้งถังเก็บ
น า้มนัดบิท่ีโรงกลั่นของกลุม่บรษิัทฯ

• สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีเพิ่มขึน้สว่นใหญ่เกิดจากขาดทนุท่ียงัไมเ่กิดขึน้จรงิจากมลูคา่ยตุธิรรม
ของสญัญาประกนัความเส่ียงราคาสินคา้ ณ สิน้ปี

• การลดลงของเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน เน่ืองจากการลดลงของเงินกูร้ะยะสัน้ส าหรบัการ
ซือ้น า้มนัดบิในช่วงสิน้ปี

• การเพิ่มขึน้ของเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น เน่ืองจากช่วงเวลาการช าระเงินส าหรบัน า้มนัดบิระหวา่ง
ทางในชว่งสิน้ปี

• การเพิ่มขึน้ของภาษีเงินไดค้า้งจา่ยเน่ืองจากผลการด าเนินงานท่ีเพิ่มขึน้ในปีนี ้
• การลดลงของเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินเน่ืองจากการจ่ายช าระคืนเงินกู้ระยะยาวตาม
ก าหนดระยะเวลา

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิหลัก 

อตัราสว่นทางการเงินหลกัของกลุม่บรษิัทฯ ณ วนัสิน้ปี 2562 สามารถสรุปไดด้งันี ้
• อตัราก าไรสทุธิตอ่รายไดร้วมเพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 8.3 ใน ปี 2562 จากรอ้ยละ 2.0 ในปี 2561

• อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 24.2 ในปี 2562 จากรอ้ยละ 4.5 ในปี
2561
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กระแสเงนิสด 

กระแสเงินสดของกลุม่บรษิัทฯ ในปี 2562 สามารถสรุปไดด้งันี ้
• เงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 6,323 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากผลการด าเนินงานท่ี

ดีขึน้ในปีนี ้การรบัเงินค่าสินไหมทดแทนท่ีได้รบัจากบริษัทประกันภัยในระหว่างปี และจ่ายเงิน
ส าหรบัการซือ้น า้มนัดบิระหวา่งทางท่ีลดลง ณ ชว่งสิน้ปี

• เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 1,220 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการซือ้เรือ และการ
สรา้งถงัเก็บน า้มนัดบิท่ีโรงกลั่นของกลุม่บรษิัทฯ

• เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 4,099 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของเงิน
กูยื้มระยะสัน้เพ่ือ จดัซือ้น า้มนัดบิ ณ ชว่งสิน้ปี

ปัจจัยหลักทีค่ำดว่ำจะมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ 
กลุม่บรษิัทฯ คาดวา่ปัจจยัหลกัท่ีจะมีผลกระทบกบัการด าเนินงานในอนาคต ไดแ้ก่ 

(1) การเปล่ียนแปลงนโยบายภาครัฐ และ/หรือหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องกับงบประมาณการ
ก่อสรา้งและซอ่มถนน ซึ่งสง่ผลตอ่อปุสงคย์างมะตอย

(2) ความเร็วของการฟ้ืนตวัของตลาดในประเทศจีน ซึ่งถือเป็นตลาดต่างประเทศท่ีส าคญัของกลุ่ม
บรษิัทฯ

(3) ความสม ่าเสมอของอุปทานน า้มนัดิบท่ีเขา้มาท่ีโรงกลั่นของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งส่งผลต่อปริมาณยาง
มะตอยท่ีกลุม่บรษิัทฯ จะผลิตได้

(4) ความผนัผวนของราคาน า้มนัดบิ ซึ่งเป็นตน้ทนุหลกัของกลุม่บรษิัทฯ
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รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบใน
สำยงำนบัญชีและกำรเงนิ ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำ
บัญชี และเลขำนุกำรบริษัท 
นำงสำวลักษณำ ทรัพยส์ำคร 
ประธานกรรมการ 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับรษิัท 
อาย ุ67 ปี 
วัน เดอืน ปีทีเ่ป็นกรรมกำร 
16 สิงหาคม 2556 
คุณวุฒกิำรศึกษำ 
• ปรญิญาโทบรหิารธุรกิจ Wharton Business School, University of Pennsylvania
ประเทศสหรฐัอเมรกิา

• ปรญิญาตรี บญัชี (เกียรตินิยม) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
กำรอบรม
• 2557 Director Certification Program (DCP)
• 2557 Role of the Chairman Program (RCP)
• 2555 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
ตนเอง 13,860,000 หุน้ (0.879%)
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ 400,000 หุน้ (0.025%)
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น
นอ้งสาวของนายสิทธิลาภ ทรพัยส์าครและพี่สาวของภรรยานายสมจิตต ์เศรษฐิน
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน
บรษิัทจดทะเบียน
2561 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการ

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2556 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
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2556 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการ บรษิัท ทิปโกฟ้ดูส ์จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและสง่ออกสบัปะรดกระป๋องและน า้ผลไม ้

บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน 
การด ารงต าแหนง่กรรมการในบรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน สามารถดไูด ้จากหนา้ 58 ของรายงานประจ าปี 

นำยชำยน้อย เผ่ือนโกสุม 

รองประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
อาย ุ69 ปี 
วัน เดอืน ปี ทีเ่ป็นกรรมกำร 
13 สิงหาคม 2558 
คุณวุฒกิำรศึกษำ 
• ปรญิญาโท สาขาการบรหิาร สถาบนับณัฑิตบรหิารธุรกิจศศินทร ์แหง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
• ปรญิญาตรี สาขาบญัชี California College of Commerce ประเทศสหรฐัอเมรกิา
กำรอบรม
• หลกัสตูร The Role of Chairman in Leading Strategic Risk Oversight 2560
• หลกัสตูร The Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ท่ี 33/2557
• หลกัสตูร Financial Institutions Governance Program (FGP) รุน่ท่ี 3/2554
• หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 63/2550
หุ้นในบริษัท -ไมมี่-
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น -ไมมี่-
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน
บรษิัทจดทะเบียน
2561 – ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ

         บริษัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2560 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน ประธาน 

 กรรมการก ากบัดแูลกิจการ และกรรมการตรวจสอบ 
บรษิัท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรตี์ ้(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
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ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทโรงงาน และคลงัสินคา้ใหเ้ชา่ 
2559 – ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาก าหนด

คา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
บรษิัท พรมิา มารีน จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ บริการเรือเพ่ือขนสง่ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี และสนบัสนนุธุรกิจส ารวจ
และขดุเจาะน า้มนัทางทะเล 

2558 – ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน 
2560 – ปัจจบุนั  กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

บรษิัท ทรพัยท์ิพย ์จ ากดั 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหนา่ยเอทานอล 

2553 – ปัจจบุนั  กรรมการ 
บรษิัท เนชั่นแนล เพาเวอร ์ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้าและไอน า้

นำยโก บัน เฮ็ง 

กรรมการอิสระ 
อาย ุ71 ปี 
วัน เดอืน ปีทีเ่ป็นกรรมกำร 
1 กรกฎาคม 2554 
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ 
• Post-Graduate Diploma in Business Administration, University of Singapore
• ปรญิญาตรี in Applied Chemistry, University of Singapore
กำรอบรม
• 2562: SMU-SID Executive Certificate in Directorship programme
• 2562: Leaders Insights with Economist Intelligence Unit
• 2562: Grow Beyond Talk 2019 on August 23, 2019
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• 2561: Cybersecurity Governance, KCL Group
• 2560: Leaders Insights - “Outlook for the Global Economies”, The Economist Intelligence Unit
• 2560: SID’s AC Chapter - Pit Stop Series on “The Critical Role of ACs in Valuation

 and Impairment of Assets 
• 2560: Governance, Risk, Compliance and Safety Programme
• 2560: Seminar on audit committee, ACRA, SGX and Singapore Institutes of Directors
• 2559: Building a High Impact Board, Singapore Institutes of Directors
• 2559: Cybersecurity for Directors, Singapore Institutes of Directors
• 2559: Competition Law and Corporate Governance, KCL GRC
หุ้นในบริษัท -ไมมี่-
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น -ไมมี่-
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน
บรษิัทจดทะเบียน
2554 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน)
2559 – 2560     รองประธานกรรมการบรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน)
บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน
2558 – ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการท่ีไมใ่ชผู่บ้รหิาร และกรรมการตรวจสอบ

บรษิัท Keppel Infrastructure Fund Management Pte.Ltd. 
ประเภทธุรกิจ ตวัแทนของผูถื้อหน่วยลงท่ีท าหนา้ท่ีรกัษาผลประโยชน ์

2557 – ปัจจบุนั กรรมการ Chung Cheng High School Ltd., 
 ประเภทธุรกิจ การศกึษา 

2554 – ปัจจบุนั  ท่ีปรกึษา Malaysian KLSE listed company Dialog Group Bhd. 
ประเภทธุรกิจ ผูเ้ช่ียวชาญในธุรกิจตน้น า้และกลางน า้ดา้นน า้มนั ก๊าซธรรมชาต ิ

         และปิโตรเคมี 
2556 – ธ.ค. 2561ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการ 

บรษิัท Keppel Infrastructure Holdings Pte. Ltd. 
ประเภทธุรกิจ กิจการลงทนุ 
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2558 – 2561  กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บรษิัท Cue Energy Resources Limited 
ประเภทธุรกิจ ส ารวจและผลิตน า้มนัและก๊าซธรรมชาติ 

2556 – 2558  กรรมการ บรษิัท Linc Energy Limited 
ประเภทธุรกิจน า้มนั และก๊าซธรรมชาติ 

นำยพรีศิลป์ ศุภผลศิริ 

กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
อาย ุ66 ปี 
วัน เดอืน ปีทีเ่ป็นกรรมกำร 
13 พฤษภาคม 2556 
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ 
• ปรญิญาโทบรหิารธุรกิจ Yokohama National University ประเทศญ่ีปุ่ น
กำรอบรม
• 2548 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท -ไมมี่-
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น -ไมมี่-
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน
บรษิัทจดทะเบียน
2556 – ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน)
2552 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการ

บรษิัท ฟู้ดแอนดด์ริง๊ส ์จ  ากดั (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ รบัผลิตอาหารและเครื่องด่ืม 
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บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน 
2562 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส ์จ ากดั 

ประเภทธุรกิจ ผลิตเม็ดพลาสตกิโพลีพิลีน 
2553 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการ บรษิัท ไคเซ็น คอนซลัติง้ จ  ากดั 

ประเภทธุรกิจ ปรกึษาทางธุรกิจ 
2552 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการ บรษิัท ไทย-นิจิ เวนเจอร ์จ ากดั 

ประเภทธุรกิจ ท่ีปรกึษาทางธุรกิจ 
2532 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการ บรษิัท ศภุธนา จ ากดั 

ประเภทธุรกิจ ใหเ้ชา่ส านกังาน 

นำยนพพร เทพสิทธำ 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
อาย ุ66 ปี 
วัน เดอืน ปีทีเ่ป็นกรรมกำร 
27 เมษายน 2555 
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ 
• ปรญิญาศลิปศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ ์สาขาวิชาการจดัการ โลจิสติกสแ์ละโซ่อปุทาน
มหาวิทยาลยัศรีปทมุ

• ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จฬุาลงกรณ ์มหาวิทยาลยั
กำรอบรม
• 2561  หลกัสตูรการก ากบัดแูลกิจการส าหรบักรรมการและผูบ้ริหาร

ระดบัสงูของรฐัวิสาหกิจและองคก์ารมหาชน สถาบนัพระปกเกลา้ รุน่ 19 
• 2561  Congko Business Dinner Talk 2018 สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั
• 2561  หลกัสตูร Sale Credit skills Development senior Credit ธนาคารเพ่ือการสง่ออกและน าเขา้แหง่

ประเทศไทยรว่มกบัสถาบนัฝึกอบรม Omega Performance (Moody’s Analysis) 
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• 2555  Audit Committee Effectiveness Seminar
• 2548 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท -ไมมี่-
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น -ไมมี่-
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน
บรษิัทจดทะเบียน
2555 – ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน)
2554 – ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

บรษิัท อนนัดา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

2548 – 2561 กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บรษิัท ยเูนียน ปิโตรเคมีคอล จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ น าเขา้และจดัจ าหนา่ยสินคา้ในกลุม่ผลิตภณัฑเ์คมี 

บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน 
2557 – 2562  กรรมการและประธานคณะกรรมการบรหิาร 

ธนาคารเพ่ือการสง่ออกและน าเขา้แหง่ประเทศไทย 
ประเภทธุรกิจ ใหบ้รกิารดา้นการน าเขา้และสง่ออก 

2561 – ปัจจบุนั  ท่ีปรกึษาสภาผูส้ง่สินคา้ทางเรือแหง่ประเทศไทย 
2561 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการ 

บรษิัท มีนาทรานสปอรต์ จ ากดั 
 ประเภทธุรกิจ ธุรกิจการขนสง่ 

2556 – 2560  ประธานสภาผูส้ง่สินคา้ทางเรือแหง่ประเทศไทย 

นำงแอนน ์แมรี มำรเ์ชท ์

กรรมการอิสระ 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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อาย ุ64 ปี 
วัน เดอืน ปีทีเ่ป็นกรรมกำร 
23 กมุภาพนัธ ์2553 
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ 
• ปรญิญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน, ESCP-EAP ยโุรป
• ปรญิญาตรี in Math and Science
• International Coaching Academy - Accredited Coach in 2551
กำรอบรม
• 2561 Building Strategic Agility with Objectives and Key Results (OKR)
• 2558 Thailand CG Forum: Governance as a driving force for business sustainability
• 2557 Director Certification Program (DCP)
• 2553 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท -ไมมี่-
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น -ไมมี่-
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน
บรษิัทจดทะเบียน
2553 – ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน)
บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน
2552 - ปัจจบุนั  ประธาน Franco, Thai Chamber of Commerce in charge of HR Committee

ประเภทธุรกิจ สง่เสรมิการคา้และพฒันาธุรกิจ 
2554 – 2560  รองประธาน EABC ( European Association for Business and Commerce) 
2551 – 2552  ประธาน French International School of Bangkok 

ประเภทธุรกิจ การศกึษา 
2551 – ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการทั่วไป AmPerformance (Franco-Pacific Co., Ltd.) 

ประเภทธุรกิจ ท่ีปรกึษาและโคช้ 
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นำยปำนเฉลิม สุธำธรรม 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
อาย ุ66 ปี 
วัน เดอืน ปีทีเ่ป็นกรรมกำร 
14 มิถนุายน 2547 
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ 
• ปรญิญาโท บริหารธุรกิจ University of Bridgeport, CT, ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• ปรญิญาตรี สาขาการบญัชี Babson College, MA, ประเทศสหรฐัอเมรกิา
กำรอบรม
• 2549 Audit Committee Program (ACP)
• 2548 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท -ไมมี่-
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น -ไมมี่-
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน
บรษิัทจดทะเบียน
2549 – ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน)
2547 – ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน)
บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน
2559 – 2561  กรรมการ บรษิัท บญุพฒัน ์พรอ็พเพอรตี์ ้จ  ากดั

ประเภทธุรกิจ อาคารส านกังานใหเ้ชา่ 
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นำยนิพนธ ์ สุทธิมัย 

กรรมการอิสระ 
อาย ุ61 ปี 
วัน เดอืน ปีทีเ่ป็นกรรมกำร 
16 กมุภาพนัธ ์2549 
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ 
• ปรญิญาโท Operational Research, London School of Economics, UK
• Licencede Droit (Law), Université de Droit, Lyon, France
กำรอบรม
• 2560 Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance
• 2558 CG Forum 3/2015 Risk Oversight : High Priority Roles of the Board
• 2549 Audit Committee Program (ACP)
• 2549 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท -ไมมี่-
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น -ไมมี่-
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน
บรษิัทจดทะเบียน
2549 – ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน)
2560 – 2561  ผูอ้  านวยการใหญ่ฝ่ายบรหิารการจดัการความเส่ียงและรกัษาการผูอ้  านวยการแผนก

Cargo sales 
  บรษิัท สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 ประเภทธุรกิจ สายการบนิ 

2559 – 2560  ผูอ้  านวยการใหญ่ฝ่ายบรกิารลกูคา้ 
บรษิัท สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ สายการบนิ 

2555 – 2558  ผูอ้  านวยการใหญ่ฝ่ายทรพัยากรมนษุย ์
บรษิัท สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ สายการบนิ 
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บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน 
2542 – 2562  Associate Director บรษิัท จีโอดีสโอเวอรซี์ส ์จ  ากดั 

ประเภทธุรกิจ บริการขนสง่ 
2550 – 2556  กรรมการบรหิาร CLY International Limited 

ประเภทธุรกิจ ท่ีปรกึษาดา้นทรพัยากรบคุคล 
2548 – 2551  ท่ีปรกึษา บรษิัท ไทยแอรค์าโก จ ากดั 

ประเภทธุรกิจ บริการขนสง่สินคา้ทางอากาศ 

นำยแอรฟ์เว่ เลอ บุค 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับรษิัท 
อาย ุ67 ปี 
วัน เดอืน ปีทีเ่ป็นกรรมกำร 
17 พฤศจิกายน 2551 
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ 
• วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาโยธา, Ecole Supérieure des Travaux Publics
กำรอบรม -ไมมี่-
หุ้นในบริษัท -ไมมี่-
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น -ไมมี่-
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน
บรษิัทจดทะเบียน
2551 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน)
บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน
2550 – ต.ค. 2562 ประธานกรรมการ บรษิัท COLAS S.A. Group

    ประเภทธุรกิจ ก่อสรา้งถนน 
2550 – ต.ค. 2562 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิัท COLAS S.A. Group 

    ประเภทธุรกิจ ก่อสรา้งถนน 
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2545 – 2550  ประธานและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
บรษิัท SAUR Group 

 ประเภทธุรกิจ บริหารจดัการน า้และของเสีย 
2544 – 2545  กรรมการผูอ้  านวยการฝ่ายปฎิบตักิาร 

บรษิัท BOUYGUES CONSTRUCTION 
   ประเภทธุรกิจ ก่อสรา้งถนน 

2541 – 2545  ประธาน และกรรมการผูอ้  านวยการฝ่ายปฎิบตักิาร 
บรษิัท BOUYGUES OFFSHORE 
 ประเภทธุรกิจ น า้มนั และก๊าซธรรมชาติ 

นำยสมจิตต ์เศรษฐิน 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับรษิัท 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
อาย ุ67 ปี 
วัน เดอืน ปีทีเ่ป็นกรรมกำร 
29 เมษายน 2537 
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ 
• ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ Babson College, MA ประเทศสหรฐัอเมริกา
กำรอบรม
• 2557 National Director Conference
• 2557 Anti – Corruption for Executive Program (ACEP)
• 2556 Director Certification Program (DCP)
• 2546 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
ตนเอง 31,000,000 หุน้ (1.966%)
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ 10,500,000 หุน้ (0.666%)
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น
นอ้งเขยของนางสาวลกัษณา ทรพัยส์าคร และนายสิทธิลาภ ทรพัยส์าคร
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ประสบกำรณก์ำรท ำงำน 
บรษิัทจดทะเบียน 
2537 – ปัจจบุนั         กรรมการ บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2548 – พฤศจิกายน 2562 กรรมการ บรษิัท ทิปโกฟ้ดูส ์จ ากดั (มหาชน) 

  ประเภทธุรกิจ ผลิตและสง่ออกสบัปะรดกระป๋องและน า้ผลไม ้
2529 – ส.ค. 2562    กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

  บริษัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน 
การด ารงต าแหนง่กรรมการในบรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน สามารถดไูดจ้ากหนา้ 58 ของรายงานประจ าปี 

นำยเฟรเดริค กำรเ์ดส 

กรรมการ 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับรษิัท 
อาย ุ48 ปี 
วัน เดอืน ปีทีเ่ป็นกรรมกำร 
11 พฤษภาคม 2561 
คุณวุฒกิำรศึกษำ 
• ปรญิญาโท บริหารธุรกิจ, Bocconi (Milano)
• ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร,์ École Centrale de Paris and the Royal Institute of Technology in

Stockholm
กำรอบรม -ไมมี่- 
หุ้นในบริษัท -ไมมี่- 
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น -ไมมี่- 
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน 
บรษิัทจดทะเบียน 
2561 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
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2562 – ปัจจบุนั  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ Colas Group 
ประเภทธุรกิจ ก่อสรา้งถนน 

2561 – 2562 กรรมการผูจ้ดัการตา่งประเทศ Colas S.A. Group 
ประเภทธุรกิจ ก่อสรา้งถนน 

2558 – 2561 รองกรรมการผูจ้ดัการ Northern Europe and Middle East, Colas S.A. Group 
ประเภทธุรกิจ ก่อสรา้งถนน 

2556 – 2558 ผูจ้ดัการภมูิภาค- Indian Ocean Area, Colas S.A. Group 
ประเภทธุรกิจ ก่อสรา้งถนน 

บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน 
2554 – 2556 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ Colas subsidiary, Reunion island 

ประเภทธุรกิจ ก่อสรา้งถนน 
2545 – 2554 ผูอ้  านวยการโครงการ Saipem, Russia, Italy, France 

ประเภทธุรกิจ  น า้มนั และก๊าซธรรมชาติ 
2537 – 2545 วิศวกรโครงการ Bouygues Offshore, Nigeria, Russia 

ประเภทธุรกิจ  น า้มนั และก๊าซธรรมชาติ 

นำยจ๊ำคส ์ปำสตอร ์

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับรษิัท 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
อาย ุ65 ปี 
วัน เดอืน ปีทีเ่ป็นกรรมกำร 
1 สิงหาคม 2543 
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ 
• Advanced Management Program (AMP), Harvard Business School, MA, USA
• Ecole Nationale Suprieure d’ Arts et Metiers
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กำรอบรม 
• 2556 Director Certification Program (DCP)
• 2556 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
ตนเอง 2,350,000 หุน้ (0.149%)
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ -ไมมี่-
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น -ไมมี่-
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน
บรษิัทจดทะเบียน
2544 – ปัจจบุนั  กรรมการบรหิาร บริษัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน)
บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน
การด ารงต าแหนง่กรรมการในบรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน สามารถดไูดจ้ากหนา้ 58 ของรายงานประจ าปี
2536 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ Colas Regional Office ภมูิภาคเอเชียแปซิฟิค

ประเภทธุรกิจ บริการดา้นท่ีปรกึษายางมะตอย 
2532 – 2535 กรรมการผูจ้ดัการ COLAS AJMC, Mauritius Island 
2529 – 2532 ผูจ้ดัการฝ่ายตวัแทน Colas Mayotte, Comoro Island 
2526 – 2529 ผูจ้ดัการฝ่ายตวัแทน Colas GTR, Morocco 
2523 – 2526 ตวัแทนไซตง์านก่อสรา้ง Colas Guinea Brissao, West Africa 
2521 – 2523 ตวัแทนไซตง์านก่อสรา้ง Colas TOGO and BENIN, West Africa 

นำยชัยวัฒน ์ศรีวรรณวัฒน ์

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับรษิัท 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
กรรมการผูจ้ดัการ 
อาย ุ59 ปี 
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วัน เดอืน ปีทีเ่ป็นกรรมกำร 
13 กมุภาพนัธ ์2545 
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ 
• ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัลิเวอรพ์ลู (Liverpool) ประเทศองักฤษ
กำรอบรม
• 2560 Sustainability Strategy: Key Blueprint for Business Growth
• 2557 National Director Conference
• 2557 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)
• 2546 Director Certification Program (DCP)
หุ้นในบริษัท
ตนเอง 3,000,000 หุน้ (0.190%)
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ -ไมมี่-
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น -ไมมี่-
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน
บรษิัทจดทะเบียน
ส.ค. 2562 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

        บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2545 – ส.ค. 2562    กรรมการผูจ้ดัการ 

       บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2542 – 2545        ผูอ้  านวยการสายการตลาด 

      บริษัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2538 – 2541        ผูจ้ดัการอาวโุสสายการตลาด 

      บริษัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2536 – 2538        ผูจ้ดัการอาวโุสสายการผลิต 

      บริษัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2535         ผูจ้ดัการกลุม่โรงงาน 

 บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
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2526 – 2534       ผูจ้ดัการโรงงาน 
     บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 

บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน 
การด ารงต าแหนง่กรรมการในบรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน สามารถดไูดจ้ากหนา้ 58 ของรายงานประจ าปี 

นำยจ๊ำคส ์มำรแ์ชล 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับรษิัท 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
อาย ุ54 ปี 
วัน เดอืน ปีทีเ่ป็นกรรมกำร 
27 เมษายน 2555 
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ 
• ปรญิญาตรี การเงินองคก์ร (Corporate Finance) มหาวิทยาลยั Dauphine ประเทศฝรั่งเศส
กำรอบรม
• 2557  Director Certification Program (DCP)
• 2556  Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
ตนเอง 600,000 หุน้ (0.038%)
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิติภาวะ -ไมมี่-
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น -ไมมี่-
ประสบการณก์ารท างาน
บรษิัทจดทะเบียน
2555 – ปัจจบุนั  กรรมการ บริษัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน)
2543 – 2554   ผูจ้ดัการ สายการเงินตา่งประเทศ

 บรษิัท COLAS SA กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส 
ประเภทธุรกิจ ก่อสรา้งถนน 
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2539 – 2543  ผูช้ว่ยผูจ้ดัการสายการเงินตา่งประเทศ 
บรษิัท COLAS SA, กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส 
ประเภทธุรกิจ ก่อสรา้งถนน 

บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน 
การด ารงต าแหนง่กรรมการในบรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน สามารถดไูดจ้ากหนา้ 58 ของรายงานประจ าปี 

นำยสิทธิลำภ ทรัพยส์ำคร 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับรษิัท 
กรรมการบรหิาร 
อาย ุ68 ปี 
วัน เดอืน ปีทีเ่ป็นกรรมกำร 
10 พฤษภาคม 2544 
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ 
• บรหิารธุรกิจบณัฑิต Babson College, MA ประเทศสหรฐัอเมรกิา
กำรอบรม
• 2555 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
ตนเอง 17,000,000 หุน้ (1.078%)
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ -ไมมี่-
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น
พ่ีชายนางสาวลกัษณา ทรพัยส์าครและพี่ชายภรรยาของนายสมจิตต ์เศรษฐิน
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน
บรษิัทจดทะเบียน
2555 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท ทิปโกฟู้ดส ์จ  ากดั (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ ผลิตและสง่ออกสบัปะรดกระป๋อง 
2544 – ปัจจบุนั  กรรมการบรหิาร บริษัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน 
การด ารงต าแหนง่กรรมการในบรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน สามารถดไูดจ้ากหนา้ 58 ของรายงานประจ าปี 
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ผู้บริหำรบริษัท 

นายอกูส ์เดอชอง 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ – สายธุรกิจการคา้และปฏิบตัิการตา่งประเทศ 
อาย ุ51 ปี 
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ 
• ปรญิญาโท สาขา Public and Maritime Works
• University of Technology Degree, Civil Engineering Option
กำรอบรม
• 2558 Director Certification Program (DCP)
• 2556 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท ตนเอง 500,000 หุน้( 0.03%)
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ -ไมมี่-
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น -ไมมี่-
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน
บรษิัทจดทะเบียน
2562 – ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ – สายธุรกิจการคา้และปฏิบตัิการตา่งประเทศ

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2560 – 2562  รองกรรมการผูจ้ดัการ – ธุรกิจคา้สง่ตา่งประเทศ 

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2557 – 2559  รองกรรมการผูจ้ดัการ – ตา่งประเทศ 

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2554 – 2556  กรรมการ บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน 
2554 – ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบตักิาร Colas Asia area 

ประเภทธุรกิจ ก่อสรา้งถนน 
2547 – 2554  กรรมการผูจ้ดัการ Colas South Africa (Pty) Ltd 

ประเภทธุรกิจ ก่อสรา้งถนน 
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2538 – 2547  ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบตักิาร COLAS Asia area 
ประเภทธุรกิจ ก่อสรา้งถนน 

2533 – 2537   ผูจ้ดัการโครงการ COLAS France, Morocco, India 
ประเภทธุรกิจ ก่อสรา้งถนน 

นำยโก๊ะ ไล้ ฮวด 
รองกรรมการผูจ้ดัการ – สายบญัชีและการเงิน 
ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบในสายงานบญัชีและการเงิน 
อาย ุ60 ปี 
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ 
• Chartered Association of Certified Accountant (UK)
• ปรญิญาโทบรหิารธุรกิจ – สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ
กำรอบรม
• 2562
- The CFO’s role in stakeholder communications สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย
- e-learning CFO’s Refresher Course โดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย จ านวน 6 ชั่วโมง
หุน้ในบริษัท ตนเอง 2,084,500 หุน้ (0.13%)
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ -ไมมี่-
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น -ไมมี่-
ประสบกำรณก์ำรท ำงำนด้ำนบัญชีหรือกำรเงนิ 5 ปีย้อนหลัง
บรษิัทจดทะเบียน
2557 – ปัจจบุนั  รองกรรมการผูจ้ดัการ – บญัชีและการเงิน

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2553 – 2556  ผูอ้  านวยการสายบญัชีและงบประมาณ 

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 



  เอกสารแนบ 1

บริษัท ทปิโก้แอสฟัลท ์จ ำกัด(มหำชน)     แบบ 56-1 

161

บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน 
2552 – ปัจจบุนั  กรรมการบรหิารสายบญัชีและการเงิน 

บรษิัท Kemaman Oil Corporation Sdn Bhd 
ประเภทธุรกิจ กิจการลงทนุ 

2547 – 2551  Chief Financial Officer Seloga Holidings Bhd. 
ประเภทธุรกิจ กิจการลงทนุ 

นำยเธียร่ี อแลง ซิมง เดอเฟรน 

รองกรรมการผูจ้ดัการ – สายงานบรหิารจดัการโลจิสตกิสแ์ละจดัหาจดัซือ้ 
อาย ุ49 ปี 
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ 
• วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา ALES Mining school ประเทศฝรั่งเศส
หุ้นในบริษัท ตนเอง 200,000 หุน้ (0.006%)
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ -ไมมี่-
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น -ไมมี่-
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน
บรษิัทจดทะเบียน
2562 – ปัจจบุนั  รองกรรมการผูจ้ดัการ – สายงานบรหิารจดัการโลจิสตกิสแ์ละจดัหาจดัซือ้

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2560 – 2562  รองกรรมการผูจ้ดัการ สายธุรกิจการคา้และพฒันาธุรกิจตา่งประเทศ 

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2548 – 2554  ผูอ้  านวยการสายการตลาดและขายตา่งประเทศ 

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน 
2555 – 2560  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ COLAS Australia Group (Pty) Ltd. 

ประเทศออสเตรเลีย ประเภทธุรกิจ ก่อสรา้งถนน 
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2543 – 2547  กรรมการผูจ้ดัการ COLAS South Africa (Pty) Ltd. 
ประเทศอเมรกิาใต ้ประเภทธุรกิจ ก่อสรา้งถนน 

2541 – 2542  กรรมการผูจ้ดัการ COLAS East Africa Ltd. 
ประเทศเคนยา ประเภทธุรกิจ ก่อสรา้งถนน 

นำยคริสตอฟ แบรน์ำร ์วอย 

รองกรรมการผูจ้ดัการ – ธุรกิจคา้ปลีกตา่งประเทศ 
อาย ุ53 ปี 
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ 
• Institute of Management Bouygues (IMB), HEC, France
• ปรญิญาตรี สาขาบรหิารจดัการ SDSU, USA
กำรอบรม
• 2557 Director Certification Program (DCP)
หุ้นในบริษัท -ไมมี่-
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น -ไมมี่-
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน
บรษิัทจดทะเบียน
2559 – ปัจจบุนั  รองกรรมการผูจ้ดัการ – ธุรกิจคา้ปลีกตา่งประเทศ

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน 
2550 – 2558  ประธานกรรมการ Colas Companies ในประเทศอินโดนีเซีย เวียดนาม และสิงคโปร ์

ประเภทธุรกิจ ก่อสรา้งถนน 
2548 – 2549  ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด North & Central Europe, Shell International 

ประเภทธุรกิจ น า้มนั และก๊าซธรรมชาติ 
2544 – 2547  ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด Construction Specialties – Asia Pacific, Shell Oil 

Products 
ประเภทธุรกิจ น า้มนั และก๊าซธรรมชาติ 
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2540 – 2543  ผูอ้  านวยการทั่วไป Shell Bitumen Vietnam 
ประเภทธุรกิจ น า้มนัและก๊าซธรรมชาติ 

2538 – 2539  ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ Shell Vietnam (Downstream) 
ประเภทธุรกิจ น า้มนัและก๊าซธรรมชาติ 

นำงสำวอัชฌำ รัตนต์ระกูลทพิย ์

ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินองคก์ร 
อาย ุ72 ปี 
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ 
• Mini MBA - เศรษฐศาสตร ์บรหิารธุรกิจ
• Mini MBA - พาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี บรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
หุ้นในบริษัท ตนเอง 1,583,000 หุน้ (0.010%)
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ -ไมมี่-
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น -ไมมี่-
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน
บรษิัทจดทะเบียน
2545 – ปัจจบุนั  ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินสินเช่ือและกฎหมาย

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2544 – 2545  ผูจ้ดัการอาวโุส บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน -ไมมี่- 

นำยชำญชัย โลหะประธำน 

ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและการตลาดในประเทศ 
อาย ุ53 ปี 
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ 
• ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยั Victoria University of Technology เมลเบริน์ ออสเตรเลีย
• ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์
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หุ้นในบริษัท -ไมมี่- 
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น -ไมมี่- 
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน 
บรษิัทจดทะเบียน 
2560 – ปัจจบุนั  ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและการตลาดในประเทศ 

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน 
2555 – 2559  รองประธาน ฝ่ายการขายและบรกิาร 

บรษิัท สยามฮิตาชิ เอลลิเวเตอร ์จ  ากดั 
2554 – 2555  กรรมการผูจ้ดัการ บริษัท Bangkok Komatsu Sales 
2551 – 2554  กรรมการผูจ้ดัการ บริษัท Pidilite Bamco__ 

นำยสุพัฒน ์พิพธิวรรณ 
ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตักิาร 
อาย ุ50 ปี 
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ 
• ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์สถาบนัเทคโนโลยี พระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั
หุ้นในบริษัท -ไมมี่-
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำรท่ำนอื่น - ไมมี่ -
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน
บรษิัทจดทะเบียน
2559 – ปัจจบุนั  ผูอ้  านวยการสายการผลิต

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน 
2544 – 2558  ผูจ้ดัการโรงงาน ประเทศไทย 

บรษิัท การเ์ดียนอินดสัทรีส จ ากดั 
  ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตกระจกโฟลต (float glass) และผลิตภณัฑก์ระจกแปรรูป 

(fabricated glass) 
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นำยสรนำรถ นันทมนตรี 

ผูอ้  านวยการฝ่ายการคา้ระหวา่งประเทศ 
อาย ุ46 ปี 
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ 
• ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ Saint Louis University, Missouri, USA
• ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์สาขาวิศวกรรมโยธา จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
หุ้นในบริษัท ตนเอง 428,500 หุน้ (0.027%)
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ -ไมมี่-
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น - ไมมี่ -
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน
บรษิัทจดทะเบียน
2558 – ปัจจบุนั  ผูอ้  านวยการสายการตลาดตา่งประเทศ

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2557 ผูจ้ดัการโรงงานนครราชสีมา 

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2555 – 2556 ผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายขายผลิตภณัฑแ์อสฟัลตแ์ละฝ่ายขายผลิตภณัฑพ์ิเศษ 

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2553 – 2555 ผูจ้ดัการกลุม่ ฝ่ายขายและการตลาดตา่งประเทศ 

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2544 – 2557 เจา้หนา้ท่ีอาวโุสฝ่ายเทคนิค 

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน 
1 พ.ย. 2562 รองกรรมการผูจ้ดัการ – Commercial & Support of Construction Business Tipco 

Asphalt Group 
2547 – 2553 ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด KEMAMAN BITUMEN COMPANY SDN. BHD. (Malaysia) 

ประเภทธุรกิจ โรงกลั่นยางมะตอย 
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2538 – 2544  วิศวกรโยธา บริษัท ถนอมวงศบ์ริการ จ ากดั 
ประเภทธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งและซอ่มบ ารุงทาง 

นำงพันธส์ิริ สุตเธียรกุล 

ผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารภาพลกัษณอ์งคก์รและกิจกรรมเพ่ือสงัคม 
อาย ุ59 ปี 
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ 
• ปรญิญาโท คณะภมูิสถาปัตยกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัเพนซิลวาเนีย ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• ปรญิญาตรี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัศิลปากร
หุ้นในบริษัท -ไมมี่-
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น - ไมมี่ -
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน
บรษิัทจดทะเบียน
2559 – ปัจจบุนั  ผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารภาพลกัษณอ์งคก์รและกิจกรรมเพ่ือสงัคม

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2557 – 2559  ผูอ้  านวยการสายการตลาดในประเทศ 

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2554 – 2555  President Asia Pacific & Global Branding 

กลุม่บรษิัท มหพนัธไ์ฟเบอรซี์เมนต ์จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ ผลิตสินคา้ในสายผลิตภณัฑไ์ฟเบอรซี์เมนต ์

บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน 
2556 – 2557  ผูจ้ดัการประจ าประเทศไทย 

บรษิัท วิลเลอรอย แอนด ์บอค (ประเทศไทย) จ ากดั 
ประเภทธุรกิจ ผลิตเครื่องสขุภณัฑเ์ซรามิก 

2552 – 2553  ผูจ้ดัการทั่วไป บรษิัท โกรเฮ่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตเครื่องสขุภณัฑ ์
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นำงอุดมพร พันธุแ์พทย ์

ผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคล 
อาย ุ58 ปี 
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ 
• ปรญิญาโท การจดัการมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารทรพัยากรบคุคล วิทยาลยัการจดัการ

 มหาวิทยาลยัมหิดล 
• Mini - MBA มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
• ปรญิญาตรี วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาจิตวิทยาอตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัเชียงใหม่
หุ้นในบริษัท ตนเอง 1,202,000 หุน้ (0.076%)
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ -ไมมี่-
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น - ไมมี่ -
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน
บรษิัทจดทะเบียน
2554 – ปัจจบุนั  ผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคล

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2550 – 2553  ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2543 – 2549  ผูจ้ดัการกลุม่ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน -ไมมี่- 

นำยหลุยส ์เฟรเดอริก ซัคส ์

ผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารกลุม่ธุรกิจเรือ 
อาย ุ45 ปี 
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ 
• ปรญิญาโท วิทยาศาสตรก์ารเดนิเรือ Antwerp Maritime Academy, Antwerp, ประเทศเบลเย่ียม
• ปรญิญาตรี บรหิารธุรกิจ NEOMA B.S., Reims, ประเทศฝรั่งเศส
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หุ้นในบริษัท -ไมมี่- 
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น - ไมมี่ - 
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน 
บรษิัทจดทะเบียน 
2556 – ปัจจบุนั  ผูอ้  านวยการกลุม่ธุรกิจเรือ 

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน 
2555 – 2556 Senior Manager Cargo Underwriter & Project Cargo Trade Sector Manager 

สว่นภมูิภาค - เอเชีย AXA Corporate Solutions 
ประเภทธุรกิจ ท่ีปรกึษาดา้นความเส่ียง 

2551 – 2555 ผูจ้ดัการบรหิารความเส่ียงทางทะเลสว่นภมูิภาค – เอเชีย AXA Corporate Solutions 
ประเภทธุรกิจ ท่ีปรกึษาดา้นความเส่ียง 

2548 – 2551 ตน้เรือ LNG Tankers Gazocean GDF SUEZ 
ประเภทธุรกิจ การขนสง่ทางทะเล 

2539 – 2548 นกัเดนิเรือ EXMAR ประเภทธุรกิจ การขนสง่ทางทะเล 

นำยธนพล เหล่ำศิริพงศ ์

เลขานกุารบรษิัทฯ 
อาย ุ35 ปี 
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ 
• ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ สถาบนับณัฑิตบรหิารธุรกิจศศินทร ์แหง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
• ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั
กำรอบรม
• 2562 CGR Workshop 2019 สถาบนักรรมการบรษิัทไทย
• 2561 Inaugural Corporate Governance Conference 2018, Bangkok
• 2560 Sustainable Investment: Opportunity of Long Term Growth for Businesses and Investors
• 2559 Anti-corruption: The Practical Guide (ACPG)



  เอกสารแนบ 1

บริษัท ทปิโก้แอสฟัลท ์จ ำกัด(มหำชน)     แบบ 56-1 

169

• 2558 CG Forum 3/2015 Risk Oversight : High Priority Roles Of the Board
• 2557 หลกัสตูรเลขานกุารบรษิัท (CSP)
หุ้นในบริษัท -ไมมี่-
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น -ไมมี่-
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน
บรษิัทจดทะเบียน
2558 – ปัจจบุนั  เลขานกุารบรษิัท ผูจ้ดัการฝ่ายก ากบัดแูลกิจการองคก์ร

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2557 – 2558  เจา้หนา้ท่ีอาวโุส – ฝ่ายกลยทุธอ์งคก์รและกิจการองคก์ร 

บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2555 – 2557  เจา้หนา้ท่ีอาวโุส – ฝ่ายกลยทุธธ์ุรกิจตา่งประเทศ 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) ประเภทธุรกิจ ธนาคาร 
บรษิัทและหนว่ยงานอ่ืน - ไมมี่ – 

นำงสำวณัฐมน  อิงคะประดษิฐ ์

ผูไ้ดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี (สมหุบ์ญัชี) 
อาย ุ37 ปี 
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ 
• ปรญิญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
• ปรญิญาตรี บญัชีบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
กำรอบรมกำรพัฒนำควำมรู้ต่อเน่ืองด้ำนบัญชี
• 2562
- หลกัสูตร กรอบแนวคิดส าหรบัการรายงานทางการเงิน ฉบบัปรงัปรุงใหม่ (Conceptual Framework)

จ านวน 3 ชั่วโมง
- มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัปรบัปรุง 2562 (BV 2019) ท่ีมีการปรบัปรุง/เพิ่มเตมิหลกัการ (8

ฉบบั) จดัโดยสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์จ  านวน 3 ชั่วโมง
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- อบรมหลกัสตูร กา้วทนัมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ ท่ีจะน ามาใชใ้นปี 2562 และ 2563
รุน่ท่ี 4/62 จดัโดยสว่นงานปฏิบตักิารอบรม สภาวิชาชีพบญัชี จ  านวน 6 ชั่วโมง

หุ้นในบริษัท -ไมมี่- 
ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำรท่ำนอื่น -ไมมี่- 
ประสบกำรณก์ำรท ำงำนด้ำนบัญชีหรือกำรเงนิ 5 ปีย้อนหลัง 
มิ.ย. 2561 – ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการอาวโุส - ฝ่ายบญัชีและการเงิน บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
2560 – 2561             ผูจ้ดัการอาวโุส บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
2554 – 2560             ผูจ้ดัการ บริษัท ส านกังาน  อีวาย จ ากดั 



รายงานประจำ�ปี 2562
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

KEMAMAN BITUMEN COMPANY SDN. BHD.

KBC TRADING SDN. BHD.

KEMAMAN OIL CORPORATION SDN. BHD.

HIGHWAY RESOURCES TRADING PTE.LTD.

TASCO INTERNATIONAL (HONG KONG) LTD.

GUANGZHOU TIPCO ASPHALT TRADING CO., LTD.

ZHENJIANG TIPCO ASPHALT CO., LTD.

LANGFANG TONGTAI ROAD MATERIAL CO., LTD.

TIPCO ASPHALT (XINHUI) CO., LTD

TIPCO ASPHALT (CAMBODIA) CO., LTD.

TIPCO ASPHALT LAO CO., LTD.	

บริษัท ไทยบิทูเมน จำ�กัด	

บริษัท เรย์โคลแอสฟัลท์ จำ�กัด	

ASPHALT DISTRIBUTION CO., LTD.

HIGHWAY RESOURCES PTE. LTD.	

PT SARANARAYA REKA CIPTA

PT ASPHALT BANGUN SARANA	

บริษัท ทิปโก้ มารีไทม์ จำ�กัด	

บริษัท เดลต้า ชิปปิ้ง จำ�กัด	

บริษัท อัลฟ่า มารีไทม์ จำ�กัด	

บริษัท บิทูเมน มารีน จำ�กัด	

บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จำ�กัด	

PACIFIC BITUMEN SHIPPING PTE. LTD.

AD SHIPPING PTE. LTD.	

RETA LINK PTE. LTD.	

PHOENIX ASPHALT PHILIPPINES, INC.

ASIA BITUMEN TRADING PTE, LTD.	

BORNEO ASPHALT SDN. BHD.	

COLASIE  CO., LTD.	

บริษัท ไทยสเลอรี่ซิล จำ�กัด	

บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จำ�กัด

บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามคอนเทนเนอร์เทอร์มินอล จำ�กัด

บริษัท ทิปโก้เอฟแอนด์บี จำ�กัด	

บริษัท ทิปโก้ ทาวเวอร์ จำ�กัด

TFB DISTRIBUTION CO., LTD.

บริษัท ทิปโก้ ไพน์แอปเปิ้ล จำ�กัด

บริษัท ทิปโก้ ไบโอเทค จำ�กัด	

บริษัท ทิปโก้ รีเทล จำ�กัด
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บริษัท ทปิโก้แอสฟัลท ์จ ำกัด (มหำชน)      แบบ 56-1 

รำยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้ำงำนผู้ด ำรงต ำแหน่งผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผูจ้ัดการของบริษัท  ทิปโก้แอสฟัลท ์จ ากัด (มหาชน) ไดร้่วม
อนุมตัิแต่งตัง้นายโจเซฟ ซูเซ เขา้ด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 16 
กรกฏาคม 2555 เป็นตน้ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นชอบเก่ียวกับคณุสมบตัิของผูด้  ารงต าแหน่งผูจ้ดัการอาวุโสฝ่าย
ตรวจสอบภายในนัน้ มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอในการบริหารจดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน และดว้ย
ความท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในรบัอนญุาตผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายในจึงมีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบตัิ
หนา้ท่ีดงักล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งตามมาตรฐานของสมาคมผูต้รวจสอบภายใน โดยคณุสมบตัิ
ของผูด้  ารงต าแหนง่ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายในจะปรากฏดงัตารางขา้งลา่งนี ้

ชื่อ ประวัตกิำรศึกษำ/ 

กำรฝึกอบรม/ 

ผ่ำนกำรรับรองโดย 

ประสบกำรณท์ ำงำนใน 5 ปีทีผ่่ำนมำ 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง – บริษัท 

นายโจเซฟ มูกิเลน ซูเซ 
มานิคแคม 

ผู้ จั ด ก า รอาวุ โ ส ฝ่ าย
ตรวจสอบภายใน 

Certified Internal Auditor 
(CIA) 

Chartered Management 
Accountant (ACMA) 

2555 – ปัจจบุนั ผู้ จั ด ก า รอาวุ โ ส  ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน บริษัท
ทิปโก้แอสฟัลท์ จ  ากัด 
(มหาชน) 

2551 - 2555 รองผู้อ  านวยการ ฝ่ายท่ี
ปรกึษาดา้นบรกิาร บรษิัท 
ไ พ ร้ซ ว อ เ ตอ ร์ เ ฮ า ส์คู
เปอรส์ เอฟเอเอส จ ากดั 

ทัง้นี ้ การพิจารณาและอนมุตัิ แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่งผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ ายตรวจสอบ 

ภายในของบรษัิทฯ จะตอ้งผา่นการอนมุตัจิากทั้งกรรมการผูจ้ดัการบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 3



บริษัท ทปิโก้แอสฟัลท ์จาํกัด (มหาชน)  แบบ 56-1 
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รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 

-ไม่ม-ี

เอกสารแนบ 4



บริษัท ทปิโก้แอสฟัลท ์จาํกัด (มหาชน)  แบบ 56-1 
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เอกสารแนบ 5 อื่นๆ 

-ไม่ม-ี

เอกสารแนบ 5
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