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พันธกิจ

เราคือผู้นำ�ในธุรกิจด้านยางมะตอยแบบครบวงจรและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ีได้ 
รับการยอมรับในระดับสากล

วิสัยทัศน์

มุ่งมั่นสู่การจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย และผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมให้ได้ 
6 ล้านตัน ใน 5 ทวีปหลัก ภายในปี 2563 และให้ความสำ�คัญต่อการรับผิดชอบ
ต่อสังคมอย่างยั่งยืน

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้ก่อต้ังข้ึน ต้ังแต่ ปี 2522 ปัจจุบันบริษัทฯ บริษัทย่อย 
กิจการร่วมค้า และ บริษัทร่วม (“กลุ่มบริษัทฯ”) เป็นผู้นำ�ในการผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย
สำ�หรับนำ�ไปใช้ในการก่อสร้างถนน และซ่อมบำ�รุงผิวการจราจร ทางยกระดับ ผิวทางวิ่งขึ้นลง ของสนามบิน 
ทั้งในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค กลุ่มบริษัทฯ ยังได้ส่งออกผลิตภัณฑ์ไปยังผู้นำ�เข้าและผู้รับเหมา
ก่อสร้างและซ่อมบำ�รุงถนนในทวีปแอฟริกา ออสเตรเลีย และอเมริกาเหนือ

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์น้ำ�มัน (Non Asphalt Products) เช่น Naphtha, Gas Oil, Fuel Oil  
ที่ได้จากโรงกลั่นยางมะตอยให้แก่ผู้ค้าน้ำ�มัน และโรงกลั่นในประเทศไทย สิงคโปร์ และมาเลเซีย ในช่วงปลาย
ปี 2559 บริษัทฯ ได้เข้าสู่ธุรกิจก่อสร้างและซ่อมบำ�รุงถนนโดยเข้าซื้อหุ้นสามัญจำ�นวนร้อยละ 25 จากบริษัท
ผู้รับเหมาไทยและบริษัทย่อยซ่ึงมีความชำ�นาญพิเศษในการซ่อมบำ�รุงและสร้างท้ังผิวถนน ทางยกระดับ และ 
ผิวทางวิ่งขึ้นลงของสนามบิน

จากความร่วมมือกับบริษัท Colas S.A. ในประเทศฝรั่งเศส ซึ่งเป็นบริษัทชั้นนำ�ของโลกในการก่อสร้าง และ
ซ่อมบำ�รุงโครงสร้างพ้ืนฐานระบบคมนาคม โดยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายหน่ึงของบริษัทฯ ทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ 
สามารถนำ�เสนอ ผลิตภัณฑ์ยางมะตอยคุณภาพสูง และนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง
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การกำ�กับดูแลกิจการ

และความรับผิดชอบต่อสังคม

	72 	 การกำ�กับดูแลกิจการ

	89 	 ความรับผิดชอบต่อสังคม

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	98	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	100	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 ต่อผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน

	101 	 รายการระหว่างกัน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

และงบการเงิน

104 	 คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

106 	 แบบยืนยันความถูกต้องครบถ้วนของค่าตอบแทน

	 	 ที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี

107	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อ

	 	 รายงานทางการเงิน

109	 รายงานและงบการเงินรวม

192 	 ข้อมูลบริษัท

สารบัญ 

ภาพรวมของบริษัท

	 8 	 ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

	10 	 สารจากประธานกรรมการ

	12 	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	14 	 รายงานของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	15	 รายงานของคณะกรรมการสรรหา

	 	 และกำ�หนดค่าตอบแทน

	18 	 คณะกรรมการบริษัท

	26 	 ผู้บริหารบริษัท

	28 	 โครงสร้างการจัดการ

	30 	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	31 	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	32 	 โครงสร้างรายได้

	33 	 โรงงานผลิต คลังนำ�มันและยางมะตอย

ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง

	36 	 ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท

	38 	 การดำ�เนินงาน

	42 	 การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	50 	 คณะกรรมการบริษัท

	63 	 คณะกรรมการบริหาร

	64 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	66 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	68	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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 8  	 ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

10 	 สารจากประธานกรรมการ

12 	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

14 	 รายงานของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

15 	 รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

18 	 คณะกรรมการบริษัท

26 	 ผู้บริหารบริษัท

28 	 โครงสร้างการจัดการ	

30 	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

31		 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่

32		 โครงสร้างรายได้

33		 โรงงานผลิต คลังนำ�มันและยางมะตอย
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ภาพรวมของบริษัท
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	 2557    	 2558    	 2559     	 2560	 2561

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน (ล้านบาท)

รายได้รวม1/        	 46,249     	 37,580      	 24,392	 28,982	 27,963

ก�ำไรข้ันต้น  	 2,004     	 7,504    	 4,690	 3,479	 2,364

EBITDA2/   	 2,630   	 6,375   	 4,728	 4,514	 2,457

ก�ำไรสทุธ ิ 	 1,200   	 5,079   	 3,110	 2,537	 564

รวมสนิทรพัย์    	 15,145  	 16,869   	 19,503	 19,513	 24,253

รวมหนีส้นิ  	 9,020    	 6,305   	 7,238	 6,583	 11,716

ส่วนของผูถ้อืหุน้     	 6,125    	 10,564  	 12,265	 12,930	 12,537

อัตราส่วนทางการเงิน

จ�ำนวนหุน้ทีอ่อก (หุน้) 	 1,532,779,5703/ 	 1,543,850,070 	 1,552,998,070	 1,562,464,570	 1,573,821,570

มลูค่าตามบญัชต่ีอหุน้ (บาท)     	 3.893/     	 6.69     	 7.83	 8.19	 7.87

ก�ำไรสทุธต่ิอหุน้ (บาท)     	 0.783/    	 3.30     	 2.01	 1.63	 0.36

เงนิปันผลจ่ายต่อหุน้ (บาท) 	 0.203/   	 0.90     	 0.90	 1.20	 0.304/

อัตราก�ำไรสทุธต่ิอรายได้รวม (%)    	 2.60     	 13.51    	 12.75	 8.75	 2.02

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (%)      	 21.44     	 62.38   	 27.67	 20.33	 4.48

อัตราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์รวม (%)    	 8.78    	 40.83     	 21.40	 15.55	 4.50

อัตราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้   	 1.47    	 0.60     	 0.59	 0.51	 0.93

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

1/ รวมส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม

2/ เท่ากับ ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงานของงบการเงิน

3/ ข้อมูลปี 2557 ซึ่งปรับตามมูลค่าที่ตราไว้ที่ 1 บาท ต่อหุ้น 

4/ รวมปันผลประจ�ำปีที่ 0.30 บาทต่อหุ้น ซึ่งขึ้นอยู่กับการอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2562

5/ อัตราแลกเปลี่ยนเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐต่อบาทในปี  2557 2558 2559 2560 และ 2561 เท่ากับ 32.48 34.25 35.30 33.94 และ 32.31 บาท   

    ต่อดอลลาร์สหรัฐ ตามล�ำดับ
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กำ�ไรขั้นต้น

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

EBITDA1/ กำ�ไรสุทธิ

2557       2558        2559       2560       2561 2557      2558        2559       2560       2561 2557       2558       2559       2560       2561

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

1/ เท่ากับ กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงานของงบการเงิน

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน (ล้านบาท)

อัตราส่วนทางการเงิน

1,200

5,079

3,110

2,5372,630

6,375

4,728
4,514

2,457
2,004

7,504

4,690

3,479

21.44

62.38

27.67
20.33

4.48 8.78

40.83

21.40 15.55

4.50

2557       2558       2559       2560       2561

2557       2558       2559      2560       2561

2557       2558       2559        2560       2561

2557       2558       2559        2560       2561

0.20 0.30

0.90 0.90
1.20

1.47

0.93

0.60 0.59 0.51

2,364

564
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สารจากประธานกรรมการ

ดิฉันมีความยินดีอย่างยิ่งที่จะรายงานให้ทราบว่าในปี 2561 
บริษัทฯและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัทฯ”) มีรายได้จากการขาย
และบริการจ�ำนวน 27.6 พันล้านบาท และก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 
564 ล้านบาท อย่างไรก็ตามในช่วงปี 2561 ที่ผ่านมา เราต้อง
เผชิญกับความท้าทายหลาย ๆ ประการที่ส่งผลกระทบต่อผล
ก�ำไรของบรษิทัฯ เช่น ในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2561 เราประสบ
กบัการจัดส่งน�ำ้มันดบิทีช่ะงกังนั ตามมาด้วยเหตกุารณ์ไฟไหม้ 
ในพืน้ทีจ่ดัเกบ็น�ำ้มนัดบิของโรงกล่ันของเราในประเทศมาเลเซยี 
ช่วงเดอืนกรกฎาคม และการขาดทนุจากการค�ำนวณมลูค่าสนิค้า 
คงเหลอืในช่วงปลายปี จากราคาน�ำ้มนัดบิและผลติภณัฑ์ยาง
มะตอยท่ีปรับตัวลดลงอย่างรุนแรงในขณะนั้น จากปัจจัยทั้ง
สามประการนีส่้งผลกระทบต่อก�ำไรสทุธขิองบรษิทัฯไม่ต�ำ่กว่า 
1.3 พันล้านบาท

กลุ่มบริษทัฯได้รับรู้มูลค่าความเสยีหายจ�ำนวน 358 ล้านบาท 
ส�ำหรบัความเสยีหายของน�ำ้มนัดบิในคลงั รวมถงึถงัเกบ็น�ำ้มนั ดบิ
จ�ำนวน 2 ถังจากเหตุการณ์ไฟไหม้ อย่างไรก็ตาม จากความ
พยายามและความรอบคอบของทีมผู้บริหารในการจัดการ

กับเหตุการณ์นี้อย่างดีเยี่ยม โรงกล่ันของเราจึงสามารถกลับ
มาด�ำเนินงานต่อได้ภายในระยะเวลาเพียง 30 วันนับจากวัน
ที่เกิดเหตุการณ์ไฟไหม้ โดยสามารถกลั่นน�้ำมันดิบได้รวม 6.5 
ล้านบาร์เรล เม่ือเทยีบกบั 9.6 ล้านบาร์เรลในปี 2560 นอกจากนี ้ทาง
โรงกลัน่ได้มีการท�ำประกนัครอบคลมุความเสยีหายในทรพัย์สนิ 
รวมถงึความเสีย่งด้านผลกระทบจากการทีธ่รุกจิต้องหยดุชะงกั
จากเหตกุารณ์ไฟไหม้   โดยในวนัที ่31 มกราคม 2562 ทีผ่่านมา 
กลุ่มบริษัทประกันที่รับประกันให้โรงกลั่นได้ตอบรับภาระข้อ
ผูกมัด และทางบริษัทฯ อยู่ระหว่างกระบวนการเจรจาต่อรอง
การประเมินค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ

ปี 2561 นับเป็นปีที่เราได้เห็นถึงความผันผวนของตลาด
น�้ำมันที่ถูกผลักดันโดยอุปสงค์รวมที่อยู่ในระดับสูง ในขณะ
ที่ด้านอุปทานนั้นมีจ�ำกัดตามการลดก�ำลังการผลิตน�้ำมันดิบ
ของกลุ่ม OPEC และ Non-OPEC รวมถึงการคว�่ำบาตรทาง
เศรษฐกจิอหิร่านโดยสหรฐัฯ  ราคาน�ำ้มนัดบิเบรนท์ได้ปรบัตวั 
สูงขึ้นไปที่ 86 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อบาร์เรลในช่วง 10 เดือน
แรกของปี ตามมาด้วยการปรบัตวัลดลงอย่างรนุแรงของราคา
น�้ำมันดิบเบรนท์กว่า 30 ดอลลาร์สหรัฐฯต่อบาร์เรล ลงมาอยู่
ที่  54 ดอลลาร์สหรัฐฯต่อบาร์เรล ณ สิ้นปี 2561 ประกอบกับ
ผลกระทบจากการเพิ่มปริมาณการผลิตน�้ำมัน shale oil ของ
สหรัฐฯ และสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯกับจีน ส่งผลให้
เราต้องตัง้ส�ำรองมลูค่าขาดทนุสนิค้าคงเหลอืเป็นจ�ำนวน 782 
ล้านบาท ณ สิ้นปี 2561

ตลาดในประเทศไทยยงัคงโดดเด่นในปี 2561  ตามการเบกิจ่าย 
งบประมาณภาครัฐที่แข็งแกร่ง  ส�ำหรับโครงสร้างพื้นฐาน
เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจยังคงเป็นปัจจัยบวก  ขณะที่สภาวะการ
แข่งขนัยงัคงอยูใ่นระดบัสูง อย่างไรกต็ามเรายงัคงรกัษาความ
เป็นผู้น�ำในตลาดอยู่ได้ด้วยการบริการลูกค้าที่ดีเยี่ยม และ
ผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพ  เราคาดการณ์ว่าในปี 2562 ทางรฐับาล
ยงัคงให้การสนบัสนนุการใช้ยางมะตอยผสมยางพาราส�ำหรบั
งานโครงสร้างพื้นฐานและการซ่อมบ�ำรุงถนนอย่างต่อเนื่อง

ส�ำหรับตลาดต่างประเทศ ปริมาณการส่งออกรวมปรับลดลง
อย่างมีนัยส�ำคัญในช่วงครึ่งปีแรก สืบเนื่องมาจากการจัดส่ง
น�้ำมันดิบที่ชะงัก และเหตุการณ์ไฟไหม้โรงกลั่น ปริมาณยอด
ส่งออกกลับปรับตัวสูงขึ้นในช่วงครึ่งหลังของปีหลังจากการ
จัดส่งน�้ำมันดิบกลับเข้าสู่ภาวะปกติ รวมถึงโรงกล่ันสามารถ
กลับมาด�ำเนินงานได้ในช่วงปลายเดือนกรกฎาคม 2561 
ปริมาณการส่งออกของเราไปยังตลาดจีน ออสเตรเลีย และ
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

นางสาวลักษณา  ทรัพย์สาคร 
ประธานกรรมการ

อินโดนีเซีย มีผลการด�ำเนินงานที่น่าประทับใจ อย่างไรกต็าม 
ตลาดเวียดนามกลับได้รับผลกระทบจากภาวะการแข่งขัน ที่
ทวีความรุนแรง ประกอบกับความล่าช้าของการเบิกจ่าย 
งบประมาณภาครัฐทีท่�ำให้โครงการสร้างและฉาบผวิถนนเกดิ
ความล่าช้า อย่างไรก็ตาม จากอุปสงค์ที่เติบโตแข็งแกร่งต่อ
เนือ่งในตลาดจีนท�ำให้ยอดส่งออกรวมของเราเป็นไปตามเป้า 
แม้ว่าจะลดลงจากปี 2560 ก็ตาม

ธุรกิจขนส่งยางมะตอยทางเรือก็ได้รับผลกระทบจากการที่ 
โรงกลัน่มีผลผลติยางมะตอยน้อยลง รวมถงึยอดส่งออกไปยงั
ตลาดต่างประเทศทีป่รับตัวลดลง อนึง่ ทางคณะผู้บริหารฯ ได้
ปลดระวางเรอืเช่าเหมาล�ำจ�ำนวน 4 ล�ำและจดัจ�ำหน่ายเรือขน
ยางมะตอยขนาดเล็กของบริษัทฯ 1 ล�ำออกเพื่อเป็นการปรับ
ความสามารถในการขนส่งยางมะตอยส่วนเกินของเรอืบรษิทัฯ 
ให้เหมาะสม เราเชื่อมั่นว่าธุรกิจขนส่งยางมะตอยของเราจะมี
ก�ำไรในปี 2562 โดยหลงัจากการจดัจ�ำหน่ายเรอืฯ ออกในครัง้
นี้ ความสามารถในการขนส่งยางมะตอยของเรือกลุม่บรษิทัฯ 
โดยรวมจะลดลงมาเลก็น้อย อยูท่ี ่47,641 ตัน

ตามรายงานประจ�ำปี 2560 กลุม่บรษิทัฯ มกีารจดัตัง้บรษัิทร่วมค้า 
Borneo Asphalt Sdn. Bhd. ในประเทศมาเลเซยีฝ่ังตะวนัออก 
และบรษิทัย่อย Tipco Asphalt Lao Co., Ltd. ในประเทศลาว 
ซึ่งบริษัททั้งสองมีความคืบหน้าและจะสามารถด�ำเนินงานได้
อย่างเต็มรูปแบบในปี 2562 ขณะที่การลงทุนบริษัทร่วมค้า
อื่น ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ ยังคงมีผลด�ำเนินงานเป็นที่น่าพอใจ 

ท้ายสดุนี ้ดฉัินยินดทีีจ่ะประกาศให้ทราบว่า ในช่วงปีทีผ่่านมา 
ทางบริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” 
จากโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
ประจ�ำปี 2561 (CGR) และยังเป็นหนึ่งในบริษัทที่อยู่ในดัชนี
หุ้นเพื่อความยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment 
Index: THSI)

โดยสรุป ปี 2561 เป็นปีที่มีความท้าทายมากส�ำหรับธุรกิจ แต่
ก็เป็นอีกปีหนึ่งที่บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานที่ดี ก�ำไรก่อน 
ดอกเบีย้ ภาษ ีค่าเสือ่มราคา ค่าใช้จ่ายตดัจ่าย เป็นบวก ดฉัินมี
ความยินดท่ีีจะแจ้งให้ท่านผูถ้อืหุน้ ทราบว่า จากการทีม่กีระแส
เงนิสดจากการด�ำเนนิงานจ�ำนวน 2.5 พนัล้านบาท คณะกรรมการ 
บริษัทฯ มีมติเสนอจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีส�ำหรับผลประกอบ
การประจ�ำปี 2561 จ�ำนวน 0.30 บาทต่อหุ้น ต่อที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ครั้งที่ 1/2562 คิดเป็นอัตราส่วน 
การจ่ายเงินปันผลถึงร้อยละ 84 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงิน

รวมของบริษัทฯ ซึ่งอัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลทีสู่งนีส้ะทอ้น
ให้เหน็ถงึความตัง้ใจของเราทีจ่ะสร้างผลตอบแทนสงูสดุเท่าท่ี
เป็นไปได้กลับคืนแก่ผู้ถือหุ้น 

ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ดิฉันขอขอบคุณท่านผู้ถือ
หุน้ทีใ่ห้การสนบัสนนุแก่กลุม่บรษัิทฯ เป็นอย่างดมีาโดยตลอด 
รวมถึงคณะผู้บริหารและพนักงานที่ช่วยกันสร้างผลงาน โดย
ยึดมั่นตามหลัก ทีมเด่น เน้นคุณธรรม ปฎิบัติรอบคอบ มอบ
รักษาค�ำมั่นและสร้างสรรค์เปลี่ยนแปลงในการปฎิบัติงาน
ตลอดมา 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมประจ�ำเดือน    	 8    	 -    	 8

การประชุมประจ�ำไตรมาส     	 3     	 3     	 3

การประชุมประจ�ำไตรมาส     	 1N1     	 1       	 1

(โดยไม่มีผู้บริหาร)

ผูบ้รหิาร   ผูส้อบบญัช ี   ภายใน 

เข้าร่วมประชุมโดย
ตรวจสอบ

N1 การเข้าร่วมประชมุโดยผูบ้รหิารเป็นการประชมุส�ำหรับวาระ
พิเศษ และแยกกับช่วงการประชุมส่วนตัวกับทางผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบบรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน) 
ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึง่เป็นผูท้ีท่รงคณุวฒุิ 
และมปีระสบการณ์ด้าน การบรหิารธรุกจิ การเงนิและการบัญชี  
วศิวกรรม และงานตรวจสอบภายใน โดยม ีนายพรีศลิป์ ศภุผลศริิ 
เป็นประธานกรรมการ และ นายปานเฉลิม สุธาธรรม นาย
นพพร เทพสิทธา  เป็นกรรมการ ในระหว่างปี 2561 ไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงกรรมการในคณะกรรรมการตรวจสอบ

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้
รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการยดึม่ันตาม
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) นอกจากนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบยงัมกีารก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในท�ำการสอบทานระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วกบัการ
ต่อต้านการคอรัปช่ันในทุกๆ การตรวจสอบใหม่ที่ด�ำเนินการ
โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นการเพิ่มความครอบคลุม
การตรวจสอบการต่อต้านการคอรัปชั่นประจ�ำปีของบริษัทให้
มากข้ึน ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามข้อแนะน�ำของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยเริ่มตั้งปี 2560

โดยในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 
12 ครัง้ ซึง่เป็นการประชมุร่วมกบัผูบ้รหิารระดบัสงู ผูส้อบบญัชี 
และฝ่ายตรวจสอบภายใน ตามสรุปด้านล่างนี้

พอของวธิกีารบนัทกึบญัชี ขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผย
ข้อมูลอย่างถกูต้องครบถ้วนเพยีงพอ และความเป็นอิสระของ 
ผูส้อบบญัช ีคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามพอใจว่างบการเงนิ 
ของบรษิทัฯ เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชแีละกฎเกณฑ์อืน่ๆ
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจในขั้น
ตอนทางการบญัชแีละงบการเงนิว่ามคีวามถกูต้องและเชือ่ถอื
ได้ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลา เพือ่
เป็นประโยชน์กับนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน

การบริหารความเสี่ยง

กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร (ERM) ของบริษัทฯ ใน
ปัจจุบันได้ถูกพัฒนาในปี 2556 และมีการปรับปรุงอย่างต่อ
เนื่อง ซึ่งกระบวนการนี้จะรวมถึงการสร้างกรอบการบริหาร
ความเสีย่งอย่างเป็นทางการ ประกอบด้วยนโยบายการบรหิาร
ความเสี่ยงและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ระดับ
ความเส่ียงขององค์กรที่ได้ถูกระบุและถูกประเมินในระหว่าง
กระบวนการนีจ้ะเป็นข้อมลูส�ำคญัส�ำหรบัการพฒันาแผนการ
ตรวจสอบตามฐานความเสีย่ง (risk-based audit plan) ซึง่จะ
น�ำไปใช้ในปี 2562 เป็นต้นไป ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทานและอนุมัติ

การสอบทานรายการระหว่างกัน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันของ 
บริษัทฯ เป็นรายไตรมาส หรือถี่กว่านั้น ถ้ามีการรายงานโดยผู้
บรหิารเกีย่วกบัรายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ใหม่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบยืนยันว่ารายการระหว่างกันของบริษัทฯมีความ
เหมาะสมและเป็นไปเพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทัฯและผูถ้อืหุ้น

การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอ ความ
เหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน โดย
พิจารณาจากรายงานการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยในปี 2561 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
พอใจที่ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
มีความเพียงพอและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังได้มีการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตาม
มาตรฐานของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีการใช้ระบบ
การควบคุมภายในและกระบวนการตรวจสอบภายในที่เพียง
พอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล

การสอบทานรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส
และงบการเงินของบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) 
และงบการเงินรวม ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี อีกทั้ง
ได้หารือกับผู้สอบบัญชีเพื่อยืนยันความถูกต้องและครบถ้วน
ของงบการเงนิ การปรับปรงุรายการบัญชทีีส่�ำคญั ความเพยีง
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การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
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การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจที่บริษัทฯ มีการปฏิบัติ 
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กฎระเบียบ (รวมทั้งข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) ข้อผูกพันที่บริษัทฯ มีไว้
กับบุคคลภายนอกและรายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
ทีส่�ำคัญซ่ึงได้เปิดเผยในงบการเงนิและหมายเหตปุระกอบงบ
การเงินตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาด 
หลกัทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคล้องกบั
ผู้สอบบัญชีว่ารายการทางธุรกิจเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตกลงกัน
ในการด�ำเนินธุรกิจตามปกติ

การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานรายงานการตรวจสอบ
ภายใน ซึ่งในระหว่างปี 2561 ได้เน้นที่หน่วยธุรกิจใน
ประเทศไทยและประเทศอินโดนีเซีย รวมถึงหน่วยงานการค้า
ระหว่างประเทศ นอกจากนีฝ่้ายตรวจสอบภายในยงัสอบทาน
ความส�ำเร็จของแผนการแก้ไขที่ตกลงร่วมกนักบัผู้บริหารเพือ่
ติดตามข้อตรวจพบที่ได้เคยรายงานไปแล้ว อีกทั้ง ในไตรมาส 
4 ของปี 2561 ฝ่ายตรวจสอบภายในยงัได้ท�ำการตรวจสอบผงั
อ�ำนาจอนุมัติที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยซึ่งคาด
ว่าจะแล้วเสรจ็ต้นปี 2562 โดยการตรวจสอบดงักล่าว เป็นการ
ตรวจสอบทีค่รอบคลมุในหลายๆ แง่มมุของผงัอ�ำนาจอนมัุตทิี่
มีผลต่อกลุ่มบริษัท ทั้งในประเทศไทย กัมพูชา จีน อินโดนีเซีย 
มาเลเซีย และเวียดนาม

การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2562

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแต่งตั้งบริษัทส�ำนักงาน 
อีวาย จ�ำกัด เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ อีก 1 ปี รวมถึง
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2562 โดยน�ำเสนอคณะ
กรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ต่อไป

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�ำเนินการอย่าง
ครอบคลุมและสอดคล้องตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่ได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ คณะ
กรรมการตรวจสอบมีความม่ันใจว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อย
มีการจัดท�ำงบการเงินอย่างถูกต้อง มีการด�ำเนินธุรกิจที่ดี มี
การใช้ระบบการควบคุมภายในและกระบวนการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยฯ ได้ปฎิบัติเป็นไปตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีการเปิด
เผยรายการระหว่างกันภายใต้การก�ำกับดูแลที่ดีที่เน้นความ
โปร่งใสและน่าเชื่อถือ และนอกจากนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อย
ยังคงมีการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้ดียิ่งขึ้นไป
อยู่เสมอทั้งในแง่ของคุณภาพและความเหมาะสมกับสภาพ
แวดล้อมทางธุรกิจของบริษัทฯ    

นายพีรศิลป์  ศุภผลศิริ                                                                              
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ
ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (“CG Committee”) 
ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 2 ท่าน นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ 
และ นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์ (Mrs. Anne-Marie Machet) 
และกรรมการบริหาร 2 ท่าน คือ นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์ 
และ นายจ๊าคส์ มาร์แชล (Mr. Jacques Marechal) 

ในปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้
ปฎบัิตหิน้าทีต่ามกฎบตัรและมกีารประชมุทัง้สิน้จ�ำนวน 4 ครัง้ 
โดยมีสาระส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

•		 ทบทวนและเสนอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับแผน
		  พฒันาหลกัการ นโยบาย และแนวทางปฎบิตักิารก�ำกบั
		  ดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้เป็นไปตาม แบบ AGM Checklist 
		  โดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย โครงการส�ำรวจการก�ำกบั 
		  ดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน ประจ�ำปี 2561 (CGR) โดย
		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

•		 ทบทวนและน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการ
		  น�ำหลักปฎิบัติและแนวปฎิบัติของหลักการก�ำกับดูแล
		  กจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code) 
		  ไปปรับใช้โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของธุรกิจ 

บริษัทมีความยินดีที่จะรายงานว่าบริษัทได้รับการประเมิน
ที่คะแนนร้อยละ 97  ส�ำหรับโครงการประเมินคุณภาพการ
จดัการประชมุผูถ้อืหุน้ จากสมาคมส่งเสรมิลงทนุไทย นอกจาก
นี้บริษัทยังได้รับการจัดอันดับในระดับ “5 ดาว หรือ ดีเลิศ” 
ซ่ึงเป็นระดับสูงสุดของโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2561 (CGR) โดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการไทย (IOD)
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การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

นายนพพร เทพสิทธา
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (N&R 
Committee) ประกอบด้วย กรรมการอสิระ 3 ท่าน คอื นายนพพร 
เทพสทิธา (ประธาน) นางแอนน์ แมร ีมาร์เชท์ (Mrs. Anne-Marie 
Machet) และ นายปานเฉลิม สุธาธรรม  และกรรมการบรหิาร 
1 ท่าน คือ นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ (Mr. Jacques Pastor)

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฎบิตัหิน้าที่
ตามกฏบัตร ในปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฎิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร และมีการ
ประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยมีสาระส�ำคัญดังต่อไปนี้

•		 พัฒนาคุณสมบัติของกรรมการและน�ำเสนอกรรมการ
		  บริษทัใหม่แก่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาแต่งตัง้

•		 จัดท�ำแผนการสบืทอดต�ำแหน่งส�ำหรบักรรมการผูจั้ดการ 
		  ใหญ่และกรรมการผู้จัดการ

•		 ก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการ โดยค่าตอบแทน
		  จะถูกพิจารณาเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนของบริษัท
		  จดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันรวมถึงผลประเมิน
		  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

•		 ก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบริหาร โดยค่า
		  ตอบแทนจะถกูพจิารณาจากผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั 
		  เทียบกับเป้าหมาย  ส�ำหรับค่าตอบแทนของกรรมการ
		  ผู ้จัดการใหญ่นั้นจะถูกพิจารณาจากผลการประเมิน
		  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่โดยคณะกรรมการบรษิทัเพิม่อกีด้วย

•		 การพัฒนานโยบายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
		  และคณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิารระดบัสงูและพนกังาน 
		  ให้อยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้

•		 จดัท�ำนโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัภายนอกบรษิทั 
		  ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)  ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
		  และกรรมการผู้จัดการ

•		 น�ำเสนอหลกัสตูรการอบรมทีเ่กีย่วข้องแก่คณะกรรมการ
		  บริษัท
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นายชายน้อย 
เผื่อนโกสุม

คณะกรรมการบริษัท

นางสาวลักษณา 
ทรัพย์สาคร 

ประธานกรรมการ
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ 66 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
16 สิงหาคม 2556
คุณวุฒิการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต Wharton Business School, University 
	 of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา
• 	 บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรม
• 	 2557 Director Certification Program (DCP)
• 	 2557 Role of the Chairman Program (RCP)
• 	 2555 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท  
ตนเอง 13,860,000 หุ้น (0.881%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 400,000 หุ้น (0.025%)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอ่ืน
น้องสาวของนายสิทธิลาภ ทรัพย์สาครและพี่สาวของภรรยา 
นายสมจิตต์ เศรษฐิน
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน 
2561 – ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ 
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2556 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2556 – ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกิจ ผลิตและส่งออกสับปะรดกระป๋อง
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2558 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ทิปโก้ ทาวเวอร์ จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
2556 – ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท ทิปโก้ เอฟ แอนด์ บี จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มพร้อมดื่ม
2555 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บรษิทั สยามคอนเทนเนอร์เทอร์มนิอล จ�ำกดั
		  ประเภทธุรกิจ บริการขนส่ง
2554 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท วณิชภาค จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
2546 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ ผู้รับเหมาก่อสร้างและซ่อมบ�ำรุงทาง
2555 – 2559 	 กรรมการ บริษัท ปิยะณรงค์วิทย์ จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

รองประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ
อายุ 68 ปี
วัน เดือน ปี ที่เป็นกรรมการ
13 สิงหาคม 2558
คุณวุฒิการศึกษา
• 	 ปริญญาตรี Higher Accounting มหาวิทยาลัย California College 
	 of Commerce ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิต
	 บริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรม
• 	 The Role of Chairman in Leading Strategic Risk Oversight 2560
• 	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 63/2550
• 	 หลกัสตูร The Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ที ่33/2557
• 	 หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่น
	 ที่ 3/2554
หุ้นในบริษัท       -ไม่มี-
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน 
2560 – ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บรษิทั ไทคอน อนิดสัเตรยีล คอนเนค็ชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกจิ พฒันาอสังหารมิทรพัย์ประเภทโรงงาน
		  และคลังสินค้าให้เช่า 
2559 – 2560 	 ประธานกรรมการ บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2558 – ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
		  บริษัท พริมามารีน จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธรุกจิ ขนส่งปิโตรเคมทีางทะเล บรกิารเรอืเพือ่
		  สนับสนุนธุรกิจขุดเจาะและจัดเก็บน�้ำมันกลางทะเล
2555 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
		  บรษัิท แผ่นดนิทองพรอ็พเพอร์ตีด้เีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั 
		  (มหาชน) ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2553 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท เนชั่นแนล เพาเวอร์ ซัพพลาย จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธรุกจิ ผลติและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าและไอน�ำ้
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2560 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
		  บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ ผลิตเอทานอลจากมันส�ำปะหลัง
2559 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
2559 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ เงินทุนหมุนเวียน กรมบัญชีกลาง
2554 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

นายโก บัน เฮ็ง

กรรมการอิสระ
อายุ 70 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
1 กรกฎาคม 2554
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	 Post-Graduate Diploma in Business Administration, University of 
	 Singapore
• 	 Bachelor’s Degree in Applied Chemistry, University of Singapore
การอบรม
•	 2561: Cybersecurity Governance, KCL Group
•	 2560: Leaders Insights - “Outlook for the Global Economies”, 
	 The Economist Intelligence Unit
•	 2560: SID’s AC Chapter - Pit Stop Series on “The Critical Role 
	 of ACs in Valuation and Impairment of Assets
•	 2560: Governance, Risk, Compliance and Safety Programme
•	 2560: Seminar on audit committee, ACRA, SGX and Singapore 
	 Institutes of Directors
•	 2559: Building a High Impact Board, Singapore Institutes of Directors
•	 2559: Cybersecurity for Directors, Singapore Institutes of Directors
•	 2559: Competition Law and Corporate Governance, KCL GRC
หุ้นในบริษัท      -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน 
2554 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2559 – 2560	 รองประธานกรรมการบรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2558 – ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร 
		  และกรรมการตรวจสอบ 
		  บริษทั Keppel Infrastructure Fund Management Pte. Ltd.
		  ประเภทธุรกิจ ตัวแทนของผู้ถือหน่วยลงที่ท�ำหน้าที่		
		  รักษาผลประโยชน์ 
2557 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ Chung Cheng High School Ltd.,
		  ประเภทธุรกิจ การศึกษา
2556 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  บริษัท Keppel Infrastructure Holdings Pte. Ltd.
		  ประเภทธุรกิจ กิจการลงทุน
2554 – ปัจจุบัน 	 ที่ปรึกษา Malaysian KLSE listed company Dialog 
		  Group Bhd. 
		  ประเภทธุรกิจ ผู้เชี่ยวชาญในธุรกิจต้นน�้ำและกลางน�้ำ
		  ด้านน�้ำมัน ก๊าซธรรมชาติ และปิโตรเคมี
2558 – 2561 	 กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบบริษัท 
		  Cue Energy Resources Limited
		  ประเภทธรุกจิ ส�ำรวจและผลติน�ำ้มนัและก๊าซธรรมชาติ
2556 – 2558 	 กรรมการ บริษัท Linc Energy Limited
		  ประเภทธุรกิจน�้ำมัน และก๊าซธรรมชาติ

นายพีรศิลป์ 
ศุภผลศิริ

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
อายุ 65 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
13 พฤษภาคม 2556
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	 บรหิารธรุกจิบณัฑติ Yokohama National University ประเทศญีปุ่น่
การอบรม
• 	 2548 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท    -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน 
2556 – ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ บรษัิท ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2552 – ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ 
		  บริษัท ฟู้ดแอนด์ดริ๊งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกิจ รับผลิตอาหารและเครื่องดื่ม
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2553 – ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท ไคเซ็น คอนซัลติ้ง จ�ำกัด  
		  ประเภทธุรกิจ ปรึกษาทางธุรกิจ
2552 – ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท ไทย-นิจิ เวนเจอร์ จ�ำกัด  
		  ประเภทธุรกิจ ที่ปรึกษาทางธุรกิจ
2532 – ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท ศุภธนา จ�ำกัด 
		  ประเภทธุรกิจ ให้เช่าส�ำนักงาน
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คณะกรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
อายุ 65 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
27 เมษายน 2555
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 
	 จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย
• 	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 สาขาวชิาการจดัการ โลจสิตกิส์และโซ่อปุทาน  มหาวิทยาลยัศรปีทมุ
การอบรม
• 	 2561 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร
	 ระดบัสงูของรฐัวสิาหกจิและองค์การมหาชน สถาบนัพระปกเกล้า รุน่ 19
• 	 2561 Congko Business Dinner Talk 2018 สถาบันเทคโนโลยี		
	 พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
• 	 2561 หลักสูตร Sale  Credit skills Development  senior Credit  	
	 ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทยร่วมกับสถาบัน		
	 ฝึกอบรม Omega Performance (Moody’s Analysis)
• 	 2555 Audit Committee Effectiveness Seminar
• 	 2548 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท     -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน 
2555 – ปัจจุบัน 	 กรรมการอสิระ บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2554 – ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
		  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 			
		  คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
		  คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน
		  บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)  		
		  ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548 – 2561 	 กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท ยูเนียน ปิโตรเคมีคอล จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกิจ น�ำเข้าและจัดจ�ำหน่ายสินค้าในกลุ่ม		
		  ผลิตภัณฑ์เคมี
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2557 – ปัจจุบัน 	 กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร
		  ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย
		  ประเภทธุรกิจ ให้บริการด้านการน�ำเข้าและส่งออก
2561 – ปัจจุบัน 	 ที่ปรึกษาสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย
2561 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและกรรมการสรรหาและ
		  ก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ ธุรกิจการขนส่ง
2556 – 2560 	 ประธานสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย

นายนพพร 
เทพสิทธา

กรรมการอิสระ
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
อายุ 63 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
23 กุมภาพันธ์ 2553
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน, ESCP-EAP
• 	 Bachelor’s Degree in Math and Science
• 	 International Coaching Academy - Accredited Coach in 2008
การอบรม
• 	 2561 Building Strategic Agility with Objectives and Key Results 
	 (OKR)
• 	 2558 Thailand CG Forum: Governance as a driving force for 
	 business sustainability
• 	 2557 Director Certification Program (DCP)
• 	 2553 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท     -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน 
2553 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ บรษัิท ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2552 - ปัจจุบัน 	 ประธาน Franco, Thai Chamber of Commerce in 
		  charge of HR Committee
		  ประเภทธุรกิจ ส่งเสริมการค้าและพัฒนาธุรกิจ
2554 – 2560 	 รองประธาน EABC ( European Association for 
		  Business and Commerce)
2551 - 2552 	 ประธาน French International School of Bangkok 
		  ประเภทธุรกิจ การศึกษา
2550 - 2551 	 ที่ปรึกษาด้านการบริหาร
		  และทีมงาน FP Coaching to Lead (Thailand)
		  ประเภทธุรกิจ การศึกษา

นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
อายุ 65 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
14 มิถุนายน 2547
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต University of Bridgeport, CT, 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• 	 ปริญญาบัณฑิต สาขาการบัญชี Babson College, MA, 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรม
• 	 2549 Audit Committee Program (ACP)
• 	 2548 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท   -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน 
2547 – ปัจจุบัน 	 กรรมการอสิระ บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2559 – 2561 	 กรรมการ บริษัท บุญพัฒน์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด  
		  ประเภทธุรกิจ อาคารส�ำนักงานให้เช่า

นายปานเฉลิม 
สุธาธรรม

กรรมการอิสระ
อายุ 60 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
16 กุมภาพันธ์ 2549
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	 Master’s Degree in Operational Research, London School of 
	 Economics, UK
• 	 Licencede Droit (Law), Université de Droit, Lyon, France
การอบรม
• 	 2560 Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating 
	 with Strategy and Performance
• 	 2558 CG Forum 3/2015 Risk Oversight : High Priority Roles of 
	 the Board
• 	 2549 Audit Committee Program (ACP)
• 	 2549 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท     -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน 
2549 – ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ บรษัิท ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2560 – 2561 	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ฝ่ายบริหารการจัดการความเสี่ยง
		  และรักษาการผู้อ�ำนวยการแผนก Cargo sales 
		  บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกิจ สายการบิน
2559 – 2560 	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ฝ่ายบริการลูกค้า 
		  บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกิจ สายการบิน
2555 – 2558 	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
		  บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกิจ สายการบิน
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2542 – ปัจจุบัน 	 Associate Director บริษัท จีโอดีสโอเวอร์ซีส์ จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ บริการขนส่ง
2550 – 2556 	 กรรมการบริหาร CLY International Limited
		  ประเภทธุรกิจ ที่ปรึกษาด้านทรัพยากรบุคคล
2548 – 2551 	 ที่ปรึกษา บริษัท ไทยแอร์คาโก จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ บริการขนส่งสินค้าทางอากาศ

นายนิพนธ์
สุทธิมัย
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คณะกรรมการบริษัท

นายแอร์ฟเว่ เลอ บุค

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ 66 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
17 พฤศจิกายน 2551
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาโยธา, 
	 Ecole Supérieure des Travaux Publics
การอบรม -ไม่มี-
หุ้นในบริษัท     -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน 
2551 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2550 – ปัจจุบัน 	 ประธานและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
		  บริษัท COLAS S.A. Group
		  ประเภทธุรกิจ ก่อสร้างถนน
2545 – 2550 	 ประธานและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
		  บริษัท SAUR Group
		  ประเภทธุรกิจ บริหารจัดการน�้ำและของเสีย
2544 – 2545 	 กรรมการผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฎิบัติการ 
		  บริษัท BOUYGUES CONSTRUCTION
		  ประเภทธุรกิจ ก่อสร้างถนน
2541 – 2545 	 ประธาน และกรรมการผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฎิบัติการ 
		  บริษัท BOUYGUES OFFSHORE
		  ประเภทธุรกิจ Oil services construction

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
ประธานคณะกรรมการบริหาร
กรรมการผู้จัดการใหญ่
อายุ 66 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
29 เมษายน 2537
คุณวุฒิทางการศึกษา
• บริหารธุรกิจบัณฑิต Babson College, MA ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรม
• 2557 National Director Conference
• 2557 Anti – Corruption for Executive Program (ACEP)
• 2556 Director Certification Program (DCP)
• 2546 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท   
ตนเอง  30,000,000 หุ้น (1.906%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 10,500,000 หุ้น (0.667%)
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอืน่
น้องเขยของนางสาวลักษณา ทรพัย์สาคร และนายสิทธิลาภ ทรพัย์สาคร
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน 
2548 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกิจ ผลิตและส่งออกสับปะรดกระป๋อง
2537 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2529 – ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2559 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ ให้บริการด้านการท�ำถนนยางมะตอย
2559 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ ให้บริการด้านการท�ำถนนยางมะตอย
2550 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ทิปโก้ ไบโอเท็ค จ�ำกัด
		  ประเภทธรุกจิ ผลติและจ�ำหน่ายวตัถดุบิสารสกัดจากพชื

นายสมจิตต์ 
เศรษฐิน
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

นายจ๊าคส์ ปาสตอร์

กรรมการ
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ  47  ปี 
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
11 พฤษภาคม 2561
คุณวุฒิการศึกษา
•	 วศิวกรรมศาสตร์, École Centrale de Paris and the Royal Institute 
of Technology in Stockholm
การอบรม
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, Bocconi (Milano)
หุ้นในบริษัท     -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน 
2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2561 – ปัจจุบัน	 International Managing Director, Colas S.A. Group
		  ประเภทธุรกิจ :  ก่อสร้างถนน
2558 – 2561	 รองกรรมการผู้จัดการ  
		  Northern Europe and Middle East, Colas S.A. Group
		  ประเภทธุรกิจ :  ก่อสร้างถนน
2556 – 2558	 Regional Manager - Indian Ocean Area, 
		  Colas S.A. Group   
		  ประเภทธุรกิจ :  ก่อสร้างถนน
2554 – 2556	 กรรมการผู้จัดการใหญ่, Colas subsidiary, 
		  Reunion island  
		  ประเภทธุรกิจ :  ก่อสร้างถนน
2545 – 2554	 Project Director, Saipem, Russia, Italy, France
		  ประเภทธุรกิจ : Oil and Gas services 
2537 – 2545	 Project Engineer, Bouygues Offshore, Nigeria, 	
		  Russia  
		  ประเภทธุรกิจ :  Oil and Gas services

นายเฟรเดริค การ์ด

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
อายุ 64 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
1 สิงหาคม 2543
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	 Advanced Management Program (AMP), Harvard Business 		
	 School, MA, USA
• 	 Ecole Nationale Suprieure d’ Arts et Metiers
การอบรม
• 	 2556 Director Certification Program (DCP)
• 	 2556 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท   
ตนเอง    2,150,000 หุ้น (0.137%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2544 – ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร 
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2559 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ ให้บริการด้านการท�ำถนนยางมะตอย
2547 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ ให้บริการด้านการท�ำถนนยางมะตอย
2536 – ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ Colas Regional Office 		
		  ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค 
		  บริการด้านที่ปรึกษายางมะตอย
2532 – 2535 	 กรรมการผูจ้ดัการ COLAS AJMC, Mauritius Island
2529 – 2532 	 ผู้จัดการฝ่ายตัวแทน Colas Mayotte, 
		  Comoro Island
2526 – 2529 	 ผู้จัดการฝ่ายตัวแทน Colas GTR, Morocco
2523 – 2526 	 ตัวแทนไซต์งานก่อสร้าง Colas Guinea Brissao, 		
		  West Africa
2521 – 2523 	 ตวัแทนไซต์งานก่อสร้าง Colas TOGO and BENIN, 
		  West Africa
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นายจ๊าคส์ มาร์แชล

คณะกรรมการบริษัท

นายชัยวัฒน์ 
ศรีวรรณวัฒน์

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการผู้จัดการ
อายุ 58 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
13 กุมภาพันธ์ 2545
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยลิเวอร์พูล (Liverpool) 
	 ประเทศอังกฤษ
การอบรม
• 	 2560 Sustainability Strategy: Key Blueprint for Business Growth
• 	 2557 National Director Conference
• 	 2557 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)
• 	 2546 Director Certification Program (DCP)
หุ้นในบริษัท   
ตนเอง    2,400,000 หุ้น (0.152%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน 
2545 – ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้จัดการ 
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2542 – 2545 	 ผู้อ�ำนวยการสายการตลาด 
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2538 – 2541	 ผู้จัดการอาวุโสสายการตลาด 
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2536 – 2538 	 ผู้จัดการอาวุโสสายการผลิต 
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2535 	 ผู้จัดการกลุ่มโรงงาน 
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2526 – 2534 	 ผู้จัดการโรงงาน 
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2559 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ ให้บริการด้านการท�ำถนนยางมะตอย

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
อายุ 53 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
27 เมษายน 2555
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	 ปริญญาบัณฑิต การเงินองค์กร (Corporate Finance)
	 มหาวิทยาลัย Dauphine ประเทศฝรั่งเศส
การอบรม
• 	 2557 Director Certification Program (DCP)
• 	 2556 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท        
ตนเอง   600,000 หุ้น (0.038%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน 
2555 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2555 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ ให้บริการด้านการท�ำถนนยางมะตอย
2543 – 2554 	 International Finance Manager, COLAS S.A. 		
		  ปารีส ประเทศฝรั่งเศส
		  ประเภทธุรกิจ ก่อสร้างถนน
2539 – 2543 	 Deputy International Finance Manager, 
		  COLAS S.A. ปารีส ประเทศฝรั่งเศส
		  ประเภทธุรกิจ ก่อสร้างถนน
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

นายสิทธิลาภ 
ทรัพย์สาคร

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการบริหาร
อายุ 67 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
10 พฤษภาคม 2544
คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	 บริหารธุรกิจบัณฑิต Babson College, MA ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรม
• 	 2555 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท     
ตนเอง   17,025,000 หุ้น (1.082%)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอ่ืน
พี่ชายนางสาวลักษณา ทรัพย์สาครและพี่ชายภรรยาของ
นายสมจิตต์ เศรษฐิน
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน  
2555 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกิจ ผลิตและส่งออกสับปะรดกระป๋อง
2544 – ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร 
		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2559 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ ให้บริการด้านการท�ำถนนยางมะตอย
2558 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ทิปโก้ ทาวเวอร์ จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
2540 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
		  บริษัท สยามคอนเทนเนอร์เทอร์มินอล จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ บริการขนส่ง
2539 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ ผู้รับเหมาก่อสร้างและซ่อมบ�ำรุงทาง



รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

26

ผู้บริหารบริษัท
นายโก๊ะ ไล้ ฮวด 
รองกรรมการผูจ้ดัการ – สายบญัชแีละการเงนิ
อาย ุ59 ปี
คณุวุฒทิางการศกึษา
• 	Chartered Association of Certified Accountant (UK)
• 	บริหารธรุกจิมหาบณัฑติ – สาขาธรุกจิระหว่างประเทศ
หุ้นในบรษิทั   ตนเอง 2,084,500  หุน้ (0.132%)
คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ -ไม่ม-ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบยีน 
2557 – ปัจจบุนั	 รองกรรมการผูจ้ดัการ – บญัชแีละการเงนิ 
		  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2553 – 2556 	 ผูอ้�ำนวยการสายบญัชแีละงบประมาณ 
		  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอืน่
2552 – ปัจจบุนั 	 กรรมการบรหิารสายบญัชแีละการเงนิ 
		  บรษิทั Kemaman Oil Corporation Sdn Bhd
		  ประเภทธรุกจิ กจิการลงทนุ
2547 – 2551	 Chief Financial Officer Seloga Holidings Bhd.
		  ประเภทธรุกจิ กจิการลงทนุ

นายอกูส์ เดอชอง
รองกรรมการผูจ้ดัการ – สายธรุกจิการค้าระหว่างประเทศ
อาย ุ50 ปี
คณุวุฒทิางการศกึษา
• 	ปริญญาโท สาขา Public and Maritime Works
• 	University of Technology Degree, Civil Engineering Option
การอบรม
• 	2558 Director Certification Program (DCP)
• 	2556 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบรษิทั     ตนเอง 500,000 หุน้( 0.032%)
คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ -ไม่ม-ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบยีน
2560 – ปัจจบุนั 	 รองกรรมการผูจ้ดัการ – ธรุกจิค้าส่งต่างประเทศ 
		  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2557 – 2559 	 รองกรรมการผูจ้ดัการ – ต่างประเทศ 
		  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2554 – 2556 	 กรรมการ บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอืน่
2554 – ปัจจบุนั 	 ผูจ้ดัการฝ่ายปฏบิตักิาร Colas Asia area
		  ประเภทธรุกจิ ก่อสร้างถนน
2547 – 2554 	 กรรมการผูจ้ดัการ Colas South Africa (Pty) Ltd
		  ประเภทธรุกจิ ก่อสร้างถนน
2538 – 2547 	 ผูจ้ดัการฝ่ายปฏบิตักิาร COLAS Asia area
		  ประเภทธรุกจิ ก่อสร้างถนน
2533 – 2537 	 ผูจ้ดัการโครงการ COLAS France, Morocco, India
		  ประเภทธรุกจิ ก่อสร้างถนน

นายเธยีรี ่อแลง ซมิง เดอเฟรน
รองกรรมการผูจ้ดัการ – สายธรุกจิการค้าและพฒันาธรุกจิต่างประเทศ
อาย ุ48 ปี
คณุวุฒทิางการศกึษา
• 	วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวศิวกรรมโยธา ALES Mining school ประเทศฝร่ังเศส
หุ้นในบรษิทั  ตนเอง 100,000 หุน้ (0.006%)
คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ -ไม่ม-ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบยีน
2560 – ปัจจบุนั 	 รองกรรมการผูจ้ดัการ สายธรุกจิการค้าและพฒันาธรุกจิต่างประเทศ 
		  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2548 – 2554	 ผูอ้�ำนวยการสายการตลาดและขายต่างประเทศ 
		  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอืน่
2555 – 2560 	 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ COLAS Australia Group (Pty) Ltd. 
		  ประเทศออสเตรเลยี ประเภทธรุกจิ ก่อสร้างถนน
2543 – 2547 	 กรรมการผูจ้ดัการ COLAS South Africa (Pty) Ltd. 			
		  ประเทศอเมรกิาใต้  ประเภทธรุกจิ ก่อสร้างถนน
2541 – 2542 	 กรรมการผูจ้ดัการ COLAS East Africa Ltd. 
		  ประเทศเคนยา ประเภทธรุกจิ ก่อสร้างถนน

นายคริสตอฟ แบร์นาร์ วอย
รองกรรมการผู้จัดการ – ธุรกจิค้าปลีกต่างประเทศ
อาย ุ52 ปี
คณุวฒุทิางการศึกษา
• 	Institute of Management Bouygues (IMB), HEC, France
• 	ปริญญาตรี สาขาบริหารจัดการ SDSU, USA
การอบรม
• 	2557 Director Certification Program (DCP)
หุน้ในบริษทั   -ไม่ม-ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษทัจดทะเบียน
2559 – ปัจจุบัน 	 รองกรรมการผู้จัดการ – ธุรกจิค้าปลีกต่างประเทศ
		  บริษทั ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
บริษทัและหน่วยงานอืน่
2550 – 2558 	 ประธานกรรมการ Colas Companies ในประเทศ			
		  อนิโดนีเซีย เวยีดนาม และสิงคโปร์
		  ประเภทธุรกจิ ก่อสร้างถนน
2548 – 2549 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด North & Central Europe, 		
		  Shell International ประเภทธรุกจิ น�ำ้มนั และก๊าซธรรมชาติ
2544 – 2547 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด Construction Specialties – 		
		  Asia Pacific, Shell Oil Products
		  ประเภทธุรกจิ น�ำ้มนั และก๊าซธรรมชาติ
2540 – 2543 	 ผู้อ�ำนวยการท่ัวไป Shell Bitumen Vietnam
		  ประเภทธุรกจิ น�ำ้มนัและก๊าซธรรมชาติ
2538 – 2539 	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกจิ Shell Vietnam (Downstream)
		  ประเภทธุรกจิ น�ำ้มนัและก๊าซธรรมชาติ

นางสาวอชัฌา รัตน์ตระกลูทพิย์
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงนิองค์กร
อาย ุ71 ปี
คณุวฒุทิางการศึกษา
• Mini MBA - เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกจิ
• Mini MBA - พาณชิยศาสตร์และการบัญชี บริหารธุรกจิ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์
หุน้ในบริษทั  ตนเอง 1,503,000 หุ้น (0.095%)
คูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิตภิาวะ -ไม่ม-ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษทัจดทะเบียน
2545 – ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงนิสินเช่ือและกฎหมาย 
		  บริษทั ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2544 – 2545 	 ผู้จัดการอาวโุส บริษทั ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
บริษทัและหน่วยงานอืน่  -ไม่ม-ี

นายชาญชยั โลหะประธาน
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและการตลาดในประเทศ
อาย ุ52 ปี
คณุวฒุทิางการศึกษา
• 	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลัย Victoria University of 			 
	 Technology เมลเบิร์น ออสเตรเลีย
• 	ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์ สาขาวศิวกรรมโยธา 
	 มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร์
หุน้ในบริษทั   -ไม่ม-ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษทัจดทะเบียน
2560 – ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและการตลาดในประเทศ 
		  บริษทั ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
บริษทัและหน่วยงานอืน่
2555 – 2559 	 รองประธาน ฝ่ายการขายและบริการ
		  บริษทั สยามฮิตาชิ เอลลิเวเตอร์ จ�ำกดั
2554 – 2555 	 กรรมการผู้จัดการ บริษทั Bangkok Komatsu Sales
2551 – 2554 	 กรรมการผู้จัดการ บริษทั Pidilite Bamco
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

นายสพุฒัน์ พพิธิวรรณ
ผูอ้�ำนวยการฝ่ายปฏบิตักิาร
อาย ุ49 ปี
คณุวุฒทิางการศกึษา
• 	ปริญญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ 
	 สถาบนัเทคโนโลย ีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั
หุ้นในบรษิทั  -ไม่ม-ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิารท่านอืน่ - ไม่ม ี-
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบยีน
2559 – ปัจจบุนั 	 ผูอ้�ำนวยการสายการผลติ 
		  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอืน่
2544 – 2558 	 ผูจ้ดัการโรงงาน ประเทศไทย 
		  บรษิทั การ์เดยีนอนิดสัทรสี จ�ำกดั
		  ประเภทธรุกจิ ผูผ้ลติกระจกโฟลต (float glass) และ
		  ผลติภณัฑ์กระจกแปรรปู (fabricated glass)

นายสรนารถ นนัทมนตรี
ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการค้าระหว่างประเทศ
อาย ุ45 ปี
คณุวุฒทิางการศกึษา
• 	ปริญญาโท สาขาบรหิารธรุกจิ Saint Louis University, Missouri, USA
• 	ปริญญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ สาขาวศิวกรรมโยธา จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
หุ้นในบรษิทั   ตนเอง   450,000 หุน้ (0.029%)
คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ -ไม่ม-ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ - ไม่มี -
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบยีน
2558 – ปัจจบุนั 	 ผูอ้�ำนวยการสายการตลาดต่างประเทศ 
		  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2557 	 ผูจ้ดัการโรงงานนครราชสมีา 
		  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2555 – 2556 	 ผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายขายผลติภณัฑ์แอสฟัลต์และ
		  ฝ่ายขายผลติภณัฑ์พเิศษ
		  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2553 – 2555 	 ผูจ้ดัการกลุม่ ฝ่ายขายและการตลาดต่างประเทศ
		  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2544 – 2557 	 เจ้าหน้าทีอ่าวโุสฝ่ายเทคนคิ 
		  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอืน่
2547 – 2553 	 ผูจั้ดการฝ่ายการตลาด KEMAMAN BITUMEN COMPANY 
		  SDN. BHD. (Malaysia)  ประเภทธรุกจิ โรงกลัน่ยางมะตอย
2538 – 2544 	 วศิวกรโยธา บรษิทั ถนอมวงศ์บรกิาร จ�ำกดั
		  ประเภทธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างและซ่อมบ�ำรงุทาง 

นางพนัธ์สริ ิสตุเธยีรกลุ
ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบรหิารภาพลกัษณ์องค์กรและกจิกรรมเพือ่สงัคม
อาย ุ59 ปี
คณุวุฒทิางการศกึษา
• 	ปริญญาโท คณะภมูสิถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเพนซลิวาเนยี 			
	 ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• 	ปริญญาตร ีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัศลิปากร
หุ้นในบรษิทั   -ไม่ม-ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ - ไม่มี -
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบยีน
2559 – ปัจจบุนั 	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบรหิารภาพลกัษณ์องค์กรและ
		  กจิกรรมเพือ่สงัคม  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2557 – 2559 	 ผูอ้�ำนวยการสายการตลาดในประเทศ 
		  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2554 – 2555	  President Asia Pacific & Global Branding 
		  กลุม่บรษิทั มหพนัธ์ไฟเบอร์ซเีมนต์ จ�ำกดั (มหาชน)
		  ประเภทธรุกจิ ผลติสนิค้าในสายผลติภณัฑ์ไฟเบอร์ซเีมนต์
บริษัทและหน่วยงานอืน่
2556 – 2557 	 ผูจ้ดัการประจ�ำประเทศไทย 
		  บรษิทั วลิเลอรอย แอนด์ บอค (ประเทศไทย) จ�ำกดั
		  ประเภทธรุกจิ ผลติเครือ่งสขุภณัฑ์เซรามกิ
2552 – 2553	 ผูจ้ดัการทัว่ไป บรษิทั โกรเฮ่ (ประเทศไทย) จ�ำกดั
		  ประเภทธรุกจิ ผูผ้ลติเครือ่งสขุภณัฑ์

นางอดุมพร พันธ์ุแพทย์
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
อาย ุ57 ปี
คณุวฒุทิางการศึกษา
• 	ปริญญาโท การจัดการมหาบัณฑติ สาขาการบริหารทรัพยากรบุคคล 		
	 วทิยาลัยการจัดการ มหาวทิยาลัยมหิดล
• 	Mini - MBA มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
• 	ปริญญาตรี วทิยาศาสตรบัณฑติ สาขาจิตวทิยาอตุสาหกรรม มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่
หุน้ในบริษทั   ตนเอง   1,017,000 หุ้น (0.065%)
คูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิตภิาวะ -ไม่ม-ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ - ไม่ม ี-
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษทัจดทะเบียน
2554 – ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
		  บริษทั ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2550 – 2553 	 ผู้จัดการอาวโุสฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
		  บริษทั ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2543 – 2549 	 ผู้จัดการกลุ่มฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
		  บริษทั ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
บริษทัและหน่วยงานอืน่   -ไม่ม-ี

นายหลุยส์ เฟรเดอริก ซคัส์
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารกลุ่มธุรกจิเรือ
อาย ุ44 ปี
คณุวฒุทิางการศึกษา
• 	ปริญญาโท วทิยาศาสตร์การเดนิเรือ Antwerp Maritime Academy, 
	 Antwerp, ประเทศเบลเยีย่ม
• 	ปริญญาตรี บริหารธุรกจิ NEOMA B.S., Reims, ประเทศฝร่ังเศส
หุน้ในบริษทั   -ไม่ม-ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ - ไม่ม ี-
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษทัจดทะเบียน
2556 – ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการกลุ่มธุรกจิเรือ 
		  บริษทั ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
บริษทัและหน่วยงานอืน่
2555 – 2556 	 Senior Manager Cargo Underwriter & Project Cargo 
		  Trade Sector Manager ส่วนภมูภิาค - เอเชีย AXA 			
		  Corporate Solutions
		  ประเภทธุรกจิ ท่ีปรึกษาด้านความเส่ียง 
2551 – 2555 	 ผู้จัดการบริหารความเส่ียงทางทะเลส่วนภมูภิาค – เอเชยี 		
		  AXA Corporate Solutions
		  ประเภทธุรกจิ ท่ีปรึกษาด้านความเส่ียง 
2548 – 2551 	 ต้นเรือ LNG Tankers Gazocean GDF SUEZ
		  ประเภทธุรกจิ การขนส่งทางทะเล
2539 – 2548 	 นักเดนิเรือ EXMAR ประเภทธุรกจิ การขนส่งทางทะเล

นายธนพล เหล่าศิริพงศ์
เลขานุการบริษทัฯ
อาย ุ34 ปี
คณุวฒุทิางการศึกษา
• 	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกจิ สถาบันบัณฑติบริหารธุรกจิศศนิทร์ 
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• 	ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบัง
การอบรม
• 	2561 Inaugural Corporate Governance Conference 2018, Bangkok
• 	2560 Sustainable Investment: Opportunity of Long Term Growth for Businesses 
	 and Investors
• 	2559 Anti-corruption: The Practical Guide (ACPG)
• 	2558 CG Forum 3/2015 Risk Oversight : High Priority Roles Of the Board
• 	2557 หลักสูตรเลขานุการบริษทั (CSP)
หุน้ในบริษทั   -ไม่ม-ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษทัจดทะเบียน
2558 – ปัจจุบัน 	 เลขานุการบริษทั ผู้จัดการฝ่ายก�ำกบัดแูลกจิการองค์กร 		
		  บริษทั ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2557 – 2558 	 เจ้าหน้าท่ีอาวโุส – ฝ่ายกลยทุธ์องค์กรและกจิการองค์กร 
		  บริษทั ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2555 – 2557 	 เจ้าหน้าท่ีอาวโุส – ฝ่ายกลยทุธ์ธุรกจิต่างประเทศ 
		  ธนาคารไทยพาณชิย์ จ�ำกดั (มหาชน)  ประเภทธุรกจิ ธนาคาร
บริษทัและหน่วยงานอืน่ - ไม่ม ี-
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการผู้จัดการใหญ่

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

รองกรรมการผู้จัดการ
สายธุรกิจประเทศไทย

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายปฏิบัติการ

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายขายและ
การตลาด
ในประเทศ

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายบริหาร

กลุ่มธุรกิจเรือ

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายการค้า

ระหว่างประเทศ

รองกรรมการ
ผู้จัดการ 

สายธุรกิจก่อสร้าง

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

สายธุรกิจการค้า
และพัฒนาธุรกิจ

ต่างประเทศ

รองกรรมการ
ผู้จัดการ 

สายธุรกิจการค้า
ระหว่างประเทศ
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

รองกรรมการผู้จัดการ
สายธุรกิจการค้าและ 

ปฏิบัติการต่างประเทศ

รองกรรมการผู้จัดการ
สายบัญชีและการเงิน

ผู้จัดการประจำ�ประเทศ
กัมพูชา

จีน
อินโดนีเซีย
เวียดนาม

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

ผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน

ผู้ช่วยรองกรรมการ
ผู้จัดการ 

ฝ่ายการเงินต่างประเทศ
การประกันภัยและกฎหมาย

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายการเงินองค์กร
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1/  	 บริษัท KBC Trading Sdn. Bhd. (KBT) ถือหุ้นสามัญร้อยละ 20 โดยบริษัท Kemaman Oil Corporation Sdn. Bhd. (KOC) และร้อยละ 10 โดย 
	 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

2/ 	 บริษัท KBC ENERGY PTE. LTD. เปลี่ยนชื่อบริษัท เป็น บริษัท Highway Resources Trading Pte. Ltd. ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 17 เมษายน 2561 

3/ 	 บริษัท PT Asphalt Bangun Sarana (ABS) ถือหุ้นสามัญร้อยละ 100 ในบริษัท PT Saranaraya Reka Cipta (SRC) และร้อยละ 49  ในบริษัท  PT  Sarana  
	 Distribusi Aspal  Nusantara  (SDAN)

4/	 Tipco Asphalt Lao Co., Ltd. ได้ถูกจัดตั้งวันที่ 12 มกราคม 2561

5/ 	 จัดตั้งบริษัท Phoenix Asphalt Philippines, Inc. เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2561

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น กลุ่มผลิตภัณฑ์
ยางมะตอย-ในประเทศ

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ยางมะตอย-ต่างประเทศ กลุ่มธุรกิจเรือ กลุ่มธุรกิจก่อสร้าง

KBC (100%)
Kemaman Bitumen

Company Sdn. Bhd.

TBC (99.99%) TAC (100%)
Tipco Asphalt 

(Cambodia) Co., Ltd.

TMC (99.99%) TSS (25%) CS (40%)
Colasie Co., Ltd.

KOC (100%)

RY (99.99%) HR (100%)

Kemaman Oil
Corporation Sdn. Bhd.

Highway Resources 
Pte. Ltd.

TS (99.99%) TWS

ADCo

HRT2/

PAP5/ (40%)

AMC (99.99%)

Asphalt Distribution
 Co., Ltd.

Highway Resources
 Trading Pte. Ltd.

Phoenix Asphalt
 Philippines, Inc.

KBT (10%)1/

KBC Trading Sdn. Bhd.

ABS3/ (99.98%)

TAL (75%)4/

DS (99.99%)

PT Asphalt Bangun 
Sarana

Tipco Asphalt Lao
Co., Ltd.

TIH (100%)
Tasco International 

(Hong Kong) Ltd.

BMC (99.99%)

ZJ

ADS (100%)

Zhenjiang
Tipco Asphalt Co., Ltd.

AD Shipping Pte. Ltd.

(51%)

(20%)

(51%)

(100%)

(100%)

(50%)

LF
Langfang Tongtai Road 

Material Co., Ltd.

RTL (100%)
Reta Link Pte. Ltd.

TX
Tipco Asphalt 

(Xinhui) Co., Ltd.

PBS (100%)
Pacific Bitumen 

Shipping Pte. Ltd.

GTT
Guangzhou Tipco 

Asphalt Trading Co., Ltd.

ABT
Asia Bitumen Trading

 Pte. Ltd.

BA
Borneo Asphalt 

Sdn. Bhd.

(50%)

(100%)

(100%)

(99.99%)

บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จ�ำกัด

บริษัท ไทยบิทูเมน จ�ำกัด บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จ�ำกัด

บริษัท เดลต้าชิปปิ้ง จ�ำกัด

บริษัท อัลฟ่ามารีไทม์ จ�ำกัด

บริษัท บิทูเมนมารีน จ�ำกัด

บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ำกัด

บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ำกัด

บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ำกัด
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ ม ี2 กลุม่ กลุม่แรก คอื บรษิทั ทปิโก้ฟดูส์ จ�ำกดั (มหาชน) และครอบครวัทรพัย์สาคร ซึง่เป็นผูก่้อตัง้บรษิทัฯ 
และกลุม่ทีส่องคอื บรษิทั โคลาส ซึง่เป็นบรษิทัชัน้น�ำของโลกในการก่อสร้าง และซ่อมบ�ำรงุโครงสร้างพืน้ฐานของระบบคมนาคมจาก
ประเทศฝรัง่เศส บรษิทั โคลาส ได้กลายมาเป็นผูถ้อืหุน้ในปี 2543 โดยถอืหุน้จ�ำนวนร้อยละ 22.7  ปัจจบุนัได้เพิม่ขึน้เป็นร้อยละ 31.2 
จากการทีบ่รษิทัฯ ได้ท�ำสญัญากบับรษิทั โคลาส ในการให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนคิ บริษัทฯ ได้รับความช่วยเหลอืทางด้าน
เทคนิคของผลติภณัฑ์ยางมะตอยอย่างไม่มขีดีจ�ำกดั ซึง่รวมถงึการเข้าถงึข้อมลูของศนูย์วจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ทีป่ระเทศฝรัง่เศส 
และสตูรการผลติของผลติภณัฑ์พเิศษและเทคนคิการใช้งานต่าง ๆ

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่
กลุม่ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มดีงันี้

ล�ำดับที ่                                             ผูถ้อืหุน้                                                       จ�ำนวนหุน้                %

	 1.	 BNP PARIBAS SECURITIES (ASIA) PTE LTD - FOR COLAS   	 490,731,040	 31.181

	 2.	 บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)   	 369,881,660	 23.502

	 3.	 ตระกูลทรัพย์สาคร   	 109,845,000	 6.980

	 4.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด  	 55,561,484	 3.530

	 5.	 UBS AG LONDON BRANCH   	 29,322,600	 1.863

	 6.	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED   	 16,966,628	 1.078

	 7.	 นายชูวงศ์ เตี่ยนซื่อ   	 16,362,000	 1.040

	 8.	 นายพิชิต  เลิศต�ำหรับ   	 10,109,700	 0.642

	 9.	 นายไชยวัฒน์ ศิวสิริการุณย์    	 7,550,000	 0.480

	10.	 นายชิติพัทธ์ ธรรมกาศ	 6,060,000  	 0.385

	11.	 อื่น ๆ   	 461,431,458	 29.319

		  รวม  	 1,573,821,570    	 100.000

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  คณะกรรมการบริษัทถือหุ้นรวมร้อยละ 4.196 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

นโยบายการจ่ายปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวมในแต่ละงวดบัญชี ทั้งนี้การจ่าย
เงินปันผลดังกล่าว จะขึ้นกับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไขและข้อก�ำหนดในสัญญาต่าง ๆ  ที่บริษัทฯ ผูกพันอยู่ รวมถึง
ความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในอนาคต

รายละเอียดของการจ่ายเงินปันผล (บาท/หุ้น) ในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมามีดังนี้

	 หน่วย: บาท    	 2557   	 2558     	 2559    	 2560	 2561

	 ปันผล/หุ้น       	 0.2     	 0.9     	 0.9    	 1.2	 0.31/

2557 ตัวเลขปรับตามมูลค่าที่ตราไว้ที่ 1 บาท ต่อหุ้น
1/  รวมปันผลประจ�ำปีที่เสนอต่อการประชุมผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2562 ที่อัตรา 0.3 บาทต่อหุ้น
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โครงสร้างรายได้

                                                                                            2559                          2560                          2561

                                                                              ล้านบาท     ร้อยละ      ล้านบาท     ร้อยละ     ล้านบาท      ร้อยละ

1.	ธรุกิจยางมะตอยและผลติภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับปิโตรเลยีม

	 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)     	 -   	 16,514.95   	 67.97	 19,729.08     	 68.40	 18,245.57	 65.48

	 บริษัท ไทยบิทูเมน จ�ำกัด  	 99.99   	 1,576.98   	 6.49	 1,648.25       	 5.71	 1,432.52	 5.14

	 บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จ�ำกัด  	 99.99  	 745.38    	 3.07	 912.95       	 3.17	 691.49	 2.48

	 Tipco Asphalt (Cambodia) Co., Ltd.  	 100.00   	 420.56      	 1.73	 702.61       	 2.44	 598.02	 2.15

	 KOC และ KBC และบริษัทย่อย    	 100.00   	 907.14    	 3.73	 1,308.07       	 4.53	 1,734.63	 6.23

	 TIH และบริษัทย่อย	 100.00   	 1,566.25   	 6.45	 1,002.61       	 3.48	 1,731.42	 6.21

	 Highway Resources Pte Ltd. และบรษิทัย่อย   	 100.00   	 1,148.78   	 4.72	 1,448.29       	 5.02	 1,535.54	 5.51

	 PT Asphalt Bangun Sarana และบรษิทัย่อย   	 99.98  	 891.88   	 3.67	 1,357.71       	 4.71	 1,619.41	 5.81

	 Tipco Asphalt Lao Co.,Ltd.	 75.00	 -	 -	 -	 -	 41.06	 0.15

	             รวม   		  23,771.92   	 97.83	 28,109.57    	 97.46	 27,629.66	 99.16

2. กลุ่มธุรกิจเรือ

	 บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จ�ำกัด  	 99.99   	 68.26   	 0.28	 60.70        	 0.21	 63.02	 0.23

	 บริษัท เดลต้าชิปปิ้ง จ�ำกัด   	 99.99  	 710.76  	 2.93	 458.37        	 1.59	 66.83	 0.24

	 บริษัท อัลฟ่ามารีไทม์ จ�ำกัด  	 99.99  	 249.90  	 1.03	 238.32        	 0.82	 117.34	 0.42

	 บริษัท บิทูเมนมารีน จ�ำกัด  	 99.99  	 324.52   	 1.34	 253.35        	 0.88	 239.39	 0.86

	 บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ำกัด  	 99.99  	 341.95  	 1.41	 274.56        	 0.95	 294.83	 1.06

	 AD Shipping Pte. Ltd.  	 100.00  	 124.34  	 0.51	 96.94        	 0.33	 96.00	 0.34

	 Reta Link Pte. Ltd.  	 100.00  	 78.03  	 0.32	 62.62        	 0.22	 66.63	 0.24

	 Pacific Bitumen Shipping Pte. Ltd.	 100.00	 -	 -	 51.04	 0.18	 244.11	 0.88	

    หัก รายการระหว่างกัน  		  (1,631.91)  	 (6.72)	 (1,345.14)     	 (4.66)	 (1,185.89)	 (4.26)

	              รวม    		  265.85   	 1.09	 150.76  	 0.52	 2.26	 0.01

	 รายได้จากการขายและบริการ  		  24,037.77   	 98.93	 28,260.33      	 97.98	 27,631.92	 99.17

	 รายได้อื่นๆ  		  256.98   	 1.06	 582.13	 2.02	 232.62	 0.83

	 รวมรายได้ทั้งหมด  		  24,294.75   	 100.00	 28,842.46   	 100.00	 27,864.54	 100.00

ในปี 2560 รายได้ทีล่ดลงนัน้สอดคล้องกับราคาน�ำ้มนัดบิทีล่ดลง โดยร้อยละ 99.16 ของรายได้ทัง้หมดเป็นรายได้จากผลติภณัฑ์
ยางมะตอย และผลติภณัฑ์ทีเ่กีย่วข้องกบัปิโตรเลยีม สดัส่วนของปรมิาณยางมะตอยในประเทศและต่างประเทศคดิเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 30 และร้อยละ 70 ของยอดขายรวมทั้งหมดตามล�ำดับ

เมื่อมองภาพรวมงบการเงินรวมของบริษัทฯ เปรียบเทียบระหว่างปี 2559 2560 และ 2561  รายได้ของแต่ละบริษัทฯ สามารถ
สรุปได้ดังต่อไปนี้

สายผลติภณัฑ์ / กลุม่ธุรกิจ
สดัส่วนการถอืหุน้

ของบรษิทัฯ ร้อยละ

หมายเหตุ: ไม่รวมส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า และบริษัทร่วม



รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

33

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

โรงงานผลิต คลังนำ�มันและยางมะตอย

ปอยเปต (กัมพูชา)

โฮจิมินห์

พระประแดง

นครราชสีมา

พิษณุโลก

ระยอง

กำ�ปอต (กัมพูชา)

เวียงจันทร์

โรงงานผลิตยางมะตอยนำ�

คลังสินค้า

โรงกลั่นยางมะตอย

เชนไน

ยูลูเบอร์เรีย

วิศาขาปัตตานัม

มังกะลอร์

วาชิ

สวาลี ฮาลเดีย
เจฮานซี

บาฮาเดอร์กาห์

โรงงานผลิตยางมะตอย PMA

หลางฝาง

เจิ้นเจียง

ซินฮุ้ย 

ไฮฟอง

เว้

คัมรานห์
Batangas

Kemaman Bitumen Company
Sdn. Bhd.

Highway Resources Pte Ltd.

Asia Bitumen Trading Pte Ltd.

1/ Temporary floating storage at Batu Licin

อาเจะห์

สุราษฎร์ธานี

เมดัน
ดูริ

ปาเล็มบัง

ชีวันดาน

ซัมปิต

Batulicin1/

บาลิก์ปาปัน

สำ�นักงานตัวแทน ณ เมืองกวางโจว

ซาราวัค

สำ�นักงานตัวแทน 
ณ ประเทศพม่า

สำ�นักงานตัวแทน 
ณ ประเทศอินเดีย

สำ�นักงานตัวแทน 
ณ ประเทศฟิลิปปินส์

สำ�นักงานตัวแทน
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ผลการดำ�เนินงาน 
และการบริหารความเสี่ยง

36		 ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท

38		 การดำ�เนินงาน

42		 การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง
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ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท

วัตถุดิบและแหล่งจัดหาวัตถุดิบ
ยางมะตอยแอสฟัลต์ซเีมนต์ ซึง่ได้จากกระบวนการกลัน่น�ำ้มนั
ดบิถกูน�ำมาใช้เป็นวตัถดุบิหลกัในการผลติยางมะตอยน�ำ้ ยาง
มะตอยคตัแบค ยางมะตอยโพลเิมอร์โมดฟิายด์แอสฟัลต์และ
ยางมะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์ปรับปรุงคุณภาพด้วยยางพารา
ธรรมชาติ (Natural Rubber Modified Asphalt Cement)  
ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ ผลิตยางมะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์จาก
โรงกลั่นในประเทศมาเลเซีย และสั่งซื้อจากโรงกลั่นอ่ืนๆ ทั้ง
จากภายในประเทศและภายนอกประเทศ ทั้งนี้เพื่อเป็นการ
ลดความเสี่ยงในด้านการพึ่งพิงแหล่งยางมะตอยจากแหล่ง
ใดแหล่งหนึ่งเพียงแหล่งเดียว ท�ำให้สามารถควบคุมต้นทุน
วัตถุดิบหลักได้

วัตถุดิบการผลิตอื่นๆ
สารเคมีที่บริษัทฯ ใช้ในการผลิตยางมะตอยน้ําและยาง
มะตอยโพลิเมอร์โมดิฟายด์แอสฟัลต์น�ำเข้ามาจากประเทศ
ต่างๆ คิดเป็นประมาณร้อยละ10 ของวัตถุดิบทั้งหมดที่ใช้ 
ส่วนที่เหลือประมาณร้อยละ 90 จะสั่งซื้อจากผู้ผลิตภายใน
ประเทศ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังส่ังซื้อน�้ำยางพาราที่มีส่วน
ผสมแอมโมเนียต�่ำจากแหล่งในประเทศมาใช้ในการผลิต
ยางมะตอย ผสมยางแอสฟัลต์ซีเมนต์ปรับปรุงคุณภาพด้วย
ยางพาราธรรมชาติ (Natural Rubber Modified Asphalt 
Cement) ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

สารเคมีที่ใช้ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่
•		 ตัวท�ำละลาย (Solvents) เป็นสารเคมีที่ราคาจะแปรผัน
		  ไปตามระดบัราคาน้ํามนั สามารถสัง่ซือ้จากผูผ้ลติภายใน 
		  ประเทศได้และไม่มีปัญหาเรื่องสารเคมีขาดตลาด

•		 Emulsifiers เป็นสารเคมีที่ทางบริษัทฯ ต้องใช้หลาย
		  ประเภทในการผลิต และสามารถส่ังซื้อทั้งจากผู้ผลิต
		  ในต่างประเทศโดยผ่านตวัแทนจ�ำหน่าย หรอืสัง่ซือ้จาก
		  แหล่งภายในประเทศ โดยราคาตลาดของวัตถดุบิประเภท 
		  เหล่านี้มักจะค่อนข้างคงที่

ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ เป็นผู้จัดจ�ำหน่าย
•		 ยางมะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์ที่สั่งซื้อจากทั้งในและต่าง
		  ประเทศ

•		 น�้ำมันดีเซลหมุนเร็วและน�้ำมันเตาที่ส่ังซื้อจากโรงกลั่น
		  น�้ำมันและผู้ค้าน�้ำมัน

•		 ผลิตภณัฑ์น�ำ้มันหล่อลืน่ ได้แก่ น�ำ้มันเครือ่ง น�ำ้มนัเกยีร์ 
		  น�ำ้มนัไฮโดรลคิ ทีส่ัง่ซือ้จากโรงกลัน่ในประเทศเกาหลใีต้
		  และผู้ค้าน�้ำมัน

ทางกลุ่มบริษัทฯ ได้รวมแนวคิดการตระหนักถึงการประกอบ
ธรุกจิอย่างยัง่ยนื (sustainability awareness) เข้าในกระบวน 
การจัดซ้ือจัดจ้างของทางบริษัทฯ เพื่อเป็นการส่งเสริมแนวนี้ 
ให้ครอบคลุมทั้งห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ได้มีการ
ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานขึ้นมา โดยมีการ
ก�ำหนดเกณฑ์การจดัซือ้จดัจ้างทีมุ่ง่เน้นผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม 
สทิธมินษุยชน ความโปร่งใส และการด�ำเนนิงานอย่างเป็นธรรม 
นอกเหนือไปจากขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างปรกติ

ในการส่งเสริมความตระหนักในเรื่องของการประกอบธุรกิจ
อย่างยั่งยืนในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้น ทางบริษัทฯได้มี
การจดัตัง้ทมีงานซึง่ประกอบด้วยตวัแทนจากหน่วยงานต่างๆ 
ในบริษัทฯ ด�ำเนินการไปเยี่ยมกลุ่มตัวแทนจ�ำหน่ายประจ�ำปี 
เพื่อประเมินการประกอบธุรกิจของตัวแทนจ�ำหน่ายในมิติ
ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ ธรรมาภิบาล (ESG) 
ทัง้นีก้ลุม่บรษัิทฯ ได้ให้ความส�ำคญักบัการจัดซ้ือจัดจ้างสนิค้า
และบริการที่เป็น green products เช่น สินค้าที่ช่วยประหยัด
พลังงาน เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ขณะที่ยังคงช่วยอุดหนุนซื้อ
สินค้าจากตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศ

กลุม่บรษัิทฯ มีความมุ่งม่ันในการปรับปรุงพฒันากระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างต่อเนื่อง เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึง
•		 ยางมะตอยเอซหีรอืแอสฟัลต์ซเีมนต์ (Asphalt Cement) 
		  โรงกลั่นของกลุ่มบริษัทฯ ในประเทศมาเลเซีย กลั่นยาง
		  มะตอยเอซจีากน�ำ้มนัดบิชนดิหนกั (heavy crude) โดย
		  ยางมะตอยเอซีนั้นมีสัดส่วนร้อยละ  75  ของผลผลิต
		  ทั้งหมดที่กลั่นออกมาจากโรงกลั่น ยางมะตอยเอซีนั้น
		  มหีลายเกรด คอื 20/30 40/50 และ 60/70 บรษิทัฯ จะจดัซือ้ 
		  ยางฯ จากโรงกลัน่ยางมะตอยทัง้ในและต่างประเทศ เพิม่ 
		  เติม ในกรณีที่ความต้องการยางมะตอยอยู่ในระดับสูง

•		 ยางมะตอยน้ําหรือแอสฟัลต์อิมัลชัน (Asphalt Emulsion) 
		  เป็นการน�ำยางมะตอยเอซ ีน�ำ้ และสารเคมมีาผสมเป็นเนือ้ 
		  เดียวกัน  ท�ำให้ยางมะตอยน�้ำนั้นความเป็นมิตรต่อ
		  สิง่แวดล้อมมากยิง่ขึน้ด้วยการลดมลพษิจากการระเหย 
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

		  ของน�้ำมันก๊าดสู่บรรยากาศ ยางมะตอยน�้ำ อิมัลซิไฟล์
		  แอสฟัลต์ไพร์ม (Emulsified Asphalt Prime) หรือ EAP 
		  นัน้เป็นสนิค้าตวัใหม่ทีถ่กูพฒันาขึน้เพือ่แทนยางมะตอย
		  น�้ำมันหรือคัตแบกแอสฟัลต์ (Cutback Asphalt) ซึ่ง
		  จะช่วยลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมจากการก่อสร้าง
		  และซ่อมแซมถนน ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตรายแรก
		  ในประเทศที่กรมทางหลวงให้การรับรองผลิตภัณฑ์ ดัง
		  กล่าว

•		 ยางมะตอยน�ำ้มนัหรอืคตัแบคแอสฟัลต์ (Cutback Asphalt) 
		  เป็นการน�ำยางมะตอยมาผสมกับสารละลายปิโตรเคมี 
		  (Petroleum Solvents) ให้เป็นเนื้อเดียวกันซึ่งจะเหมาะ
		  กับงานไพร์มโคท (Prime Coat) ปัจจุบันยางมะตอย
		  ชนิดนี้ไม่เป็นที่นิยมใช้เพราะต้นทุนสูง และไม่เป็นมิตร
		  กับสิ่งแวดล้อม

•		 ยางมะตอยชนิดโพลเิมอร์โมดฟิายด์แอสฟัลต์ (Polymer 
		  Modified Asphalt Cement) เป็นยางมะตอยเกรดพเิศษ
		  ซ่ึงได้จากการผสมของสารประเภท Polymer กับยาง
		  มะตอยเอซีให้เป็นเนื้อเดียวกัน ซึ่งจะท�ำให้มีคุณสมบัติ
		  เหนือกว่ายางมะตอยเอซี เช่น จุดอ่อนตัว (Softening 
		  Point) สงูขึน้ การยดืหยุน่ตวั (Elastic Recovery) มากขึน้ 
		  ความสามารถในการยดึเกาะตวั (Cohesion) และความ
		  แขง็แรง (Toughness and Tenacity) ทีส่งูขึน้ คณุสมบตัิ
		  เหล่านีท้�ำให้เกดิแรงเสยีดทานทีม่ากขึน้บนพืน้ผวิทางหลวง 
		  ท�ำให้เม่ือน�ำมาใช้ท�ำผวิถนนทางหลวงและผวิทางรนัเวย์
		  สนามบนิ แล้วยางมะตอย PMA จะท�ำให้ถนนมีอายกุาร
		  ใช้งานทีย่าวนานกว่าเมือ่เปรยีบเทยีบกบัการใช้ยางมะตอย 
		  เอซี นอกจากนี้ บริษัทฯยังได้พัฒนาการน�ำเอาน�้ำยาง 
		  พาราธรรมชาตเิข้มข้นมาผสมเข้าไปในยางมะตอยเอซี หรอืที่
		  กรมทางหลวงเรยีกชือ่อย่างเป็นทางการว่า ยางแอสฟัลต์ 
		  ซเีมนต์ ปรบัปรงุคณุภาพ ด้วยยางพาราธรรมชาต ิ(Natural 
		  Rubber Modified Asphalt Cement)  หรือ พาราเอซี 
		  (Para AC) ยางมะตอยพาราเอซ ีเหมาะส�ำหรับการก่อสร้าง 
		  ซ่อมแซมและบรูณะ ผวิทางทีม่ปีรมิาณการจราจรสงู ในปี 
		  2560 กลุ่มบริษัทฯ  ประสบความส�ำเร็จในการพัฒนา
		  ยางมะตอย Para AC เกรดพิเศษ ทีป่ระกอบด้วยยางพารา 
		  ธรรมชาตเิข้มข้น ซึง่สามารถลดกลิน่และมลภาวะระหว่าง 
		  การผลิตและระหว่างงานฉาบผิวถนนได้

•		 มอดฟิายด์แอสฟัลต์อิมัลชัน (Modified Asphalt Emulsion) 
		  หรอืพาราแอสฟัลต์อมัิลชัน (Natural Rubber Modified 
		  Asphalt Emulsion) เป็นเทคโนโลยกีารผลติยางมะตอย
		  น�้ำที่ใช้น�้ำยางพาราเข้มข้นมาผสม และน�ำไปใช้ในงาน
		  ฉาบผิวทางแบบพาราสเลอรี่ซีล (Para Slurry Seal) มี
		  ความสามารถในการต้านทานการล่ืนไถล (Skid Resistance) 
		  ทีส่งูขึน้ ช่วยเพิม่ความปลอดภยัขณะขบัขีม่ากยิง่ขึน้ รวม
		  ทัง้ยงัสามารถเปิดการจราจรได้อย่างรวดเรว็ภายในเวลา
		  เพียง 1 ชั่วโมง ซึ่งเทียบกับการฉาบผิวทางแบบเดิมที่ใช้
		  ยางมะตอยน�ำ้ทัว่ไป ทีต้่องใช้เวลานานมากกว่า 4 ชัว่โมง

•		 ยางมะตอยชนิดผสมส�ำเร็จ (Premix) เป็นผลิตภัณฑ์
		  ส�ำเร็จรูปผสมเสร็จบรรจุถุง 20 กิโลกรัมและสามารถน�ำ
		  ไปใช้งานได้ทนัท ีเป็นการน�ำหนิหรอืมวลรวม (Aggregates) 
		  ที่มีการคัดขนาดพิเศษ กับแอสฟัลต์อิมัลชัน (Asphalt 
		  Emulsion) หรอืยางมะตอยน�ำ้ทีพ่ฒันาขึน้มาโดยเฉพาะ 
		  เตมิสารเคมีเพือ่เพิม่คณุสมบตัพิเิศษช่วยในการยดึเกาะตวั 
		  ใช้งานง่าย เหมาะส�ำหรับน�ำไปใช้งานในการซ่อมแซม 
		  ผิวจราจร ซ่อมหลุม หรืองานถนนเล็กๆ

•		 Tipco Joint Sealer และ Tipco Joint Primer เป็นยาง
		  มะตอยเอซีผสมด้วยมวลสารที่มีคุณสมบัติคงทนต่อ
		  สภาวะอากาศที่มีความผันผวนของอุณหภูมิสูง มีความ
		  ยดืหยุน่ตวัสงูและความสามารถในการเกาะตดิท่ีสงูและ
		  เหนียวแน่น ใช้ส�ำหรับหยอดรอยต่อระหว่างช่วงพื้นผิว
		  หรือถนนคอนกรีต 

•		 น�ำ้มนัก๊าด (Kerosene), Naphtha, Atmospheric Gas Oil 
		  (AGO) และ Vacuum Gas Oil (VGO) ซึ่งได้มาจากขั้น
		  ตอนการกลัน่จากโรงกลัน่ยางมะตอยทีป่ระเทศมาเลเซยี 
		  โดยบริษัทฯ เป็นผู้จัดจ�ำหน่ายให้ลูกค้าในภูมิภาคนี้
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โรงกลั่นยางมะตอยและการด�ำเนินการในมาเลเซีย

โรงกล่ันยางมะตอยซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซีย 
Kemaman Bitumen Company Sdn. Bhd. (“KBC”) เป็น
โรงกลัน่เดยีวในภมูภิาคเอเชยีตะวันออกเฉียงใต้ทีถู่กออกแบบ
มาเพื่อการกลั่นน�้ำมันดิบชนิดหนัก (heavy crude) เพื่อให้ได้
ผลผลิตยางมะตอยคุณภาพ รวมถึง Atmospheric Gas Oil 
(AGO), Vacuum Gas Oil (VGO)  และ Naphtha ในปี 2561 
KBC สามารถกลั่นน�้ำมันดิบปริมาณ 6.5 ล้านบาร์เรล โดยได้
ผลิตภัณฑ์เป็นยางมะตอยคุณภาพสูง 783,000 ตัน และ
ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมอืน่ๆ 246,000 ตนั ทัง้นีป้รมิาณการผลิตของ 
KBC นัน้ต�ำ่กว่าเป้าหมายทีต่ัง้ไว้สบืเนือ่งมาจากปรมิาณน�ำ้มนั
ดบิทีไ่ด้รบัจากผูผ้ลติหลกัน้อยกว่าทีค่วรจะเป็น ในปีนีเ้ป็นทีน่่า
ภูมิใจว่าโรงกลั่นมีค่าความน่าเชื่อถือ (Plant reliability) อยู่ที่
ร้อยละ 99.7 นอกจากนี ้KBC ด�ำเนนิงานตามมาตรฐานสากล
ที่ได้การรับรองทั้ง ISO9001 ISO14001 และ OHSAS18001 
ซึ่งทางโรงกลั่นได้รับการต่ออายุการรับรองมาตรฐานเหล่านี้
จนถึงเดือน กันยายนปี 2564 

โรงกลัน่ด�ำเนนิงานโดยยดึหลักของการบริหารความเสี่ยงเปน็
ส�ำคัญในทุกขั้นตอนของการท�ำงาน อย่างไรก็ตาม ในวันที่ 5 
กรกฎาคม 2561 ท่ีผ่านมา ได้เกิดเหตุการณ์ไฟไหม้ถังเก็บ
น�ำ้มนัดบิในพ้ืนท่ี Area 10 เหตกุารณ์ในครัง้นีไ้ด้สะท้อนให้เหน็
ถึงความส�ำคัญของมาตรฐานความปลอดภัยโดยเฉพาะกับ
ธรุกจิทีต้่องมกีารเปิดเครือ่งจกัรท�ำงานตลอดเวลาอย่างเช่นโรง
กลั่นน�้ำมัน จากเหตุการณ์ไฟไหม้ในครั้งนี้ ท�ำให้ถังเก็บน�้ำมัน
ดบิได้รบัความเสยีหายโดยสิน้เชงิ 2 ถงัและอกี 1 ถงัได้รบัความ
เสียหายเพียงบางส่วน ในครั้งนั้นหน่วยงานดับเพลิงของทาง
โรงกลั่นได้ร่วมประสานกับหน่วยงานดับเพลิงของทางการใน
การควบคุมเพลิงได้อย่างรวดเร็วและสามารถจ�ำกัดขีดความ
เสียหายจากเพลิงไหม้ครั้งนี้ได้ หลังจากเหตุการณ์นี้ ทางโรง
กลั่นได้มีการทบทวนระบบการรับมือกับอัคคีภัยของโรงกล่ัน 
ซึง่ได้มกีารว่าจ้างทีป่รกึษาเข้ามาเพือ่ปรบัปรงุระบบการรับมือ
ให้สอดคล้องกบัมาตรฐานทีด่ทีีส่ดุและกฎระเบยีบของทางการ 
จากการทบทวนคร้ังน้ี โรงกลัน่จะสามารถรบัรูไ้ด้ถงึข้อปรบัปรงุ
รวมถงึข้อเสนอแนะต่างๆ เพือ่ใช้ในการพฒันาระบบรับมือกบั
อัคคีภัยที่ดีขึ้นกว่าเดิม มีความยืดหยุ่น และมีประสิทธิภาพ

อุปสงค์ยางมะตอยในประเทศมาเลเซียนั้นค่อนข้างทรงตัว 
บริษัท KBC Trading Sdn. Bhd.  ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่ม
บริษัทฯ ท่ีท�ำหน้าท่ีขายยางมะตอยในประเทศ  มียอดขาย
ยางมะตอยเพิม่ขึน้ร้อยละ 7 และในปี 2559 มกีารจดัต้ังบรษัิท
ร่วมค้า Borneo Asphalt Sdn. Bhd. (“BASB”) ในรัฐซาราวัค
ซึ่งบริษัท BASB ได้เริ่มการสร้างคลังสินค้ายางมะตอยและ

จะขยายตลาดไปยังประเทศมาเลเซียฝั่งตะวันออกของเกาะ
บอร์เนียว ซึ่งแผนงานคาดว่าจะแล้วเสร็จพร้อมด�ำเนินการได้
ในช่วงไตรมาสที่ 1 ของปี 2562 และนับเป็นส่วนหนึ่งของทาง
กลุม่บรษิทัฯ ทีม่กีารผลกัดนัเพือ่เพิม่สดัส่วนทางการตลาดยาง
มะตอยในแถบมาเลเซียตะวันออก

ตลาดภายในประเทศ
ปริมาณความต้องการยางมะตอยของตลาดภายในประเทศ
ในปี 2561 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 1.15 ล้านตัน โดยแบ่งเป็น
แอสฟัลต์ซีเมนต์จ�ำนวน 0.84 ล้านตัน และอีก 0.31 ล้านตัน
เป็นยางมะตอยน�้ำและยางมะตอยชนิดอื่น ๆ อาทิเช่น คัต
แบคแอสฟัลต์ โพลิเมอร์โมดิฟายด์แอสฟัลต์และยางมะตอย
แอสฟัลต์ซีเมนต์ปรับปรุงคุณภาพด้วยยางพาราธรรมชาติ 
(Natural Rubber Modified Asphalt Cement) โดยในปี 
2561 ความต้องการยางมะตอยลดลงร้อยละ 11 เมื่อเทียบ
กับปี 2560 อุปสงค์ของยางมะตอยที่ลดลงมีสาเหตุจากการ
ตัดงบประมาณพิเศษจากการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐใน
ปีที่ผ่านมา

ในฐานะผู้น�ำด้านการผลิตยางมะตอยในไทย บริษัทฯ ประสบ
ความส�ำเร็จเป็นอย่างสูงในการสร้างความเช่ือม่ัน ให้กบัลกูค้า 
จากคุณภาพสินค้าที่ยอดเยี่ยม การน�ำเสนอเทคโนโลยีและ
สินค้าใหม่สู ่ตลาด บริการที่ยอดเยี่ยม รวมถึงการส่งมอบ
สินค้าที่ตรงต่อเวลา และการพัฒนาคุณภาพสินค้าอย่างต่อ
เนื่อง ท�ำให้บริษัทฯ สามารถขยายตลาดของผลิตภัณฑ์ท่ีมี
ส่วนผสมของน�้ำยางพาราได้ ทางบริษัทฯขอเน้นว่า นี่เป็น
ผลิตภัณฑ์ที่ประสบความส�ำเร็จในการพัฒนาตั้งแต่ปี 2559 
และขณะนี้ได้กลายเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับความไว้วางใจจาก 
กรมทางหลวงและกรมทางหลวงชนบท หน่วยงานส่วนท้องถิน่
และการทางพเิศษแห่งประเทศไทย ส�ำหรับการน�ำยางมะตอย
ผสมยางพารามาใชใ้นงานก่อสร้าง ซอ่มแซม และบรูณะถนน

โครงการงานก่อสร้างและบูรณะทาง ในปี 2561 
มีดังต่อไปนี้
การฉาบผิวทางแบบเทคนิคไมโครเซอเฟสซ่ิง หรือ พารา 
สเลอรี่ซีล (MICRO-SURFACING TECHNIQUE OR PARA 
SLURRY SEAL)
	 •	 ทางพิเศษศรีรัช
	 •	 ทางด่วน สาย 305 (รัชดาภิเษก-รามอินทรา) 
	 •	 ทางยกระดับดอนเมือง (ดินแดง-บางเขน)

การดำ�เนินงาน
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

เทคนิคการฉาบผิวทางแบบมีสี 
(COLORED PARA SLURRY SEAL)

•		 โครงการพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวและการ
		  กีฬาสันทนาการคลองภักดีร�ำไพ อันเนื่องมาจากพระ
		  ราชด�ำริ อ�ำเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี
•		 โครงการทางจักรยานขึ้นน�้ำตกพลิ้ว เทศบาลต�ำบลพริ้ว 
		  อ�ำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี 

เทคนิคการเสริมผิวทางด้วยยางมะตอยเกรดพิเศษ 
(PREMIUM GRADE ASPHALT TECHNIQUE)
•		 โครงการซ่อมและบูรณะผิวทางขับ ทางวิ่ง สนามบิน
		  สุวรรณภูมิ จังหวัดสมุทรปราการ
•		 โครงการเสริมผิวทางแบบพอรัสแอสฟัลต์คอนกรีต 
		  (Porous Asphalt) ของกรมทางหลวงชนบท บนถนนช่วง
		  ราชพฤกษ์-กาญจนาภิเษก
•		 โครงการซ่อมบรูณะผวิทางแบบพอรสัแอสฟัลต์คอนกรตี 
		  (Porous Asphalt) ของกรมทางหลวง บนถนน
		  มอเตอร์เวย์ ช่วงบางนา-ชลบุรี
•		 โครงการบูรณะทางหลวงสายหลักด้วยยางมะตอยโพลิ
		  เมอร์โมดิฟายด์แอสฟัลต์ซีเมนต์ (Polymer Modified 
		  Asphalt Cement) หรือ PMA ของกรมทางหลวง บน
		  ทางหลวงหมายเลข 1 ชัยนาท-นครสวรรค์
•		 โครงการซ่อมสร้างทางหลวงชนบท ด้วยยางมะตอย
		  ผสมยางธรรมชาต ิ(Natural Rubber Modified Asphalt 
		  Cement) หรือ Para AC ของกรมทางหลวงชนบท แยก
		  ทางหลวงหมายเลข 2148- บ้านปะค�ำ อ�ำเภอด่านขนุทด 
		  จังหวัดนครราชสีมา
•		 โครงการบูรณะทางหลวงสายหลักด้วยยางมะตอย
		  แอสฟัลท์ซีเมนต์เกรด 40-50 ของกรมทางหลวง บน
		  ทางหลวงหมายเลข 304 มีนบุรี-ฉะเชิงเทรา

บริษัทฯ มีโรงงานผลิตและคลังเก็บยางมะตอยแอสฟัลท์
ซีเมนต์ โพลีเมอร์โมดิฟายแอสฟัลท์ ยางมะตอยน�้ำท่ีตั้งอยู่
ในจุดศูนย์กลางของแต่ละภูมิภาค นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง
เป็นเจ้าของท่าเรือขนส่งอีก 2 แห่งที่ สมุทรปราการและ
สุราษฎร์ธานี ในปี 2561 บริษัทฯได้ปรับปรุงท่าเรือขนส่งโดย
มีการสร้างเพิ่มปริมาณคลังจัดเก็บสินค้าเพื่อรองรับอุปสงค์ที่
เพิ่มขึ้นในอนาคต

การมีโรงงานที่ตั้งกระจายไปทั่วภูมิภาคเช่นนี้ ท�ำให้กลุ ่ม
บริษัทฯ สามารถส่งสินค้าให้กับลูกค้าได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 
ด้วยรถขนส่งยางมะตอยของกลุ่มบริษัทฯ มากกว่า 300 คัน 
รวมถึงรถขนส่งยางมะตอยกว่าอีก 100 คันของทางกลุ่มพันธ
มิตรด้านโลจิสตกิส์ของบรษัิทฯ ระบบโลจิสตกิส์และการจดัส่ง
สนิค้าของบรษิทัฯได้รบัมาตรฐานด้านความปลอดภยัทางถนน 
Certificate of Road Traffic Safety ISO39001 ในปี 2561 ใน
ขณะทีท่างโรงงานสามารถผลติและส่งมอบสนิค้ายางมะตอย
ชนิดพิเศษเช่น ยางมะตอย low penetration grade 40/50 
ยางมะตอย polymer modified asphalt (PMA) และ PG76 
ส�ำหรบังานโครงการในต่างประเทศ โดยสนิค้ายางมะตอยชนิด
พิเศษเหล่านี้ถูกผลิตขึ้นมาตามข้อก�ำหนดส�ำหรับโครงการใน
ต่างประเทศ และถกูใช้ในโครงการพเิศษเช่น โครงการก่อสร้าง
ลานวิ่งและแท๊กซี่เวย์สนามบินสุวรรณภูมิ  ลานวิ่งสนามบิน
นานาชาตกิมัพชูา รวมถงึโครงการอืน่ๆ ในประเทศอนิโดนเิซยี
และเวียดนาม

ในปี 2561 ทางทมีเทคนคิของบรษิทัฯได้มกีารพฒันาสตูรยาง
มะตอยใหม่ส�ำหรับสินค้ายางมะตอยพรีเม่ียมประเภทพร้อม
ใช้งาน (super premix) สู่ตลาด นอกจากนี้ บริษัทฯได้มีการ
ปรับปรุงเพิ่มศักยภาพของโรงงานผลิตโดยมีการจัดซื้อเครื่อง
มือในการทดสอบเช่น DSR testing ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้อง
กับกฎระเบียบของทางส�ำนักงานมาตรฐานอุตสาหกรรมและ
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กรมทางหลวง ในด้านคณุภาพ หน่วยงานวิจยัและพัฒนาของ 
บริษัทฯที่สมุทรปราการได้การรับรองมาตรฐาน Lab Testing 
Certificate ISO 17025 ในปี 2561 ต่อจากที่ทางโรงงานที่
นครราชสีมา (ในฝั่งตะวันออกเฉียงเหนือ) ได้รับการรับรอง
มาตรฐานในปีที่ผ่านมา

ตลาดต่างประเทศค้าส่ง
ในปี 2561 ธรุกิจยางมะตอยค้าส่งในต่างประเทศยงัคงทรงตวั 
ในขณะทีย่อดขายในช่วงไตรมาสแรกของปีเตบิโตได้ด ีอย่างไร
ก็ตาม ยอดขายได้ลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญในช่วงไตรมาสสอง
และสาม สืบเน่ืองมากจากการที่ทางผู้ค้าน�้ำมันดิบชะลอการ
ส่งน�้ำมันดิบประกอบกับเหตุการณ์ไฟไหม้โรงกล่ันที่มาเลเซีย
ในช่วงเดือนกรกฎาคม อย่างไรก็ตาม ยอดขายและราคาขาย
ปรับตัวดีขึ้นในช่วงไตรมาสสามและต้นไตรมาสสี่ของปี แต่
ก็ยังต้องมาประสบกับการที่ตลาดปรับตัวลงอีกครั้งเมื่อราคา
น�้ำมันดิบปรับตัวลดลงในช่วง 2 เดือนสุดท้ายของปี  ซึ่งท�ำให้
กลุ่มผู้ซื้อยางมะตอยชะลอการซื้อและรอจนราคายางมะตอย
ปรับตัวลดลงตามราคาน�้ำมันดิบ

ความผันผวนของยอดขายดังกล่าวสามารถรับรู้ได้ในตลาด
หลักของบริษัทฯ ขณะที่ยอดส่งออกไปยังประเทศจีนอาจ
ทรงตัว แต่ยอดขายไปยังประเทศอินโดนิเซียลดลงร้อยละ 25 
เมื่อเทียบปี 2560 สืบเนื่องจากการที่สินค้ายางมะตอยเอซี
ขาดตลาดในช่วงคร่ึงปีแรก อย่างไรก็ตาม ยอดส่งออกไปยัง
ตลาดเวียดนาม ออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ปรับตัวเพิ่มขึ้น
เทียบกับปี 2560

หากไม่นับตามตลาดส่งออกในแถบอินเดยีทีก่ารท�ำ arbitrage 
กับยางมะตอยจากแหล่งตะวันออกกลางท�ำได้ค่อนข้างยาก 
ยอดขายของบริษัทฯในตลาดส่งออกอื่นๆยังนับว่าไปได้ดีเป็น
ปรกตใินขณะท่ีทางบริษทัฯ สามารถเจาะเข้าไปในตลาดใหม่ๆ
ได้ส�ำเร็จ เช่น ฟิลิปปินส์และตลาดแถบแอฟริกาตะวันตก

ตลาดต่างประเทศค้าปลีก
อุปสงค์ยางมะตอยของตลาดเวียดนามนั้นเติบโตเล็กน้อย
ประมาณร้อยละ 1 เนื่องมาจากการชะลอการเบิกจ่ายงบ
ประมาณภาครัฐในโครงการสร้างถนนสาธารณูปโภคพื้น
ฐาน อันสืบเนื่องมาจากการปรับเปลี่ยนโยกย้ายต�ำแหน่งของ
ข้าราชการระดับสูงในกระทรวงการขนส่ง ประกอบกับการ
ปฏิรูประบบเศรษฐกิจของประเทศ  ขณะที่ขีดความสามารถ
ในการจัดเก็บยางมะตอยรวมของประเทศสูงขึ้นในปี 2562 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ในเขตเวียดนามตอนกลาง ผู้ค้ายางมะตอย

กลับต้องเผชิญความท้าทายในเรื่องการปรับขึ้นราคาสินค้า
เนือ่งจากมีการตดัราคาขายเนือ่งมาจากปรมิาณสนิค้าคงคลงั
ทีย่งัมีอยูใ่นระดบัสงู  แม้ว่าภาวะการแข่งขนัด้านราคามคีวาม
รุนแรง บริษัทย่อย Asphalt Distribution Company Limited 
(ADCo) ยงัคงสามารถรกัษาส่วนแบ่งทางตลาดเป็นผู้น�ำตลาด
อันดับสองได้อยู่ โดยเน้นการขาย ระบบการฉาบผิวถนนแบบ 
high performance pavement solution กับโครงการสร้าง
ทางด่วนและสนามบินต่างๆ

รัฐบาลประเทศอินโดนีเซียเริ่มด�ำเนินการตามแผนพัฒนา
ระบบโครงสร้างพื้นฐานของประเทศในปี 2561 ตลาดยาง
มะตอยในประเทศอินโดนีเซียต้องเผชิญกับผลกระทบจาก
ราคาขายยางมะตอยที่สูง การปรับตัวลดลงของค่าเงินรูเปียห์ 
รวมถึงเหตุการณ์ภัยธรรมชาติที่กระทบต่อการจัดสรรงบ
ประมาณรัฐของเกาะสุมาตราและจาวา ในปี 2561 อุปสงค์
ยางมะตอยของตลาดอินโดนีเซียลดลงร้อยละ 5 เมื่อเทียบ
กับปี 2560 อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อย PT Asphalt Bangun 
Sarana (ABS) ยงัสามารถเพิม่ยอดขายในปี 2561 โดยเพิม่ใน
ส่วนของผลติภณัฑ์ยางมะตอยเกรดพเิศษต่างๆให้แก่โครงการ
พเิศษส�ำคญัๆ เช่น โครงสนามบนิระหว่างประเทศและทางด่วน
ต่างๆ ในเขตจาวา 

ในปี 2561 อุปสงค์ยางมะตอยในประเทศกัมพูชานั้นปรับตัว
ลดลงสบืเนือ่งมาจากการเลอืกตัง้ในประเทศ ตามทีค่าดการณ์ 
อย่างไรกต็าม Tipco Asphalt (Cambodia) Company Limited 
(TAC) บริษัทย่อยในประเทศกัมพูชา ยังคงรักษาการเป็นผู้น�ำ
ในตลาด โดยสามารถจ�ำหน่ายยางมะตอยเพือ่ใช้ในการก่อสร้าง
สนามบนิ นานาชาติที่เสียมเรียบและถนนในประเทศ

อุปสงค์ยางมะตอยในประเทศจีน 2561 เติบโตน้อยกว่าปี 
2560 เนื่องจากนโยบายการจัดการความเสี่ยงหนี้รัฐบาล
ท้องถิ่น และความพยายามของทางรัฐบาลจีนในการควบคุม
มลพิษ ยิ่งไปกว่านั้น สงครามทางการค้าระหว่างสหรัฐฯและ
จีนส่งผลกระทบโดยตรงต่อเศรษฐกิจของจีน รวมถึงค่าเงิน
หยวนที่ปรับตัวอ่อนค่าลง อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางความ
ท้าทายต่างๆ เหล่านี้ บริษัทย่อยต่างๆ ในจีน ก็ยังสามารถ
ประกอบธรุกจิและได้ผลการด�ำเนนิงานทีด่ขีึน้ได้ ซ่ึงเป็นผลมา
จากการปรบัปรงุการควบคมุคณุภาพผลติภณัฑ์และการตลาด
นอกจากนี ้ในปี 2561 ทางบรษัิทฯได้มีการจัดตัง้บรษิทัร่วมค้า 
Phoenix Asphalt Philippines INC ขึ้น โดยการก่อสร้าง bulk 
import facility จะเร่ิมในปี 2562 และมีก�ำหนดแล้วเสรจ็พร้อม
ใช้งานภายในปี 2563
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

กลุ่มธุรกิจเรือ

กลุ่มธุรกิจเรือเป็นหน่วยงานหลัก ซึ่งสนับสนุนการเติบโตของ
กลุ่มบริษัทฯ ด้วยการวางกลยุทธ์ด้านการจัดส่งสินค้าทางเรือ
ทีช่ดัเจนเพือ่ตอบสนองความต้องการด้านการจดัส่งสนิค้าของ
แผนกการค้าส่ง ค้าปลีกต่างประเทศรวมถึงส่วนงานจัดซื้อ
วัตถุดิบของกลุ่มบริษัทฯ 

กลุ่มธุรกิจเรือรับผิดชอบการบริหารและด�ำเนินงานของเรือ
บรรทุกยางมะตอยที่ทันสมัย ทั้งหมดจ�ำนวน 9 ล�ำ รวมขนาด
บรรทุก 47,641 เมตริกตัน (DWT) อายุเรือเฉลี่ย 12.9 ปี

ปี 2561 กลุ่มธุรกิจเรือต้องเผชิญกับขาลงของตลาดค่าขนส่ง
ทางเรือ ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากจ�ำนวนเรือขนยางมะตอยจาก
ประเทศจีนที่เพิ่มขึ้น ท�ำให้เพิ่มขีดความสามารถในการขนส่ง
ยางมะตอยถงึร้อยละ 33 (in DWT) ของปรมิาณความสามารถ
ในการขนส่งยางมะตอยรวมของโลก ส่งผลให้ค่าขนส่งและ
อัตราการใช้เรือ (utilization) ปรับตัวลดลงอย่างรุนแรง ดังนั้น 
ทางบริษัทฯจึงปรับจ�ำนวนเรือลดลงไปจ�ำนวน 5 ล�ำ (จาก14 
เหลือ 9 ล�ำ) ในช่วงครึ่งหลังของปี 2561 ผ่านทาง redeliver 
เรอืเช่าเหมาจ�ำนวน 4 ล�ำและขายเรอืเก่า Tasco Amorn 1 ล�ำ

บรษัิทย่อยรบับริหารจัดการเรอื Tipco Maritime Co Ltd., เป็น
บริษัทที่จัดตั้งขึ้นเพื่อบริหารสินทรัพย์กองเรือของบริษัทฯ โดย
มีส่วนส�ำคัญท�ำให้บริษัทฯ สามารถควบคุมคุณภาพการซ่อม
บ�ำรุง และควบคุมค่าใช้จ่ายของกองเรืออย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัทได้คะแนน OCIMF/VIQ เฉลี่ย 4.68 observation ต่อ
ล�ำเรือในปี 2561 และคะแนน TMSA (Tanker Management 
and Self-Assessment) ที่ 1.5 เมื่อรับการตรวจสอบในช่วง
ไตรมาสสี่ปี 2560 ที่ผ่านมา

นอกจากนี้ กลุ่มธุรกิจเรือมีส่วนส�ำคัญในการช่วยบริษัทฯ
จัดการเรื่องการจัดส่งน�้ำมันดิบอย่างยั่งยืน โดยมีการน�ำเสนอ
แผนการขนส่งโลจิสติกส์ในช่วงที่มีความเส่ียงเร่ืองการจัดส่ง
น�้ำมันดิบชะงักงันอันสืบเนื่องมาจากวิกฤตการณ์ในประเทศ
เวเนซูเอล่า



รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

42

การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยง
กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ ปรับปรุงกรอบการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงขององค์กร (Enterprise Risk Management 

Framework) ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยยังคงเน้นในด้าน

การระบุและประเมินความไม่แน่นอนที่เกี่ยวโยงกับกลยุทธ์ 

(Strategies) และวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินงาน (Business 

objectives) ของบริษัทฯ ทางกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจัดท�ำการ

บริหารความเสี่ยงองค์กรตามหลักเกณฑ์ของ Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO)-ERM (version ปี 2017) ที่มุ่งเน้นการด�ำเนินการ

จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพผ่านการก�ำกับดูแล

และวัฒนธรรมองค์กรที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง การเชื่อมโยง

ระหว่างแผนกลยทุธ์และผลการด�ำเนนิงาน การทบทวนความ

เสี่ยง รวมถึงการส่ือสารอย่างต่อเนื่องและการจัดท�ำรายงาน 

นอกจากน้ี ทางกลุม่บริษทัฯ ได้ปรบัปรงุเพิม่ขอบข่ายการบรหิาร 

จดัการความเสีย่งขององค์กรโดยครอบคลมุทกุหน่วยงานหลกั 

เริม่จากทกุสายงานและบรษิทัย่อยในประเทศไทย ธรุกจิขนส่ง

ทางเรือ โรงงานยางมะตอย โรงกลั่นยางมะตอยที่ประเทศ

มาเลเซยี และในอนาคตจะรวมถงึกลุม่บรษิทัย่อยและธรุกจิใน

ต่างประเทศทีท่างกลุ่ม บรษิทัฯ เข้าไปถอืครองหุน้ในสดัส่วนที่

มนียัส�ำคญั (คอืถอืหุน้ตัง้แต่ร้อยละ 20 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงทั้งหมด) 

ภายใต้ความดูแลของคณะกรรมการบริษัท (Board of 

Directors) และคณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 

Committee) ได้ด�ำเนินงานตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี 

ทั้งนี้นโยบายในการบริหารความเสี่ยงได้ถูกก�ำหนดขึ้นเพื่อให้

แน่ใจว่า ความเสี่ยงหลัก ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับการระบุ

โดยพิจารณาจากปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร ขณะที่ผู้

มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้ปฏิบัติตามหลักการบริหารความเสี่ยง

ด้วยความรอบคอบและมีความพร้อมในการรับมือกับทุก

สถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้

ตั้งแต่ปี 2558 ส�ำนักบริหารความเสี่ยง (Risk Management 

Office) ได้ถูกจัดตั้งขึ้นโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อก�ำหนดแนวทางและด�ำเนินงาน

ติดตามดูแลการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างถูกต้อง

เหมาะสมและเพียงพอในแต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้

ส�ำนกับริหารความเส่ียงมีหน้าทีป่ระสานงานกบัหวัหน้าแผนก

ของแต่ละหน่วยงานในบรษิทัฯ รวมไปถงึเจ้าหน้าทีผู่ไ้ด้รบัการ 

แต่งตั้งเป็นผู้ดูแลและประสานงานด้านความเสี่ยง (Risk 

Champions & Risk Officers) อย่างใกล้ชิด เพือ่ให้แน่ใจว่า 

การบริหารความเสี่ยงและกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง

ภายใน (internal controls) ได้ด�ำเนินไปอย่างเป็นระบบและ

มปีระสทิธภิาพ ทัง้นี ้ส�ำนกับรหิารความเสีย่งด�ำเนนิงานภายใต้ 

การก�ำหนดกรอบการบรหิารจดัการความเสีย่งของ COSO-ERM 

และมีหน้าที่ติดตามและรายงานผลแก่คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร และ คณะกรรมการบริษัท

นโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) 

ถูกจัดร่างขึ้นโดยสอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ของกลุ่ม

บริษัทฯ และระดับความเสี่ยงที่องค์กรรับได้ (risk appetite) 

โดยมีการระบุและจัดล�ำดับความส�ำคัญ สัญญาณบ่งชี้ความ

เสีย่งล่วงหน้า (early warning signals) ผ่านการบ่งชีค้วามเสีย่ง 

ประเมินโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยง ตัวชี้ความเสี่ยง

หลัก (key risk indicators) การน�ำแผนการจัดการความเสี่ยง

และมาตรการควบคมุภายในมาใช้และการตดิตาม รวมถงึการ

ทบทวนความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

ปัจจัยความเสี่ยง
ความเสี่ยงทางการเงิน

กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงทางการเงินหลายด้าน ซึ่งรวมท้ัง

ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ สภาพคล่อง อัตราแลกเปลี่ยน อัตรา

ดอกเบี้ยและความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ํามัน ที่

ผ่านมากลุม่บรษัิทฯ ได้น�ำเครือ่งมือทางการเงนิหลายประเภท

มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการเงิน

เหล่านี้ โดยที่มิใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการเก็งก�ำไรแต่อย่างใด

ฝ่ายการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ท�ำหน้าที่เป็นศูนย์กลางการให้

บริการต่างๆ (service center) อาทิ เช่น ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยว

กบัการบรหิารเงนิ (Treasury Advice) การจดัหาแหล่งเงนิทุน 

(Funding) การให้ความช่วยเหลือในด้านบริหารและความ

เสี่ยง รวมไปถึงการประสานงานกับตลาดการเงินและบริหาร

ความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับผลการด�ำเนินงานโดย

รวมของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า กลุ่มบริษัทฯ ได้บรรลุ

วตัถปุระสงค์เชงิกลยทุธ์ด้วย การน�ำตราสารทางการเงนิมาใช้ 

ได้ถกูควบคมุอย่างเข้มงวดตามนโยบายทีไ่ด้รบัการอนุมตัโิดย
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

คณะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งได้ก�ำหนดแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงทางการเงิน ซึ่งรวมถึงการประกันความเสี่ยงของ

ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ต่าง ๆ (Commodity Hedging) อัตรา

แลกเปล่ียน อตัราดอกเบีย้ การปล่อยสนิเชือ่ รวมถงึความเสีย่ง

ทางด้านสภาพคล่อง

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

กลุ่มบริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายความเสี่ยงด้านสินเชื่อ

และประเมนิโอกาสทีค่วามเสีย่งอาจเกดิขึน้ และตดิตามอย่าง

สม�่ำเสมอ ซึ่งรวมถึงการทบทวนและประเมินสินเชื่อกับลูกค้า

กลุ่มบริษัทฯ นอกจากนั้นในการอนุมัติเครดิต จะต้องเป็นไป

ตามข้ันตอนการก�ำหนดอ�ำนาจอนมุตัวิงเงนิทีก่�ำหนดโดยคณะ

กรรมการสินเชื่อ

จากการเบิกจ่ายงบประมาณของรัฐบาลอินโดนิเซียที่ล่าช้า 

ท�ำให้การเรียกเก็บหนี้จากลูกค้าของบริษัทย่อย ที่ประเทศ 

อินโดนิเซียในปี 2561 ท�ำได้ช้าลง อย่างไรก็ตามหน่วยงาน

สินเชื่อได้ทราบและตระหนักถึงปัญหานี้และได้เพิ่มความ

พยายามในการติดตามเรียกเก็บช�ำระหนี้อย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยใช้วงเงินสินเชื่อเพื่อการค้าและ

สินเชื่อหมุนเวียนระยะสั้นที่ไม่มีหลักประกัน ที่มีกับธนาคาร

ไทยและธนาคารต่างชาติที่มีชื่อเสียง เป็นวงเงินรวมกว่า 

45,000 ล้านบาท หรอื 1,370 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ ซึง่เป็นวงเงนิ

ที่มากพอส�ำหรับการจัดซื้อน�้ำมันดิบแม้ว่าราคาน�้ำมันดิบจะ 

ยงัทรงตวัในระดับสูงกต็าม ดังนัน้ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  

ของบริษัทฯ จึงอยู่ในระดับต�่ำ

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

กลุ่มบริษัทฯ มีความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่าง

ประเทศซึง่เกดิขึน้จากรายรบัจากการส่งออกทีเ่ป็นเงนิสกลุดอลล่าร์ 

สหรฐัฯ ขณะท่ีมีการจัดซือ้วตัถดุบิในสกลุเงนิอืน่ๆ อย่างไรกต็าม

ความเส่ียงนี้ได้ถูกจัดการไปแล้วบางส่วน เนื่องจากการกู้เงิน

และรายได้การจากส่งออกอยู่ในเงินสกุลเดียวกัน นอกจากนี้  

กลุ่มบริษัทฯ ยังมีสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ส�ำหรับยอดเงินกู้

และต้นทุนที่ทราบจ�ำนวนและอยู่ในรูปของเงินตราสกุลต่าง

ประเทศ ซึ่งทั้งหมดมีอายุน้อยกว่า 6 เดือน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาเข้าท�ำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตรา

ดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) เมื่อมีการกู้เงินระยะยาว 

อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันทางกลุ่มบริษัทฯ มียอดเงินกู้ระยะ

ยาวในระดับที่น้อยมาก

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคานํ้ามัน

ราคาของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมได้ปรับตัวในช่วงปีท่ีผ่านมา 

สอดคล้องกับราคาน�้ำมันดิบ  Brent  ที่แกว่งตัวอยู่ในระดับ 

50-86 ดอลลาร์สหรัฐฯต่อบาร์เรล นโยบายประกันความเสี่ยง

ของบริษัทฯ นับได้ว่ามีประสิทธิภาพ สามารถช่วยสนับสนุน

ผลก�ำไรการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่องขณะ

ที่สามารถป้องกันความเสี่ยงจากตลาดเหล่านี้ได้ และเพื่อ

ป้องกันความผันผวนของมูลค่าสินค้าทั้งน�้ำมันดิบและ

ผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป กลุ่มบริษัทฯ ประเมินกลยุทธ์การบริหาร

ความเสีย่งอย่างรอบคอบส�ำหรับการน�ำเข้าน�ำ้มันดบิในแต่ละ 

ล�ำเรือ 4-Way Collar Option เป็นเครื่องมือการป้องกันความ

เสีย่งทีบ่รษัิทฯ เลอืกใช้ในกรณคีวามเสีย่งต้นทนุของน�ำ้มนัดบิ

ที่ปรับตัวสูงขึ้น ขณะที่ความเสี่ยงของรายได้ของผลิตภัณฑ์ที่

ไม่ใช่ยางมะตอยในกรณขีาลงจะป้องกนัผ่านเคร่ืองมอืป้องกนั

ความเสี่ยงประเภทอื่น

ความเสี่ยงด้านโรงกลั่น

โรงกลั่น Kemaman bitumen Company Sdn. Bhd. (KBC) 

ได้ให้ความส�ำคัญเรื่องการบริหารความเสี่ยงในระดับสูง โดย

มีการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องครอบคลุมในทุกส่วนงาน  

เหตกุารณ์ไฟไหม้พืน้ทีถ่งัเกบ็น�ำ้มันดบิเม่ือวนัที ่10 กรกฎาคม 

ปี 2561 ทีผ่่านมาเป็นตวัอย่างทีส่ะท้อนให้เหน็ถงึความเสีย่งใน

การด�ำเนินงานของโรงกลั่นที่ต้องปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ว่า

ความเสีย่งเหล่านีย้งัคงอยูใ่นระดบัทีส่งู การด�ำเนนิการบรหิาร

ความเสี่ยงจะเน้นถึงค่านิยมร่วมขององค์กรด้านการปฏิบัติ

อย่างรอบคอบ (Prudence) โดยความเสีย่งต่าง ๆ  ทีม่ากเกนิไป 

และไม่จ�ำเป็นควรหลีกเลี่ยงโดยสิ้นเชิง และให้ความส�ำคัญ

กับการทบทวนความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ โรงกลั่น KBC ได้

ท�ำการว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาที่มีประสบการณ์ในการศึกษา

ด้านการจัดการเพลิงไหม้และอัคคีภัยที่โรงกลั่น โดยมีการ

เปรียบเทียบกับกฎหมายล่าสุดและมาตรฐานการจัดการที่สูง

ที่สุดในปัจจุบัน การศึกษาในครั้งนี้เมื่อแล้วเสร็จ จะช่วยใน



รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

44

การระบุช่องว่างที่ทางโรงกล่ันต้องด�ำเนินการปรับปรุงรวมถึง

มาตรการแก้ไขต่างๆ เพือ่ให้ระบบการจดัการอคัคภียัทีโ่รงกลัน่

มคีวามทนัสมยั ทนัเหตุการณ์และเชือ่ถือได้  และเช่นเดยีวกบั

ช่วงหลายปีทีผ่่านมา โรงกล่ันได้ให้ความส�ำคญัแก่การบรหิาร

ความเสีย่งโดยยงัคงอยู่ทีก่ารประเมนิทัง้ความเส่ียงทีม่อียูเ่ดมิ 

(Inherent) รวมถึงความเสี่ยงใหม่ ๆ (Emerging) ที่เกิดขึ้นมา

ในช่วงเหตุการณ์เพลิงไหม้ที่ถังเก็บน�้ำมันดิบ  ทางโรงกลั่น

ยังคงสามารถด�ำเนินงานได้ ความสามารถในการด�ำเนิน

การผลิตโดยมีเสถียรภาพ (Reliability) นับเป็นเครื่องชี้ภาวะ

การด�ำเนินงานของโรงกลั่นที่ส�ำคัญมากประการหนึ่ง ซึ่ง

สะท้อนถึงความส�ำเร็จในการพยายามบริหารความเสี่ยงของ

ทีมงานด้วย โรงกล่ัน KBC สามารถด�ำเนินการผลิต อย่างมี

เสถียรภาพ (Reliability) โดยในปี 2561 KBC มี Reliability 

อยู่ที่มากกว่าร้อยละ 99.7 สะท้อนถึงความพยายามและ

ความส�ำเร็จของโรงกลั่น นอกจากนี้ KBC ได้รับการต่ออายุ

การรับรองระบบมาตรฐานอุตสาหกรรม ISO 1901:2015 

และ ISO 14001:2015 และOHSAS 180001 ต่อเนื่องจนถึง

เดือนกันยายนปี 2564 ในขณะเดียวกัน ทีมงานเทคโนโลยี

สารสนเทศของโรงกลัน่สามารถลดความเส่ียงด้าน hardware 

failure หรือแม้แต่ในกรณีของการเกิดอุบัติภัยทางธรรมชาติ 

ผ่านระบบ disaster recovery system ทีม่กีารเข้าทดสอบและ

ตรวจสอบระบบเป็นระยะๆ  นอกจากนี ้ทมีขายและการตลาด

ของ  KBC  ได้มีการพิจารณาถึงประเด็นความเสี่ยงท้ังในเชิง 

กลยทุธ์และเชงิการด�ำเนนิงาน เพ่ือให้แน่ใจว่าธุรกิจยางมะตอย 

ในตลาดประเทศมาเลเซยีนัน้ สามารถด�ำเนนิงานได้อย่างต่อเนือ่ง 

การทีส่นิค้าบางตวัทีไ่ม่สามารถผลิตได้จากโรงกล่ัน หรอื คูแ่ข่ง

ทีเ่ป็นบริษทั trading ต่างประเทศ ยงัคงเป็นความเสีย่งด้านการ

ด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ ขณะที่ทางบริษัทฯ ได้มีการวางแนวทาง

บริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านี้แล้ว

ความเสี่ยงด้านการจัดหายางแอสฟัลต์ซีเมนต์

ความผนัผวนของราคายางแอสฟัลต์ซเีมนต์ถอืเป็นปัจจยัเส่ียง

ที่ส�ำคัญมาก กลุ่มบริษัทฯ ได้พยายามอย่างต่อเนื่องที่จะลด

ความเสีย่งด้านนีโ้ดยการสร้างและรกัษาความสมัพนัธ์ระยะยาว 

ที่ดีกับทุกโรงกลั่นในทวีปเอเชียโดยการติดต่ออย่างสมํ่าเสมอ 

ในปัจจุบันความเสี่ยงด้านการจัดหายางแอสฟัลต์ได้ลดลง

เพราะกลุ่มบริษัทฯ สามารถจัดหายางแอสฟัลต์ซีเมนต์ได้

โดยตรงจากโรงกลั่นยางมะตอยของกลุ่มบริษัทฯ ในประเทศ

มาเลเซีย ประกอบกับการขยายเครือข่ายพันธมิตร ส่งผลให้

กลุ่มบริษัทฯ สามารถจัดซื้อจากแหล่งวัตถุดิบใหม่ ๆ ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ในราคาเหมาะสม

ความเสี่ยงด้านธุรกิจขนส่งทางเรือ

กลุ่มบริษัทฯ เป็นทั้งเจ้าของ และบริหารจัดการกองเรือขนส่ง

ยางมะตอยทั้งหมด 9 ล�ำ กลุ่มบริษัทฯ เรือ ให้ความส�ำคัญใน

เรื่องของคุณภาพบริการขนส่งสินค้าทางเรือ ตามกลยุทธ์ของ

การขนส่งทางเรือและกจิกรรมกระบวนการขายและจดัซือ้ของ

กลุม่บรษัิทฯ การบรกิารขนส่งสนิค้าทางเรอืทีท่นัสมัยของกลุม่

บรษิทัฯ มส่ีวนส�ำคญัอย่างยิง่ในการสนบัสนนุยอดขายในแถบ

เอเชียแปซิฟิก และออสเตรเลีย ซึ่งสามารถช่วยลดความเสี่ยง

ที่เกี่ยวกับข้อจ�ำกัดทางการขนส่ง

กลุ่มบริษัทฯ เรือ ด�ำเนินงาน โดยมีเป้าหมายเพื่อลดอัตราการ

เกิดอุบัติเหตุรวมถึงการบาดเจ็บและการรั่วไหลของน�้ำมันลง

สู่ทะเลให้เป็นศูนย์ นอกจากนี้สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ เรือ

ยังได้รับความคุ้มครองความเสี่ยงจากกลุ่มบริษัทประกันภัย

ชั้นหนึ่ง

อย่างไรก็ตาม ความท้าทายที่ส�ำคัญที่สุดในธุรกิจนี้ คือ การ

ขาดแคลนบุคลากรที่ได้ผ่านการฝึกอบรมอย่างดี ซึ่งกลุ่ม

บริษัทฯได้พยายามอย่างต่อเนื่องในการจัดฝึกอบรมและ

พัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับความ

ท้าทายในอุตสาหกรรมนี้ได้เป็นอย่างดี

ความเสี่ยงของตลาดภายในประเทศ

อปุสงค์ยางมะตอยในประเทศขึน้อยูก่บังบประมาณและนโยบาย 

ของรฐับาลเป็นส�ำคญั ดงันัน้ ความมเีสถยีรภาพของรฐับาลจงึ

มีบทบาทส�ำคัญกับความต้องการของตลาดยางมะตอย 

ในปี 2561 รัฐบาลอนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณประจ�ำปี

จ�ำนวน 122,400 ล้านบาท ส�ำหรบังานก่อสร้างและซ่อมสร้าง

ถนน  งบประมาณอยู่ในระดับสูงในปี 2561 ตามแผนพัฒนา

ประเทศ 5 ปีที่มุ่งเน้นการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและการ

สร้างเครือข่าย นอกจากนี้งบประมาณในปี 2562 ที่ประกาศ

ในช่วงเดอืนสงิหาคม 2561 ได้เริม่เบกิจ่ายแล้ว ตัง้แต่ไตรมาส 

4 ในปี 2561
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

ความเสี่ยงด้านธุรกิจค้าส่งต่างประเทศ

อุปทานของตลาดยางมะตอยได้รับผลกระทบจากภาวะ

ตึงเครียดทางการเมืองในระดับโลก อาทิ เช่น การคว�่ำบาตร

ประเทศอิหร่านของสหรัฐอเมริกา ที่ซึ่งไม่เพียงแต่ส่งผลต่อ

ระดับอุปทานของยางมะตอยในประเทศอิหร่านและในบาง

ประเทศ แต่ยงัสร้างแรงกดดนัต่อราคายางมะตอยจากอิหร่าน

ที่ซึ่งเปิดโอกาสให้บริษัทบางรายเริ่มเข้ามาหาผลประโยชน์

ความเสี่ยงในด้านการอ่อนค่าเงินหลายสกุลเมื่อเทียบกับเงิน

ดอลล่าร์สหรัฐฯ ส่งผลกระทบโดยตรงต่ออ�ำนาจซื้อของกลุ่ม

ลูกค้าในบางประเทศ เช่น อินโดนิเซีย จีน

ในขณะเดยีวกัน ความไม่แน่นอนในเรือ่งของแนวทางการปรบั

ตัวของโรงกลั่นเพื่อตอบสนองต่อ มาตรการ IMO ในปี 2020 

ก่อให้เกิดความเสี่ยงไม่เพียงแต่อุปทานยางมะตอยในระดับ

ภูมิภาคและธุรกรรมการซื้อขายระหว่างทวีป แต่ยังคงกระทบ

ตอ่ผลติภณัฑ์ทีไ่ม่ใช่ยางมะตอย (non-bitumen products) ที่

ผลิตได้จากโรงกลั่น KBC อีกด้วย

จากสภาพแวดล้อมตลาดแบบนี ้ความเสีย่งทีก่ลุม่บรษิทัฯ ต้อง

เผชิญในตลาดโลกในปี 2561 คือความเสี่ยงในด้านอุปทาน

ยางมะตอยในช่วง 7 เดือนแรกของปี อันเป็นผลจากปริมาณ

น�้ำมันดิบที่ไม่เพียงพอสืบเนื่องจากเหตุการณ์ไฟไหม้ที่โรง

กลั่น KBC

อย่างไรกต็าม ความเสีย่งดงักล่าวได้รบัการจดัการไปแล้วบางส่วน 

จากนโยบายการกระจายแหล่งวัตถุดิบ รวมถึงความสามารถ

ในการจดัซือ้วตัถดุบิ และสินค้าจากผู้ขาย (suppliers) หลาย  ๆราย

ความเสี่ยงด้านธุรกิจค้าปลีกต่างประเทศ

กลุ่มบริษัทย่อยฯในต่างประเทศได้ให้ความส�ำคัญด้านความ

ปลอดภัยของพนักงาน กลุ ่มผู ้รับเหมา และบุคคลที่สาม 

เป็นอันดับต้น โดยธุรกิจของทางกลุ่มฯในประเทศเหล่านี้จะ

ครอบคลุมความเส่ียงด้านอุตสาหกรรม  นอกจากนี้ บริษัท

ย่อยในประเทศเวียดนาม อินโดนีเชีย กัมพูชา และลาว มี

การวางนโยบายด้านความปลอดภัย ซึ่งมีการตรวจสอบและ

ปรับปรุงพัฒนาอยู่ตลอดเวลา แนวทางปฏิบัติที่ได้ผล (good 

practices) จะถูกน�ำไปปฏิบัติที่หน่วยงาน และบริษัทย่อย

ต่างๆ ในขณะที่กลุ่มผู้รับเหมา และบุคคลที่สาม จะถูกตรวจ

สอบและต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านความปลอดภัย 

(minimum safety requirements)

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี สารสนเทศและ
ความปลอดภัยด้านไซเบอร์

การเชื่อมโยงด้านดิจิตอลของระบบงานกลุ่มบริษัทฯ ไม่เพียง

แต่เพิม่ความคล่องตวัในการด�ำเนนิงานแต่ยงัมส่ีวนในการเพิม่

ความเสี่ยงของความปลอดภัยด้านไซเบอร์ และระดับความ

รุนแรง โดยทางส่วนงาน IT ของกลุ่มบริษัทฯได้เริ่มพัฒนา

ระบบการจดัการความเสีย่งไซเบอร์ (cyber risk management 

program) เพือ่ระบ ุประเมนิและจดัการกบัความเสีย่งไซเบอร์

ต่างๆ อนึ่งทางส่วนงาน IT ได้มีการน�ำมาตรฐาน ISO27001 

มาใช้เพื่อให้แน่ใจว่ามาตรการควบคุมความเสี่ยงภายในมี

ความถูกต้อง เหมาะสม

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูล

กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการแบ่งปันและเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่าง

หลายหน่วยงานในขณะที่ได้มีการพัฒนาร่างนโยบายความ

ปลอดภยัด้านเทคโนโยลสีารสนเทศขึน้เพือ่ให้แน่ใจว่าผูใ้ช้งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศภายใน domain ของกลุ่มบริษัทฯ และ

เครอืข่าย ได้ปฏบิตัติามกฎระเบยีบและแนวทางอย่างเคร่งครดั 

นอกจากนี้ จะมีการทบทวนปรับปรุงนโยบายอย่างสม�่ำเสมอ

โดยทีมผู้ตรวจทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อพัฒนาและ

ปรับปรุงกระบวนการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

ความเสี่ยงทางด้านการเข้าถึงข้อมูล

ระบบสารสนเทศของกลุ่มบรษัิทฯจะต้องสามารถรบัมอืกบัภยั

อันตรายด้านไซเบอร์ ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร ใน

การป้องกนัความเสีย่งการเข้าถงึระบบงานโดยมไิด้รบัอนุญาต 

ทาง IT ได้มีการน�ำเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการป้องกันขณะ

ที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนาระบบ ทั้งนี้ ส่วนงาน IT ได้ให้ความ

ส�ำคัญกับการจ�ำกัด ติดตาม และป้องกัน การรักษาความลับ

ของข้อมูล องค์รวม ทรัพยากรและระบบของทางกลุ่มบริษัทฯ

การเข้าถงึระบบงาน  ERP ได้รบัการปรับปรุงจากหน่วยงาน IT 

และ Business Process Owner (BPO) เพือ่ให้แน่ใจว่าบทบาท

หน้าที่ของบุคคลนั้นๆ ถูกต้องเหมาะสมกับความต้องการของ

หน่วยงานนั้นๆ ในขณะที่การเข้าถึงจะได้รับการคุมเข้มและ

จัดการโดยทีม IT ตามนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ 
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ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยการด�ำเนินงาน

การด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทัฯ มคีวามเกีย่วเนือ่งกบัส่วนงาน

ทีต้่องจดัการข้อมูล (information processing facilities) และ

ปฏิบัติงานภายใต้แนวทางการปฏิบัติงาน (work instruction) 

อย่างไรก็ตาม ยังมีความเสี่ยงในเรื่องของความผิดพลาดใน

การปฏบิตังิาน (operation failure) เนือ่งจากงานมคีวามสลบั

ซับซ้อนและขั้นตอนที่ต้องการที่มีมากขึ้น

งานจัดการบริการ IT ที่มีประสิทธิภาพสูง (high effective 

standard) ได้ถูกรวมอยู่ในแผนพัฒนาของทางส่วนงาน IT 

ซึ่งมุ่งเน้นที่การพัฒนา การจัดการเหตุการณ์ ปัญหา และการ

เปลี่ยนแปลง กระบวนการนี้จะถูกน�ำมาใช้กับ application 

management service project (AMS) ที่ซึ่งจะเข้ามาช่วย

สนับสนุนระบบ ERP ในงานประจ�ำวัน หลังจากที่ระบบ ERP 

เริม่มคีวามเสถยีร กระบวนการท�ำงานต่างๆ จะเริม่เชือ่มต่อกนั

อย่างอัตโนมัติ นอกจากนี้ ทางทีม IT ได้ด�ำเนินการปรับปรุง

พฒันาระบบ ERP อย่างต่อเนือ่งและขยายออกไปในส่วนงาน 

อื่นๆ โดยใช้มาตรฐานเดียวกัน

การบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ สิ่งแวดล้อม สังคม
และ การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (ESG)

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความ

เสี่ยงเพื่อให้แน่ใจว่าธุรกิจสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน จาก

สภาวะแวดล้อมโลกและความเสี่ยงใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นอย่าง

รวดเร็ว มีปัจจัยหลายประการที่สามารถสร้างผลกระทบทั้ง

ทางบวกและทางลบแก่กลุ่มบริษัทฯได้ ดังนั้นแนวทางบริหาร

ความเสีย่งเชงิรกุ จงึได้ถูกจดัเป็นหนึง่ในแผนกลยุทธ์หลกัของ

องค์กร (Vision 2020) ทีค่รอบคลมุถงึการบรหิารความเสีย่งใน

ทกุประเดน็อาท ิความเสีย่งด้าน อาชวีอนามยั ความปลอดภยั 

สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

อนึ่ง การบริหารความเสี่ยง ESG ของทางกลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้น 

ที่การระบุปัจจัยความเส่ียงในการด�ำเนินงานที่เก่ียวข้องกับ

กฎหมายและการปฏบิตัติามกฎหมาย (compliance) เน่ืองจาก 

ทางกลุ่มบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กบัความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม ฯลฯ (ใบอนญุาตด�ำเนนิงาน 

license to operate) นอกจากนี้ หน่วยงานความปลอดภัย

และชีวอนามัยสิ่งแวดล้อม (Security Safety Health & 

Environment (SSHE Function)) ของแต่ละโรงงาน (หรือ 

H-SSE ทีโ่รงกลัน่ หรอื Q-HSE ณ ส่วนงานธรุกจิขนส่งทางเรอื ) 

และเจ้าหน้าทีพ่ฒันาความยัง่ยนื (Sustainable Development 

Officer) มีหน้าทีร่บัผดิชอบในการตดิตามผลการน�ำมาตรการ

ควบคมุความเสีย่งภายในมาใช้ รวมถงึการตดิตามกฎระเบยีบ

ใหม่ๆ และแนวทางการทบทวนความเส่ียง เพือ่ให้แน่ใจว่าการ

ด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ มีความสอดคล้องกับกฎหมาย

ฉบับปัจจุบัน โดยมีการตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องของ 

อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจและ ทาง

ด้านสังคม

นอกจากระบบ ERM กลุม่บรษิทัฯ ยงัมกีารพฒันาระบบจดัการ

ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงานที่เกี่ยวเนื่องกับ อาชีวะอนามัย 

ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม (occupational health, safety 

and environment) ซึ่งถูกน�ำมาปฏิบัติโดยทุกโรงงาน ระบบ

จัดการความเสี่ยงนี้มุ ่งเน้นที่ความเสี่ยงที่เกิดตามลักษณะ

ของกิจกรรมการท�ำงานในแต่ละหน่วยงาน โดยการประเมิน

ความเสี่ยงจะสอดคล้องกับมาตรฐานสากลหลายฉบับ เช่น 

occupational health and safety (ISO45001:2018 

standard) และ environment impact assessment 

(ISO14001:2015 standard) ที่สอดคล้องกับ Integrated 

Management System (IMS) (ISO9001:2015 standard) 

การจัดการความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงานที่เกี่ยวเนื่องกับ 

อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม (occupational 

health, safety and environment) ตัวอย่างเช่น กระบวนการ

ขนส่งสินค้ายางมะตอย ที่ซึ่งทางกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการน�ำ

ระบบ Road Traffic Safety Management System (RTS) 

(ISO39001:2012 standard) มาประยุกต์ใช้ตั้งแต่ปี 2559 

นอกจากนี ้ยงัมีตวัอย่างมาตรการควบคมุโดยการตดิตัง้ระบบ

กล้องวงจรปิด  CCTV & GPS ในรถบรรทุกยางมะตอยทุกคัน  

ระบบงานซ่อมบ�ำรุงด้วยตนเอง (preventive & autonomous 

maintenance) หลักสูตรการขบัรถบรรทกุอย่างปลอดภยั และ

มาตรการการประเมินเส้นทางก่อนการขนส่งในแต่ละครั้ง 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 15 ท่าน ดังนี้

	 1.	 นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร 		  ประธานกรรมการ

	 2.	 นายชายน้อย เผื่อนโกสุม		  รองประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ

	 3.	 นายโก บัน เฮ็ง 		  กรรมการอิสระ

	 4.	 นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ 		  กรรมการอิสระ

	 5.	 นายนพพร เทพสิทธา 		  กรรมการอิสระ

	 6.	 นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์ 		  กรรมการอิสระ

	 7.	 นายปานเฉลิม สุธาธรรม 		  กรรมการอิสระ

	 8.	 นายนิพนธ์ สุทธิมัย 		  กรรมการอิสระ

	 9.	 นายแอร์ฟเว่ เลอ บุค 		  กรรมการ

	 10.	 นายเฟรเดริค การ์ด		  กรรมการ

	 11.	 นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ 		  กรรมการบริหาร

	 12.	 นายจ๊าคส์ มาร์แชล 		  กรรมการบริหาร

	 13.	 นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร 		  กรรมการบริหาร

	 14.	 นายสมจิตต์ เศรษฐิน 		  กรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 15.	 นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์ 		  กรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

กรรมการที่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท 

ชื่อและจ�ำนวนกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ 

คือ กรรมการคนใดคนหนึ่งของกรรมการกลุ่มที่หนึ่ง และ

กรรมการคนใดคนหนึ่งของกรรมการกลุ่มที่สอง ลงลายมือชื่อ

ร่วมกนัและประทบัตราส�ำคญัของบรษิทัฯ กรรมการกลุม่ทีห่นึง่ 

ได้แก่ นายแอร์ฟเว่ เลอ บุค นายเฟรเดริค การ์ด นายจ๊าคส์ 

ปาสตอร์ และนายจ๊าคส์ มาร์แชล กรรมการกลุ่มที่สอง ได้แก่ 

นางสาวลกัษณา ทรัพย์สาคร นายสมจติต์ เศรษฐนิ นายสทิธลิาภ 

ทรัพย์สาคร และนายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์

องค์ประกอบและการแต่งตั้ง

	 1.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่

		  น้อยกว่าสิบคนและไม่เกินกว่าสิบห้าคน และกรรมการ

		  ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่

		  ที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย

	 2.	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ

		  กรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน

	 3.	 คณะกรรมการบริษัทฯ  เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น

		  ประธานกรรมการ และเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นรอง

		  ประธานกรรมการโดยรองประธานกรรมการมหีน้าทีต่าม

		  ข้อบังคับบริษัทซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

	 4.	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่เป็น	

		  บคุคลเดยีวกนั เพือ่ให้มกีารแบ่งแยกบทบาทและความ

		  รับผิดชอบอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ�ำนาจในการ

		  ด�ำเนินงาน

	 5.	 การแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส

		  และชัดเจนและจะต้องเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ 

		  และระเบียบที่เกี่ยวข้อง

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

ในการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูท้�ำการ

กลั่นกรองและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ท้ังน้ี 

คุณสมบัติที่พึงประสงค์ของกรรมการบริษัทฯ มีดังนี้

	 1.	 มีความน่าเชื่อถือและความรับผิดชอบ

	 2.	 เป็นผูมี้ความรู้ความเข้าใจด้านการเงนิ หรือการพาณชิย 

		  กรรมหรือการอุตสาหกรรม และมีทักษะ/ความสามารถ

		  ในด้านความเข้าใจกลยทุธ์องค์กรและก�ำหนดทิศทางใน

		  การด�ำเนินงาน

	 3.	 เป็นผู้มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการองค์กร
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	 4.	 มีมนุษยสัมพันธ์ดี และมีทักษะในการสื่อความที่ดี

	 5.	 ไม่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืลกัษณะต้องห้าม

		  ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535

	 6.	 กรรมการอิสระมีคุณสมบัติตามที่ได้ระบุไว้ในนิยาม

		  กรรมการตามแนวทางของส�ำนักงานคณะกรรมการ

		  ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และค�ำนยิามของ 

		  บริษัทฯ

กรรมการสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีน

ได้ไม่เกนิ 5 บริษทั โดยทีไ่ม่ได้ส่งผลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าที่

ของการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทฯ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 1.	 ในการประชุมผู้ถอืหุน้สามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการ 

		  ออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้า

		  จ�ำนวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ 

		  ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม 

		  กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

	 2.	 ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจาก

		  ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่ง

		  มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 

		  ของพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 เข้า

		  เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดั

		  ไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน

		  มตขิองคณะกรรมการจากข้อความด้านบนต้องประกอบ

		  ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�ำนวนกรรมการ 

		  ที่ยังเหลืออยู่

		  บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต�ำแหน่งได้เพยีง

		  เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

	 3.	 ประธานกรรมการมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี

	 4.	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้น

		  จากต�ำแหน่งเมื่อ

		  4.1	 ตาย

		  4.2	 ลาออก

		  4.3	 ขาดคุณสมบัติ มีลักษณะต้องห้ามกฎหมาย

		  4.4	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก

		  4.5	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

	 5.	 เกษียณอายุเมื่ออายุครบ 75 ปีบริบูรณ์

	 6.	 กรรมการยังคงมีสภาพเป็นกรรมการหลังจากปีท่ีอายุ

		  ครบ 75 ปี จนครบก�ำหนดตามวาระ  (3 ปี) ของการด�ำรง

		  ต�ำแหน่งกรรมการ

	 7.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยืน่ใบลาออก 

		  ต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับตั้งแต่วันที่ใบลาออกไป

		  ถึงบริษัทฯ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) 

(“บริษัทฯ”) ยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบการ

ดูแลการบริหารจัดการของบริษัทฯ ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่

ดีที่สุดของผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duties) ซึ่งในการปฏิบัติตาม 

Fiduciary Duties นัน้ กรรมการแต่ละท่านยดึม่ันและด�ำรงตน 

ในการปฏิบัติหน้าที่ส�ำคัญ ได้แก่

	 1.	 การปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (Duty 

		  of Care)

	 2.	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษา

		  ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถอืหุน้ (Duty of Loyalty)

	 3.	 การปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มตคิณะ

		  กรรมการ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (Duty of Obedience)

	 4.	 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

		  โปร่งใสและทันต่อเหตุการณ์ (Duty of Disclosure)

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทฯ จะก�ำหนดและทบทวนวสิยั

ทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และอื่น ๆ  ซึ่งครอบคลุมถึงการ

ด�ำเนินงานในแง่มุมต่าง ๆ และประเมินผลงานโดยเปรียบ

เทียบกับตัวชี้วัดและงบประมาณ

หน้าที่ความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัทฯ การ

พิจารณาคือการใช้ดุลยพินิจทางธุรกิจบนผลประโยชน์ของผู้ 

ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ คณะกรรมการ 

บรษิทัฯ มหีน้าทีค่วบคมุให้กรรมการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยไม่ขดักบั

กฎหมายและข้อบังคับก�ำหนดไว้ นอกเหนือไปจากนั้น คณะ

กรรมการบริษัทจะต้อง
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

	 1.	 ก�ำหนด พจิารณา อนมุตั ิและทบทวน วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 

		  คณุค่าองค์กร นโยบาย แผนระยะยาวและกลยทุธ์ อย่าง

		  สม�่ำเสมอ

	 2.	 ทบทวน พจิารณาและอนมุตั ิงบประมาณและประมาณ

		  การทางการเงิน รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรและงบ

		  ประมาณการลงทุน

	 3.	 ทบทวนฐานะการเงินของบริษัทฯ และผลประกอบการ

		  ของบริษทัฯ และปรบัเปลีย่นกลยทุธ์ให้มคีวามเหมาะสม

		  ต่อสภาพการณ์อย่างสม�่ำเสมอ

	 4.	 ทบทวน พิจารณาและอนุมัติ โครงสร้างองค์กร หน้าที่

		  ของผู้บริหารระดับสูงและแผนการสืบทอดก�ำลังคน

	 5.	 ทบทวน พจิารณาและอนมุตัค่ิาตอบแทนผูบ้รหิารระดบั

		  สูงให้เป็นไปตามความเหมาะสม

	 6.	 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ และติดตามผล

	 7.	 ทบทวนและประเมนิถงึความมปีระสทิธภิาพของนโยบาย 

		  บรษิทัฯ และขัน้ตอนการปฏบัิตงิาน บนพืน้ฐาน ของระบบ 

		  ควบคุมภายใน การประเมินความเสี่ยง และการบริหาร

		  ความเสี่ยง

	 8.	 ทบทวนนโยบายบริษัทฯ และความคืบหน้าด้านความ

		  รับผิดชอบต่อสังคม

	 9.	 จัดให้มีการประเมินตนเองประจ�ำปีของคณะกรรมการ

		  รวมถึงน�ำผลลัพธ์ที่ได้มาประชุมในคณะกรรมการเพื่อ

		  หาแนวทางการพัฒนา

	 10.	ทบทวนผลปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ

		  อนุมัติค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็น

		  สมควร

	 11.	ทบทวน  1) ประเด็นข้อพิพาทหลักของบริษัทฯ  2) การ

		  เปลี่ยนแปลงทางกฎหมายที่กระทบกับบริษัทฯ และ 3) 

		  การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี อย่างน้อยปีละครั้ง

	 12.	ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามมติคณะกรรมการและมติการ

		  ประชุมผู้ถือหุ้น

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการ

	 1.	 เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามตารางการประชมุ 

		  ที่ได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้า หรือด�ำเนินการอื่นใดตามความ

		  จ�ำเป็น

	 2.	 เป็นประธานที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 3.	 เสริมสร้างมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของคณะ

		  กรรมการบริษัทฯ

	 4.	 เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น และควบคุมการประชุม

		  ให้เป็นไปตามระเบียบวาระที่ก�ำหนดไว้และสอดคล้อง

		  กับข้อบังคับบริษัทฯ

	 5.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายและข้อบังคับ

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่

	 1.	 บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการที่

		  เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ เพื่อให้

		  เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ นโยบาย ระเบยีบและข้อบงัคบั

		  ของบริษัทฯ กฎหมาย  พ.ร.บ. บรษัิทมหาชน และพ.ร.บ. 

		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 2.	 น�ำเสนอแผนการลงทนุในธรุกจิต่าง ๆ  ต่อคณะกรรมการ

		  บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 3.	 มีอ�ำนาจในการอนุมัติตามผังอ�ำนาจอนุมัติของบริษัทฯ

	 4.	 การด�ำเนนิงานใด ๆ  ทีไ่ด้รบัมอบหมายตามมตทิีป่ระชมุ

		  คณะกรรมการ และ/หรอื มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ

การถ่วงดลุของกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวน 15 ท่าน ประกอบด้วย

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 	 5 	 ท่าน

	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 	 3 	 ท่าน

	 กรรมการที่เป็นอิสระ 	 7 	 ท่าน

มีกรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 3 ท่าน คอื นางสาวลกัษณา 

ทรัพย์สาคร นายแอร์ฟเว่ เลอบุค และนายเฟรเดริค การ์ด ที่มี

ประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
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การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่

ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ

ใหญ่เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายการ

ก�ำกับดูแลกับการบริหารงานประจ�ำ

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

1. 	 คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครั้ง 

		  โดยก�ำหนดวนัประชมุล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และอาจมกีาร

		  ประชุมวาระพิเศษตามความจ�ำเป็น

2. 	 การเรียกประชุมคณะกรรมการบรษิทัให้ประธานกรรมการ 

		  หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายส่งหนังสือ นัดประชุม โดยระบุ

		  วนั เวลา สถานที ่และกิจการทีจ่ะประชมุไปยังกรรมการ

		  ทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วันท�ำการ ก่อนวันประชุม 

		  เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์

		  ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น และก�ำหนด

		  วันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

3.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการมา

		  ประชุมไม่น้อยกว่าสิบสองคน ซึ่งมากกว่า 2 ใน 3 ของ

		  จ�ำนวนคณะกรรมการบริษัท จึงจะเป็นองค์ประชุม ใน

		  กรณทีีป่รากฎว่าการประชมุคณะกรรมการบรษิทัคร้ังใด 

		  เม่ือล่วงเวลานัดไปแล้วครึ่งชั่วโมง จ�ำนวนกรรมการซ่ึง

		  มาเข้าร่วมประชุมไม่ครบเป็นองค์ประชุมตามที่ก�ำหนด

		  ไว้ข้างต้นหรือในระหว่างการประชุมมีจ�ำนวนกรรมการ

		  ไม่ครบเป็นองค์ประชมุ ให้เลือ่นการประชมุออกไปอย่าง

		  น้อย 7 (เจ็ด) วันท�ำการ

4. 	 ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่

		  สามารถปฏบิตัติามหน้าทีไ่ด้ ถ้ามีรองประธานกรรมการ

		  ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธาน 

		  กรรมการหรอืมแีต่ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ ให้กรรมการ 

		  ซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในท่ี

		  ประชุม

5. 	 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก

6. 	 กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่ 

		  กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียง

		  ลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธาน

		  ในทีป่ระชมุออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด

7. 	 ให้เลขานุการบริษัทหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายท�ำหน้าท่ี

		  จดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรทุกครั้ง และ 

		  จัดเกบ็รายงานการประชุมทีผ่่านการรบัรองซ่ึงได้รบัการ

		  อนุมัติโดยกรรมการแล้วและพร้อมให้ตรวจสอบได้ใน

		  สถานที่ปลอดภัยที่ชั้น 25 อาคารทิปโก้ 118/1 ถนน

		  พระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

รายชื่อ                       ต�ำแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

การประชุม
ผู้ถือหุ้น

นางสาวลกัษณา  ทรพัย์สาคร	 ประธานกรรมการ	 5/5	 -	 -	 -	 1/1

นายชายน้อย เผือ่นโกสมุ	 รองประธานกรรมการ	 5/5	 -	 -	 -	 1/1

นายโก บนั เฮง็	 กรรมการอสิระ	 5/5	 -	 -	 -	 1/1

นายจ๊าคส์  ปาสตอร์1/	 กรรมการบรหิาร	 5/5	 -	 5/5	 -	 0/1

นายนพินธ์  สทุธมิยั	 กรรมการอสิระ	 5/5	 -	 -	 -	 1/1

นายปานเฉลมิ  สธุาธรรม	 กรรมการอสิระ	 5/5	 12/12	 5/5	 -	 1/1

นายนพพร  เทพสทิธา	 กรรมการอสิระ	 4/5	 11/12	 4/5	 -	 0/1
	 (ประธานคณะกรรมการสรรหา
	 และก�ำหนดค่าตอบแทน)	

นายพรีศลิป์  ศภุผลศริ	ิ กรรมการอสิระ	 5/5	 12/12	 -	 4/4	 1/1
	 (ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ประธานคณะกรรมการ
	 ก�ำกับดแูลกิจการทีด่)ี	

นางแอนน์  แมร ีมาร์เชท์	 กรรมการอสิระ	 5/5	 -	 5/5	 4/4	 0/1

นายแอร์ฟเว่ เลอ บคุ	 กรรมการ	 1/5	 -	 -	 -	 0/1

นายเฟรเดรคิ การ์ด2/	 กรรมการ	 3/3	 -	 -	 -	 0/0

นายสทิธลิาภ  ทรพัย์สาคร	 กรรมการบรหิาร	 5/5	 -	 -	 -	 1/1

นายสมจติต์  เศรษฐนิ	 กรรมการบรหิาร	 5/5	 -	 -	 -	 1/1
	 และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	

นายชยัวฒัน์  ศรวีรรณวัฒน์	 กรรมการบรหิาร	 5/5	 -	 -	 4/4	 1/1
	 และกรรมการผูจ้ดัการ	

นายจ๊าคส์ มาร์แชล3/	 กรรมการบรหิาร	 5/5	 -	 -	 4/4	 1/1

นายจ๊าคส์ ลอีอสท์4/	 กรรมการ	 1/2	 -	 -	 -	 -

มกีารก�ำหนดตารางการประชมุประจ�ำปีล่วงหน้า การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2561 กรรมการ

แต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุม สรุปได้ดังนี้

หมายเหตุ :  
1.  นายจ๊าคส์  ปาสตอร์ ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2561 ผ่านระบบโทรศัพท์ทางไกล 
2.  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2561 แต่งตั้งนายเฟรเดริค การ์ด เป็นกรรมการ 
3.  นายจ๊าคส์ มาร์แชล ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2561 ผ่านระบบโทรศัพท์ทางไกล
4.  นายจ๊าคส์ ลีออสท์ ที่ได้ลาออกเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561 
5.  การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2561 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2561 ในวาระที่ 2 เป็นการประชุมกรรมการที่ไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้า 
     ร่วมประชุม
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิทั
แบบรายคณะ และรายบคุคล

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ จดัท�ำและเผย

แพร่โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อใช้ประเมิน

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์ โดยแบบประเมินดังกล่าวประกอบด้วย 

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบราย

คณะ 2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบ

รายบุคคล วัตถุประสงค์หลักของแบบประเมินตนเอง คือ เพื่อ

ประเมินการท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวมทั้ง

คณะและกรรมการแต่ละท่านแบบรายบคุคล เพือ่ทบทวนการ

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการควบคุมดูแลกิจการที่ดี โดยมี

กระบวนการดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการบริษทัประเมนิตนเองผ่านแบบประเมินที่

		  จัดท�ำโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2.	 เลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินประสิทธิภาพใน

		  การด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัททุกท่าน

	 3.	 เลขานุการบริษัทรายงานผลการประเมินต่อคณะ

		  กรรมการบริษทั และด�ำเนนิการปรบัปรงุการ ด�ำเนนิงาน

		  ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

โดยแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ

และรายบุคคลประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ

	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (แบบราย

		  คณะและรายบุคคล)

	 2.	 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

		  (แบบรายคณะและรายบุคคล)

	 3.	 การประชมุคณะกรรมการ (แบบรายคณะและรายบคุคล)

	 4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ (แบบรายคณะ)

	 5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร (แบบรายคณะ)

	  6.	 การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

		  (แบบรายคณะ)

โดยผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทรายคณะและราย

บุคคล มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 3.82 คะแนน จาก 4 คะแนน 

และ 3.86 คะแนน จาก 4 คะแนน ตามล�ำดับ

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 

ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการ

ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การประเมิน

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามโครงการส�ำรวจและติดตาม

พัฒนาการด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 

(CGR) โดยโด้ก�ำหนดให้มีการประเมินผลปีละ 1 ครั้งแบ่งการ

ประเมินผลออกเป็น 2 รูปแบบ ประกอบด้วย การประเมินผล

ของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ และการประเมินผลของ

กรรมการชุดย่อยรายบุคคล ซึ่งมีกระบวนการดังนี้

1) 	 คณะกรรมการชุดย่อยจัดท�ำแบบประเมินผลตามหลัก

		  การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

		  กรรมการบรษิทัไทย (IOD) และแนวทางการด�ำเนนิการ

		  ของคณะกรรมการชุดย่อย

2) 	 เลขานุการบริษัทสรุปและรายงานผลการประเมินการ

		  ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยและด�ำเนินการ

		  ปรับปรุงการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3) 	 เลขานกุารบรษัิทรายงานผลประเมินของคณะกรรมการ

		  ชุดย่อยต่อคณะกรรมการชุดย่อย และคณะกรรมการ

		  บริษัท
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ทัง้นีบ้รษิทัฯ ได้สรปุผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และผลการประเมนิของคณะกรรมการชดุย่อยและรายงาน

ให้คณะกรรมการทุกท่านรับทราบด้วย

การปฐมนเิทศกรรมการใหม่

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกท่าน เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบถึงนโยบายธุรกิจโครงสร้างเงินทุน 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น ผลประกอบการธุรกิจ ระบบข้อมูลและระเบียบข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้กรรมการใหม่

แต่ละคนจะได้รับคู่มือกรรมการและข้อมูลอื่น ๆ โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่และกรรมการผู้จัดการเป็นผู้อธิบายสรุปนโยบาย

บริษัทฯ และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง (รวมถึงโครงสร้างผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้น ผลงานและกระบวนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ) กฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ การอธิบายโดยสรุป ด้านการตลาดและการด�ำเนินงานและผลประกอบการล่าสุด

✔    	 ✔ 	 ✔ 	 ✔  	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔

✔

✔    	 ✔ 	 ✔ 	 ✔  	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔

✔    	 ✔ 	 ✔ 	 ✔  	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔

✔ 

✔ 

โดยผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2561 ทุกชุดสามารถสรุปได้ดังนี้

                                                                                                                                         ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย

				   แบบรายคณะ           	  แบบรายบุคคล
คณะกรรมการชุดย่อย

หัวข้อประเมินของแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะและรายบุคคลมีรายละเอียดดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริหาร      	 3.70       	 3.78 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ      	 3.98      	 4.00 

3. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน      	 3.55    	 3.73 

4. คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี    	 3.60         	 3.93

1. โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ

2. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

3. การประชมุคณะกรรมการ

4. การท�ำหน้าทีข่องคณะกรรมการ

5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบรหิาร

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร	

แบบรายคณะ                                แบบรายบุคคล

กรรมการ
บริหาร

กรรมการ
บริหาร

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหา
และ

ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

กรรมการ
สรรหา
และ

ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

               ชื่อ                           ต�ำแหน่ง                                          หลักสูตร

นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์	 กรรมการอิสระ	 -	 Building Strategic Agility with Objectives and Key 		

			   Results (OKR)

นายโก บัน เฮ็ง	 กรรมการอิสระ	 -	 Cybersecurity Governance โดย KCL Group

นายนพพร  เทพสิทธา	 กรรมการอิสระ	 - 	 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร

	 กรรมการตรวจสอบ	    	 ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน

	 ประธานคณะกรรมการสรรหา   		 สถาบันพระปกเกล้า รุ่น 19

	 และก�ำหนดค่าตอบแทน	 - 	 Congko Business Dinner Talk 2018 สถาบันเทคโนโลยี	

			   พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดพระบัง

		  - 	 หลักสูตร Sale  Credit skills Development  senior Credit  	

			   ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทยร่วมกับ	

			   สถาบันฝึกอบรม Omega Performance (Moody’s Analysis)

การอบรมพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 

เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ในปี 2561 กรรมการและผู้อ�ำนวยการของฝ่ายธุรกิจเรือ

ได้เข้าเย่ียมชมเรือ ทาสโก้ ทารา (TASCO Tara) ซึง่เป็นเรอืขนส่งยางมะตอยใหญ่ทีส่ดุของบรษัิทฯ และมบีทบาทส�ำคญัในการ

ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์ยางมะตอย 

นอกจากนี้ บริษัทฯยังส่งเสริมให้คณะผู้บริหารเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และอื่น ๆ โดยในปี 2561 

ที่ผ่านมา มีรายละเอียดของกรรมการที่ได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ดังต่อไปนี้
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร

1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินในปี 2561 แบบคงที่รายปีเป็นเงิน 5,853,459 บาท แบบผันแปรเป็นเงิน 4,000,000 บาท และ

		  แบบผันแปรพิเศษเป็นเงิน 1,375,000 บาท ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

รายชื่อ                       ขอบเขตหน้าที่

2560 (บาท)                                       2561 (บาท)

ผันแปร
(พิเศษ)2/ 

ผันแปร
(พิเศษ)2/ 

	 1.	นางสาวลกัษณา  ทรพัย์สาคร3/	 ประธานกรรมการบรษิทั  	 -	 -	 -	 437,500	 250,000	 125,000
			  กรรมการ	 250,000	 312,500	 312,500	 -	 -	 -
	 2.	นายชายน้อย เผือ่นโกสมุ4/	 ประธานกรรมการบรษิทั  	 500,000  	 437,500	 437,500	 -	 -	 -
			  รองประธานกรรมการบรษิทั	 -	 -	 -	 -	 -	 -			
			  กรรมการอสิระ 	 -	 -	 -	 312,500	 500,000	 250,000
	 3.	นายโก บนั เฮง	 กรรมการอสิระ	 250,000	 250,000	 250,000	 250,000	 250,000	 125,000
	 4.	นายนิพนธ์  สทุธมิยั	 กรรมการอสิระ	 250,000	 250,000	 250,000	 250,000	 250,000	 125,000
	 5.	นายนพพร  เทพสทิธา	 กรรมการอสิระ	 250,000	 250,000	 250,000	 250,000	 250,000	 125,000
 			  กรรมการตรวจสอบ	 400,000	 -	 -	 400,000	 -	 -
			  ประธานกรรมการสรรหา	 40,000	 -	 -	 60,000	 -	 -
			  และก�ำหนดค่าตอบแทน5/	
	 6.	นายปานเฉลมิ  สธุาธรรม	 กรรมการอสิระ	 250,000	 250,000	 250,000	 250,000	 250,000	 125,000
			  กรรมการตรวจสอบ	 400,000	 -	 -	 400,000	 -	 -
 			  กรรมการสรรหา	 40,000	 -	 -	 60,000	 -	 -
			  และก�ำหนดค่าตอบแทน5/	
	 7.	นายพรีศิลป์  ศุภผลศริ	ิ กรรมการอสิระ	 250,000	 250,000	 250,000	 250,000	 250,000	 125,000
			  ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 500,000	 -	 -	 500,000	 -	 -
			  ประธานคณะกรรมการ	 100,000	 -	 -	 100,000	 -	 -
			  ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่	ี
	 8.	นางแอนน์ แมร ีมาร์เชท์	 กรรมการอสิระ	 250,000	 250,000	 250,000	 250,000	 250,000	 125,000
			  กรรมการสรรหา	 40,000	 -	 -	 60,000	 -	 -
			  และก�ำหนดค่าตอบแทน5/	
 			  กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่	ี 80,000	 -	 -	 80,000	 -	 -
	 9.	นายจ๊าคส์  ปาสตอร์	 กรรมการบรหิาร	 250,000	 250,000	 -	 250,000	 250,000	 -
 			  กรรมการสรรหา	 40,000	 - 	 -	 60,000	 -	 -
			  และก�ำหนดค่าตอบแทน5/	
	10.	นายจ๊าคส์ มาร์แชล	 กรรมการบรหิาร	 250,000	 250,000	 -	 250,000	 250,000	 -
	  	 กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่	ี 80,000	 - 	 -	 80,000	 -	 -
	11.	นายชยัวฒัน์ ศรวีรรณวฒัน์	 กรรมการบรหิาร	 250,000	 250,000	 -	 250,000	 250,000	 -
 			  กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่	ี 80,000	 - 	 -	 80,000	 -	 -
	12.	นายแอร์ฟเว่ เลอ บคุ	 กรรมการ	 250,000	 250,000	 250,000	 250,000	 250,000	 125,000
	13.	นายเฟรเดรคิ การ์ด6/	 กรรมการ	 -	 -	 -	 160,959	 -	 -
	14.	นายสทิธลิาภ  ทรพัย์สาคร	 กรรมการบรหิาร	 250,000	 250,000	 -	 250,000	 250,000	 -
	15.	นายสมจติต์  เศรษฐนิ	 กรรมการบรหิาร	 250,000	 250,000	 -	 250,000	 250,000	 -
	16.	นายจ๊าคส์ ลอีอสท์6/	 กรรมการ	 250,000	 250,000	 250,000	 62,500	 250,000	 125,000
		 รวม		  5,800,000	 4,000,000	 2,750,000	 5,853,459	 4,000,000	 1,375,000

คงที่ 
รายปี

คงที่ 
รายปี

ผันแปร1/ ผันแปร1/

หมายเหตุ  :
1.	 จากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ในกรณีทีบ่รษัิทฯ มีก�ำไร อนมัุตใิห้คณะกรรมการบรษัิทฯ ทัง้คณะได้รบัค่าตอบแทนกรรมการแบบผนัแปรอกีไม่เกนิ 1 เท่าของค่าตอบแทนแบบคงทีร่วม ประจ�ำปีทีค่ณะกรรมการ 
	 บริษัทฯ ได้รับทั้งปี โดยขึ้นอยู่กับการพิจารณาและอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ เฉพาะกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งอยู่เท่านั้นที่จะมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนแบบผันแปร ส�ำหรับกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
	 กรรมการไม่ถึงหนึ่งปีให้ได้รับค่าตอบแทนแบบผันแปรตามสัดส่วนของระยะเวลาการท�ำงาน
2.	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนแบบผันแปรพิเศษส�ำหรับกรรมการบริษัท (ไม่รวมกรรมการบริหาร) ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานของ บริษัทฯ ในปีงบประมาณ 2560 และ ปี 2561 อีกไม่เกิน
	 ครึ่งเท่าของค่าตอบแทนแบบคงที่
3.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบรษัิทของนางสาวลักษณา  ทรพัย์สาคร ส้ินสดุเมือ่วนัที ่17 กมุภาพนัธ์ 2559 และได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบรษิทัโดยการประชมุคณะกรรมการ 
	 บริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561
4.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัทของนายชายน้อย เผื่อนโกสุม สิ้นสุดเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 และได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะ
	 กรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 ในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561
5.	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเพิ่มค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจาก 40,000 บาทต่อคนต่อปี เป็น 60,000 บาท ต่อคนต่อปี
6.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทวันที่ 11 พฤษภาคม 2561 ครั้งที่ 3/2561 มีมติเป็นแต่งตั้งนายเฟรเดริค การ์ด (Mr. Frederic Gardes) เป็นกรรมการบริษัทฯ มีผลตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2561แทนนาย
	 จ๊าคส์ ลีออสท์ (Mr. Jacques Leost) ที่ได้ลาออกในวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

	 2.	 ในปี 2561 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินแก่

		  กรรมการ

	 3.	 ค่าตอบแทนอื่น   -ไม่มี-

	 4.	 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนรวมให้แก่ กรรมการบรหิารและ

		  ผูอ้�ำนวยการขึน้ไปจ�ำนวน 16 ท่าน ในรปูเงนิเดือน โบนสั 

		  และกองทนุส�ำรองเล้ียงชพี ในปี 2560 เป็นจ�ำนวนเงนิ 146 

		  ล้านบาท และ ในปี 2561 เป็นจ�ำนวนเงิน 167 ล้านบาท

ประกันภัยทางธุรกิจส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร

กลุม่บริษทัฯ มีการประกนัความผดิทางธรุกจิส�ำหรบักรรมการ

และผูบ้ริหาร โดยกรมธรรม์มวีงเงนิครอบคลมุที ่1,000 ล้านบาท 

ซึง่คุม้ครองกรรมการและผูบ้รหิารของกลุม่บรษิทัฯ จากการถกู

ฟ้องร้องเนื่องจากการกระท�ำผิด

ประวัติการถูกลงโทษของคณะกรรมการ

ผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุม

บริษัทฯ ไม่มีประวัติการท�ำผิดกฎหมายของคณะกรรมการ

มาเป็นเวลานานถึง 18 ปี

คณะกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 7 

ท่าน มีรายชื่อดังนี้

	 1.	 นายชายน้อย เผื่อนโกสุม

	 2.	 นายโก บัน เฮ็ง

	 3.	 นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ

	 4.	 นายนพพร เทพสิทธา

	 5.	 นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์

	 6.	 นายปานเฉลิม สุธาธรรม

	 7.	 นายนิพนธ์ สุทธิมัย

นิยาม “กรรมการอิสระ” ของบริษัทฯ

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ก�ำหนดนิยามของ

กรรมการบริษัทฯ ไว้ตามหลักเกณฑ์ เรื่อง “กรรมการอิสระ” 

ซึ่งก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย “กรรมการอิสระ” ของ 

บริษัทฯ หมายถึงกรรมการที่มีคุณสมบัติดังนี้

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

		  ทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษิทัร่วมผู้

		  ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดย

		  นบัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการอสิระด้วย

	 2.	 ไม่เป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนักงาน

		  ทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคมุ

		  ของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษิทัย่อย 

		  ล�ำดับเดียวกัน ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจ

		  ควบคมุของบริษัทฯ ทัง้ในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตัง้ 

		  เป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 3.	 ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีน 

		  ตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คูส่มรส พีน้่อง 

		  และบุตรรวมทัง้คูส่มรสของบุตรของกรรมการรายอืน่ผูบ้รหิาร 

		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้

		  รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจ

		  ควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธรุกจิกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บรษิทั 

		  ย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ 

		  ของบริษัท ฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้

		  วิจารณญาณอย่างอิสระ รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 

		  หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

		  กับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

		  รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้ในปัจจบุนั 

		  และก่อนได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 

		  2 ปี

		  โดยความสมัพนัธ์ทางธรุกจิดงักล่าว รวมถงึการท�ำรายการ 

		  ทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการ การเช่า 

		  หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์

		  หรอืบรกิารหรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ 

		  ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็น

		  หลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกนั 

		  ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคูสั่ญญามีภาระหน้ีท่ีต้องช�ำระ

		  ต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตน

		  สุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่

		  จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ตามวธิกีารค�ำนวณมลูค่าของรายการ 

		  ที ่เกีย่วโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ 

		  โดยให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวัน

		  ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกันด้วย
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	 5.	 ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

		  บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 

		  บริษทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั (ถอืหุน้เกนิกว่าร้อยละ 

		  10 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ 

		  โดยนับรวมผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย) ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ

		  หุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 

		  บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

		  หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ สงักดัอยู ่ทัง้ในปัจจบุนั 

		  และก่อนได้รับ การแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 

		  2 ปี

	 6.	 ไม่เป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิาร 

		  เป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอื ทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ได้รบั 

		  ค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 

		  บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

		  ควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจ

		  ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 

		  ทั้งในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

		  อิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทน

		  ของกรรมการของบริษทัฯ ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูถ้อืหุน้

		  ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

		  แข่งขนัท่ีมีนัยกับกจิการ ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอื 

		  ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ

		  ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่ได้

		  รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวน

		  หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบ

		  กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี

		  นัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่มีลักษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง

		  เป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

เลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้แต่งตัง้นายธนพล เหล่าศริพิงศ์ ผูจ้ดัการ 

ฝ่ายกจิการและวางแผนองค์กร เป็นเลขานกุารบรษัิทฯ เมือ่วนัที่ 

13 สงิหาคม 2558 มหีน้าทีร่บัผดิชอบตามทีก่ฎหมายก�ำหนดไว้ 

เลขานกุารบรษิทัฯ จะรายงานต่อประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ 

และกรรมการผู้จัดการ ทั้งนี้ ประวัติของเลขานุการบริษัทฯ จะ

อยู่ในส่วนประวัติกรรมการและผู้บริหาร

บทบาทของเลขานุการบริษัทฯ

เลขานุการบริษัทฯ มีบทบาทที่ส�ำคัญในคณะกรรมการและ

ในบริษัทฯ ดังนี้

	 •	 เป็นที่ปรึกษาและเลขานุการของคณะกรรมการบริษัทฯ 

		  และคณะกรรมการชุดย่อย

	 •	 เป็น Corporate Governance and Compliance Officer

	 •	 เป็น Corporate Communication Officer โดยเป็น

		  ศนูย์กลางของการสือ่สารระหว่างกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร 

		  และผู้มีส่วนได้เสีย

	 •	 เป็น Controller of Management Functions โดย

		  ติดตามว่ามติของคณะกรรมการได้มีการน�ำไปปฏิบัติ

	 •	 เป็นผูป้ระสานงานกบั ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

		  ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  

		  และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ

	 •	 ดแูลเรือ่งการก�ำกบัดแูลกจิการ (Corporate Governance)

	 •	 วางแผนการประชุมและเสนอวาระการประชุมทีเ่กีย่วข้อง

	 •	 จดัการเรือ่งการประชมุคณะกรรมการและประสานงานกบั 

		  ผูบ้นัทกึการประชุมให้เป็นตามกฎระเบยีบและแนวทาง

		  ปฏิบัติที่ดี

	 •	 จัดการเรื่องการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย

	 •	 ดูแล และให้ค�ำปรึกษาในการปฏิบัติตามกฎหมาย 

		  พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด ระเบียบข้อบังคับ

		  และกฎหมายต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน 

		  รวมถึงข้อบังคับและวัตถุประสงค์ของบริษัท
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

	 •	 ติดตามการน�ำมติคณะกรรมการไปปฏิบัติและก�ำหนด

		  เป็นนโยบาย

	 •	 เป็นศูนย์กลางในการติดต่อให้ข้อมูลกับกรรมการและ

		  บุคคลภายนอก

	 •	 งานทะเบียนหุ้นและจัดเก็บเอกสารของบริษัทฯ

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อ

ช่วยศึกษาและกลั่นกรองโดยเฉพาะในด้านต่าง ๆ ปัจจุบัน

บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะ

กรรมการบริษัทฯ มี 4 ชุด ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1. คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารเพื่อท�ำ

หน้าทีแ่ทนคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ให้เกดิความคล่องตวัใน

การบรหิารและด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ คณะกรรมการบริหาร 

ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 9 ท่าน ดังนี้

	 1.	 นายสมจิตต์ เศรษฐิน	

		  ประธานคณะกรรมการบริหาร

	 2.	 นายจ๊าคส์ ปาสตอร์			 

		  กรรมการบริหาร

	 3.	 นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์			 

		  กรรมการบริหาร

	 4.	 นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร			 

		  กรรมการบริหาร

	 5.	 นายอูกส์ เดอชองส์			 

		  กรรมการบริหาร

	 6.	 นายโก๊ะ ไล้ ฮวด			 

		  กรรมการบริหาร

	 7.	 นายคริสตอฟ แบร์นาร์ วอย			 

		  กรรมการบริหาร

	 8.	 นายเธียรี่ อแลง ซิมง เดอเฟรน			

		  กรรมการบริหาร

	 9.	 นายจ๊าคส์ มาร์แชล			 

		  กรรมการบริหาร/เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารจะท�ำหน้าที่บริหารงานของบริษัทฯ ให้

เป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ ได้ก�ำหนดไว้โดย

มปีระธานคณะกรรมการบรหิารเป็นเจ้าหน้าทีบ่รหิารสงูสดุใน

การก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบาย

ของบริษัทฯ ในขณะที่กรรมการผู้จัดการใหญ่มีอ�ำนาจใน

การน�ำนโยบายไปปฏิบัติขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับ

ผิดชอบของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริหารรับ

ผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

	 1.	 เสนอวาระการประชุมส�ำหรบัการประชุมคณะกรรมการ

		  บรษิทัทีจ่ะมขีึน้ และให้ค�ำปรกึษาแก่คณะกรรมการบรษิทั

	 2.	 ก�ำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการด�ำเนินงานของ

		  บริษัท และ

	 3.	 บรหิารจดัการ และก�ำหนดแนวทางของธรุกจิและกจิการ

		  ของบริษัท และตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ตามที่ก�ำหนดไว้

		  ในกฎและข้อบังคับนี้

เว้นแต่จะก�ำหนดไว้เป็นอย่างอื่นในกฎและข้อบังคับน้ี การ

ด�ำเนินการใด ๆ ของคณะกรรมการบริหารจะต้องได้รับความ

เหน็ชอบเป็นจ�ำนวนสามในสีข่องกรรมการบรหิารท้ังหมดท่ีเข้า

ร่วมประชุมหรือได้รับมอบฉันทะและต้องมีกรรมการบริหาร

ของแต่ละกลุ่มตามที่ได้ก�ำหนดในข้อ 2 (“กรรมการบริหาร

ส่วนใหญ่”) และการตัดสินใจใด ๆ ของคณะกรรมการบริหาร

ตามกฎและข้อบังคับนี้ (เว้นแต่การตัดสินใจซ่ึงจะต้องได้รับ

การอนุมัติโดยผู้ถือหุ้นของบริษัท ตามที่ก�ำหนดไว้โดยชัดเจน

ในข้อบังคับของบริษัท หรือในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จ�ำกดัหรือซ่ึงจะต้องได้รับอนมัุตโิดยคณะกรรมการบรษิทั ตาม

ที่ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจนในกฎและข้อบังคับนี้) ให้มีผลผูกพัน

บริษัทและผู้บริหารของบริษัท คณะกรรมการบริหารอาจยื่น

ค�ำขอเป็นลายลักษณ์อักษรต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้ง

คราว โดยความเหน็ชอบของกรรมการบรหิารส่วนใหญ่ เพือ่ขอ

ให้คณะกรรมการบริษัทให้สัตยาบัน ค�ำยืนยัน หรือการอนุมัติ

ในเรื่องหนึ่งเรื่องใด หรือในเรื่องต่าง ๆ ตามที่คณะกรรมการ

บริหารได้ร้องขอหรือได้ด�ำเนินการ
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เรื่องซึ่งมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจใน

การตัดสินใจ

	 1.	 การเข้าท�ำสัญญาให้สทิธใินทางการค้าใด ๆ  แก่ผูจ้�ำหน่าย 

		  หรอืผูข้ายเกนิจ�ำนวนทีค่ณะกรรมการบริษทัจะก�ำหนดขึน้

	 2.	 การว่าจ้าง การเลือ่นต�ำแหน่ง และการเลกิจ้างบคุลากร

		  ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูง

	 3.	 จัดเตรียมและน�ำเสนอข้อเสนอเกี่ยวกับการควบรวม

		  บริษทักับองค์กรทางเศรษฐกจิอืน่ ๆ  หรอืการก่อตัง้บรษิทั 

		  หรอืห้างหุน้ส่วนในลักษณะทีเ่ป็นการร่วมทนุระหว่างบรษัิท 

		  และองค์กรใด ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ

	 4.	 นโยบายเก่ียวกับเงินเดือน และค่าจ้างของเจ้าหน้าที่

		  และลูกจ้างของบริษัทฯ รวมทั้งที่เกี่ยวกับผลประโยชน์

		  และสวัสดิการ

	 5.	 นโยบายด้านการตลาดและการขาย

	 6.	 จดัเตรยีมและน�ำเสนองบประมาณด้านก�ำไรและขาดทนุ

		  ประจ�ำปีประมาณการกระแสเงนิสดประจ�ำปี แผนยุทธศาสตร์  

		  ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ และแผนด้านการลงทุนและการ

		  จ�ำหน่ายจ่ายโอนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้คณะ

		  กรรมการบริษัทฯ อนุมัติ

	 7.	 การเข้าท�ำธุรกรรมใด ๆ โดยบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยใด 

		  ภายใต้งบประมาณด้านก�ำไรและขาดทนุประจ�ำปี แผน

		  ยทุธศาสตร์ทางธรุกจิ แผนธรุกจิ หรอืนโยบายการเงนิซ่ึง

		  ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

	 8.	 การเข้าท�ำธุรกรรมใด ๆ โดยบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยใด

		  ภายใต้แผนด้านการลงทุนและการจ�ำหน่ายจ่ายโอน

		  ทรพัย์สนิของบรษัิทฯ ซึง่ได้รับอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

	 9.	 การแต่งตั้งและการถอดถอนกรรมการของบริษัทย่อย

		  บริษัทหนึ่งบริษัทใดของบริษัทฯ

	 10.	การยื่นและเข้าร่วมในการประกวดราคา การลงนามใน

		  สญัญาจดหมายโต้ตอบ หรอืเอกสารซึง่มผีลผกูพนับรษิทัฯ

	 11.	การเป็นผูแ้ทนของบริษทัฯ และด�ำเนนิการในนามของบรษิทัฯ 

		  กบับคุคลภายนอก บคุคลสาธารณะหรอืบคุคลธรรมดา 

		  กระทรวงฝ่ายปกครอง และชุมชนท้องถิ่นต่าง ๆ

	 12.	การมอบหมายต่อแก่ผู้รับประโยชน์พร้อมวิธีการหรือ

		  เครื่องมือความช�ำนาญ และอ�ำนาจที่จ�ำเป็น ตามที่

		  คณะกรรมการบรหิารพจิารณาเหน็ว่าเพือ่ให้ทนักาล ทัน

		  เวลาส�ำหรบัระยะเวลาทีค่ณะกรรมการบรหิารจะก�ำหนด

		  อันเกี่ยวข้องกับกฎและข้อบังคับข้อใดข้อหนึ่งหรือส่วน

		  หนึ่งส่วนใดที่ใช้บังคับในปัจจุบัน และ

	 13.	กระท�ำการใด ๆ  ทีจ่�ำเป็นต่อการด�ำเนนิการให้เป็นไปตาม 

		  กฎและข้อบงัคบัทีใ่ช้บงัคบัในปัจจุบนั ยกเว้นการอนุมตัิ

		  ในกรณีดังต่อไปนี้ให้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 

		  พิจารณาอนุมัติ

		  •	 การเข้าท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ซึง่เข้าข่ายท่ีจะต้อง 

			   ด�ำเนินการตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์

			   แห่งประเทศไทยก�ำหนด

		  •	 การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ทีส่�ำคญัซึง่

			   เข้าข่ายที่จะต้องด�ำเนินการตามหลักเกณฑ์ที่

			   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

		  •	 รายการใด ๆ  ทีก่ฎหมายก�ำหนดให้คณะกรรมการ 

			   บรษัิทฯ หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาอนมุตัิ

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทฯ มีกระบวนการตรวจสอบและควบคุมธุรกิจ โดยแต่ง

ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงมาจากกรรมการอิสระจ�ำนวน 

3 ท่านดังนี้

	 1.	 นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ 			 

		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายปานเฉลิม สุธาธรรม 			 

		  กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายนพพร เทพสิทธา 			 

		  กรรมการตรวจสอบ

		  นายโจเซฟ ซูเซ 			 

		  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความรู้และประสบการณ์

เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อ

ถือของงบการเงิน โดยนายปานเฉลิม สุธาธรรม จบการศึกษา

ด้านบัญชี (B.S. Accounting) จาก Babson College ประเทศ

สหรัฐอเมริกา
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ โดยตรง มีวาระการท�ำงาน 3 ปี จะแต่งตั้งคณะ

กรรมการใหม่แทนและ/หรือ จะแต่งตัง้คณะกรรมการเดมิโดย

คณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อครบก�ำหนดวาระ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการของบริษัทฯ ดังนี้

	 1.	 สอบทานให้บริษทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้อง

		  และเพียงพอ

	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 

		  Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

		  ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็น

		  อสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ

		  เหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้า

		  หน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้บรษัิทปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์

		  และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

		  และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 พิจารณาคดัเลือก หรอืเลกิจ้าง บคุคลซึง่มคีวามเป็นอิสระ 

		  เพื่อท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และน�ำเสนอ

		  ต่อคณะกรรมการบรษิทั พร้อมทัง้สอบทานค่าตอบแทน

		  ของบคุคลดงักล่าว ในการน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท 

		  รวมท้ังเข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการ

		  เข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 5.	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวาม 

		  ขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ

		  ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี ้เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการ 

		  ดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษัิท

	 6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย

		  ไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวต้อง

		  ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประกอบ 

		  ด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

		  6.1	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่

			   เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

		  6.2	 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุ 

			   ภายในของบริษัท

		  6.3	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วย 

			   หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ

			   ตลาดหลกัทรพัย์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ 

			   ของบริษัท

		  6.4	 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

		  6.5	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

			   ทางผลประโยชน์

		  6.6	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และ

			   การเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

			   ท่าน

		  6.7	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการ

			   ตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 

			   (charter)

		  6.8	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควร

			   ทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

			   ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 7.	 ปฏบัิตกิารอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย

		  ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การสรรหากรรมการตรวจสอบ

	 1.	 ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท

		  อิสระจ�ำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน เป็นกรรมการตรวจสอบ

		  โดย 1 ท่าน ควรมคีวามรูด้้านบญัช ีและให้คณะกรรมการ

		  ตรวจสอบคัดเลือกกันเองเป็นประธานกรรมการ 1 ท่าน

	 2.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี

	 3.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการด�ำเนินงาน

		  และขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

	 4.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะพ้นสภาพเมื่อ ตาย ลาออก 

		  พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ หรือถงึคราวออกตาม

		  วาระ
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	 5.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับเงินค่าตอบแทนตามที่

		  คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด

	 6.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบจดัให้มกีารประชมุอย่างน้อย

		  ปีละ 4 ครั้ง และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

3.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมจี�ำนวน 4 ท่าน 

ประกอบด้วย กรรมการบริหาร 1 ท่าน และกรรมการอิสระ 

3 ท่าน โดยแต่งตั้งให้ 1 ในกรรมการอิสระเป็นประธานคณะ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 1.	 นายนพพร เทพสิทธา	

		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 2.	 นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์	

		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 3.	 นายปานเฉลิม สุธาธรรม	

		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 4.	 นายจ๊าคส์ ปาสตอร์			 

		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 1.	 พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลทีมี่คุณสมบัติ 

		  เหมาะสมเป็นกรรมการบรษิทัฯ และเสนอต่อคณะกรรมการ 

		  บริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณา

		  อนุมัติ

	 2.	 พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลทีมี่คุณสมบัติ 

		  เหมาะสมเป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการผูจั้ดการ

		  และกรรมการบรหิารเพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษัิทฯ 

		  พิจารณาอนุมัติ

	 3.	 พิจารณากลั่นกรองและเสนออัตราค่าตอบแทนของ

		  กรรมการบรษิทัฯ ทีด่�ำรงต�ำแหน่งอยู่เสนอต่อคณะกรรมการ 

		  บรษิทัฯ เพือ่ให้คณะกรรมการบริษทัฯ เสนอต่อทีป่ระชุม

		  ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 4.	 พจิารณากลัน่กรองหลกัเกณฑ์การพจิารณาเงนิเดอืนและ 

		  เงนิโบนสัของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการผูจ้ดัการ

		  และกรรมการบริหารที่ด�ำรงต�ำแหน่งอยู่ เพื่อเสนอแนะ

		  ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่

พิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่กรรมการบริษัท โดย

เป็นไปตามนโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหา

กรรมการบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทนยังได้พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และคณะกรรมการบริหาร จาก

ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ

ชดุย่อยและ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รวมถงึสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทนมหีน้าทีจ่ดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่งแก่กรรมการผู้

จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง

นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทภายนอก

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) ของ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ

และผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบรษัิท ได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่ กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดบัสูงของบรษิทั ทิปโก้

แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) สามารถเป็นกรรมการ

ในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ของบริษัทฯ ได้ 

ทั้งนี้กรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร

ระดบัสงูสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน

ได้ไม่เกนิ 5 บรษิทั โดยทีไ่ม่ได้ส่งผลกระทบต่อการปฎิบตัหิน้าท่ี

คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นว่า เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์

สูงสุดในกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และผูบ้รหิาร 

ระดับสูงจะสามารถอุทิศเวลาส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ก�ำหนดเป็นนโยบายว่า ห้ามมิให้

กรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับ

สูงด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่และกรรมการ

ผู้จัดการในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ 

บริษัทฯ
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่กรรมการผูจ้ดัการ

และกรรมการบริหาร

การพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กรรมการผู้จัดการ และกรรมการบริหารเป็นอ�ำนาจหน้าที่

ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนในการน�ำ

เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีแนวทางการ

พิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้

	 1.	 ผลการปฏิบัติงาน ค่าตอบแทนของผู้บริหารจะแปรผัน

		  ตามการบรรลุผลส�ำเร็จของเป้าหมายกลยุทธ์ของกลุ่ม

		  บริษัท ซึ่งมีการประเมินผลจากตัวชี้วัดความส�ำเร็จด้าน

		  การเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการภายใน และด้าน

		  การเรียนรู้พัฒนา

	 2.	 แผนกลยทุธ์ของกลุ่มบริษทั ทีส่อดคล้องกับความคาดหวงั 

		  ของผู้ถือหุ้น และวิสัยทัศน์ปี 2563 เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

		  ให้กับธุรกิจและผู้ถือหุ้น

	 3.	 นโยบายการบริหารค่าตอบแทน พิจารณาเปรียบเทียบ 

		  การจ่ายค่าตอบแทนกับข้อมูลบริษัทจดทะเบียนใน

		  อตุสาหกรรมเดยีวกนั โดยเน้นสดัส่วนการจ่ายโบนสัตาม

		  ผลงานเป็นหลกั เพือ่ให้สามารถแข่งขนัได้กบับรษิทัอืน่ ๆ

โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

ค่าตอบแทนดังกล่าวประกอบด้วยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ได้แก่ เงินเดือน ซึ่งมีการทบทวนปีละหนึ่งครั้ง และโบนัสตาม

ผลการปฏบิตังิาน ซึง่แปรผนัตามความส�ำเรจ็ของผลงานรายปี 

และค่าตอบแทนที่เป็นผลประโยชน์อื่น ได้แก่ กองทุนส�ำรอง

เลี้ยงชีพ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลและประกันชีวิต สิทธิที่

จะซื้อหุ้นของบริษัทในราคาที่ก�ำหนดไว้ (Employee stock 

options) เป็นต้น

การประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่

และผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประเมินการ

ท�ำงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บรหิารระดบัสงูอืน่ ๆ  โดย

พจิารณาจากผลประกอบการบรษัิทฯ การปฏบิตัติามนโยบาย

คณะกรรมการบรษิทัฯ การวดัผลการปฏบิตังิานตาม Balanced 

Scorecard (BSC) และสภาพแวดล้อม ทางเศรษฐกจิและสงัคม 

หลังจากนั้นคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

จะพิจารณาค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ

กรรมการบรหิาร และน�ำเสนอจ�ำนวนค่าตอบแทน ให้คณะกรรม

การบริษัทฯ อนุมัติ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ใช้แบบประเมินตนเองของ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ ทีถ่กูจัดท�ำและเผยแพร่โดยตลาดหลกั 

ทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อใช้ประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการผู้จัดการใหญ่

แบบประเมนิตนเองของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ประกอบ

ด้วย 3 หมวด คือ

	 1. 	 ความคืบหน้าของแผนงาน

	 2. 	 การวัดผลการปฏิบัติงาน

	 3. 	 การพัฒนา CEO

แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้รับผิดชอบเรื่องความต่อเนื่อง

ในการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการสร้างความมั่นใจว่า

บริษัทฯ มีแผนการสืบทอดต�ำแหน่งและความต่อเนื่องในการ

บริหารที่เหมาะสมส�ำหรับต�ำแหน่ง กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงอื่น ๆ และเสนอแนะ

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ  ทั้งนี้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างมากในการสรรหาผู้น�ำที่

มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อบริหารงานบริษัทฯ ให้มั่นคงและ

ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง
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ผู้บริหาร

ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 16 ท่าน ประกอบด้วย

	 1.	 นายสมจิตต์ เศรษฐิน			 

		  กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 2.	 นายจ๊าคส์ ปาสตอร์			 

		  กรรมการบริหาร

	 3.	 นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์	

		  กรรมการผู้จัดการ

	 4.	 นายอูกส์ เดอชองส์ 		

		  รองกรรมการผูจ้ดัการ - สายธรุกจิการค้าระหว่างประเทศ

	 5.	 นายเธียรี่ อแลง ซิมง เดอเฟรน	

		  รองกรรมการผู้จัดการ - สายธุรกิจการค้า

		  และพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ

	 6.	 นายคริสตอฟ แบร์นาร์ วอย	

		  รองกรรมการผู้จัดการ - สายธุรกิจการค้า

		  และปฏิบัติการต่างประเทศ

	 7.	 นายโก๊ะ ไล้ ฮวด			 

		  รองกรรมการผู้จัดการ - สายบัญชีและการเงิน

	 8.	 นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร	

		  กรรมการบริหาร

	 9.	 นายจ๊าคส์ มาร์แชล		

		  ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จัดการ - ฝ่ายการเงินต่างประเทศ

		  การประกันภัยและกฎหมาย

	 10.	นางสาวอัชฌา รัตน์ตระกูลทิพย์	

		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินองค์กร

	 11.	นายหลุยส์ เฟรเดอริก ซัคส์	

		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารกลุ่มธุรกิจเรือ

	 12.	นายชาญชัย โลหะประธาน 	

		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและการตลาดในประเทศ

	 13.	นายสุพัฒน์ พิพิธวรรณ 		

		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการในประเทศ

	 14.	นางพันธ์สิริ สุตเธียรกุล  		

		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารภาพลักษณ์องค์กร

		  และกิจกรรมเพื่อสังคม

	 15.	นายสรนารถ นันทมนตรี 		

		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการค้าระหว่างประเทศ

	 16.	นางอุดมพร พันธ์แพทย์		

		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล

4.	  คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

ของบริษัทฯ โดยให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนคณะกรรมการดงักล่าวประกอบด้วย

กรรมการ 4 ท่าน (ซึง่ 2 ท่านเป็นกรรมการอสิระและอกี 2 ท่าน

เป็นสมาชิกของคณะกรรมการบริหาร) ดังนี้

	 1.	 นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ 			 

		  ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 2.	 นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์ 			 

		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 3.	 นายจ๊าคส์ มาร์แชล 			 

		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 4.	 นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์			 

		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี

	 1.	 ให้คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอยู่ในต�ำแหน่ง

		  คราวละ 3 ปี และสามารถได้รับเลือกให้เป็นกรรมการ

		  ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอีก

	 2.	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่จีะพ้นสภาพเมือ่ ตาย 

		  ลาออก พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทหรอืถงึคราวออก

		  ตามวาระ

	 3.	 เมื่อกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีครบวาระการด�ำรง

		  ต�ำแหน่งหรือมีเหตุใดที่กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

		  ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้จนครบวาระ ซ่ึงมีผลให้
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

		  จ�ำนวนกรรมการน้อยกว่าจ�ำนวนกรรมการทีก่�ำหนด คอื 

		  3 คน คณะกรรมการบริษทัฯ ควรแต่งตัง้กรรมการก�ำกบั

		  ดูแลกิจการที่ดีใหม่ให้ครบอย่างช้าภายใน 3 เดือน โดย

		  บคุคลท่ีเข้าเป็นกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีทนอยูใ่น

		  ต�ำแหน่งได้เพยีงเท่าวาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการก�ำกบั

		  ดูแลกิจการที่ดีซึ่งตนแทน

อ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 1.	 เสนอแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะ

		  กรรมการบริษัทฯ

	 2.	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องเกี่ยวกับ

		  การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 3.	 ดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ และฝ่ายจัดการ เพื่อ

		  ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดแูลกิจการทีด่แีละนโยบาย

	 4.	 ทบทวนแนวทางหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 

		  โดยยดึตามข้อแนะน�ำของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั 

		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
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การกำ�กับดูแลกิจการ 
และ ความรับผิดชอบต่อสังคม

72		 การกำ�กับดูแลกิจการ

89		 ความรับผิดชอบต่อสังคม
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คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบรษิทัได้ตระหนกัถึงความส�ำคญัของการก�ำกบั

ดูแลกิจการที่ดีที่จะท�ำให้บริษัทฯ เติบโตได้อย่างยั่งยืนและ

เพ่ิมมูลค่าแก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งจะเสริมสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้

มส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายซึง่รวมถงึผูถ้อืหุน้ พนกังาน ลกูค้า หุน้ส่วน 

ทางธุรกิจ คู่แข่งและเจ้าหนี้ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ 

และผู้บริหารจึงมีการส่งเสริมในบริษัท บริษัทย่อยและบริษัท

ร่วม อันเป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับการประเมินภายใต้โครงการ 

Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

(CGR) โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยปี 2561 

ในระดบั “ดเีลิศ” นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัได้รบัการประเมนิคุณภาพ 

การจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้  โดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 

ด้วยคะแนนร้อยละ 97 จากคะแนนเต็ม 100 

บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action 

Coalition)  และได้รบัการรบัรองในวนัที ่10 พฤศจกิายน 2560  

เพ่ือส่งเสริมมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จึงได้น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท 

จดทะเบยีน ปี 2560 (Corporate Governance Code) ของ

ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

มาพิจารณาและทบทวนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครัง้ที ่5/2561  เพือ่ให้เหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิท 

ซึ่ง CG Code  แนะน�ำหลักการส�ำหรับการจัดการเพื่อการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน อันส่งผลให้บริษัทได้รับการคัดเลือกจาก

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้เป็นบริษัทจดทะเบียนที่มีการด�ำเนิน

ธุรกิจอย่างย่ังยืน โดยเป็นหนึ่งในบริษัทที่อยู่ในดัชนีหุ้นเพื่อ

ความยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment THSI) 

ประจ�ำปี 2561

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการกลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ เกิดการพัฒนา

อย่างยัง่ยนืเคารพต่อผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย มี

จรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ มคีวามโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

จงึก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการของกลุม่บรษิทัฯ เพือ่

ให้คณะกรรมการกลุ่มบริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงาน ยึดถือ

เป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้น�ำทางจริยธรรม โดยก�ำหนด 

		  แนวทางของจรรยาบรรณในการบรหิารจดัการ และก�ำกบั 

		  ดูแลให้กลุ่มบริษัทฯ ประพฤติปฏิบัติตามแนวทางของ

		  จรรยาบรรณที่ก�ำหนดไว้

	 2.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทส�ำคญัในการพฒันา ก�ำกบั 

		  ดแูล กลยทุธ์ นโยบายและแผนงานทีส่�ำคญั โดยพจิารณา 

		  ถึงปัจจัยเสี่ยงและวางแนวทางการบริหารจัดการอย่าง

		  เหมาะสม

	 3.	 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีความมุ่งม่ันในการสร้างมลูค่าเพิม่ 

		  แก่กจิการในระยะยาว บรหิารงานด้วยความรอบคอบและ 

		  ระมัดระวังรับผิดชอบต่อการด�ำเนินการ เพื่อให้เกิด

		  ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น พร้อมมีส่วนร่วมในความ	

		  ส�ำเร็จของผู้มีส่วนได้เสียควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อ	

		  สังคมในระดับสูงสุดตลอดเวลา

	 4.	 ส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ได้ใช้สทิธขิองตน โดยตระหนกัอยูเ่สมอ 

		  ว่าเป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกลุม่บรษิทัฯ ท่ีจะ 

		  ส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ ใช้สทิธใินความเป็นเจ้าของผ่านกระบวน 

		  การแต่งตัง้คณะกรรมการ ให้ท�ำหน้าทีแ่ทนตน และมสีทิธิ  

		  ในการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของบริษัทฯ

	 5.	 ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั และเป็นธรรมต่อทุก

		  ฝ่ายรวมถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

	 6.	 ด�ำเนนิการให้เกดิความสมดลุระหว่างความต้องการของ

		  กลุ่มบริษัทฯและผู้มีส่วนได้เสียทั้งในปัจจุบันและความ

		  คาดหวังในอนาคตเพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน

	 7.	 ด�ำเนินการเปิดเผยสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ ท้ังใน

		  เรือ่งการเงนิและไม่ใช่การเงนิ อย่างถกูต้องเพยีงพอ ทันเวลา 

		  โปร่งใสและตรวจสอบได้ ผ่านช่องทางการสื่อสารแบบ

		  สองทางทีเ่หมาะสมเพือ่ประโยชน์ในการตดัสินใจแก่ผูม้ี

		  ส่วนได้เสีย



รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

73

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นประกอบด้วย 

1) ได้อ�ำนวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุให้ได้รบัสทิธิ 

พ้ืนฐานต่าง ๆ รวมถึงข้อมูลที่เพียงพอเกี่ยวกับการประชุม

สามญัผู้ถอืหุน้และรายงานการประชมุทีค่วรได้รบั 2) ประธาน

ของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เข้าร่วมการประชุมสามัญ

ผูถ้อืหุน้เพือ่สือ่สารประเดน็ต่าง ๆ  และ 3) โครงสร้างการถอืหุน้

การถือหุ้นของบริษทัฯ เป็นไปตามกฎเกณฑ์และหลกัธรรมาภบิาล 

ที่ดี โดยสิทธิของผู้ถือหุ้นหลัก ๆ ประกอบด้วย ดังนี้

	 •	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมี

		  สทิธทิีจ่ะเสนอวาระในการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ�ำ

		  ปีคร้ังที ่1/2562 และส่งค�ำถามล่วงหน้าโดยบรษัิทฯ เปิด

		  โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอและส่งได้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 

		  2561 จนถึงวนัที ่28 ธนัวาคม 2561 เพือ่ให้คณะกรรมการ 

		  พจิารณาโดยในกรณีทีบ่รรจเุป็นวาระการประชมุ บรษัิทฯ 

		  จะแจ้งในหนังสือเชิญประชุมว่า เป็นวาระที่ก�ำหนดโดย

		  ผู้ถือหุ้น ส่วนในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิเสธไม่

		  รบัเรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้เสนอเพือ่ให้บรรจเุป็นวาระ บรษัิทฯ จะ

		  ชี้แจงเหตุผลให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทราบ

		  นอกจากนีใ้นช่วงเวลาเดยีวกนับริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ 

		  ผูถ้อืหุน้ทกุรายมสีทิธเิสนอชือ่บคุคลเพือ่พจิารณาเข้ารับ

		  การเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ ล่วงหน้าโดยในกรณนีี้ 

		  คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็น

		  ผู้พิจารณาเพื่อสรรหารวมกับบุคคลอื่นตามหลักเกณฑ์

		  การสรรหาบคุคลเข้าเป็นกรรมการบรษิทัฯ จากนัน้จะได้

		  เสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการ 

		  บริษัทฯพิจารณาก่อนเสนอต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่อ

		  พิจารณาอนุมัติต่อไป

	 •	 ผูถื้อหุ้น ผู้ลงทุนรายย่อย นติบุิคคลและนกัลงทนุสถาบนั 

		  สามารถเข้าร่วมการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ โดยบริษัทได้

		  จัดเตรียมใบมอบฉันทะแบบ ข แก่ผู้ถือหุ้นทุกท่าน หาก

		  ผูถ้อืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง สามารถ

		  ให้ผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมแทนได้

	 •	 ก�ำหนดให้มวีาระเกีย่วกบัค่าตอบแทนของกรรมการเพือ่

		  ชีแ้จงให้ผูถื้อหุน้ได้พจิารณาอนมุตัเิป็นประจ�ำทกุปี และ

		  เพือ่ทราบจ�ำนวนและประเภทของค่าตอบแทนทีก่รรมการ 

		  แต่ละคนได้รับโดยแบ่งเป็นเบ้ียประชุม และโบนัส

		  กรรมการบริษัทฯ และค่าตอบแทนอื่น ๆ

	 •	 หนงัสือเชิญประชุมผูถ้อืหุน้ประกอบด้วยข้อมลูท่ีถกูต้อง

		  และเพียงพอต่อการตัดสินใจ นอกจากนั้นรายงานการ

		  ประชมุอธบิายถงึวธิกีารการนบัคะแนน ผลการนบัคะแนน 

		  ค�ำถามและข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น

	 •	 มสีทิธใินการได้รบัเงนิปันผล เสนอวาระการประชมุกรรมการ 

		  เพือ่การแต่งตัง้และอนมุตัวิาระต่าง ๆ  ตามอ�ำนาจอนุมตัิ

	 •	 ให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าประชมุภายหลงัจากประธานใน

		  ทีป่ระชุมเปิดการประชุมแล้วสามารถออกเสียงลงคะแนน 

		  ได้ในวาระทีอ่ยูร่ะหว่างการพจิารณา และยงัไม่ได้มกีารลง

		  มติและนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้าประชุม

		  เป็นต้นไป

	 •	 ประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการชุด

		  ย่อยทกุชดุเข้าร่วมการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ เพือ่รายงาน 

		  ผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับสถานการณ์ต่าง ๆ

	 •	 ในวันประชุมผู้ถือหุ้นได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้

		  ระบบบาร์โค้ดที่แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ถือหุ้นแต่ละ

		  รายทีไ่ด้จัดพมิพ์ไว้บนแบบลงทะเบยีนและหนังสอืมอบ

		  ฉันทะเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับความสะดวกสบายในการ

		  ประชุมและท�ำให้ขั้นตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่าง

		  รวดเร็ว นอกจากนีใ้นการใช้สทิธอิอกเสียงแต่ละวาระได้

		  ใช้วิธีเก็บบัตรยืนยันลงคะแนนของผู้ถือหุ้นเฉพาะบัตร

		  ยืนยันการลงคะแนนเสียงที่ “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออก

		  เสียง” เพื่อค�ำนวณหักออกจากผู้ที่มีสิทธิออกเสียงลง

		  คะแนนทั้งหมด และส�ำหรับวิธีการนับคะแนน บริษัทฯ 

		  ใช้ระบบบาร์โค้ดเพือ่ให้เกดิความรวดเรว็สามารถประกาศ 

		  ผลคะแนนได้ทนัทหีลังจากจบการพจิารณาแต่ละวาระโดย 

		  เมื่อจบการประชุมผู้ถือหุ้นสามารถขอตรวจสอบราย	

		  ละเอียดได้

	 •	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้แต่ละปีจะมกีรรมการทีค่รบรอบออก 

		  ตามวาระจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนคณะกรรมการท้ังหมด 
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		  ซึง่จะมกีารเลอืกตัง้ในวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 

		  ในกรณท่ีีมีบคุคลได้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการมจี�ำนวน 

		  เกินกว่าจ�ำนวนกรรมการที่พึงมี ให้ผู ้ถือหุ ้นเลือกตั้ง

		  กรรมการเป็นรายบคุคล ทัง้นีใ้นทีป่ระชมุได้เปิดโอกาสให้  

		  ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลให้เข้ารับการเลือกตั้งได้

		  อย่างเป็นอิสระ

	 •	 ในการประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้แสดงความคดิเหน็ 

		  ข้อเสนอแนะ หรือตั้งค�ำถามในวาระต่าง ๆ  อย่างอิสระ

		  ก่อนการลงมติในวาระใด ๆ  ในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

		  ให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัทราบข้อมลูรายละเอียดในเร่ืองดงักล่าว

		  อย่างเพยีงพอ ทัง้นีใ้นวาระทีผู้่ถือหุน้มข้ีอสงสัยข้อซักถาม 

		  บรษิทัฯ ได้จดัเตรยีมบคุลากรทีเ่กีย่วข้องเป็นผูใ้ห้ค�ำตอบ

		  ภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 •	 โครงสร้างการถอืหุน้ของบริษทัฯ เป็นไปตามหลักการก�ำกบั 

		  ดแูลกจิการทีด่ ีเช่น การถอืหุน้ของคณะกรรมการรวมกนั 

		  ไม่เกนิร้อยละ 25 ของจ�ำนวนหุน้จดทะเบียนทีช่�ำระแล้ว 

		  นอกจากนีจ้�ำนวนหุน้รวมกนัของผูถ้อืหุน้รายย่อยรวมกนั

		  เท่ากบัร้อยละ 36 ของจ�ำนวนหุน้จดทะเบยีนทีช่�ำระแล้ว

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

การสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นทุกรายทุก

กลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุน

สถาบันหรือ ผู้ถือหุ้นต่างชาติ เป็นเรื่องท้าทายที่บริษัทฯ ค�ำนึง

ถงึและพยายามสร้างเครือ่งมอืทีช่่วยให้เกดิความเท่าเทียมกนั

อย่างแท้จริง โดยเฉพาะกับผู้ถือหุ้นส่วนน้อยดังนี้

	 •	 ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่

		  โดยหุน้แต่ละหุน้มสิีทธิออกเสียงหนึง่เสียง และไม่มีหุน้ใด 

		  มีสิทธิพิเศษที่เป็นการจ�ำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่น

	 •	 ผูถ้อืหุน้มสีทิธใินการเสนอรายชือ่กรรมการเพ่ือการเลอืกตัง้ 

		  ผ่านทางช่องทางของบริษัทฯ

	 •	 มีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลและการใช้ข้อมูล

		  ภายในไว้ในอ�ำนาจด�ำเนินการและข้อบังคับพนักงาน

		  อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมบีทก�ำหนดโทษชัดเจน

		  กรณทีีผู้่บริหารหรอืพนกังานน�ำข้อมลูภายในไปเปิดเผย

		  ต่อสาธารณะหรือน�ำไปใช้ประโยชน์ส่วนตน ในปี 2561 

		  ไม่มีกรณีของการน�ำเอาข้อมูลภายในไปใช้

	 •	 จรรยาบรรณบริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติเพิ่มเติม

		  ส�ำหรับการห้ามพนักงานใช้ทรัพย์สินของ  บริษัทฯ หรือ

		  ใช้เวลาท�ำงานในการค้นหาข้อมูลติดต่อ หรือซื้อขาย

		  หลกัทรพัย์อย่างเป็นประจ�ำเพือ่ประโยชน์ส�ำหรบัตนเอง

		  หรือบุคคลอื่นโดยไม่มีเหตุอันควรและไม่เป็นไปเพื่อ

		  ประโยชน์ของ  บริษัทฯ

	 •	 ภายใต้จรรยาบรรณของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ 

		  ฝ่ายจัดการบรษัิทฯ และพนกังานในหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 

		  กับข้อมูลรวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

		  ของบุคคลดังกล่าว ห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

		  21 วันก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบ

		  การเงินประจ�ำปี (Blackout Period) นอกจากนี้ คณะ

		  กรรมการบริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการปฏิบัติตาม

		  มาตรฐานดงักล่าว โดยกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายจดัการ 

		  บริษัทฯ ได้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์

		  ให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบโดยก�ำหนดเป็น

		  วาระหนึง่ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ทกุไตรมาส

	 •	 รายการทีเ่กีย่วโยงทีเ่ป็นรายการธรุกจิปกตไิด้รบัการอนมุตัิ 

		  ตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

		  ตลาดหลักทรพัย์ จากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�ำ

		  ทกุปี รายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีน่อกเหนอืจากนีต้้องเป็นไป

		  ตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 

		  เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 •	 รายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินทีต้่องผ่านการ

		  อนุมัติโดยผู ้ถือหุ ้นจะต้องปฏิบัติตามประกาศคณะ

		  กรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 20/2551

	 •	 บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มี

		  การถอืหุน้ไขว้กบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ จึงไม่ท�ำให้เกดิความ

		  ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง โดยได้

		  เปิดเผยโครงสร้างการถอืหุน้ของบริษัทฯ และบรษิทัย่อย

		  ไว้ในรายงานประจ�ำปีอย่างละเอียด รวมถึงการเปิดเผย

		  การถอืหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างครบถ้วน

	 •	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 

		  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

		  กรรมการอสิระหรอืบคุคลใด ๆ  เข้าร่วมประชมุแทนตนได้

		  โดยใช้หนังสอืมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดทีไ่ด้จดัส่งไป

		  พร้อมกบัหนงัสอืเชญิประชมุโดยบริษทัฯ ได้จดัท�ำหนงัสอื 

		  มอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทาง

		  การออกเสยีงลงคะแนนได้ตามแบบทีก่ระทรวงพาณชิย์

		  ก�ำหนด และผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบหนังสือ

		  มอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิทัฯ ได้ และบรษัิทฯ

		  ได้จัดให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการผู้ถือหุ้นส�ำหรับปิด

		  หนังสือมอบฉันทะอีกด้วย

	 •	 ผูถ้อืหุน้ทกุรายได้รับข้อมลูประกอบวาระการประชมุเป็น 

		  การล่วงหน้าเพือ่ผูถ้อืหุน้จะได้มเีวลาในการเตรยีมตวัเข้า

		  ประชมุ โดยในปี 2561 บรษิทัฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลหนงัสือ

		  เชญิประชมุบนเวบ็ไซต์และส่งให้ผูถ้อืหุน้ก่อนวนัประชุม 

		  30 วนัและ 21 วัน ตามล�ำดบั โดยหนงัสือเชญิประชุมได้

		  ถูกจัดท�ำทั้งภาษาไทยและอังกฤษ

	 •	 มกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบอย่างชดัเจนระหว่าง 

		  คณะกรรมการบรษิทัฯ ฝ่ายบรหิาร และผูถ้อืหุน้ จงึท�ำให้ 	

		  ปราศจากการก้าวก่ายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ในกรณทีี่

		  กรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบ้รหิารคนใดคนหนึง่มส่ีวนได้เสยี

		  กับผลประโยชน์ในเรื่องที่ก�ำลังพิจารณา ผู้มีส่วนได้เสีย

		  นั้นก็จะไม่เข้าร่วมประชุมหรืองดออกเสียง เพื่อให้การ

		  ตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้ริหาร เป็นไป 

		  อย่างยุติธรรมเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อบทบาทของผู้มี

ส่วนได้เสียทุก ๆ กลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ผู้จัดหา

วตัถดุบิ เจ้าหนี ้คูค้่ารวมไปถงึคูแ่ข่งทางการค้าเนือ่งจากแต่ละ

กลุม่เป็นแรงสนบัสนนุให้บรษิทัฯ สามารถเกดิการแข่งขนัสร้าง

ก�ำไรสร้างความส�ำเร็จด้วยกันโดยยึดหลักจรรยาบรรณของ 

บรษัิทฯและยดึถอืหลักการทีจ่ะต้องปฏบัิตอิย่างรับผดิชอบต่อ

สงัคมและรกัษาค�ำมัน่สญัญาในฐานะนติบิคุคลทีจ่ะต้องรกัษา

ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย
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ผู้ถือหุ้น

นอกจากสทิธพิืน้ฐาน สิทธทิีก่�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนด กฎหมาย 

กฎระเบียบ สัญญาและข้อตกลงต่าง ๆ ที่ท�ำขึ้นระหว่างกัน 

เช่น สทิธิในการได้รับผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม สทิธใินการได้รบั

ใบหุน้ สทิธใินการตรวจสอบจ�ำนวนหุน้ สิทธใินการเข้าประชุม

และออกเสียง เป็นต้น

ผู้ถือหุ้นทุกท่านจะได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมก่อนการ

ประชมุ โดยข้อมลูดงักล่าวถกูเผยแพร่บนเวบไซต์บรษิทัฯ ก่อน

เป็นเวลา 1 เดือน และถูกจัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 21 

วนัก่อนการประชมุ โดยสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการเข้าร่วมประชุม

และการลงคะแนนเสยีงจะถูกระบุอย่างชดัเจนในหนงัสอืเชิญ

ประชุมของบริษัทฯ

บริษัทฯ เชื่อว่าผู้ถือหุ้นเป็นเจ้าของบริษัทฯ จึงให้สิทธิผู้ถือหุ้น

ในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง ๆ เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ ในฐานะเจ้าของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระ โดย

ทกุๆ ข้อคดิเหน็จะได้รบัการกลัน่กรองเพือ่เสนอคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ต่อไป

พนักงาน

กลุม่บรษิทัฯให้ความส�ำคญัต่อการบรหิารทรพัยากรบคุคลเพือ่

สนับสนุนให้วิสัยทัศน์และเป้าหมายในปี 2563 ส�ำเร็จตามที่

ก�ำหนดไว้ จงึได้ให้ความส�ำคญัในการยกระดบัด้านการพฒันา

พนักงานและสรรหาพนักงานใหม่ที่มีความสามารถ กลุ่ม

บรษิทัฯ ได้ทบทวนนโยบายการมอบหมายงานระหว่างประเทศ 

โดยมวีตัถปุระสงค์ให้มกีารโอนย้ายพนกังานระหว่างส�ำนักงาน

ของบริษัทย่อยในต่างประเทศ ซึ่งจะเป็นการพัฒนาผู้น�ำ

การบริหารทรัพยากรบุคคล

การผลกัดนัให้ทรพัยากรบคุคลในกลุม่บรษิทัฯ ได้แสดงศกัยภาพ 

สงูสุด ด้วยการลงทนุเพือ่พฒันาอย่างต่อเนือ่งและมเีป้าหมาย

ชัดเจน  คือปัจจัยส�ำคัญของของกลุ่มบริษัทฯในการด�ำเนิน

ตามทศิทางและแผนกลยทุธ์เพือ่การบรรลพุนัธกจิและวสิยัทศัน์ 

ปี 2563

การบรหิารทรพัยากรบคุคลมแีนวทางเชงิรกุในการประเมินเทคนิค 

และวธิกีารในการรกัษา พฒันาและขบัเคลือ่นก�ำลงัคน เพือ่ให้

ผลตอบแทนทางการลงทุนในทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิผล

สูงสุด  โดยการก�ำหนดให้พนักงานที่มีทักษะที่เหมาะสม

ได้ปฏิบัติงานในต�ำแหน่งงานที่ได้ใช้ทักษะนั้นๆเต็มความ

สามารถ ซ่ึงจะเป็นการมอบอ�ำนาจการตดัสนิใจในการท�ำงาน

ให้พนกังานอย่างเตม็ที ่ส่งเสรมิความก้าวหน้าทางอาชพี และ

เตรียมพร้อมพนักงานไปสู่การเป็นผู้น�ำในอนาคต

ตั้งแต่ต้นปี 2561 เป็นต้นมา ฝ่ายงานทรัพยากรบุคคลได้เริ่ม

ด�ำเนินโครงการ “One Group, One System” เพื่อให้ระบบ

การจัดการข้อมูลพนักงานและการบริหารผลการปฏิบัติงาน

ในกลุม่บรษิทัฯมคีวามเป็นหนึง่เดยีวกนั ซึง่ขยายผลไปสูบ่รษัิท

ย่อยในต่างประเทศทั้งหมด

กลุม่บรษัิทฯยงัคงมีความมุ่งม่ันในการส่งเสรมิสภาพแวดล้อม

และสวสัดกิารในการท�ำงานทีด่ ีทีเ่น้นถงึสขุภาพ ความปลอดภยั 

สภาพการท�ำงาน และระบบค่าตอบแทนที่สามารถแข่งขันได้

กับภายนอก

นโยบายสิทธิมนุษยชน

สบืเนือ่งจากการทีก่ลุม่บรษิทัฯมคีวามมุง่มัน่ในการปฏบิตัติาม

หลักการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งน�ำพาให้เกิดการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน  กลุ่มบริษัทฯจึงก�ำหนดนโยบายสิทธิมนุษยชนขึ้น โดย

มีวตัถปุระสงค์ในการปกป้องสทิธขิองพนกังานและผูม้ส่ีวนได้

ส่วนเสียทุกฝ่าย กล่าวคือ
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

	 1.	 ด�ำเนนิการไตร่ตรองอย่างรอบคอบ เพือ่บ่งชี ้ป้องกนั และ 

		  ด�ำเนินการกับผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนที่เกิดขึ้นไม่

		  ว่าจะเป็นผลกระทบด้านกฎหมาย หรือหลักการปฏิบัติ

		  ระหว่างประเทศ ซึ่งเป็นผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

		  นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทฯ ยังคงทบทวนผลกระทบด้าน

		  สิทธิมนุษยชนและหามาตรการในการด�ำเนินการกับ

		  ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นเหล่านั้น

	 2.	 ปฏิบัติหรือพัฒนากลไกส�ำหรับการแก้ไขปัญหาความ

		  ขดัแย้งด้านสทิธมินษุยชน  เพือ่ประโยชน์ร่วมกนัของกลุม่ 

		  บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้ผลิตสินค้าและ

		  วัตถุดิบ พนักงานและลูกค้า เพื่อให้ทุกภาคส่วนที่

		  เกี่ยวข้องในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีความ

		  เข้าใจเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนที่ตรงกัน 

	 3.	 ให้ความเคารพต่อสทิธขิองพนกังาน และผูม้ส่ีวนได้เสยี

		  อื่น ๆ ทั้งหมด โดยจะไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใด ๆ ใน

		  เร่ืองแนวคิดและมุมมอง เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ 

		  ความพึงพอใจทางเพศ สัญชาติ อายุ ความทุพพลภาพ 

		  หรือ สถานภาพอื่นใดที่ถือว่าเป็นสิทธิมนุษยชน รวมทั้ง

		  ยกระดบัของความตระหนกัด้านสทิธมินษุยชนของกลุม่

		  ผู้ด้อยโอกาสในห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษัทฯ 

	 4.	 ให้ความเคารพและด�ำเนนิการเพือ่ส่งเสรมิสทิธกิารเป็น

		  พลเมือง สิทธิทางการเมือง สิทธิด้านเศรษฐกิจ สังคม

		  และวฒันธรรมของพนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีของกลุ่ม

		  บริษัทฯ 

	 5.	 ให้ความเคารพในการรักษาความปลอดภัยส่วนบุคคล 

		  การปลอดจากการล่วงละเมดิ หรือการข่มเหงต่าง ๆ  และ

		  เสรีภาพในการรวมกลุ่มในสถานที่ท�ำงาน

	 6.	 ให้ความส�ำคญั ด�ำเนนิการและส่งเสรมิเพือ่ยกระดบัสทิธิ 

		  ในการท�ำงานของพนักงาน ปรับปรุงสภาพแวดล้อมใน

		  การท�ำงาน ทีต้่องประกอบด้วยหลกัมนษุยธรรม สุขภาพ

		  และความปลอดภยัของพนกังาน ปราศจากการบงัคบัใช้ 

		  แรงงานและแรงงานเด็ก

การจ่ายค่าตอบแทน

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการทบทวนสวัสดิการและ

ผลตอบแทน เพือ่รกัษาและสร้างแรงจูงใจให้กบัผูท้ีส่ร้างสรรค์

ความส�ำเร็จอย่างต่อเนื่องให้กับองค์กร ด้วยการออกแบบ

โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนส�ำหรับกลุ ่มผู ้บริหารและ

พนักงานเป็น 3 กลุ่มคือ (1) กรรมการบริษัท (2) กรรมการ

ผู้จัดการใหญ่, กรรมการผู้จัดการ และกรรมการบริหาร (3) 

พนักงาน  

การจ่ายค่าตอบแทนส�ำหรับพนักงาน

กลุม่บรษิทัฯ มกีารทบทวนการจ่ายค่าตอบแทนส�ำหรบัพนกังาน 

อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้โครงสร้างเงินเดือนสามารถแข่งขันได้

ในตลาดแรงงาน  การก�ำหนดเงินเดือนและค่าตอบแทนจูงใจ

เป็นหนึ่งในกระบวนการ ที่ประกอบด้วยการสรรหาผู้สมัครที่

เหมาะสมกับต�ำแหน่งงานหลัก  การน�ำระบบการทบทวนผล

การปฏิบัติงานมาใช้ และการก�ำหนดวิธีการจ่ายค่าตอบแทน

ตามผลการปฏิบัติงาน 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

เพื่อสนับสนุนเป้าหมายของการเป็นองค์กรที่มีความสามารถ

สูง กลุ่มบริษัทฯ ยังด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องในการพัฒนา

ปรับปรุงกระบวนการและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพื่อให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น และเอ้ือต่อศักยภาพการ

ท�ำงานของพนกังาน ซ่ึงจะช่วยให้กลุ่มบรษัิทฯ บรรลเุป้าหมาย

และเป็นองค์กรที่เติบโตอย่างยั่งยืน  โดยพนักงานจะได้แสดง

ความสามารถ มีความก้าวหน้าในงาน และเตบิโตไปพร้อมกบั

กลุ่มบริษัทฯ  โครงการส�ำคัญที่ได้ด�ำเนินการในปี 2561 ได้แก่

การพัฒนาอาชีพในองค์กร

กลุ่มบริษัทฯ ได้พัฒนาระบบการพัฒนาอาชีพในองค์กรให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้นโดยจัดท�ำ Job Competency Profile 

21กลุ่มงานตามโครงสร้างขององค์กรในประเทศไทย เพื่อ

เป็นคู่มือในการพัฒนาพนักงานของแต่ละกลุ่มงาน ซึ่งมีการ

ระบุความรู ้ทกัษะและคณุลักษณะทีส่�ำคญัทีจ่ะสนับสนุนการ

พัฒนาอาชีพในองค์กร

ในปี 2560-2561 เราได้จัดท�ำโครงการพัฒนาส�ำหรับผู้บริหาร

ระดับกลาง “Transformational Leadership” โดยโค้ช
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ภายนอก จากโปรแกรมนี้ เราได้จัดท�ำ Job Competency 

Profile ของผูบ้ริหารระดบักลาง เพือ่ใช้ออกแบบโปรแกรมการ

พัฒนาผู้บริหารระดับกลาง หรือที่เรียกว่า “Success Profile” 

ซึ่งจะเริ่มใช้ในปี 2562

คู่มือความสามารถในการท�ำงาน

กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ มีความเชื่อว่า พนักงานคือกลไก

ส�ำคัญท่ีช่วยขับเคล่ือนและส่งผ่านความหมายของค�ำว่า 

“พันธมิตรผู้น�ำเสนอโซลูชั่นอย่างสร้างสรรค์” ไปสู่บุคลากร

ในวงกว้าง  โดยมีจุดเริ่มต้นจากความรู้ ทักษะ ประสบการณ์

และคณุลกัษณะของแต่ละคน ผ่านหลกัการท�ำงานของทปิโก้

แอสฟัลท์และการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา  

ความส�ำเร็จขององค์กรเกิดขึ้นจากพนักงาน ดังนั้นพนักงาน

ควรได้รับการส่งเสริมให้มีการพัฒนาความสามารถ เพื่อให้

สามารถปฏบิตัหิน้าท่ีได้อย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่โอกาสความ

ก้าวหน้าในอาชีพของตนเอง

“คูม่อืความสามารถในการท�ำงาน” (Job Competency Profile) 

เป็นเครือ่งมอืในการสือ่สารและวางแผนพฒันาความสามารถ

ระหว่างผู ้บังคับบัญชาและพนักงาน ประกอบด้วยความ

สามารถ 3 ด้านคือ 

	 1.	 ความสามารถหลัก (Core Competency) น�ำมาจากหลกั 

		  การท�ำงานของทปิโก้แอสฟัลท์ ทีส่�ำคญัต่อทกุคน ในทกุ

		  กลุ่มงานและทุกระดับในองค์กร ได้แก่ 

		  •	 การท�ำงานเป็นทีม (Teamwork) พวกเราคือทีม

			   ทิปโก้แอสฟัลท์

		  •	 ความซ่ือตรง (Integrity) การไม่ยอมรับต่อการ

			   ประพฤติมิชอบ

		  •	 ความรอบคอบ (Prudence) เราพิจารณาอย่าง

			   ถี่ถ้วนและท�ำในสิ่งที่ถูกต้อง

		  •	 ค�ำม่ันสัญญา (Commitment) เรารักษาค�ำพูด

		  •	 การเปิดรับความคดิเหน็ทีแ่ตกต่าง (Open-Mind) 

			   การเปิดรบัความคดิเหน็ทีแ่ตกต่างท�ำให้เราปรบั

			   เปล่ียนกระบวนการคดิ การตดัสนิใจ และสามารถ  

			   ปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้เป็น

			   อย่างดี

	 2.	 ความสามารถด้านการบริหารจัดการ (Managerial 

		  Competency) แบ่งตามระดับงาน ที่มีความแตกต่าง

		  กันในด้านการบริหารจัดการ  

	 3.	 ความสามารถตามกลุม่งาน (Functional Competency) 

		  แบ่งตามบทบาทและความรบัผดิชอบของกลุม่งานต่างๆ 

		  ที่ระบุถึงความรู้ ทักษะเฉพาะ และคุณสมบัติส�ำคัญใน

		  กลุ่มนั้นๆ

เจตนารมณ์ของคูมื่อความสามารถในการท�ำงาน เพือ่สนบัสนนุ  

ให้เกิดการพัฒนาพนักงานอย่างเป็นระบบ โดยการวาง

มาตรฐาน และกระบวนการประเมินความสามารถไปสู่การ

วางแผนพฒันา เพือ่ให้ทกุคนในองค์กรสามารถปฏบิตังิานและ

เติบโตเพื่อเป็น “พันธมิตรผู้น�ำเสนอโซลูช่ันอย่างสร้างสรรค์” 

สร้างความแตกต่างให้เราทีเ่ป็นผูผ้ลติและจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์  

ยางมะตอยและปิโตรเลียมที่ประสบความส�ำเร็จ

การสร้างทีมงานที่มีความสามารถสูง

การรักษาความสามารถในการแข่งขันในยุคประเทศไทย 4.0 

และความท้าทายในด้านต่าง ๆ   ท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ จ�ำเป็นต้อง

พัฒนาบุคลากรที่มีทักษะการท�ำงานใหม่ๆ และหลากหลาย

มากขึ้น เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต 

กรอบการพฒันาผูน้�ำถกูออกแบบจากมาจากคณุค่าหลกัองค์กร 

(TIPCO Core Values) และความสามารถของผู้น�ำ ได้แก่ 

การคดิเชิงกลยทุธ์และการมีวสัิยทศัน์  การเป็นผู้น�ำท่ีสร้างแรง

บนัดาลใจ การสือ่สารและการสร้างความสมัพนัธ์  การบ่มเพาะ 

ความสามารถของพนักงาน  การเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

และการส่งเสริมนวัตกรรม การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

ซึ่งจะช่วยเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานเพื่อเป็นผู้น�ำใน

อนาคต หลักสูตรที่จัดในปีนี้ ได้แก่ Business Planning & 

Budget Control, Conflict Resolution, Idol Mentor, Effective 

Meeting Presentation on Skills & Logical Communication 

และ Train-the-Professional Trainer.

นอกจากนีโ้ครงการทีมี่การด�ำเนนิการพฒันาอย่างต่อเน่ืองคอื 

“โครงการคลื่นลูกใหม่” (New Wave) เพื่อเตรียมความพร้อม

และพฒันาพนกังานส�ำหรบัการเตบิโตในปัจจุบนัและอนาคต 

เราได้จัดหลักสูตรของ “Dale Carnegie Course” ซึ่งเน้น 5 

ปัจจัยในการขับเคลื่อนความส�ำเร็จ นั่นคือ Build Greater 
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

Self-Confidence, Strengthen People Skills, Enhance 

Communication Skills, Develop Leadership Skills, and 

Reduce Stress and Improve our Attitude.

ชั่วโมงการฝึกอบรมโดยเฉลี่ยต่อคนต่อปี คือ 33.84 จากเป้า

หมายที่ 24 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

การพัฒนาความมั่นคงของระบบข้อมูลทรัพยากรบุคคล 

กลุม่บริษทัฯ ได้ด�ำเนินการตดิตัง้ระบบ “การบรหิารผลการปฏบิตัิ  

งาน” เพ่ือช่วยให้พนักงานรบัทราบเป้าหมายทีถ่กูคาดหวงัและ

บรรลเุป้าหมายของบรษิทั ระบบการบรหิารผลการปฏบิตังิาน

นีจ้ะระบดุชันวีดัผลของแต่ละแผนกตามการพจิารณาของฝ่าย

บริหารซึ่งประกอบด้วย พนักงานประเมินตัวเอง การติดตาม

ผลงานกลางปีและปลายปี การพูดคุยระหว่างหัวหน้าและ

พนักงานเพื่อท�ำความเข้าใจเป้าหมายและความคาดหวังให้

ตรงกัน โดยจะเน้นที่ระบบและเครื่องมือในการพัฒนา เพื่อ

ให้เกิดความยุติธรรมในการประเมินและเปรียบเทียบผลงาน

ของแต่ละแผนก ผลของการประเมินนี้จะใช้ในการพิจารณา

ค่าตอบแทนและโบนสัประจ�ำปีตามนโยบายของบรษัิท ระบบ

นี้จะช่วยให้กลุ่มบริษัทพัฒนาความสามารถในการแข่งขันทั้ง

ในปัจจุบันและในอนาคต

การจัดการความรู้ขององค์กร  

เพ่ือความเข้มแขง็ของธรุกจิหลกัและสนบัสนนุ “พนัธมิตรผูน้�ำ

เสนอโซลูช่ันอย่างสร้างสรรค์” เราได้ด�ำเนนิการวางระบบและ

โครงสร้างเพื่อการรวบรวมและจัดเก็บความรู้ขององค์กรผ่าน

รูปแบบ “Choose-Share-Shelf-Practice Model”

“ความรู้เร่ืองแอสฟัลต์” เป็นหนึง่ในความรูท้ีส่�ำคญัของเราและ

เราต้องท�ำให้แน่ใจว่าพนักงานมีความรู้ตามมาตรฐานและ

เพียงพอที่จะส่งมอบผลงานและสร้างคุณค่าให้กับธุรกิจ รวม

ถงึการถ่ายทอดความรูจ้ากรุน่สูรุ่น่ด้วยการใช้ระบบการจดัการ

องค์ความรู้ที่ประหยัดเวลาและคุ้มค่า 

หลักสูตร ความรู้เรื่องแอสฟัลต์ มีทั้งหมด 9 หลักสูตรและในปี

นี้เราได้พัฒนาและจัดอบรม 3 หลักสูตรส�ำหรับพนักงานใหม่ 

ฝ่ายสนับสนุน ฝ่ายขายและการตลาด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นจะปฏิบัติตามแนวทางการบริหาร

จัดการที่ดี เพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน และเพื่อรักษา

ความเป็นมืออาชีพในการประกอบธุรกิจ จึงได้ทบทวนจรรยา

บรรณ เพื่อควบคุมความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนบุคคลและขององค์กรให้มีความรัดกุมยิ่ง

ขึ้น ด้วยเหตุนี้ความขัดแย้งทางผลประโยชน์จึงถูกระบุให้

ครอบคลุมถึงกรณีของสมาชิกในครอบครัวของพนักงาน อัน

ได้แก่ บิดา มารดา พี่น้องร่วมสายโลหิต คู่สมรสที่ถูกต้องตาม

กฎหมาย บุตรธิดาทั้งร่วมสายโลหิตและบุตรธิดาบุญธรรม

นอกจากนี้พนักงานทุกคนจะต้องรับทราบถึงการทบทวน

จรรยาบรรณ บริษัทฯ ยังก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหาร 

ฝ่ายบริหารในระดับผู้จัดการขึ้นไป และพนักงานทุกระดับ

ในส่วนงานขาย และการจัดหาจัดซ้ือ จะต้องลงนามและส่ง

มอบ “บันทึกการรับทราบ และการเปิดเผยความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์” ซ่ึงระบุความรับผิดชอบในการแจ้งข้อมูลแก่

ฝ่ายบริหารกลุ่มทิปโก้แอสฟัลท์ผ่านทางผู้อ�ำนวยการฝ่าย

ทรัพยากรบุคคลเป็นลายลักษณ์อักษรในทันที ในกรณีที่หลัง

จากการส่งมอบบันทึกนี้แล้ว ได้รับทราบเพิ่มเติมถึงข้อมูล

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อันปรากฎอยู่หรือมีแนวโน้ม

จะเกิดขึ้น หรือหากข้อมูลที่แจ้งในบันทึกนี้มีข้อบกพร่องหรือ

มีความผิดพลาด

การเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทั้งที่มีอยู่ใน

ปัจจุบันหรอือาจจะเกดิในอนาคต จะเป็นข้อมูลส�ำคัญในกรณี

ที่ฝ่ายบริหารและพนักงานในส่วนงานเฉพาะ ที่ต้องปฏิบัติ

หน้าที่เกี่ยวกับการตัดสินใจทางธุรกิจ

ลูกค้า

เพือ่รกัษาความสมัพนัธ์กบัลกูค้าให้มคีวามยัง่ยนืและมุง่มัน่ที่

จะให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดทั้งด้านการบริการ คุณภาพ

สินค้าและราคา จึงได้จัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบขึ้นเพื่อให้

บริการด้านข้อมูลความรู้ด้านเทคนิคเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และ

การน�ำไปใช้งานแก้ไขปัญหารับข้อร้องเรียนและข้อแนะน�ำ

ต่าง ๆ  จากลกูค้าเพือ่น�ำไปสูก่ารพฒันาคณุภาพและความพงึ

พอใจสูงสุดกับลูกค้า
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	 •	 ผลิตสินค้าและบริการ ที่มีคุณภาพเหมาะสมกับราคา 

		  สามารถใช้งานได้ตามความเหมาะสมและตอบสนอง

		  ความต้องการของลูกค้าได้อย่างดี

	 •	 ผลิตสินค้าและบริการโดยค�ำนึงถึงวงจรชีวิตของสินค้า

		  และลดผลกระทบไม่ดีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 •	 ให้ข้อมลูเกีย่วกบัผลติภณัฑ์และบรกิาร เช่น ราคา คณุภาพ 

		  ผลิตภัณฑ์ คุณลักษณะต่าง ๆ ด้านสุขภาพ และความ

		  ปลอดภยั เป็นต้น อย่างเป็นจรงิไม่เบีย่งเบน เพือ่ประโยชน์  

		  ในการตัดสินใจของลูกค้าและผู้บริโภค

	 •	 ก�ำหนดและปฏบัิตติามข้อตกลงทีเ่ป็นธรรมต่อกลุ่มบรษัิทฯ 

		  และลูกค้า

	 •	 คุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภค ผ่าน

		  กระบวนการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์

	 •	 ให้การบริการ สนับสนุนอย่างฉับไวเพื่อยุติข้อร้องเรียน

		  และข้อขัดแย้งกับผู้บริโภค

	 •	 ปกป้องข้อมูลเพื่อรักษาสิทธิและความเป็นส่วนตัวของ

		  ลูกค้าและผู้บริโภค

	 •	 ให้ความรู้และสร้างความตระหนกัแก่ลกูค้า และผูบ้รโิภค 

		  เพื่อยกระดับการจัดซื้ออย่างเป็นธรรม การบริโภคอย่าง

		  ยั่งยืน

ข้อพึงระวัง

	 1)	 ความสมัพนัธ์ระหว่างลูกค้าต้องไม่ลดทอนความสามารถ 

		  ในการท�ำธุรกิจอย่างมืออาชีพ

	 2)	 ใช้ความระมัดระวังในการให้ การรับของขวัญหรือการ

		  เลี้ยงรับรอง ที่เกินความจ�ำเป็น

เจ้าหนี้

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงและ

หน้าที่ที่พึงมีต่อเจ้าหนี้

	 •	 บริษัทฯ ได้ขออนุมัติจากคณะกรรมการส�ำหรับรายการ 

		  กู้ยืมโดยน�ำเสนอเงื่อนไขการเงินที่ส�ำคัญ (Financial 

		  covenants)

	 •	 เม่ือสญัญาเงนิกู้ถกูด�ำเนนิการ บรษิทัฯ กไ็ด้มกีารตดิตาม

		  อย่างใกล้ชิดเพ่ือควบคมุให้รายละเอียดทกุอย่างเป็นไป

		  ตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงิน

	 •	 บริษัทฯ ได้ทบทวนถึงการปฏิบัติเงื่อนไขทางการเงินใน

		  ทุก ๆ งวดการปิดงบ ณ สิ้นเดือน และผู้สอบบัญชีได้น�ำ

		  เสนอข้อมูลแก่คณะกรรมการเป็นรายไตรมาส

	 •	 ในกรณทีีม่เีหตกุารณ์ทีท่�ำให้บรษัิทฯ อาจจะไม่สามารถ 

		  ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินได้ ฝ่ายบริหารจะได้รับ

		  แจ้งทันที พร้อมทั้งหาวิธีการแก้ไข

คู่ค้า

บริษัทฯ รักษาความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่เป็นธรรมต่อคู่ค้าภาย

ใต้จรรยาบรรณของบริษัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา

ค�ำมัน่ทีใ่ห้ไว้กบัคูค้่า รวมถงึคณุภาพของสนิค้าและการขนส่ง

ตรงตามก�ำหนดเวลา

	 •	 การจัดหา จัดซ้ือ ต้องปฏิบัติและด�ำเนินการตามหลัก

		  เกณฑ์ระเบียบ ข้อก�ำหนด และกระบวนการของบริษัท

	 •	 เลือกคู่ค้าทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม โดยเลือกซื้อสินค้า

		  จากผูเ้สนอขายสนิค้าทีม่กีารแข่งขนัตามความเหมาะสม 

		  ทั้งในด้านราคา บริการ เทคโนโลยี และคุณภาพ และ

		  เก็บบันทึกข้อมูลเพื่อสามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง

	 •	 ในการจัดหา ให้พจิารณาเลอืกนติบิคุคลเป็นอนัดับแรก 

		  เว้นแต่เป็นกรณีที่ต้องใช้ความเช่ียวชาญเฉพาะบุคคล 

		  (หรือเพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินการของบริษัท)

ข้อพึงระวัง

	 1)	 การเลือกผู้ขายสินค้าหรือบริการที่เป็นญาติพี่น้อง หรือ

		  มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพนักงานของ กลุ ่มบริษัท

		  ทิปโก้แอสฟัลท์

	 2)	 การไม่ค�ำนงึถงึมาตรฐานต่าง ๆ  ทีคู่ค้่าพงึมี เช่น มาตรฐาน

		  แรงงาน มาตรฐานสิ่งแวดล้อม มาตรฐานอุตสาหกรรม 

		  เป็นต้น

	 3)	 ผลประโยชน์ส่วนตัวที่อาจได้รับจากการคัดเลือกคู่ค้า 

		  เช่น การรับของก�ำนัลที่ไม่เหมาะสม

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทฯ    ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันอย่างเป็นธรรมภายใต้

กรอบกฎหมายและจรรยาบรรณของบริษัทฯ โดยการด�ำเนิน

กจิการของบรษิทัฯ ไม่เคยมข้ีอพพิาทใด ๆ  กบัคูแ่ข่งทางการค้า



รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

81

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

	 •	 ไม่กลัน่แกล้งหรือให้ร้ายคูแ่ข่งขนัทัง้ทางตรงและทางอ้อม 

		  ไม่ข่มขู ่ไม่กดีกนัทางการค้า อนัจะท�ำให้คูแ่ข่งเสยีโอกาส

		  อย่างไม่เป็นธรรม

	 •	 รักษาความสัมพันธ์กับคู่แข่งขัน ด้วยความระมัดระวัง

		  เนื่องจากคู่แข่งขันอาจเป็นลูกค้าของบริษัทในกลุ่มได้

	 •	 ไม่เปิดเผยข้อมูล นโยบายด้านราคา เงื่อนไขสัญญา 

		  รายการสินค้า การวิจัยตลาด แผนการผลิต ก�ำลังการ

		  ผลิตหรอืเรือ่งอืน่ ๆ  ทีเ่ป็นข้อมลูทางทรพัย์สนิทางปัญญา

		  หรือความลับของบริษัท

	 •	 ไม่ล่วงละเมิดสิทธิตามกฎหมายของคู่แข่งขัน

	 •	 ไม่ท�ำความตกลงใด ๆ กับคู่แข่งขันหรือบุคคลใด ที่มี

		  ลักษณะเป็นการลดหรือจ�ำกัดการแข่งขันทางการค้า

ข้อพึงระวัง

	 1)	 การท�ำความตกลงที่มีผลเป็นการจ�ำกัดทางเลือกของ

		  ลูกค้าในการซื้อสินค้า หรือการใช้บริการ

	 2)	 ก�ำหนดราคา หรอืเงือ่นไขการขายสนิค้า หรอืบริการทีไ่ม่

		  เป็นธรรมต่อลูกค้า

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่

ล่วงละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาและลิขสิทธิ ์โดยก�ำหนดไว้ใน

จรรยาบรรณของบริษัทฯ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

การปฏิบัติต่อข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัท

	 •	 บนัทึก รายงาน ข้อมลูต่าง ๆ  อย่างถกูต้อง สมบรูณ์ ตาม

		  ข้อเท็จจริง

	 •	 เก็บรักษาข้อมูล ด�ำเนินการตามก�ำหนดเวลาและหลัก

		  เกณฑ์ที่บริษัท ก�ำหนดภายใต้ข้อบัญญัติของกฎหมาย

	 •	 ใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ หรือ

		  เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ ตามนโยบายและระเบียบ

		  ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และเพื่อประโยชน์ของ

		  บริษทัเท่าน้ัน ห้ามใช้เพือ่ประโยชน์ทางธรุกจิส่วนตวัของ

		  ตนเอง หรอืเพือ่ผลประโยชน์อืน่ใดทีเ่กีย่วข้องกบัการเมือง

	 •	 เก็บรักษา และไม่ยินยอมให้ผู้อื่นใช้รหัสผ่านส�ำหรับเข้า

		  ใช้งานระบบสารสนเทศต่าง ๆ ของบริษัท

	 •	 บรษิทั มสีทิธติรวจสอบการใช้งานอปุกรณ์อเิลก็ทรอนิกส์ 

		  ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ และเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ 

		  เช่น การรบัส่งข้อมูล การเกบ็ข้อมูลโดยไม่จ�ำเป็นต้องได้

		  รับอนุญาต

	 •	 ปกป้องและดูแลรักษา ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท

		  ให้พ้นจากการน�ำไปใช้ หรอืเผยแพร่โดยไม่ได้รบัอนุญาต

	 •	 ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีถือเป็น

		  ทรัพย์สินของบริษัท เว้นแต่กรณีที่บริษัท ได้อนุญาต

		  อย่างชัดเจนว่าให้ถอืเป็นผลงานของผูค้ดิค้น ผูป้ระดษิฐ์ 

		  ผู้วิจัย หรือบุคคลอื่นใด

	 •	 ในการท�ำงานพนักงานต้องดูแลรักษารายงาน ข้อมูล 

		  สูตรสถิติ โปรแกรม วิธีการ กระบวนการ และข้อเท็จ

		  จริงต่าง ๆ  ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท ไม่ให้

		  ถูกล่วงละเมิด

	 •	 พนักงานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่าง ๆ คืน 

		  ให้แก่บรษัิททัง้หมด เม่ือพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน 

		  หรือเมื่อได้รับการร้องขอจากบริษัท

	 •	 ปฏิบัติตามกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาในประเทศที่

		  บรษิทั เข้าไปด�ำเนนิธรุกจิ โดยปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญทรพัย์สนิ 

		  ทางปัญญาของบริษัท เพื่อความเข้าใจที่ถูกต้อง

	 •	 ไม่เปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลัก

		  ทรัพย์ของบรษัิท ต่อบุคคลภายนอก หรอืผูท้ีไ่ม่เกีย่วข้อง

	 •	 ไม่ให้ค�ำแนะน�ำในการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั เว้น

		  แต่เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่การงานท่ีได้รับมอบ

		  หมายจากบริษัท
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	 •	 ห้ามพนักงานและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล เปิดเผย

		  หรือส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของบริษัทไปยังบุคคลที่

		  ไม่เก่ียวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลในครอบครัว ญาติพี่น้อง 

		  เพื่อนฝูง เป็นต้น

ข้อพึงระวัง

	 1)	 การบอกกล่าว น�ำเสนอ หรือเปิดเผยข้อมูลหรือเอกสาร

		  ของบริษัทในรูปแบบใด ๆ แก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องทั้งใน

		  และนอกบริษัท

	 2)	 การว่าจ้างหรอืร่วมงานกับบุคคล หน่วยงาน หรือนติบิคุคล 

		  นอกบริษัทโดยไม่ได้มีการตกลงอย่างเป็นลายลักษณ์

		  อักษรในเร่ืองของสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและผล

		  ประโยชน์ที่ เกิดจากทรัพย์สินทางปัญญานั้นตาม

		  นโยบายทรพัย์สนิทางปัญญาของบรษิทั ก่อนด�ำเนนิการ

	 3)	 การท�ำซ�้ำ ดัดแปลง แก้ไขอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูล

		  อเิลก็ทรอนกิส์ หรอืเทคโนโลยสีารสนเทศต่าง ๆ  โดยไม่มี

		  เหตุสมควร

	 4)	 การเปิดเผยข้อมูล หรือส่งผ่านข้อมูลไปยังบุคคลหรือ

		  สถานที่อื่นที่ไม่มีหน้าที่รับผิดชอบ

	 5)	 การให้ข้อมูลทีเ่ป็นข่าวลือ หรือข้อมูลทีเ่ป็นผลกระทบต่อ

		  กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์

การต่อต้านคอร์รัปชั่น

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการต่อต้าน

คอร์รัปชั่นเพื่อป้องกันการคอร์รัปชั่นในทุกกิจกรรมของห่วงโซ่

คุณค่าและเพื่อให้การตัดสินใจและการด�ำเนินการทางธุรกิจ

ทีอ่าจมีความเสีย่งด้านการทจุรติคอร์รัปช่ันได้รบัการพจิารณา

และปฏิบัติอย่างรอบคอบ

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น

กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ มีความมุ่งมั่นในการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ เกิดการพัฒนา

อย่างยั่งยืน จึงก�ำหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นเพื่อ

ป้องกันการคอร์รัปชั่นในทุกกิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่า
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

ค�ำนิยามคอร์รัปชั่น

คอร์รัปชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าในรูป

แบบใด ๆ โดยการเสนอให้หรือรับ สัญญามอบให้ ให้ค�ำมั่น

เรียกร้องซึ่งเงินทรัพย์สิน ของขวัญ หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่

เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ เจ้าหน้าที่

ของหน่วยงานเอกชน หน่วยงานของเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ ไม่

ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้บุคคลเหล่านั้นกระท�ำ

หรือละเว้นการฏิบัติหน้าที่อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่ง

ธุรกิจ หรือแนะน�ำธุรกิจให้กับบริษัทโดยเฉพาะ หรือเพื่อให้ได้

มาซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจความเสี่ยง

ด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่าง

รอบคอบ ดังนี้

	 •	 ห้ามคณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของกลุม่บรษิทัฯ 

		  ด�ำเนินการหรือยอมรับหรือส่งเสริมการคอร์รัปชั่นในทุก

		  รูปแบบ

	 •	 คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งมั่นส่งเสริมให้มีการก�ำหนด

		  แนวทางการต่อต้านคอร์รัปชั่น และเป็นแบบอย่างของ

		  การต่อต้านคอร์รัปชั่น

	 •	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำกบัดแูลการบรหิารจดัการของ

		  กลุม่บรษิทัฯ ให้เป็นไปตามแนวทางการต่อต้านคอร์รัปช่ัน 

		  และส่ือสารการปฏบิตัติามแนวทางการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ 

		  ให้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทราบ ผ่านช่องทางการสือ่สารต่าง ๆ

	 •	 สนับสนุนส่งเสริมเพื่อสร้างความตระหนักในนโยบาย

		  การต่อต้านคอร์รัปชัน่ให้แก่พนกังานและผู้มส่ีวนได้เสยี

		  อย่างต่อเนื่อง

	 •	 ส่งเสรมิให้มกีารทบทวน สอบทาน และปรบัปรงุการปฏบิตัิ 

		  ตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและแนวทางการต่อต้านการ 

		  คอร์รัปชั่นเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของข้อ

		  กฎหมายและการด�ำเนินธุรกิจตลอดเวลา

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยหน่วยงานที่รับผิดชอบ

ได้มีการประเมินความเส่ียงด้านคอร์รัปชั่นประกอบด้วย การ

บ่งชี้ความเสี่ยง การประเมินโอกาสและผลกระทบที่จะเกิด

ความเสีย่งรวมถงึการควบคมุและวิธกีารท�ำงานทีจ่ะลดความ

เสี่ยงนั้น นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังมีการ

จัดท�ำแนวทางการป้องกันความเสี่ยงควบคู่กับการควบคุม

และตดิตามซ่ึงจะมีการรายงานผลลพัธ์แก่ทางคณะกรรมการ

อย่างต่อเนื่อง

โครงการแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition)

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

บริษัทฯ ได้จัดให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตร Anti-Corruption 

for Executive (ACEP) และพนักงานไปร่วมอบรมสัมมนา 

“การสื่อสารและขั้นตอนการก�ำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ

การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทจดทะเบียน” ที่จัด

โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในปี 2557 บริษัทฯ ได้เซ็นประกาศเจตนารมย์เข้าร่วมโครงการ

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2558 บริษัทฯ ได้ส่งตัวแทนเข้าร่วม

สัมมนา “โครงการบูรณาการและประสานความร่วมมือด้าน

การป้องกนัและปราบปรามทจุรติ” ซึง่จดัโดย ส�ำนกังาน ป.ป.ช. 

และสมาคมอุตสาหกรรมก่อสร้างไทยในพระบรมราชูปถัมภ์

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงาน วันต่อต้านคอร์รัปชั่น กรรม

สนองโกง ณ สนามหลวง กรุงเทพมหานคร จัดโดยหอการค้า 

ไทยและและสภาหอการค้าไทย 

เมือ่วนัที ่ 6 กนัยายน 2560 บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมงานวันต่อต้าน 

คอร์รัปชั่น – “รัฐบาลใหม่! คอร์รัปชั่นเก่า” ที่ห้อง Bangkok 

Convention Center ที่โรงแรม Central Grand 

เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวันต่อต้าน

คอร์รปัชัน่สากล (ประเทศไทย) ทีเ่มอืงทองธาน ีจงัหวัดนนทบรุี

ท้ายสุด บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ในปี 2560 เป็น

เวลา 3 ปี 

เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2561 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวันต่อต้าน

คอร์รัปชัน 2561 “คนไทย  ตื่นรู้สู้โกง” ณ ห้องภิรัช ฮอลล์ 1-3 

ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา (BITEC) เมื่อ

วันที่ 7 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวันต่อต้าน

คอร์รปัชัน่สากล (ประเทศไทย) ทีเ่มอืงทองธาน ีจงัหวัดนนทบรุี

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการเปิดเผยข้อมูลและ

ความโปร่งใส โดยการเปิดเผยข้อมูลต้องถูกเปิดเผยอย่างถูก

ต้อง สมบูรณ์ โปร่งใสและตรงเวลา ข้อมูลที่เปิดเผยประกอบ

ด้วย โครงสร้างการถือหุ้น ประวัติกรรมการ ผลประกอบการ

และความเสี่ยง รวมถึงเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
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	 •	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องรายงานประจ�ำปี 

		  แบบรายงาน 56-1 ผ่านเวบ็ไซต์ของ บรษิทัฯ และเวบ็ไซต์

		  ของตลาดหลักทรัพย์ซึ่งเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่ก�ำหนด

		  โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อมูลที่เปิดเผย

		  ประกอบด้วย โครงสร้างการถือหุ้น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

		  การถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารพนัธกจิและวสิยัทศัน์ 

		  ผลประกอบการของแต่ละหน่วยงานรวมถึงความเสี่ยง 

		  นอกจากนี้ยังรวมถึง ประวัติกรรมการ สถิติการเข้าร่วม

		  ประชุม การอบรม การถือหุ้นและค่าตอบแทน

	 •	 กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครอง

		  หลักทรัพย์ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. โดยให้ 

		  เลขานกุารบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบทีจ่ะให้กรรมการและ

		  ผู้บริหารน�ำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง

		  ภายในเวลา โดยเลขานุการบริษัทฯ ลงนามรับทราบ

•	  การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงมีรายละเอียดต่อไปนี้

		  และจัดส่งรายงานให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

		  และประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ ภายใน 7 วนัหลงัจาก 

		  ได้รบัรายงาน ตามประกาศของบรษิทัฯ เรือ่ง หลกัเกณฑ์

		  การรายงานการมีส่วนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 

		  ที่ 006/2552 ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2552

	 •	 กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครอง

		  หลักทรัพย์ต่อ ส�ำนักงานก.ล.ต. เมื่อมีการซื้อ ขาย และ

		  โอนหุ้นของบริษัทฯ ตามประกาศเรื่อง การจัดท�ำและ

		  เปิดเผยรายงานการถอืหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผูบ้รหิาร

		  และผูส้อบบญัช ีที ่สจ. 12/2552 โดยในการประชมุคณะ

		  กรรมการบริษัทฯ ทกุไตรมาสจะรายงานการเปลีย่นแปลง 

		  การถอืหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารให้ทีป่ระชมุฯ 

		  รับทราบ 
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	 1.  	นางสาวลักษณา  ทรัพย์สาคร  	 ประธานกรรมการบริษัท กรรมการ     	 13,860,000	 -	 13,860,000	 0.88

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	 -     	 400,000   	 400,000   	 0.03

	 2.  	นายชายน้อย เผื่อนโกสุม    	 รองประธานกรรมการบริษัท  กรรมการอิสระ	 -     	 -   	 -   	 -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ     	 -     	 -   	 -   	 -

	 3.  	นายโก บัน เฮ็ง      	 กรรมการอิสระ	 -     	 -   	 -   	 -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    	 -     	 -   	 -   	 -

	 4.  	นายพีรศิลป์  ศุภผลศิริ   	 ประธานกรรมการตรวจสอบ   	 -  	 -   	 -	 -

			   ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

			   กรรมการอิสระ

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ       	 -     	 -   	 -   	 -

	 5.  	นายนิพนธ์  สุทธิมัย      	 กรรมการอิสระ    	 -     	 -   	 -   	 -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ      	 -     	 -   	 -   	 -

	 6.  	นายนพพร  เทพสิทธา      	 ประธานกรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน      	 -     	 -   	 -   	 - 

			   กรรมการตรวจสอบ 

			   กรรมการอิสระ 

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -     	 -   	 -   	 -

	 7.  	นายปานเฉลิม  สุธาธรรม	 กรรมการตรวจสอบ   	 -     	 -   	 -   	 -

			   กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

			   กรรมการอิสระ

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   	 -     	 -   	 -   	 -
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

8.  	นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์    	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 	 -     	 -   	 -   	 -

			   กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี    	

			   กรรมการอิสระ

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   	 -     	 -   	 -   	 -

	 9.  	นายแอร์ฟเว่ เลอ บุค     	 กรรมการ   	 -     	 -   	 -   	 -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    	 -     	 -   	 -   	 -

	10.  	นายเฟรเดริค การ์ด      	 กรรมการ  	 -     	 -   	 -   	 -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  	 -     	 -   	 -   	 -

	11.	 นายจ๊าคส์  ปาสตอร์   	 กรรมการบริหาร	 1,500,000	 650,000	 2,150,000	 0.14

			   กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน		

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   	 -     	 -   	 -   	 -	

12. 	 นายสิทธิลาภ  ทรัพย์สาคร     	 กรรมการบริหาร     	 16,100,000	 925,000	 17,025,000	 1.08

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  	 -     	 -   	 -   	 -

	13.  	นายจ๊าคส์ มาร์แชล      	 กรรมการบริหาร  	 -     	 600,000   	 600,000   	 0.04

			   กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

			   ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน และกฎหมายระหว่างประเทศ 

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  	 -     	 -   	 -   	 -

	14.  	นายสมจิตต์  เศรษฐิน    	 กรรมการผู้จัดการใหญ่   กรรมการบริหาร       	 29,100,000	 900,000	 30,000,000	 1.91

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   	 10,500,000	 -	 10,500,000	 0.68

	15.  	นายชัยวัฒน์  ศรีวรรณวัฒน์     	 กรรมการผู้จัดการ   กรรมการบริหาร	 1,400,000	 1,000,000	 2,400,000	 0.15

			   กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	 -     	 -   	 -   	 -

	16.  นายคริสตอฟ แบร์นาร์ วอย  	 รองกรรมการผู้จัดการ –	 -     	 -   	 -   	 -

  			   สายธุรกิจการค้าและปฏิบัติการต่างประเทศ

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  	 -     	 -   	 -   	 -

	17.   นายอูกส์  เดอชองส์   	 รองกรรมการผู้จัดการ –     	 430,000	 70,000	 500,000	 0.03

			   สายธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   	 -     	 -   	 -   	 -

	18. 	นายโก๊ะ ไล้ ฮวด1/  	 รองกรรมการผู้จัดการ - บัญชีและการเงิน   	 1,419,500	 665,000	 2,084,500	 0.13

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	 -     	 -   	 -   	 -

	19.	 นายเธียรี่ เดอเฟรน1/ 	 รองกรรมการผู้จัดการ - สายธุรกิจการค้าและพัฒนา 	 -     	 100,000   	 100,000   	 0.01

			   ธุรกิจต่างประเทศ

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -     	 -   	 -   	 -

ล�ำดับ               รายชือ่                                                 ต�ำแหน่ง เพ
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1/  ในปี 2561 มีการปรับแบบรายรายงาน 59-2 ซึ่งรวมยอดใน NDVR  ด้วย
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมลูด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์จะถกูเปิดเผยบน www.tipcoasphalt. 

com /investor_news.aspx การเปิดเผยข้อมลูนัน้จะยึดแนวทาง 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและโครงการนักลงทุนสัมพันธ์ยอด

เยี่ยม (“Best IR Awards”) ในปี 2561  บริษัทฯ มีคะแนน 

Best IR Award ในส่วนการเปิดเผยข้อมูลเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 

80.27  เป็นร้อยละ 84.07 บริษัทฯ มีคะแนนสูงกว่าคะแนน

เฉลี่ยในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ที่มีมูลค่าหลัก

ทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 30,000-100,000 ล้านบาท  

โดยเฉพาะคะแนนการเปิดเผยข้อมลูบนหน้าเวบ็ของนกัลงทนุ

สัมพันธ์ จากร้อยละ 75.19 ในปี 2560 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 

78.52 ในปี 2561

บรษัิทฯ มคีวามยนิดต้ีอนรับในการนดัพบกับผู้ถือหุน้ นกัลงทนุ

นกัวเิคราะห์ ผูจ้ดัการกองทนุ ซึง่ในปี 2561 ได้เข้าร่วมกจิกรรม

พบปะเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

	 •	 จัดประชุมนักวิเคราะห์ 4 ครั้ง เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 

		  2561 วนัท่ี 17 พฤษภาคม 2561  วนัที ่16 สงิหาคม 2561 

		  และวันที่ 26 พฤศจิกายน 2561

	 •	 เข้าร่วมกจิกรรมงานทีจ่ดัโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ 

		  ไทยประกอบด้วย งานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน 

		  (Opportunity Day) เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2561  วัน

		  ที่ 21 พฤษภาคม 2561  วันที่ 30 สิงหาคม 2561 และ

		  วันที่ 30 พฤศจิกายน 2561  

	 •	 เข้าร่วมงาน Thailand Focus 2561 เมือ่วันที ่30 สงิหาคม 

		  2561 

	 •	 หวัข้อข่าวของบรษิทัฯ หรอืข่าวส�ำหรบัสือ่มวลชนถกูเปิด 

		  เผยบนเว็บไซต์บริษัท http://www.tipcoasphalt.com/

		  th_investor_pressreleases.aspx

	 •	 กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องและข้อเสนอแนะจากนักลงทุนจะ

		  ถูกรายงานไปยังผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการ

		  ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

	 •	 จดัให้มผีูร้บัผดิชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพือ่เป็นช่องทาง 

		  ตดิต่อโดยตรงกบันกัลงทนุ ผูต้้องการทราบข้อมลูโดยตดิต่อ 

		  ท่ีนายชัชวรุตม์  มุสิกไชย  โทรศัพท์ +66 2273 6454 

		  โทรสาร +66 2271 3417 หรือทาง E-mail: investors@

		  tipcoasphalt.com

นโยบายการร้องเรียน

กลุม่บรษิทัทปิโก้แอสฟัลท์ คาดหมายว่าพนกังานทกุคนจะร่วม

กนัสอดส่องดแูลการปฏบัิตติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี

และจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ โดยสนับสนุน

ให้มีการสอบถามกรณีมีข้อสงสัย หรือข้องใจเกี่ยวกับจรรยา

บรรณธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคน

ร้องเรียนเม่ือพบพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมหรือขัดต่อจรรยา

บรรณธุรกิจของบริษัทฯ หรือสอบถามข้อข้องใจได้ที่ เลขานุ

การบริษัทฯ ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล

ขั้นตอนที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดหลักจรรยาบรรณและการ

รายงานการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ โดย

พนักงานทุกคนต้องรับทราบและปฏิบัติตาม

มีการแจ้งเรือ่งการรายงานการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิติัตามจรรยา

บรรณให้พนักงานทุกคนทราบ ในกรณีที่พนักงานพบเห็นการ

ฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ สามารถสอบถาม

ข้อสงสยั หรอืส่งข้อร้องเรยีนรายงานผ่านทางโทรศพัท์ อเีมลล์ 

จดหมาย หรือแจ้งเป็นการส่วนตัว ยังบุคคลดังต่อไปนี้

	 •	 กรรมการบริษัท

	 •	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

	 •	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 •	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

เมื่อบุคคลดังกล่าวข้างต้นได้รับข้อร้องเรียน จะต้องแจ้งให้

กรรมการผู้จัดการใหญ่ และหรือกรรมการผู้จัดการทราบ 

ภายใน 24 ชั่วโมงบริษัทฯ จะเริ่มด�ำเนินการสอบสวนเรื่องร้อง

เรยีนทัง้หมดอย่างรวดเรว็และเป็นความลบัเท่าทีส่ามารถท�ำได้

กลุ่มบริษัทฯ คาดหวังว่าพนักงาน จะให้ความร่วมมือในการ

สอบสวนโดยชอบด้วยกฎหมายต่อข้อกล่าวหาว่ามีการฝ่าฝืน

หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

มาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหาย

ผูร้ายงาน ผูร้้องเรยีน หรอืผูท้ีใ่ห้ความร่วมมือในการตรวจสอบ

ข้อเทจ็จรงิจะได้รบัความคุม้ครองตามหลกัเกณฑ์ นโยบายการ

เปิดโปงความผิดที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ ดังนี้
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	 •	 สามารถเลือกที่จะเปิด เผยหรือไม่เปิดเผยตนเองได้ ใน

		  ส่วนของผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือ ผู้ให้ความร่วมมือใน

		  การรายงานหากควรจะเปิดเผยตนเองต่อผู้สอบสวน

		  ที่ได้รับมอบหมายหน้าที่จากบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของ

		  การสอบสวนนั้น ๆ

	 •	 บรษิทัฯ จะถอืว่าข้อมลูทีไ่ด้รับการรายงานหรือร้องเรยีน

		  มาเป็นความลับ หรอือาจเปิดเผยเท่าทีจ่�ำเป็น โดยจะไม่

		  ให้กระทบถงึผูร้ายงาน ผู้ร้องเรียนหรือ ผู้ทีใ่ห้ความร่วมมือ

	 •	 มาตรการคุ้มครองที่เหมาะสม จะถูกน�ำมาใช้ หากผู้

		  รายงานผูร้้องเรียน ผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอื เหน็ว่าอาจจะได้

		  รับความไม่ปลอดภัย

	 •	 ผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน ผู้ที่ให้ความร่วมมือ จะได้รับการ

		  บรรเทาความเสยีหายด้วยความเป็นธรรม หากตนเองได้

		  รับความเดือดร้อน

การปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทั

จดทะเบียน (CG Code)

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 

(CG Code) ปี 2560 ที่จัดท�ำโดยส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตามข้อแนะน�ำของ

คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ีทางคณะกรรมการบรษัิท

ได้ทบทวนหลกัปฏบิตัแิละหลักปฏบัิตย่ิอยทีป่รากฎอยูใ่น CG 

Code ซึ่งรวมถึงเหตุผลในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามหลัก

ปฏิบัติและหลักปฏิบัติย่อยได้ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

หลักปฏิบัติย่อย 1 คณะกรรมการฯ ควรก�ำหนดจ�ำนวน

กรรมการท่ีเหมาะสมเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยต้องมีจ�ำนวนกรรมการอย่างน้อย 5 แต่ไม่

ควรเกิน 12 คน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับขนาดของบริษัทฯ ประเภทและ

ความซับซ้อนของธุรกิจ

เหตุผล ในช่วงปลายปี 2560 คณะกรรมการฯของบริษัท

มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 15 คน ทั้งนี้สืบเนื่องจากความซับซ้อนของ

ธุรกิจของบริษัทฯ จึงมีความจ�ำเป็นที่ต้องมีกรรมการที่มีความ

รู้ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย ดังนั้น ทาง 

บริษัทฯ เห็นควรว่าจ�ำนวนกรรมการในคณะกรรมของบริษัทฯ

นั้น มีความเหมาะสมแล้ว

หลักปฏิบัติย่อย 2 ประธานคณะกรรมการฯ ควรมาจาก

กรรมการอิสระ

เหตุผล แม้ว่า ประธานคณะกรรมการของบริษัท จะไม่ได้มา

จากกรรมการอิสระ แต่ประธานฯมิได้เป็นกรรมการบริหาร 

ดังนั้น จึงไม่มีเหตุหรือปัจจัยใดที่จะเป็นอุปสรรคต่อบุคคลดัง

กล่าวในการเสนอความเห็นที่เป็นอิสระ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการได้ยดึมัน่ต่อหน้าทีต่ามหลกั Fiduciaries duties 

ในการบริหารจัดการเพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

	 •	 โครงสร้างของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย 

		  เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการ

		  ประกอบด้วยกรรมการทีม่คีวามรูจ้ากอตุสาหกรรมต่าง ๆ  

		  โดยมีกรรมการอิสระ 7 คน ประธานกรรมการเป็นกรรมการ 

		  อิสระ หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและ

		  ผู้บริหารได้มีการก�ำหนดอย่างชัดเจนและเผยแพร่ผ่าน

		  รายงานประจ�ำปี เงื่อนไขและข้อก�ำหนดของการด�ำรง

		  ต�ำแหน่งการเป็นกรรมการสอดคล้องกับหลักการก�ำกับ

		  ดแูลกจิการทีด่ ีเช่น กรรมการไม่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

		  ในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 บริษัท

	 •	 คณะกรรมการได้มกีารอนมุตันิโยบายก�ำกบัดูแลกจิการ 

		  ที่ดี รายงานประจ�ำปี และจรรยาบรรณบริษัท ซึ่งได้มี

		  การเผยแพร่บนเว็บไซต์คณะกรรมการได้มอบหมายให้

		  คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ตีดิตามเรือ่งเกีย่วกบั

		  การก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณบริษัทพร้อมทั้ง

		  รายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ

	 •	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดและทบทวนพันธกิจ และ

		  วสิยัทศัน์ พร้อมทัง้มีการทบทวนกลยทุธ์องค์กรประจ�ำปี

		  หรือแล้วแต่เห็นสมควร

	 •	 คณะกรรมการได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ

		  ในการดูแลควบคุมระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 •	 คณะกรรมการได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและ

		  ก�ำหนดตอบแทนในการดแูลควบคมุ การแต่งตัง้กรรมการ 

		  การก�ำหนดค่าตอบแทน และแผนการสืบทอดผู้บริหาร

	 •	 คณะกรรมการได้มกีารส่งเสรมิให้กรรมการเข้าร่วมอบรม

		  ในหลักสูตรต่าง ๆ

	 •	 ตั้งแต่ปี 2558 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้มี

		  การเสนอคณะกรรมการเกีย่วกบัการประเมินตนเองของ

		  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทั้งราย

		  คณะและรายบุคคล
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

ความรับผิดชอบต่อสังคม

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนิน

ธรุกจิตามนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม ซึง่สอดคล้องกบั

แนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคมในระดบัสากล  โดยก�ำหนด

กรอบการท�ำงานเพือ่ให้คณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน 

ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนใน

ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนี้

	 1.	 บรหิารงานตามหลกัการก�ำกบักจิการทีด่แีละจรรยาบรรณ 

		  ในการด�ำเนินธุรกิจ

	 2.	 เคารพ สนับสนุน ส่งเสริม การปฏิบัติงานตามหลักสิทธิ

		  มนุษยชน ทั้งในส่วนพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในห่วง

		  โซ่คณุค่า และไม่สนบัสนนุกจิการทีล่ะเมดิสทิธมินษุยชน

	 3.	 พฒันาและปรบัปรุง การด�ำเนนิงานด้านทรัพยากรมนษุย์ 

		  อย่างต่อเนือ่ง โดยเฉพาะงานด้านความปลอดภัย อาชีว 	

		  อนามัยและสิ่งแวดล้อมของพนักงาน

	 4.	 มุง่มัน่ปรบัปรงุสมรรถนะการด�ำเนนิงานด้านส่ิงแวดล้อมอย่าง 

		  มีกลยุทธ์และต่อเนือ่ง เพือ่ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 

		  อย่างยั่งยืน 

	 5.	 ปฏิบัติอย่างเป็นธรรม โดยการน�ำจรรยาบรรณในการ

		  ด�ำเนินธุรกิจไปใช้กับผู้มีส่วนได้เสีย  

	 6.	 รับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภคปัจจุบันและอนาคต 

		  โดยค�ำนึงถึงความคาดหวังและด�ำเนินการอย่างเป็น

		  ธรรมต่อลูกค้าและผู้บริโภค

	 7.	 ด�ำเนนิการให้มส่ีวนร่วมและพฒันาชมุชนเป้าหมาย โดย

		  ใช้ความรูค้วามสามารถ พจิารณาร่วมกับการด�ำเนนิการ

		  ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัทฯ

	 8.	 บรูณาการความรบัผดิชอบต่อสงัคมในเชงิกลยทุธ์ ในการ 

		  ตัดสินใจทางธุรกิจและทุกกระบวนการของการท�ำงาน 

		  เพ่ือให้เกิดการเชือ่มโยงทัง้ห่วงโซ่คณุค่าของกลุม่บรษิทัฯ

	 9.	 ทบทวนและบรหิารจดัการผลกระทบในการด�ำเนนิธรุกจิ

		  และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย อย่างสม�่ำเสมอ 

		  เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

	 10.	สือ่สารเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างครบถ้วน 

		  ทันเวลา ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับความ

		  ตระหนัก ความสมัครใจในความรับผิดชอบต่อสังคมให้

		  เกิดขึ้นในพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า

		  ของกลุ่มบริษัทฯ

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 13 มกราคม 2558 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติงบประมาณจ�ำนวนไม่น้อย

กว่าร้อยละ 1 ของค่าเฉลี่ยของก�ำไรสุทธิในช่วงเวลา 3 ปีก่อน

หน้านีส้�ำหรับโครงการและกจิกรรมทีเ่กีย่วกบัความรบัผดิชอบ

ต่อของสังคม โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปี 2558 

เพือ่ให้บรรลุตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท กลุม่บรษิทัฯ 

ได้บูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมเข้าไปไว้ในระบบการ

บริหารงานที่เกี่ยวข้อง คือ ระบบคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีว

อนามัยและความปลอดภัย เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม

กลุม่บรษิทัฯ เข้าร่วมโครงการส่งเสรมิความรบัผดิชอบต่อสงัคม

ของโรงงานอตุสาหกรรม (CSR-DIW) ซึง่จดัขึน้โดยกรมโรงงาน

อุตสาหกรรมมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2551 

และเม่ือปลายปี 2555  กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตยางมะตอยราย

แรกของประเทศไทยทีไ่ด้รบัการทวนสอบ ตามมาตรฐานสากล 

ระบบ ISO 26000:2010 (Guidance on Social Responsibility) 

หรือ มอก. 26000-2553 (แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม) 

โดยสถาบนัรบัรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) และเพือ่สะท้อน 

ให้เห็นถึงความมุ ่งมั่นในการรักษามาตรฐานและพัฒนา

ปรบัปรงุงานอย่างต่อเนือ่ง การทวนสอบโดย MASCI ได้ด�ำเนินการ 

ทุก 2 ปี ตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นมา และในปี 2561 ผลของการ

ทวนสอบและจัดอันดับ บริษัทฯ ได้รับการยกระดับจากระดับ

ที่ 3 เป็นระดับที่ 4 จาก 5 ระดับ  และนอกจากได้ขึ้นทะเบียน 

บุคลากรเฉพาะด้านความรับผิดชอบต่อสังคมประจ�ำโรงงาน 

ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรมแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังได้

มอบหมายให้มตี�ำแหน่งและผูร้บัผดิชอบด้านการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน ตั้งแต่ปี 2561 

การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม

กลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปกป้องสภาพแวดล้อมของ

ชมุชนและสงัคม โดยการควบคมุเพือ่ลดมลพษิจากการด�ำเนิน

งาน ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ทัง้ทางอากาศ น�ำ้และ

พืน้ดนิ โดย มกีารตรวจสอบและวดัค่าพารามเิตอร์ตวัแปรด้าน

สิ่งแวดล้อมทั้งหมด เป็นระยะ ๆ เพื่อให้มั่นใจว่า เป็นไปตาม

กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
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การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ตั้งแต่เดือนกันยายน ปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้ด�ำเนินเพิ่มการ

จัดการก๊าซเรือนกระจก ตาม GHG Protocol หรือ มาตรฐาน

การบัญชีและการรายงานขององค์กร โดยมีขอบเขตส�ำหรับ

การด�ำเนินงานของโรงงานทั้ง 5 แห่งในประเทศไทย มุ่งเน้น

รายงานการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อม 

และการด�ำเนินการลดมลพิษและการลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกอย่างต่อเนื่อง ที่ส�ำคัญ เช่น 

•		 โครงการความคดิรเิริม่เชงิกลยทุธ์ส�ำหรบั รถบรรทกุใหม่

		  ในตั้งแต่ปี 2559 ถึงปี 2561 โดยเปลี่ยนรถขนส่งยาง

		  มะตอยเดมิของโรงงานทัง้ 5 แห่งเป็นการใช้รถขนส่งยาง

		  มะตอยใหม่ ที่ใช้เครื่องยนต์ประเภทยูโร 3 ซึ่งลดการใช้

		  เชือ้เพลงิและเพิม่ประสทิธภิาพการขนส่งอย่างมนียัส�ำคญั

•		 ในปี 2561 การย้ายสถานขีนถ่ายยางมะตอยจากโรงงาน

		  ระยองไปตั้งใกล้กับผู้ผลิตในปี 2561 ท�ำให้ลดการใช้

		  น�้ำมันเชื้อเพลิงลง เทียบเท่ากับระยะทางในการขนส่ง

		  ที่สั้นลงประมาณ 10,000 กิโลเมตรต่อเดือน

•		 การใช้ก๊าซแอลพีจีในการให้ความร้อนส�ำหรับรถขนส่ง

		  ยางมะตอย

•		 ปรับเปลี่ยนจากการใช้น�้ำมันเตาก�ำมะถันสูง  (high 

		  Sulphur fuel oil) เป็นน�้ำมันดีเซล ใน Hot oil boiler ที่

		  โรงงานพระประแดงและท่าทอง

การประหยัดพลังงาน

กลุม่บริษทัฯ ได้ด�ำเนินการด้านนวัตกรรม ความคดิสร้างสรรค์

และความคิดริเริ่ม ด้านการใช้เชื้อเพลิงและการประหยัด

พลังงานอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ประสบความส�ำเร็จในการ

ประหยัดพลังงานในกระบวนการผลิตและการจัดจ�ำหน่ายใน

โรงงานทั้ง 5 แห่ง ที่ส�ำคัญ เช่น

•		 การซ้ือรถขนส่งยางมะตอยใหม่ เพือ่ลดอัตราการสิน้เปลอืง

		  น�้ำมันเชื้อเพลิง รวมทั้งการลดค่าใช้จ่ายน�้ำมันเชื้อเพลิง

		  ในการขนส่งโดยใช้รถขนส่งขนาดใหญ่กว่าเดิม

•		 การใช้ระบบจัดการการส่งของ  Oracle (Oracle 	

		  Transportation  Management  (OTM))  และน�ำ

		  เทคโนโลยีระบบการตดิตามรถขนส่งยางมะตอย (Truck 

		  Tracking System Technology) เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ

		  การขนส่งโดยการลดทั้งระยะทางและเวลา

•		 ปรับเปลี่ยนวิธีการให้ความร้อนกับถังเก็บยางมะตอย

		  ในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ยางมะตอย จากวิธีการ

		  ถ่ายเทความร้อนผ่าน Hot oil แบบดั้งเดิม เป็น เทคนิค 

		  “Direct file”

การใช้น�้ำและการปล่อยน�้ำเสีย

ถงึแม้ว่า โรงงานทัง้ 5 แห่งในประเทศไทยตัง้อยูใ่นพืน้ทีท่ีม่นี�ำ้

อุดมสมบูรณ์ และกระบวนการผลิตของเราใช้น�้ำในปริมาณ

ที่ค่อนข้างต�่ำ แต่กลุ่มบริษัทฯ ยังคง ด�ำเนินการและเพิ่ม

ประสทิธภิาพการใช้น�ำ้โดยใช้ด้วยแนวคดิ “3Rs” ได้แก่ ลดการ

ใช้ (reduce) น�ำกลับมาใช้ซ�้ำ (reuse) และน�ำกลับมาใช้ใหม่ 

(recycle) รวมทั้งโรงงานผลิตสองแห่งจัดกักเก็บน�้ำฝนเพื่อใช้

ในการผลิตแอสฟัลต์อิมัลชันอีกด้วย

กลุ่มบริษัทฯ ท�ำการบ�ำบัดน�้ำเสีย และน�ำกลับมาใช้ใหม่ มี

ระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีทีส่ามารถน�ำกลบัมาใช้ใหม่ในกระบวนการ

ผลิตอย่างต่อเนือ่ง และในปี 2561 ได้ด�ำเนนิ “โครงการโรงงาน

ปลอดน�้ำเสีย” ที่โรงงานท่าทอง โครงการนี้เป็นการแยกราง

ระบายน�ำ้ฝนและน�ำ้เสยีออกจากกนัและปรับปรุงระบบบ�ำบดั

น�้ำเสีย เพื่อน�ำน�้ำเสียที่ผ่านการบ�ำบัดแล้วกลับมาใช้ซ�้ำใน

กระบวนการผลิต เป้าหมายสูงสุดคือ “ การปล่อยน�้ำเสียออก

สู่สิ่งแวดล้อมให้เป็นศูนย์”

ของเสีย

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการจัดการของเสีย 

(หรือขยะ) ดังนั้นความมุ่งมั่นของเราคือในการปรับปรุงการ

จัดการของเสียของเราให้ดียิ่งขึ้น ใช้ด้วยหลักการ 3Rs – ลด

การใช้ การใช้ซ�้ำ และน�ำกลับมาใช้ใหม่ เพื่อให้มั่นใจว่า จะ

สามารถลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ปรับปรุงประสิทธิภาพ

ในการบ�ำบัด และลดค่าใช้จ่ายในการก�ำจัดของเสีย ความ

ก้าวหน้าและความส�ำเร็จในปี 2561 มีดังนี้

	 •	 ทบทวนปรมิาณของเสยี การจ�ำแนกประเภทของเสยี 

		  และวิธีการก�ำจัดของเสียแต่ละประเภท

	 •	 ได้รับ 4 รางวัลจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม คือ 

	 •	 โรงงานพิษณุโลกรางวัล 3Rs Award : 

		  o	 รางวลั 3Rs  ความส�ำเรจ็ด้านการปฏบิตัทิีด่เียีย่ม

			   ในการจัดการขยะ

		  o	 รางวลั 3R + ความส�ำเรจ็ด้านผลตอบแทนทาง

			   เศรษฐกิจจากการปฏิบัติ 
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

		  o	 รางวลั Zero Waste Achievement ความส�ำเร็จ

			   ในการลดขยะที่ฝังกลบเป็นศูนย์

	 •	 โรงงานท่าทอง:

		  o	 รางวัล 3Rs : ความส�ำเร็จด้านการปฏิบัติที่ดี	

			   เยี่ยมในการจัดการขยะ

การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

กลุ ่มบริษัทฯ ยังคงด�ำเนินการตามแผนการจัดการอาชีว

อนามัยและความปลอดภัยภายใต้กรอบนโยบายระบบการ

จัดการแบบบูรณาการ เพื่อลดและควบคุมความเสี่ยงในการ

ป้องกนัโรคและอบุตัเิหตทุีอ่าจเกดิขึน้ ซึง่อาจส่งผลให้เกดิการ

เจ็บป่วยและบาดเจ็บต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย

ในปี 2561 โรงงานผลิต 4 แห่งของกลุ่มบริษัทได้รับรางวัล 

“สถานประกอบการดีเด่นด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย

และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน” ซึ่งเป็นปีที่ 12 ติดต่อ

กันส�ำหรับโรงงานระยอง, 6 ปีติดต่อกันส�ำหรับโรงงาน

นครราชสีมาและปีแรกที่โรงงานพิษณุโลก นอกจากนี้โรงงาน

ระยองยังได้รับรางวัล“ Zero Accident Campaign Award 

2018 (ระดับบรอนซ์)” จากสถาบันความปลอดภัยและอาชีว

อนามัยแห่งประเทศไทย (TOSH) อีกด้วย

ปี 2561 ได้กลุม่บรษัิทฯ ด�ำเนนิการปรบัปรงุด้านความปลอดภยั 

การจราจรบนถนนของกลุ่มรถขนส่งยางมะตอย เชน่ ปรับปรุง

ระบบการติดตามรถบรรทุก (กล้องวงจรปิดและ GPS) ระบบ

การบ�ำรุงรักษาเชิงป้องกันและการบ�ำรุงรักษาโดยพนักงาน

ขบัรถบรรทกุ จดัอบรมหลกัสตูรฝึกอบรมการขบัขีป้่องกนั การ

ตรวจสอบแอลกอฮอล์และยาเสพตดิ  และการก�ำหนดพืน้ท่ีจดุ

จอดพักผ่อนของรถบรรทุก เป็นต้น

เพื่อให้แน่ใจว่า ความรับผิดชอบต่อสังคมของเรามีมาตรฐาน

สูง ระบบการจัดการของกลุม่บรษัิทฯ ทีผ่่านการรับรอง ม ีดงัน้ี:

มาตรฐานระบบงานที่ได้รับการรับรอง

              ระบบการจัดการ                  มาตรฐานสากล            มาตรฐานไทย          โรงงานที่ได้รับการรับรอง

คุณภาพ	 ISO 9001:2015	 มอก.9001–2558	 ทุกโรงงานในประเทศไทย 

สิ่งแวดล้อม	 ISO 14001:2015	 มอก.14001–2558	 ทุกโรงงานในประเทศไทย 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย	 ISO 45001:2018	 มอก.18001–2554	 ทุกโรงงานในประเทศไทย

ระบบการจัดการแบบบูรณาการ		  IMS R-100	 4 โรงงานในประเทศ ยกเว้น 	
				    (โรงงานท่าทอง อยู่ระหว่าง
				    ด�ำเนินการ)

ห้องปฏิบัติการทดสอบและสอบเทียบ	 ISO/IEC17025:2005	 มอก.17025–2548	 ศนูย์ R & Dโรงงานนครราชสมีา 

การจัดการความปลอดภัยการจราจร	 ISO 39001 : 2012	 มอก. 39001 -2556	 ทุกโรงงานในประเทศไทย
ทางถนน	
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การบริหารจัดการนวัตกรรม

กลุม่บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัในการน�ำนวัตกรรมเข้ามาสูต่ลาด

ทั้งภายในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เช่น ผลิตภัณฑ์ยาง

มะตอยน�้ำผสมยางพาราสูตรแห้งเร็ว เป็นผลงานนวัตกรรมที่

ได้รับรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ ด้านเศรษฐกิจ รางวัลชมเชย  

ประจ�ำปี 2556 จากส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ

กลุม่บรษิทัฯ สนับสนุนส่งเสรมิให้ พนกังานคดิอย่างสร้างสรรค์

และเป็นนวัตกรรม รวมทั้งคาดหวังให้ทุกฝ่ายงานส่งเสริม 

สนับสนุน ด้านเคร่ืองมือและ เทคนิค เพื่อเพิ่มคุณค่า เพิ่ม

ประสิทธิภาพ ลดของเสีย ในงานประจ�ำวัน และ มีโปรแกรม

มีโครงการมอบรางวัลเพื่อสร้างความตระหนัก สร้างแรงจูงใจ

ให้เกิดความพยายามในการสร้างนวัตกรรมจนเป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการปรับปรุงงาน 

นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังให้ความร่วมมือกับคู่ค้าและศูนย์

เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ (MTEC) เพื่อพัฒนาน�้ำ

ยางพาราข้นชนดิแอมโมเนยีต�ำ่มาก ซึง่เป็นวตัถดุบิทีใ่ช้ในการ

ผลติ แอสฟัลต์ซเีมนต์ปรบัปรงุคณุภาพด้วยยางพาราธรรมชาติ 

หรือ พาราเอซี (Natural Rubber Modified Asphalt Cement 

or Para AC) ส�ำหรับซ่อมแซมและบูรณะผิวทาง การพัฒนา

ยางมะตอยพาราเอซีชนดิใหม่นีช่้วยลดกลิน่รนุแรงและลดผล 

กระทบต่อส่ิงแวดล้อมทัง้ระหว่างการผลติและการใช้ผลติภณัฑ์ 

การพฒันาชมุชนและสงัคม
ของทปิโก้แอสฟัลท์

นโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการพัฒนาชุมชนและสังคม

กลุม่บรษิทัฯ ด�ำเนนิโครงการความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate 

Social Responsibility-CSR) อย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 

2554  โดยก�ำหนดเป็นนโยบายของบริษัทฯ ในการจัดสรร

งบประมาณส่วนหนึ่งจากก�ำไรรายได้ เพื่อใช้ด�ำเนินโครงการ

ความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งมีจุดประสงค์อย่างชัดเจนใน

การพัฒนาชุมชนครอบคลุม 3 แกนหลักของการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนคือ เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และ สังคม  เพื่อการยกระดับ

คุณภาพชีวิตและปรับปรุงมาตรฐานความเป็นอยู่ในพื้นที่

ชุมชนบริเวณโรงงานทั้ง 5 แห่งของกลุ่มบริษัทฯ ในบทบาท

สมาชิกที่ดีของชุมชน  รวมทั้งบริษัทฯ ยังได้สนับสนุน ส่งเสริม

การศึกษาและวัฒนธรรมโดยกลุ่มเป้าหมายหลัก ได้แก่  เด็ก 

และเยาวชนคนรุ่นใหม่ ที่จะเป็นก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนา

สังคมและประเทศชาติให้เติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต ผ่าน

การร่วมท�ำกิจกรรมของพนักงานกับชุมชนในพื้นที่เป็นการ

เช่ือมความสมัพนัธ์อนัด ี และยทุธศาสตร์การท�ำบญุ เพือ่ปลกู

ฝังส�ำนึก ”การให้และแบ่งปัน” รวมทั้งพัฒนาแนวความคิด 

และการแก้ไขปัญหา 
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

แผนการพัฒนาชุมชนและสังคม 

นวัตกรรมสู่อนาคต  

ตั้งเป้าหมายในปี 2563  จะมีสินค้า บริการ  และกระบวนการ

ใหม่ที่เกิดจากนวัตกรรม ที่มาจากการพัฒนาร่วมกันของผู้มี

ส่วนได้เสยี  โดยรเิริม่พฒันาจากภายในองค์กร ประสานความรู้ 

ความเชี่ยวชาญกับภายนอกองค์กร อันน�ำไปสู่ความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน และสร้างความเป็นเลิศ ในด้านต่างๆ 

ต่อไป

ลดการสร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้เหลือน้อยที่สุด 

จากการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าการขนส่งด้วยรถขนส่งบรรทุก

ยางมะตอยเป็นกระบวนการหลักทีส่่งผลต่อส่ิงแวดล้อม  กลุม่

บริษัทฯ ได้เร่ิมปรับเปลี่ยนทั้งส่วนบรรทุกและเครื่องยนต์ให้

มีความประหยัดเชื้อเพลิงและส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด  

รวมทั้งโครงการศูนย์การสอนขับรถบรรทุกสู่ความเป็นเลิศ  

เพ่ือพัฒนาศักยภาพพนักงานขับรถในการช่วยลดอุบัติเหตุ

และการสูญเสีย

ชุมชนตระหนักด้านความปลอดภัย

มุง่เน้นการสร้างจติส�ำนกึด้านความปลอดภยัในการใช้ถนนให้

กบัชมุชนต่าง ๆ   โดยใช้ความสามารถและความเชีย่วชาญทาง

ธรุกจิ ในการพัฒนาผลติภณัฑ์เกีย่วกบัถนนไปสนบัสนนุให้เกดิ

ความปลอดภัยในเส้นทางคมนาคมท้องถิ่นมากขึ้น

โครงการความรบัผดิชอบต่อสังคมและการมส่ีวนร่วมในการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง

กลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งหวังในการปรับกลยุทธ์ในการพัฒนา

ชุมชนและ/สังคม  เพื่อให้บริษัทฯ สามารถใช้ศักยภาพในการ

ขับเคลื่อนกิจกรรมการพัฒนาสังคมและ/ชุมชนให้มีความต่อ

เนื่อง  และเกิดผลที่จะเป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม

ต่อชุมชนและกลุ่มบริษัทฯ ร่วมกัน  โดยการก�ำหนดกรอบของ

กจิกรรมอย่างชดัเจน ทีค่รอบคลมุแผนหลกัทัง้ 3 ด้าน อนัได้แก่ 

ด้านนวตักรรม  ด้านการลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม  และด้าน

ความปลอดภัยของชุมชน

•		 โครงการสร้างคณุค่าร่วม (Co-Value Creation)  โครงการ

		  พฒันาพืน้ทีแ่ก้มลงิบงึตะเครง็ ในจงัหวดัพษิณโุลกให้เป็น 

		  แหล่งท่องเทีย่วแบบบรูณาการ  โดยร่วมกบัมหาวทิยาลยั

		  นเรศวร  และชมุชนเทศบาลต�ำบลบางระก�ำเมอืงใหม่  ใน 

		  การปรบัปรงุพืน้ทีแ่ละภมูทิศัน์  รวมทัง้ถนนทางวิง่และทาง 

		  จักรยานออกก�ำลังกาย  เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว เชิง 

		  อนุรักษ์ 

•		 โครงการแลกเปลี่ยนความรู้สู่การพัฒนา (Knowledge 

		  Sharing) โครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนอย่างยั่งยืน

		  โดยสนับสนุนมูลนิธิรักษ์ไทยในการน�ำวิธีการถ่ายทอด

		  เทคนิคการพัฒนาศักยภาพเด็กให้ครูในท้องถิ่น    
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•		 โครงการถนนสู่ความปลอดภยัของทกุชวีติ (Safety Road 

		  for All)  โครงการซ่อมผิวถนนที่เป็นหลุม  ซึ่งอาจก่อให้

		  เกิดอุบัติเหตุต่อผู้สัญจรไปมาในชุมชน  โดยกิจกรรมนี้

		  เป็นความร่วมมอืของคนในท้องถิน่ องค์กรท้องถิน่  สถาบนั 

		  การศกึษา และพนัธมติรองค์กรเอกชนในทกุพืน้ทีโ่รงงาน  

		  สามารถร่วมมือท�ำงานได้โดยไม่ต้องใช้เครื่องจักรหนัก  

		  เพือ่ให้สภาพถนนมคีวามปลอดภยัต่อการสญัจรของทกุ

		  คนในชุมชนและผู้ใช้งาน

•		 โครงการช่วยชีวิตขั้นพื้นฐานโดยการใช้มือ และการน�ำ

		  สิง่แปลกปลอมทีอ่ดุกัน้ออกจากทางเดนิหายใจ  โดยร่วม 

		  กับคณะกรรมการมาตรฐานการช่วยชีวิต  ให้การอบรม

		  พนักงานตัวแทน จ�ำนวน 60 คน ในหลักสูตรการช่วย

		  ชีวิตขั้นพ้ืนฐานส�ำหรับประชาชนทั่วไป  เพื่อยกระดับ

		  มาตรฐานความปลอดภยั ช่วยลดอาการบาดเจบ็ ความ

		  พกิาร ตลอดจนการสญูเสยีชวีติ และได้พฒันาพนกังาน

		  จ�ำนวน 12 คน เพิม่เตมิในหลกัสตูรเพือ่เป็นผูฝึ้กสอน  ให้มี

		  ความสามารถและทักษะในการประเมิน  โดยพนักงาน

		  ท�ำการฝึกสอนต่อในชุมชนรอบโรงงานให้ประชาชนมี

		  ความรูเ้บือ้งต้น  เพือ่ยกระดบัด้านความปลอดภยัต่อชวีติ

		  ในชุมชน

•		 โครงการสนบัสนนุอปุกรณ์เครือ่งมอืแพทย์ห้องฉกุเฉนิ

		  ให้มปีระสทิธภิาพในการรักษาชวิีต  โดยร่วมกับโรงพยาบาล 

		  ท้องถ่ินท่ีตัง้อยู่ใกล้โรงงาน ในการสนบัสนนุอุปกรณ์ช่วย

		  ชีวิตส�ำหรับห้องฉุกเฉินของโรงพยาบาลให้อยู่ในสภาพ

		  พร้อมใช้งาน  ปัจจุบนับรษัิทได้สนบัสนนุ 8 โรงพยาบาล

		  ประจ�ำอ�ำเภอ และ 1 โรงพยาบาลศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ. 

•		 โครงการสนับสนุนด้านการศึกษา ที่ท�ำต่อเนื่องมาทุกปี

		  คือ  การเปิดโอกาสให้นักศึกษาสถาบันต่างๆ เข้าเยีย่ม

		  ชมโรงงานเพื่อศึกษาหาความรู้  รวมทั้งการสนับสนุน 

		  “บ้านเรียนละครมรดกใหม่” โฮมสคูลที่สอนทักษะชีวิต

		  ผ่านบทละคร ใช้ละครเชื่อมโยงกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

		  ต่างๆ ผสมผสานวฒันธรรมไทย พร้อมสอดแทรกคณุธรรม  

		  โดยกลุ่มบริษัทฯ สนับสนุนการจัดแสดงละครประจ�ำปี

		  เพื่อน�ำรายได้ไปพัฒนาการเรียนการสอนให้เยาวชนอีก

		  กลุ่มหนึ่งได้มีโอกาสสร้างสรรค์สังคมให้ดีขึ้น

ชั่วโมงจิตอาสาเพื่อชุมชน

กลุ่มบริษัทฯ ได้ด�ำเนินโครงการอาสาสมัครจิตอาสากิจกรรม

เพื่อสังคมต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2554 โดยมุ่งปลูกฝังให้พนักงานมี

จิตส�ำนกึของการให้และแบ่งปัน  เป็นการปลกูฝังระยะยาวจน

กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร  

ปี 2561 พนักงานได้ร่วมท�ำกิจกรรมเพื่อชุมชนเป็นจ�ำนวน 

23,978 ชั่วโมง  โดยเป้าหมายที่ตั้งไว้คือ 15,990 ชั่วโมง  มี

อัตราการท�ำกิจกรรม 34.8 ชั่วโมง/คน/ปี  จากเป้าหมาย 24.5 

ชั่วโมง/คน/ปี

		  กิจกรรมจิตอาสา	 2558	 2559	 2560	 2561

	 ชั่วโมงท�ำงานอาสาของพนักงาน (ชั่วโมง)	 21,988	 24,052	 23,584	 23,978

	 อัตราการท�ำกิจกรรม (ชั่วโมง/คน/ปี)	 37.0	 33.7	 32.6	 34.8

	 จ�ำนวนพนักงานในปีที่ท�ำกิจกรรม (คน)	 704	 714	 723	 689

	 การส�ำรวจความพึงพอใจต่อกิจกรรมจิตอาสา				    87.2%
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

งบประมาณสนับสนุนกิจกรรมจิตอาสาเพื่อชุมชน

ปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้สนับสนุนงบประมาณสบับสนุนโครงการกิจกรรมจิตอาสา ตามตารางประกอบข้างล่างนี้

                            ประเภทของการสนับสนุน                                                หน่วย           จ�ำนวน

งบประมาณในโครงการ (Cash Contribution)	 บาท	 13,261,260

งบประมาณในการบริหารจัดการ (Management Overheads)	 บาท	 4,897,300

อื่นๆ (In-kind giving: product or service donation, projects/partnerships or similar)	 บาท	 897,530

เวลา (Time: Employee volunteering during paid working hours)	 บาท	 3,879,900

สัดส่วนการร่วมกิจกรรมจิตอาสาของพนักงาน  จากจ�ำนวนพนักงานทั้งหมดในปี 2561	 %	 95
จ�ำนวน 689 คน
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การควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายใน
	  98	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	100	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

		  ต่อผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน

101	 รายการระหว่างกัน
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การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

การควบคุมภายใน

ระบบการควบคมุภายในทีใ่ช้ในบริษทัฯ มคีวามสอดคล้องกบั
รูปแบบของการควบคุมภายในตามแนวทางของ Committee 
of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission 
(หรือ“COSO”) ผู้บริหารได้ก�ำหนดสภาพแวดล้อมของการ
ควบคุมท่ีเหมาะสมกับองค์กรซึ่งได้ถูกก�ำหนดแนวทาง
ไว้ตามค่านิยมขององค์กร 5 ข้อหลัก (ได้แก่ ทีมเด่น เน้น
คุณธรรม ปฏิบัติรอบคอบ มอบรักษาค�ำมั่น และ สร้างสรรค์
เปลี่ยนแปลง)

สภาพแวดล้อมของการควบคุมได้รับการส่งเสริมจาก
โครงสร้างองค์กรท่ีถูกพฒันาขึน้เพือ่สนบัสนนุเป้าหมายเชงิกล
ยุทธ์ของบริษัทฯ (โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิสัยทัศน์ปี2563) ทั้งนี้ 
โครงสร้างองค์กรมกีารแสดงสายการบงัคบับญัชาอย่างชดัเจน
ในขณะทีย่งัคงสนบัสนุนการประสานงานระหว่างแผนกต่างๆ 
อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีการก�ำหนดผังอ�ำนาจการอนุมัติ (ที่มีการ
สอบทานและปรับปรุงอย่างสม�่ำเสมอ) และก�ำหนดขอบเขต
อ�ำนาจการอนุมัติไว้ส�ำหรับผู้บริหารทุกระดับของบริษัทฯที่
จะสามารถด�ำเนินงานเพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กรต่อไป

หนึง่ในคณุค่าหลกัขององค์กรทีส่�ำคญั คอื ปฏบัิตริอบคอบ ได้
ถกูใช้เป็นแนวทางส�ำหรบัหลกัธรรมาภบิาลทีด่ขีองบรษิทัฯ ส่ิง
เหล่านี้ได้รับการสะท้อนโดยการน�ำกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงมาใช้อย่างเป็นระบบ (หรือ ERM) สิ่งนี้เกี่ยวข้องกับการ

ระบุการประเมิน และ การจัดการกับโอกาส และอุปสรรคที่
อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ การแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี (คณะกรรมการย่อยของบอร์ดบริหาร) ได้เน้น
ย�้ำถึงคุณค่าของหลักธรรมาภิบาลที่ดีของบริษัทฯ 

ความเสี่ยงของบริษัทในทุกระดับได้ถูกบริหารจัดการผ่าน
ระบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพซึง่ได้รบัการปรบัปรงุ
อย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ให้สอดคล้องกบัภาพแวดล้อมทางธรุกจิที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยระบบการควบคุมภายในนี้ได้ถูกระบุไว้
ในคูมื่อการปฏบัิตงิานและอยูภ่ายใต้การตรวจสอบจากหน่วย
งานตรวจสอบภายใน

สุดท้ายนี ้กระบวนการทางสารสนเทศและการส่ือสารท่ีเหมาะ
สม (ผ่านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง) พร้อมที่จะ
ช่วยอ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการและ
ผู้บริหารอาวุโสของบริษัทฯ ในการตรวจสอบการด�ำเนินงาน
และการควบคุมที่ส�ำคัญต่าง ๆ ค�ำมั่นของบริษัทเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศได้รับการน�ำเสนอในการลงทุนเกี่ยวกับ
ระบบ Oracle ซึ่งเป็นระบบที่ใช้ในการวางแผนทรัพยากรของ
องค์กรซึ่งระบบ Oracle ได้เริ่มใช้งานในช่วงปลายปี 2560
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

การตรวจสอบภายใน

ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติ
งานตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบ
ภายใน (“มาตรฐาน”) ที่ออกโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน 
โดยได้ท�ำการรวบรวมมาตรฐานไว้ในกฎบัตรการตรวจสอบ
ภายในฉบับล่าสุดของบริษัทฯ (ที่ได้รับอนุมัติในปี 2555) 

ตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา ฝ่ายตรวจสอบภายในได้มีการ
พัฒนาการอย่างไม่หยุดย้ังจากการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Compliance Auditing) มาเป็นการเน้นการ
ตรวจสอบตามฐานความเสี่ยง (Risk-based Auditing) ใน
ปัจจุบัน (ซ่ึงอาจรวมการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ถ้าจ�ำเป็น) 
โดยฝ่ายตรวจสอบภายในไม่เพียงให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพของการควบคุมที่มีอยู่ แต่ยังรวมถึงความเพียง
พอของการควบคุมเหล่านี้เพื่อให้สามารถติดตามความเส่ียง
ขององค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลงได้ สิ่งเหล่านี้มีความส�ำคัญ
ต่อการเติบโตอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯรวมถึงการก้าวไป
สู่ระดับสากล อีกทั้งในปี 2561 ฝ่ายตรวจสอบภายในยังได้
ท�ำการตรวจสอบหน่วยธุรกิจทั้งในประเทศไทยและประเทศ
อินโดนีเซีย รวมถึงหน่วยงานการค้าระหว่างประเทศอีกด้วย

ฝ่ายตรวจสอบภายในมีบทบาทที่ส�ำคัญในการติดตามการ
รับรู้ของผู้บริหารในเรื่องความเส่ียงและการควบคุม ซึ่งท�ำให้
บริษัทฯสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ (โดยเฉพาะ
ความเสี่ยงที่ปรากฎในรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน) 
และเตรียมความพร้อมขององค์กรในการบรรลุความท้าทาย
ของเป้าหมายทางกลยุทธ์ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในก�ำหนดแผนตรวจสอบตามฐานความ
เสี่ยงซ่ึงจะได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้แผนงานตรวจสอบตามความเสี่ยงจะ
พิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงหลายๆ ประการ ยกตัวอย่างเช่น 
ขนาดของการด�ำเนินงานของหน่วยงาน กระบวนการต่างๆ ที่
อยู่ในขอบเขตการตรวจสอบ (“audit universe”) ของบริษัทฯ 
ความเสี่ยงขององค์กร วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ 
และยังรวมถึงผลของการตรวจสอบภายในที่ผ่านมาอีกด้วย 
ซึ่งแผนการตรวจสอบนี้จะถูกหารือกับผู้บริหารระดับสูงของ 
บริษัทฯ และจะต้องได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจ
สอบของบริษัทฯ ในท้ายที่สุด

ในแต่ละงานสอบทานของฝ่ายตรวจสอบภายในจะมีวตัถปุระสงค์ 
มุ่งเน้นไปที่ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ด�ำเนินงาน ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินและการ
บริหาร การปฏิบัติตามเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ
การดูแลรักษาทรัพย์สินผลการสอบทานดังกล่าวจะน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ (โดยปกติจะจัดการประชุมทุก
เดือน)

ประการสุดท้าย ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการน�ำเสนอสถานะ
การตรวจสอบเทียบกับแผนงานตรวจสอบตามฐานความ
เสีย่งอย่างสม�ำ่เสมอ และสรปุสถานะการตรวจสอบเสนอคณะ
กรรมการตรวจสอบอีกครั้งในช่วงสิ้นปี
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้จัดการ
อาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน

นายพีรศิลป์  ศุภผลศิริ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะ
ต้องผ่านการอนุมัติจากทั้งกรรมการผู้จัดการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผูจ้ดัการของบรษัิท ทปิ
โก้แอสฟัลท์ จ�ำกดั (มหาชน) ได้ร่วมอนมุตัแิต่งตัง้นายโจเซฟ ซู
เซ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งผู้จดัการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน โดย
มีผลตั้งแต่วันที่ 16 กรกฏาคม 2555 เป็นต้นไป

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นชอบเกี่ยวกับคุณสมบัติ
ของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในนั้น 
มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการบริหารจัดการฝ่าย

ตรวจสอบภายใน และด้วยความที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในรับ
อนญุาตผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายในจงึมคีวามเหมาะ
สมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวได้อย่างมปีระสทิธภิาพสอดคล้อง
ตามมาตรฐานของสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน โดยคุณสมบัติ
ของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในจะ
ปรากฎดังตารางข้างล่างนี้

Certified Internal Auditor (CIA); 

Chartered Management 
Accountant (ACMA); 

Chartered Global Management 
Accountant (CGMA)

ชื่อ
ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ต�ำแหน่ง – บรษิทั

ประวตักิารศึกษา/
การฝึกอบรม/ ผ่านการรับรองโดย

นายโจเซฟ มูกิเลน 
ซูเซ มานิคแคม

ช่วงเวลา

2555 – ปัจจุบัน    	ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

				    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)

2551 – 2555		  รองผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายที่ปรึกษาด้านบริการ 

				    บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอฟเอเอส จ�ำกัด
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

กลุม่บริษทัฯขอรายงานผลประกอบการว่าในปี 2561 กลุม่บรษัิทฯ 
มกี�ำไรสุทธจิ�ำนวน 564 ล้านบาท เมือ่เปรยีบเทยีบกบัก�ำไรสทุธิ
ในปี 2560 จ�ำนวน 2,537 ล้านบาท ซึง่ผลประกอบการในปีนีต้�ำ่
กว่าทีค่าดหวงัไว้เนือ่งจากในระหว่างปีกลุ่มบริษทัฯเผชญิกบัความ
ท้าทายพเิศษหลายเหตกุารณ์ เริม่จากในช่วงต้นปี 2561เกดิปัญหา
การขาดแคลนน�ำ้มนัดบิจากการหยุดชะงกัของการจดัส่งน�ำ้มัน
ดบิจากผูผ้ลติ ตามมาด้วยการเกดิเหตกุารณ์ไฟไหม้ทีโ่รงกล่ัน
น�ำ้มนัของกลุม่บรษิทัฯในช่วงกลางปี นอกจากนัน้กลุม่บรษิทัฯได้
รบัผลกระทบอย่างมากจากการบันทกึส�ำรองค่าเผ่ือการลดลงใน
มลูค่าของสนิค้าคงเหลอื ซึง่เป็นผลมาจากราคาตลาดน�ำ้มันดบิ
มคีวามความผนัผวนอย่างมากในช่วงสิน้ปี 2561

รายได้จากการขายและบรกิารจ�ำนวน 27,632 ล้านบาท ลดลง
ร้อยละ 2.2 เมือ่เปรยีบเทยีบกับปีทีผ่่านมา โดยมสีาเหตหุลกัมา
จากปรมิาณการขายในตลาดต่างประเทศลดลงในช่วงครึง่ปีแรก 
อันเนือ่งมาจากปัญหาการขาดแคลนน�ำ้มนัดบิและเหตุการณ์
เพลิงไหม้ถังเก็บน�้ำมันดิบของบริษัทย่อยในช่วงต้นเดือน
กรกฎาคม 2561 ส่งผลให้โรงกลัน่ต้องหยดุการด�ำเนนิงาน อย่างไร
กต็ามโรงกลัน่สามารถกลับมาผลิตได้ตามปกตภิายใน 30 วนั 
หลงัจากเหตกุารณ์เพลงิไหม้ รวมถงึได้รบัน�ำ้มนัดบิส�ำหรบัการ
ผลติตามปกตแิล้ว ส่งผลให้รายได้ของกลุม่บรษิทัฯปรบัตวัเพิม่
สงูขึน้ในช่วงคร่ึงปีหลัง นอกจากนีร้าคาขายสนิค้าปรบัเพิม่สงูขึน้
โดยเป็นไปตามราคาน�ำ้มนัดบิในช่วงครึง่ปีหลงัเมือ่เปรยีบเทยีบ
กบัปีทีผ่่านมา

ต้นทนุขายและบรกิารในปี 2561 มจี�ำนวน 24,488 ล้านบาท หรอื
คดิเป็นร้อยละ 88.62 (ร้อยละ 85.31 ในปี 2560) ของรายได้จาก
การขายและบริการ ต้นทนุขายดงักล่าวเป็นยอดต้นทนุทีไ่ม่ได้
รวมผลกระทบจากการตัง้ส�ำรองค่าเผือ่การลดลงในมลูค่าของ
สนิค้าคงเหลอืซึง่มกีารป้องกันความเส่ียงจากการประกนัราคา
สนิค้าอย่างเพยีงพอแล้ว อัตราก�ำไรขัน้ต้นลดลงเนือ่งจากราคา
ต้นทนุน�ำ้มนัดบิทีส่งูขึน้ในระหว่างปี ปี 2561 เป็นปีทีต่ลาดน�ำ้มนั
มคีวามผันผวนอย่างมากซึง่เกดิจากปรมิาณความต้องการน�ำ้มนั
ทัว่โลกเพิม่สูงขึน้ ในขณะทีป่รมิาณการผลติน�้ำมนัดบิถกูจ�ำกดั
โดยการลดก�ำลงัการผลดิของทัง้สมาชกิ OPEC และนอกกลุม่ 
OPEC รวมถงึมาตรการคว�ำ่บาตรของสหรัฐฯต่อประเทศอหิร่าน 
ซึง่เหตกุารณ์เหล่านีส่้งผลให้ราคาน�ำ้มนัดบิ Brent ปรบัตวัเพิม่ขึน้

จาก 66 เหรยีญสหรฐัฯต่อบาร์เรล ไปอยูท่ี ่86 เหรยีญสหรฐัฯต่อ
บารร์เรล ในช่วง 10 เดอืนแรกของปี 2561 หลงัจากนัน้ราคาน�ำ้มนั
ดบิ Brent ได้รบัผลกระทบอย่างรนุแรงจากการเพิม่ปรมิาณการ
ผลติน�ำ้มนัจากหนิดนิดาน (Shale Oil) ของสหรฐัฯ และสงคราม
การค้าระหว่างสหรฐัฯและจนีทีม่อีย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้ราคาน�ำ้มนั
ดบิ Brent ปรบัลดลงมากกว่า 30 เหรยีญสหรฐัต่อบารร์เรล จาก
ราคาน�ำ้มนัดบิ Brent ทีร่ะดบั 86 เหรยีญสหรฐัต่อบารร์เรล ไปอยู่
ที ่54 เหรยีญสหรฐัต่อบารร์เรล ภายในระยะเวลาน้อยกว่า 2 เดอืน
ก่อนสิน้ปี 2561 การลดลงของราคาน�ำ้มนัดงักล่าวส่งผลให้กลุม่
บรษิทัฯบนัทกึส�ำรองค่าเผือ่การลดลงในมลูค่าของสนิค้าคงเหลอื
จ�ำนวน 782 ล้านบาทในปี 2561

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิาร มจี�ำนวน 166 ล้านบาท และ 
1,180 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 0.60 และร้อยละ 4.27 ของ
รายได้จากการขายและบรกิาร ตามล�ำดบั เมือ่เปรยีบเทยีบกบั
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิารในปี 2560 ซึง่มจี�ำนวน 159 
ล้านบาท และจ�ำนวน 1,178 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 0.56 
และร้อยละ 4.17 ของรายได้จากการขายและบรกิาร ตามล�ำดบั 
ค่าใช้จ่ายเหล่านีไ้ด้มกีารควบคมุอย่างเข้มงวด เพือ่อตัราก�ำไรขัน้
ต้นจากการด�ำเนนิงานเพิม่ขึน้

มกีารบนัทกึค่าความเสยีหายจากเหตกุารณ์เพลงิไหม้ถงัเกบ็น�ำ้มัน
ดบิทีโ่รงกลัน่ของกลุม่บรษิทัฯจ�ำนวน 358 ล้านบาท ในระหว่างปี 
2561 ซึง่ความเสยีหายดงักล่าวมวีงเงนิประกนัภยัคุม้ครองอย่าง
เพยีงพอ เมือ่วนัที ่31 มกราคม 2562 บรษิทัประกนัภยัได้ยอมรบั
ภาระจากเหตกุารณ์เพลงิไหม้ภายใต้กรมธรรม์ประกนัภยัตาม
กระบวนการเรยีกร้องค่าสนิไหมทดแทนแล้ว และทัง้สองฝ่ายอยู่
ระหว่างการเจรจาค่าสนิไหมทดแทนและการจ่ายเงนิบางส่วน

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิปี 2561 อยูท่ี ่169 ล้านบาท เมือ่เปรยีบเทยีบ
กบัค่าใช้จ่ายทางการเงนิจ�ำนวน 106 ล้านบาทในปีก่อน โดยการ
เพิม่ขึน้เกดิจากการเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืระยะสัน้เพือ่ซือ้น�ำ้มนัดบิ

ก�ำไรสทุธริวมหลงัหกัภาษสี�ำหรบัปี 2561 มจี�ำนวน 564 ล้านบาท 
คดิเป็นก�ำไรต่อหุน้ 0.36 บาท (ราคาพาร์ 1 บาทต่อหุน้) เปรยีบ
เทยีบกบัก�ำไรต่อหุน้ 1.63 บาท ส�ำหรบัปี 2560 ซึง่เป็นส่วนของผู้
ถอืหุน้ของบรษิทั
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

การวิเคราะห์ด้านการเงิน

สถานะทางการเงนิของกลุม่บรษิทัฯ ณ สิน้ปี 2561 สามารถสรปุ
ได้ดงันี้

กระแสเงนิสดจากการด�ำเนนิงานของกลุ่มบริษทัฯ เป็นจ�ำนวน 
2,457 ล้านบาท เมือ่เปรียบเทยีบกับกระแสเงนิสดจากการด�ำเนนิ
งานของกลุม่บรษิทัฯ ในปี 2560 จ�ำนวน 4,514 ล้านบาท ซึง่เป็น
ผลมาจากการลดลงของก�ำไรขั้นต้นจากการเพิ่มขึ้นของราคา
ต้นทนุน�ำ้มันดบิ และค่าใช้จ่ายจากเหตกุารณ์เพลงิไหม้เม่ือเปรยีบ
เทยีบกบัปีก่อน

อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้รวมของกลุม่บรษิทัฯ หรือ D/E 
Ratio ยงัคงอยูใ่นระดับต�ำ่ที ่0.93 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัอตัราส่วน
ปี 2560 ทีอ่ยูท่ี ่ 0.51 เนือ่งจากการเพิม่ขึน้ของราคาน�ำ้มนัดบิ 
ปรมิาณสนิค้าคงเหลอืและลกูหนีท้ีเ่พิม่สงูขึน้ ส่งผลให้มกีารใช้เงนิ
ทนุหมนุเวยีนสงูขึน้เพือ่สนบัสนนุกจิกรรมการขาย

ฐานะการเงินรวม

การเปล่ียนแปลงในฐานะการเงนิรวมของบรษิทัฯ ณ วนัสิน้ปี 2561 
เมือ่เปรยีบเทยีบกบัสิน้ปี 2560 สามารถสรปุได้ดงันี้

•		 การเพิม่ขึน้ของสินค้าคงเหลือจากการเพ่ิมขึน้ของน�ำ้มัน

		  ดบิระหว่างทางในช่วงสิน้ปี

•		 การลดลงของทีดิ่น อาคารและอุปกรณ์จากการตัดค่าเสือ่ม
		  ราคาส�ำหรบัปี

•		 การเพิม่ขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่เนือ่งจากช่วง
		  เวลาการบันทึกและการช�ำระเงินของน�้ำมันดิบระหว่าง
		  ทางในช่วงสิน้ปี

•		 การเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเนือ่งจาก 
		  การเพิม่ขึน้ของเงนิกู้ระยะส้ันส�ำหรับการซือ้น�ำ้มนัดบิในช่วง
		  สิน้ปี

•		 การลดลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเนือ่งจาก
		  การจ่ายช�ำระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวตามก�ำหนดระยะเวลา

นอกจากนั้นเมื่อเดือนตุลาคม 2561 บริษัท ฟิทซ์ เรทติ้งส์ 
(ประเทศไทย) ได้ยนืยันความเชือ่มัน่จากการจดัอันดับเครดติ
ระยะยาวของบรษิทัฯ เป็นระดบั A- อกีครัง้ อกีทัง้กลุม่บรษิทัฯ ได้
รบัความไว้วางใจในการช่วยเหลือด้านการเงนิทัง้ในเรือ่งการซือ้
วัตถดุบิและเงนิทนุหมนุเวยีนจากธนาคารต่าง ๆ เป็นอย่างดี

อัตราส่วนทางการเงินหลัก

อัตราส่วนทางการเงนิหลกัของกลุม่บรษัิทฯ ณ วนัสิน้ปี 2561 
สามารถสรปุได้ดงันี้

•		 อตัราก�ำไรสทุธต่ิอรายได้รวมลดลงเป็นร้อยละ 2.0 ในปี 
		  2561 จากร้อยละ 8.8 ในปี 2560

•		 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลงเป็นร้อยละ 4.5 
		  ในปี 2561 จากร้อยละ 20.3 ในปี 2560

กระแสเงินสด

กระแสเงนิสดของกลุม่บรษิทัฯ ในปี 2561 สามารถสรปุได้ดงันี้

•		 เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมด�ำเนนิงานจ�ำนวน 2,621 ล้าน
		  บาทส่วนใหญ่ถกูใช้ส�ำหรบัซือ้น�ำ้มนัดบิระหว่างทางในช่วง
		  สิน้ปี

•	 	 เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุจ�ำนวน 564 ล้านบาท 
		  ส่วนใหญ่เกดิจากงบประมาณการลงทนุในโรงกลัน่ของกลุม่
		  บรษิทัฯ

•	 	 เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิจ�ำนวน 3,330 ล้านบาท
		  ส่วนใหญ่เกดิจากการเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืระยะสัน้เพือ่ซือ้
		  น�ำ้มนัดบิในช่วงสิน้ปี
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แบบยืนยันความถูกต้องครบถ้วนของค่าตอบแทน
ที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี
รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)
                                                                                                                                                        ค่าสอบบัญชี

รายการที่             ชื่อบริษัทผู้จ่าย                                              ชื่อผู้สอบบัญชี                                              (บาท)

	 1	 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 2,650,000.-

	 2	 บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จ�ำกัด	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 700,000.-

	 3	 บริษัท ไทยบิทูเมน จ�ำกัด	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 1,110,000.-

	 4	 บริษัท บิทูเมน มารีน จ�ำกัด	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 350,000.-

	 5	 บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จ�ำกัด	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 350,000.-

	 6	 บริษัท อัลฟ่า มารีไทม์ จ�ำกัด	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 350,000.-

	 7	 บริษัท เดลต้า ชิปปิ้ง จ�ำกัด	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 350,000.-

	 8	 บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ำกัด	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 350,000.-

		  รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี			   6,210,000.-

 ค่าบริการอื่น (non-audit fee)
                                                                                                                                                     ค่าตอบแทนของงานบรกิารอืน่
รายการที ่    ชือ่บรษิทัผูจ่้าย                  ประเภทของงานบริการอ่ืน                ช่ือผู้สอบบัญชี                  ส่วนท่ีจ่ายไปใน  ส่วนท่ีจะต้องจ่าย
                                                              (non-audit service)                                                             ระหว่างปีบัญชี       ในอนาคต

	 9	 บริษัท อัลฟ่า มารีไทม์ จ�ำกัด	 สอบทานการปฏิบัติตามเงื่อนไข	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	 -	 90,000.-

			   ของบัตรส่งเสริมการลงทุน	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	

	 10	 บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ำกัด	 สอบทานการปฏิบัติตามเงื่อนไข	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

			   ของบัตรส่งเสริมการลงทุน	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 -	 90,000.-

	 11	 บริษัท บิทูเมน มารีน จ�ำกัด	 สอบทานการปฏิบัติตามเงื่อนไข	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

			   ของบัตรส่งเสริมการลงทุน	 (โดยนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)	 -	 45,000.-

	 12	 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด	 ที่ปรึกษาด้านภาษีอากร	 บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท	 -	 212,500.-

		  (มหาชน)		  เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

		  รวมค่าตอบแทนส�ำหรับงานบริการอื่น (non-audit fee)		  -	 437,500.-

ข้อมูลข้างต้น
	 ถูกต้องครบถ้วนแล้ว ทั้งนี้ ข้าพเจ้าขอยืนยันว่าไม่มีข้อมูลการให้บริการอื่นที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายให้	
	 ข้าพเจ้า ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าสังกัด และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับข้าพเจ้าและส�ำนักงาน	
	 สอบบัญชีที่ข้าพเจ้าสังกัดที่ข้าพเจ้าทราบและไม่มีการเปิดเผยไว้ข้างต้น

	 ไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน กล่าวคือ ……………………………………………………………………………	
	 ………………………………………………………………………………………………………………	
	  เมื่อปรับปรุงข้อมูลข้างต้น (ถ้ามี) แล้ว ข้าพเจ้าขอยืนยันว่า ข้อมูลทั้งหมดในแบบฟอร์มนี้แสดงค่าตอบแทน
	 สอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายให้ข้าพเจ้า ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าสังกัดและ
	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับข้าพเจ้าและส�ำนักงานสอบบัญชีดังกล่าวที่ถูกต้องครบถ้วน

		  ลงชื่อ ........................................................
		  (กรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล)
		  สังกัด  บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
		  ผู้สอบบัญชีของบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
ข้อมูลบริษัท

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

(นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร)
ประธานกรรมการบริษัท

(นายชัยวัฒน์  ศรีวรรณวัฒน์)
กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ ของบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด 
(มหาชน) รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎใน
รายงานประจ�ำปี  งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินและปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือ
ปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอและใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวังและ
ประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้งให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
เพือ่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุน้และนกัลงทนุทัว่ไปอย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีคุณสมบัติ

ครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อดูแลและสอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่าง
ถูกต้องเพียงพอ รวมทั้งมีการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกัน 
มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่าง
เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพโดยความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนี ้ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

คณะกรรมการบรษัิท มีความเหน็ว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิ 
เฉพาะกจิการ ส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ทีผู้่สอบบญัชขีอง
บรษิทัได้ตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้รหิาร
ได้สอบทานแล้ว ได้แสดงฐานะการเงนิและผลการด�ำเนินงาน
ของบรษัิทโดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชี 
และงบการเงินรวม
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงาน และ งบการเงินรวม
31 ธันวาคม 2561

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 

ขำ้พเจำ้ได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) 
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม                    
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ                                                        
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน) (บริษทัฯ) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของ                     
บริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ    
จำกกลุ่มบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวชิำชีพบญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมท่ีระบุใน
ขอ้ก ำหนดนั้นดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ ์                                                      
ในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้      
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผดิชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ   
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้
ไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 
เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยเป็นรำยกำรท่ีมีมูลค่ำท่ีเป็นสำระส ำคญั และเป็นรำยกำรท่ีส่งผลกระทบต่อ                                              
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯโดยตรง ดงันั้นขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญัเป็นพิเศษต่อกำรรับรู้รำยได ้ทั้งน้ีเพื่อให้
มัน่ใจวำ่รำยไดจ้ำกกำรขำยถูกรับรู้ในบญัชีถูกงวด 

ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินควำมเหมำะสมและทดสอบควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ            
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยได ้สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีและขยำยขอบเขต            
กำรตรวจสอบในช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี ตรวจสอบใบลดหน้ีท่ีบริษทัฯออกหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำ
บญัชี วิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดแ้บบแยกยอ่ย เพื่อตรวจสอบควำมผดิปกติท่ีอำจเกิดข้ึนของรำยกำรขำย
ตลอดรอบระยะเวลำบญัชี โดยเฉพำะรำยกำรบญัชีท่ีท ำผำ่นใบส ำคญัทัว่ไป 
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

3 

การวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเคร่ืองมือทำงกำรเงินเพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบและ                                        
รำคำสินคำ้ส ำเร็จรูป และอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ กบัคู่สัญญำจ ำนวนหลำยรำย และแสดงมูลค่ำ
ยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำวในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินดงักล่ำว ฝ่ำยบริหำรอำ้งอิงเทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีแนะน ำโดยผูเ้ช่ียวชำญ ซ่ึงขอ้มูล
ท่ีน ำมำใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดใ้นตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้นควำมแตกต่ำง
ของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลท่ีใชใ้นกำรค ำนวณ จึงมีผลกระทบต่อมูลค่ำยติุธรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน 

ขำ้พเจำ้ไดท้  ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัขั้นตอนในกำรเขำ้ท ำรำยกำรและกำรบนัทึกมูลค่ำยติุธรรมส ำหรับเคร่ืองมือ                                                 
ทำงกำรเงิน พร้อมทั้งทดสอบกำรค ำนวณ กำรส่งหนงัสือยนืยนัยอดกบัคู่สัญญำเพื่อประเมินควำมครบถว้นของ
กำรบนัทึกรำยกำร กำรสุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีและหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำ
บญัชี นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดท้ดสอบควำมเหมำะสมของมูลค่ำยติุธรรมโดยกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบมูลค่ำยติุธรรม
ท่ีกิจกำรใชก้บัขอ้มูลจำกคู่สัญญำและขอ้มูลท่ีมีอยูใ่นตลำดท่ีสำมำรถหำได ้และไดต้รวจสอบควำมเหมำะสมและ                                 
ควำมครบถว้นของขอ้มูลท่ีเปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

การประมาณมูลค่าสุทธิทีค่าดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ 
กำรประมำณมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือจ ำเป็นตอ้งอำศยัดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรค่อนขำ้งมำก 
เน่ืองจำกกำรประมำณกำรดงักล่ำวตอ้งใชส้มมติฐำนท่ีส ำคญัซ่ึงอำ้งอิงกบัรำคำตลำดของน ้ำมนัและผลิตภณัฑ์
ปิโตรเลียมท่ีมีควำมผนัผวนตำมสภำพเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม จึงมีผลต่อกำรประมำณมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะ
ไดรั้บของสินคำ้คงเหลือและส่งผลกระทบต่อมูลค่ำสินคำ้คงเหลือท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ขำ้พเจำ้ไดท้  ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัวธีิกำรในกำรบนัทึกกำรประมำณมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ 
และประเมินควำมเหมำะสมของเกณฑ์ในกำรพิจำรณำและสมมติฐำนท่ีส ำคญัท่ีฝ่ำยบริหำรใชใ้นกำรประมำณ
มูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ ตรวจสอบควำมสม ่ำเสมอในกำรใชเ้กณฑใ์นกำรพิจำรณำและ    
สมมติฐำนดงักล่ำว รวมถึงทดสอบกำรค ำนวณมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ  
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ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให ้    
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น            
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่                    
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ หำกในกำรปฏิบติังำนดงักล่ำว                        
ขำ้พเจำ้สรุปไดว้ำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัแลว้ ขำ้พเจำ้จะตอ้งรำยงำนขอ้เท็จจริงนั้น 
ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่พบวำ่มีเร่ืองดงักล่ำวท่ีตอ้งรำยงำน 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                                                   
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว  และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 
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ข้อมูลบริษัท

5 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                   
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก                
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด           
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำรตรวจสอบ
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ             
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร และ
สรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำน                                                          
กำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผดิชอบ                                                    
ต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบ   
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                                              
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                                     
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำร        
ท่ีขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุด                                                     
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี                                             
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือ                                           
ในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะ                            
กำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์                                     
ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

กรองแกว้ ลิมป์กิตติกุล  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5874 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 12 กุมภำพนัธ์ 2562 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท
งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,103,710,709    1,025,410,421    269,948,936       153,903,305       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 7 5,041,903,953    3,667,896,644    4,467,234,602    3,138,407,368    
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                         -                         -                         32,514,600         
สินคา้คงเหลือ 8 7,321,720,492    3,892,145,391    6,292,329,561    3,072,990,826    
สญัญาประกนัความเส่ียงราคาสินคา้ 32, 33 660,802,762       344,889,174       660,802,762       344,889,174       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 262,350,558       323,625,336       45,053,649         61,727,713         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 14,390,488,474  9,253,966,966    11,735,369,510  6,804,432,986    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                         -                         7,693,264,766    7,631,132,471    
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 130,496,162       42,047,725         67,552,611         -                         
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 11 540,898,893       526,641,530       243,447,034       243,447,034       
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                         -                         1,248,755,789    1,290,158,909    
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 256,932,559       256,932,559       94,342,234         94,342,234         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 8,127,640,054    8,558,655,479    900,028,849       865,067,859       
ค่าความนิยม 146,293,504       146,293,504       -                         -                         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 14 230,015,833       260,995,385       87,873,685         103,481,916       
สิทธิการเช่า 15 318,525,947       331,790,689       2,734,827           2,962,729           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 25 94,054,596         88,749,652         96,469,896         92,628,726         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 18,120,153         46,624,461         3,933,452           2,208,307           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 9,862,977,701    10,258,730,984  10,438,403,143  10,325,430,185  
รวมสินทรัพย์ 24,253,466,175  19,512,697,950  22,173,772,653  17,129,863,171  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 16 6,936,125,867    2,026,716,961    6,450,173,607    1,677,195,906    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7, 17 4,015,396,838    2,982,455,370    4,544,660,701    3,346,870,270    
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                         -                         25,000,000         256,000,000       
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 131,614,800       324,862,596       -                         -                         
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 127,568,575       48,817,391         76,259,882         10,238,461         
สญัญาประกนัความเส่ียงราคาสินคา้ 32, 33 152,720,526       774,516,833       152,720,526       774,516,833       
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 116,591,974       67,750,532         110,707,183       156,576,584       
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 11,480,018,580  6,225,119,683    11,359,521,899  6,221,398,054    
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 79,906,260         212,322,840       -                         -                         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 6,943,839           7,371,315           -                         -                         
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 20 149,496,442       137,624,257       107,683,832       87,540,137         
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                         1,020,307           -                         889,671              
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 236,346,541       358,338,719       107,683,832       88,429,808         
รวมหนีสิ้น 11,716,365,121  6,583,458,402    11,467,205,731  6,309,827,862    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
(หน่วย: บาท)
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 21
   ทุนจดทะเบียน 
      หุ้นสามญั 1,579,883,570 หุ้น (2560: 1,579,343,570  หุ้น)
         มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,579,883,570    1,579,343,570    1,579,883,570    1,579,343,570    
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 1,573,821,570 หุ้น (2560: 1,562,464,570  หุ้น)
         มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,573,821,570    1,562,464,570    1,573,821,570    1,562,464,570    
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 1,118,474,325    1,046,878,673    1,118,474,325    1,046,878,673    
เงินรับล่วงหนา้ค่าหุ้น 21 8,073,525           8,638,781           8,073,525           8,638,781           
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย
   ท่ีบริษทัฯซ้ือในราคาต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี 6,237,755           6,237,755           -                         -                         
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียของบริษทัฯในบริษทัยอ่ย
   โดยไม่ไดสู้ญเสียอ านาจควบคุม (570,310,802)      (570,310,802)      -                         -                         
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 22 174,753,421       155,756,068       174,753,421       155,756,068       
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 172,123,329       172,123,329       172,123,329       172,123,329       
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 10,163,249,305  11,008,947,953  7,259,324,083    7,874,173,888    
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (264,281,730)      (589,750,271)      399,996,669       -                         
รวมส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 12,382,140,698  12,800,986,056  10,706,566,922  10,820,035,309  
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 154,960,356       128,253,492       -                         -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 12,537,101,054  12,929,239,548  10,706,566,922  10,820,035,309  
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 24,253,466,175  19,512,697,950  22,173,772,653  17,129,863,171  

-                         -                         -                         -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
(หน่วย: บาท)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 21
   ทุนจดทะเบียน 
      หุ้นสามญั 1,579,883,570 หุ้น (2560: 1,579,343,570  หุ้น)
         มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,579,883,570    1,579,343,570    1,579,883,570    1,579,343,570    
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 1,573,821,570 หุ้น (2560: 1,562,464,570  หุ้น)
         มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,573,821,570    1,562,464,570    1,573,821,570    1,562,464,570    
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 1,118,474,325    1,046,878,673    1,118,474,325    1,046,878,673    
เงินรับล่วงหนา้ค่าหุ้น 21 8,073,525           8,638,781           8,073,525           8,638,781           
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย
   ท่ีบริษทัฯซ้ือในราคาต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี 6,237,755           6,237,755           -                         -                         
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียของบริษทัฯในบริษทัยอ่ย
   โดยไม่ไดสู้ญเสียอ านาจควบคุม (570,310,802)      (570,310,802)      -                         -                         
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 22 174,753,421       155,756,068       174,753,421       155,756,068       
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 172,123,329       172,123,329       172,123,329       172,123,329       
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 10,163,249,305  11,008,947,953  7,259,324,083    7,874,173,888    
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (264,281,730)      (589,750,271)      399,996,669       -                         
รวมส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 12,382,140,698  12,800,986,056  10,706,566,922  10,820,035,309  
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 154,960,356       128,253,492       -                         -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 12,537,101,054  12,929,239,548  10,706,566,922  10,820,035,309  
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 24,253,466,175  19,512,697,950  22,173,772,653  17,129,863,171  

-                         -                         -                         -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
(หน่วย: บาท)
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

บริษทั ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รำยได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 27,631,919,678    28,260,329,614    24,683,028,049    23,862,492,964    
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 9, 11 -                            -                            442,392,992         393,447,765         
   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 122,473,322         244,459,050         154,504,134         242,359,242         
   อ่ืนๆ 110,151,645         337,670,331         152,107,966         383,872,365         
รวมรำยได้ 27,864,544,645    28,842,458,995    25,432,033,141    24,882,172,336    
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายและบริการ 24,487,808,333    24,108,781,591    22,784,446,600    21,305,674,104    
(ก าไร) ขาดทุนจากสญัญาประกนัความเส่ียงราคาสินคา้ 32, 33 (2,121,615)            740,492,785         (6,570,846)            775,228,013         
รายการปรับลดราคาทุนสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิ
   ท่ีจะไดรั้บ (กลบัรายการ) 8 782,445,589         (67,452,010)          935,401,371         (174,714,169)        

25,268,132,307    24,781,822,366    23,713,277,125    21,906,187,948    
ค่าใชจ่้ายในการขาย 166,044,813         158,547,029         90,918,709           89,461,001           
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,180,074,246      1,177,877,983      596,915,180         642,005,340         
ค่าใชจ่้ายอ่ืน
   หน้ีสูญและค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (กลบัรายการ) 6,394,352             (112,063,488)        6,862,848             (71,363,550)          
   กลบัรายการค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 -                            (57,500,000)          -                            (9,000,000)            
   ความเสียหายจากเหตุการณ์เพลิงไหมท่ี้บริษทัยอ่ย 8, 35 358,115,207         -                            -                            -                            
รวมค่ำใช้จ่ำย 26,978,760,925    25,948,683,890    24,407,973,862    22,557,290,739    
ก ำไรก่อนส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษทัร่วม
   ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิและภำษเีงนิได้ 885,783,720         2,893,775,105      1,024,059,279      2,324,881,597      
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 10, 11 98,198,509           139,780,225         -                            -                            
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิและภำษเีงนิได้ 983,982,229         3,033,555,330      1,024,059,279      2,324,881,597      
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (169,217,353)        (105,967,714)        (102,929,326)        (47,458,823)          
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 814,764,876         2,927,587,616      921,129,953         2,277,422,774      
ภาษีเงินได้ 25 (234,454,946)        (370,632,231)        (116,848,100)        (271,100,689)        
ก ำไรส ำหรับปี 580,309,930         2,556,955,385      804,281,853         2,006,322,085      

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (81,965,707)          (578,467,791)        -                        -                            
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์
   ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด - สุทธิจากภาษีเงินได้ 25, 33 399,996,669         -                            399,996,669         -                            
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 318,030,962         (578,467,791)        399,996,669         -                            

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการ
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 20, 25 (2,398,426)            (1,421,198)            (11,365,455)          -                            
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,398,426)            (1,421,198)            (11,365,455)          -                            
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 315,632,536         (579,888,989)        388,631,214         -                            

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 895,942,466         1,977,066,396      1,192,913,067      2,006,322,085      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

บริษทั ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 564,465,981         2,537,110,873      804,281,853         2,006,322,085      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 15,843,949           19,844,512           

580,309,930         2,556,955,385      
-                            -                            

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 887,536,096         1,959,443,069      1,192,913,067      2,006,322,085      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 8,406,370             17,623,327           

895,942,466         1,977,066,396      
-                            -                            

ก ำไรต่อหุ้น 28
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.36                       1.63                       0.51                       1.29                       
ก  าไรต่อหุ้นปรับลด
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.36                       1.61                       0.51                       1.28                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษทั ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
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ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 15,843,949           19,844,512           

580,309,930         2,556,955,385      
-                            -                            
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ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 887,536,096         1,959,443,069      1,192,913,067      2,006,322,085      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 8,406,370             17,623,327           
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งบกระแสเงินสด

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2561 2560 2561 2560

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 814,764,876        2,927,587,616     921,129,953        2,277,422,774     
ปรับกระทบก ำไรก่อนภำษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ (จ่ำย) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน
   คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 1,001,210,295     1,007,091,685     267,723,151        196,644,669        
   ตดัจ  ำหน่ำยภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำย -                           23                        -                           -                           
   หน้ีสูญและคำ่เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลบั) 6,394,352            (112,063,488)       6,862,848            (71,363,550)         
   ปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลคำ่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) 782,445,589        (67,452,010)         935,401,371        (174,714,169)       
   คำ่เผ่ือกำรดอ้ยคำ่ของอุปกรณ์ 2,385,481            -                           -                           -                           
   คำ่เผ่ือกำรดอ้ยคำ่ของสินทรัพยจ์ำกเหตุกำรณ์เพลิงไหมท่ี้บริษทัยอ่ย 289,935,903        -                           -                           -                           
   รำยไดเ้งินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม -                           -                           (442,392,992)       (393,447,765)       
   (ก ำไร) ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (31,776,619)         (3,876,026)           (16,250,698)         114,710,062        
   ก  ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน -                           -                           -                           (45,504,435)         
   (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดินและอุปกรณ์ 12,113,306          (74,308,830)         (5,611,325)           (26,583,972)         
   กลบัรำยกำรคำ่เผ่ือกำรดอ้ยคำ่ของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน -                           (57,500,000)         -                           (9,000,000)           
   ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้และบริษทัร่วม (98,198,509)         (139,780,225)       -                           -                           
   รำยกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 18,997,353          36,373,707          11,766,711          29,040,190          
   ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 19,242,301          17,564,423          11,334,528          8,960,025            
   กำรเปล่ียนแปลงในมูลคำ่ยติุธรรมของสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 9,143,858            (524,743)              (1,270,504)           882,779               
   กำรเปล่ียนแปลงในมูลคำ่ยติุธรรมของสัญญำประกนัควำมเส่ียงรำคำสินคำ้ (521,878,361)       893,617,177        (521,878,361)       893,617,177        
   กำรเปล่ียนแปลงในมูลคำ่ยติุธรรมของสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้มื (735,522)              (8,412,606)           (889,671)              (8,647,831)           
   คำ่ใชจ่้ำยดอกเบ้ีย 153,176,429        95,810,436          99,280,606          50,317,734          
ก  ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด ำเนินงำน 2,457,220,732     4,514,127,139     1,265,205,617     2,842,333,688     
สินทรัพยจ์ำกกำรด ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 
   ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน (1,364,882,082)    (47,180,928)         (1,360,880,651)    (438,352,789)       
   สินคำ้คงเหลือ (4,383,178,628)    (56,104,468)         (4,154,740,106)    207,830,076        
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (75,589,574)         (193,763,529)       (100,686,171)       (91,807,376)         
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 27,832,647          3,458,154            (1,725,145)           2,018,642            
หน้ีสินจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 998,122,451        (1,096,671,047)    1,107,132,738     (438,242,234)       
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 38,275,343          (69,857,805)         21,773,174          (19,867,688)         
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (8,265,084)           (13,371,419)         (5,397,652)           (8,917,202)           
เงินสดจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน (2,310,464,195)    3,040,636,097     (3,229,318,196)    2,054,995,117     
   จ่ำยดอกเบ้ีย (120,155,104)       (72,130,854)         (95,425,590)         (58,021,356)         
   จ่ำยภำษีเงินได้ (190,116,875)       (613,599,181)       (67,661,350)         (447,641,353)       
 เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน (2,620,736,174)    2,354,906,062     (3,392,405,136)    1,549,332,408     

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

(หน่วย: บำท)
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2561 2560 2561 2560

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ำยเพ่ือลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           (23,891,805)         (288,199,017)       
เงินสดจ่ำยเพ่ือลงทุนในกำรร่วมคำ้ (85,924,733)         -                           (67,552,611)         -                           
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 80,211,962          38,448,365          442,392,992        188,448,245        
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -                           -                           32,566,400          (37,434,236)         
เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -                           -                           32,566,400          (738,958,425)       
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (574,127,523)       (1,238,669,894)    (159,951,270)       (106,783,508)       
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ (16,355,308)         (65,365,638)         (11,626,961)         (63,485,202)         
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ -                           -                           7,200                   -                           
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน -                           -                           -                           60,000,000          
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดินและอุปกรณ์ 32,465,675          99,099,377          6,945,645            32,406,777          
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (563,729,927)        (1,166,487,790)     251,455,990        (954,005,366)       
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ
เงินสดรับช ำระคำ่หุน้จำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,968,551            -                           -                           -                           
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมข้ึน 4,970,382,227     590,649,159        4,811,391,613     417,685,114        
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) -                           -                           (231,000,000)       256,000,000        
เงินสดจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน (265,074)              (640,953)              -                           (380,380)              
เงินสดจ่ำยคืนเงินกูย้มืระยะยำว (324,438,621)       (609,366,639)       -                           -                           
เงินสดรับจำกกำรเพ่ิมทุน 74,313,871          42,565,567          74,313,871          42,565,567          
เงินรับล่วงหน้ำคำ่หุน้ 8,073,525            8,638,781            8,073,525            8,638,781            
เงินปันผลจ่ำยแก่ผูถื้อหุน้ (1,405,784,232)    (1,400,010,413)    (1,405,784,232)    (1,400,010,413)    
เงินปันผลจ่ำยแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมของบริษทัยอ่ย (57)                       (510)                     -                           -                           
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ 3,330,250,190     (1,368,165,008)    3,256,994,777     (675,501,331)       
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ (67,483,801)         (128,071,936)       -                           -                           
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 78,300,288          (307,818,672)       116,045,631        (80,174,289)         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปี 1,025,410,421     1,333,229,093     153,903,305        234,077,594        
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี 1,103,710,709     1,025,410,421     269,948,936        153,903,305        

-                           -                           -                           -                           
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รำยกำรที่ไม่ใช่เงนิสด
รำยกำรซ้ืออุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ำยช ำระ 28,054,921          5,361,098            -                           -                           
รำยกำรหกักลบเงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ยกบับญัชีเจำ้หน้ี
    เงินกูย้มืระยะสั้นจำกและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 9) -                           -                           -                           204,999,520        
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่ท่ียงัไม่ไดจ่้ำยช ำระ (หมำยเหตุ 9) -                           -                           31,009,848          -                           

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

(หน่วย: บำท)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2561 2560 2561 2560

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ำยเพ่ือลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           (23,891,805)         (288,199,017)       
เงินสดจ่ำยเพ่ือลงทุนในกำรร่วมคำ้ (85,924,733)         -                           (67,552,611)         -                           
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 80,211,962          38,448,365          442,392,992        188,448,245        
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -                           -                           32,566,400          (37,434,236)         
เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -                           -                           32,566,400          (738,958,425)       
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (574,127,523)       (1,238,669,894)    (159,951,270)       (106,783,508)       
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ (16,355,308)         (65,365,638)         (11,626,961)         (63,485,202)         
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ -                           -                           7,200                   -                           
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน -                           -                           -                           60,000,000          
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดินและอุปกรณ์ 32,465,675          99,099,377          6,945,645            32,406,777          
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (563,729,927)        (1,166,487,790)     251,455,990        (954,005,366)       
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ
เงินสดรับช ำระคำ่หุน้จำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,968,551            -                           -                           -                           
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมข้ึน 4,970,382,227     590,649,159        4,811,391,613     417,685,114        
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) -                           -                           (231,000,000)       256,000,000        
เงินสดจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน (265,074)              (640,953)              -                           (380,380)              
เงินสดจ่ำยคืนเงินกูย้มืระยะยำว (324,438,621)       (609,366,639)       -                           -                           
เงินสดรับจำกกำรเพ่ิมทุน 74,313,871          42,565,567          74,313,871          42,565,567          
เงินรับล่วงหน้ำคำ่หุน้ 8,073,525            8,638,781            8,073,525            8,638,781            
เงินปันผลจ่ำยแก่ผูถื้อหุน้ (1,405,784,232)    (1,400,010,413)    (1,405,784,232)    (1,400,010,413)    
เงินปันผลจ่ำยแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมของบริษทัยอ่ย (57)                       (510)                     -                           -                           
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ 3,330,250,190     (1,368,165,008)    3,256,994,777     (675,501,331)       
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ (67,483,801)         (128,071,936)       -                           -                           
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 78,300,288          (307,818,672)       116,045,631        (80,174,289)         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปี 1,025,410,421     1,333,229,093     153,903,305        234,077,594        
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี 1,103,710,709     1,025,410,421     269,948,936        153,903,305        

-                           -                           -                           -                           
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รำยกำรที่ไม่ใช่เงนิสด
รำยกำรซ้ืออุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ำยช ำระ 28,054,921          5,361,098            -                           -                           
รำยกำรหกักลบเงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ยกบับญัชีเจำ้หน้ี
    เงินกูย้มืระยะสั้นจำกและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 9) -                           -                           -                           204,999,520        
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่ท่ียงัไม่ไดจ่้ำยช ำระ (หมำยเหตุ 9) -                           -                           31,009,848          -                           

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

(หน่วย: บำท)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

1 

บริษัท ทปิโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ  ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซ่ึงจดัตั้ งข้ึนและมีภูมิล ำเนำ                      

ในประเทศไทย บริษทัฯมีผูถื้อหุ้นรำยใหญ่คือกลุ่มครอบครัวทรัพยส์ำคร และกลุ่มโคลำส ซ่ึงเป็นบริษทั   
จดทะเบียนจดัตั้งในสำธำรณรัฐฝร่ังเศส ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ยำงมะตอย
และผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 118/1 ถนนพระรำม 6 แขวงพญำไท                                      
เขตพญำไท จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญัติวิชำชีพบญัชี      

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำลงวนัท่ี                        
11 ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

6 

ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดย
ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใช้อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัฯและบริษทัย่อย รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำก    
งบกำรเงินรวมน้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมตำมวิธี
รำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหวำ่งปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับ                    
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2561 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงและอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบั
กำรเปิดเผยขอ้มูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำว
มำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 
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ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลงัวนัที ่1 มกรำคม 2562 
ในระหว่ำงปีปัจจุบนั สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำร
ตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่จ  ำนวนหลำย
ฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 
2562 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำ                            
เท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้
ชดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยเช่ือวำ่มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงดงักล่ำว
ส่วนใหญ่จะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินเม่ือน ำมำถือปฏิบติั อย่ำงไรก็ตำม 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้กำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั สำมำรถสรุปได้
ดงัน้ี 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่15 เร่ือง รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบญัชีและกำรตีควำมมำตรฐำนกำร
บญัชีท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี 

มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญำก่อสร้ำง 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 31       

(ปรับปรุง 2560) 
เร่ือง รำยได ้- รำยกำรแลกเปล่ียนเก่ียวกบั

บริกำรโฆษณำ 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน                   
ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน                   
ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สัญญำส ำหรับกำรก่อสร้ำง
อสังหำริมทรัพย ์

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน                    
ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง กำรโอนสินทรัพยจ์ำกลูกคำ้ 

กิจกำรตอ้งใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ทุกสัญญำ ยกเวน้
สัญญำท่ีอยู่ในขอบเขตของมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับอ่ืน มำตรฐำนฉบับน้ีได้ก ำหนดหลักกำร                            
5 ขั้นตอนส ำหรับกำรรับรู้รำยไดท่ี้เกิดข้ึนจำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ โดยกิจกำรจะรับรู้รำยไดใ้นจ ำนวน
เงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจกำรคำดวำ่จะมีสิทธิไดรั้บจำกกำรแลกเปล่ียนสินคำ้หรือบริกำรท่ีได้
ส่งมอบให้แก่ลูกคำ้ และก ำหนดให้กิจกำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจและพิจำรณำขอ้เท็จจริงและเหตุกำรณ์ท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งหมดในกำรพิจำรณำตำมหลกักำรในแต่ละขั้นตอน 
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

8 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯและบริษทัย่อยเช่ือว่ำมำตรฐำนฉบบัดังกล่ำวจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

ค. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินทีจ่ะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบ
ระยะเวลำบัญชีทีเ่ร่ิมในหรือหลงัวันที ่1 มกรำคม 2563 
ในระหวำ่งปีปัจจุบนั สภำวชิำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและ
กำรวดัมูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำก
ประเภทของตรำสำรทำงกำรเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร 
(Business Model) หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใชแ้นวคิด
ของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึง
กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช้ จะท ำให้มำตรฐำนกำรบญัชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี และแนว
ปฏิบติัทำงกำรบญัชีบำงฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ปัจจุบันฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบ
กำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำมำตรฐำนกลุ่มดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 
4.1 กำรรับรู้รำยได้ 

 ขายสินค้า 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือบริษทัฯและบริษทัย่อยไดโ้อนควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนัยส ำคญั
ของควำมเป็นเจำ้ของสินคำ้ให้กบัผูซ้ื้อแลว้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงมูลค่ำตำมรำคำในใบก ำกบัสินคำ้โดย
ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม ส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหกัส่วนลดแลว้ 

 รายได้ค่าบริการ 

 รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริกำรแลว้โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน 

 รำยไดจ้ำกกำรเดินเรือ ประกอบดว้ย รำยไดค้่ำเช่ำเรือและรำยไดค้่ำระวำงเรือ รำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำเรือจะ
รับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือไดโ้อนสิทธิกำรใชเ้รือให้แก่ผูเ้ช่ำตำมระยะเวลำท่ีตกลงร่วมกนั รำยไดค้่ำระวำงเรือถือ
เป็นรำยไดต้ำมขั้นควำมส ำเร็จของงำน 

 ดอกเบีย้รับ 

 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดหมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี      

สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดั   
ในกำรเบิกใช ้

4.3 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึก         

ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได ้          
ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวเิครำะห์อำยหุน้ี 

4.4 สินค้ำคงเหลือ 
 สินคำ้ส ำเร็จรูปและสินคำ้ระหวำ่งผลิตแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั) หรือมูลค่ำสุทธิท่ี

จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดังกล่ำวหมำยถึงตน้ทุนในกำรผลิตทั้งหมดรวมทั้งค่ำโสหุ้ย
โรงงำนดว้ย 

 วตัถุดิบ ภำชนะบรรจุ อะไหล่และวสัดุโรงงำนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัหรือมูลค่ำสุทธิ
ท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช ้
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

10 

4.5 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวธีิส่วนไดเ้สีย  

ข) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำ
ตำมวธีิรำคำทุนหกัค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ  

4.6 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุน

กำรท ำรำยกำร หลงัจำกนั้น บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหัก                       
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณ 5 และ 20 ปี ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยูใ่นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน และไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำของท่ีดิน 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ผลต่ำงระหวำ่งจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยใ์นส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงวดท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.7 ทีด่ิน อำคำร และอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและหัก                           

ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

ส ำหรับอำคำรและอุปกรณ์ท่ีไดม้ำจำกกำรซ้ือธุรกิจ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของอำคำร
และอุปกรณ์ท่ีไดม้ำจำกกำรรวมธุรกิจตำมมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ภำยหลงักำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก อำคำรและอุปกรณ์ดงักล่ำวแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและหัก                                                                   
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนหักมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรง
ตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

ค่ำพฒันำท่ีดิน 20 ปี 
อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง 20 ถึง 47 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 20 ถึง 30 ปี 
เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 5 ถึง 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 3 ถึง 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ถึง 10 ปี 
เรือเดินทะเล เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 2.5 ถึง 30 ปี 
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 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงและอุปกรณ์ระหวำ่งติดตั้ง 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำด
วำ่จะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยหรือตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้ำจำกกำรรวมธุรกิจตำมมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัที่ซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่ไดม้ำจำกกำรอื่น บริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยจะบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื ่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)          
ของสินทรัพยน์ั้น 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัอย่ำงมีระบบตลอด
อำยุกำรให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมี
ขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและ
วธีิกำรตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำย
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

      อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 

  คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์   5 ปี 
  ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ 12 ปี 
  Non-competition clause   5 ปี 

4.9 ค่ำควำมนิยม  
บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซ่ึงเท่ำกบัตน้ทุนกำรรวมธุรกิจ
ส่วนท่ีสูงกวำ่มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำสูงกวำ่
ตน้ทุนกำรรวมธุรกิจ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวำ่น้ีเป็นก ำไรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน
ทนัที 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) และจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำ
ของค่ำควำมนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน 
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เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำ บริษทัฯและบริษทัย่อยจะปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดข้ึนจำก
กำรรวมกิจกำรให้กบักลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีคำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์เพิ่มข้ึนจำก
กำรรวมกิจกำร และบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะท ำกำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของกลุ่มของหน่วย
ของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด หำกมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด
ต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน
และไม่กลบับญัชีขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในอนำคต 

4.10 สิทธิกำรเช่ำ 
 สิทธิกำรเช่ำแสดงตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและหักค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสิทธิกำรเช่ำ (ถำ้มี)     

ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณจำกรำคำทุนของสิทธิกำรเช่ำโดยวธีิเส้นตรงตำมอำยขุองสัญญำเช่ำ 

 ค่ำตดัจ ำหน่ำยรวมอยูใ่นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.11 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯและบริษทัยอ่ย หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุม

บริษทัฯและบริษทัย่อย หรือถูกควบคุมโดยบริษทัฯและบริษทัย่อยไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม 
หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมหรือบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย
ทำงตรงหรือทำงออ้ม ซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญักบับริษทัฯและบริษทัยอ่ย ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  

4.12 สัญญำเช่ำระยะยำว 
 สัญญำเช่ำอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือ

เป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่ำ
หรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกวำ่ ภำระผูกพนัตำม
สัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบนัทึกในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอด
อำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่ำ หรืออำยุของสัญญำเช่ำ หำกบริษทัฯและบริษทัยอ่ยคำดวำ่จะไม่
ซ้ือสินทรัพยด์งักล่ำว ณ วนัส้ินสุดของสัญญำ แลว้แต่ระยะเวลำใดจะต ่ำกวำ่ 

 จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรง
ตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ 
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4.13 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำงๆของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินท่ีใช้
ในกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
4.14 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและ

อุปกรณ์ อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนหรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯและบริษทัย่อย หำกมี    
ขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ และจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี บริษทัฯ
และบริษทัยอ่ยรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำ
ตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของ
สินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
 หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ

สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำก
กำรด้อยค่ำของสินทรัพยย์กเวน้ค่ำควำมนิยมโดยรับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที โดยมูลค่ำตำม
บญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีท่ี
ควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ 

4.15 ผลประโยชน์พนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือ

เกิดรำยกำร 
 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำน

จ่ำยสะสมและเงินท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียง
ชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัย่อย เงินท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ำยสมทบกองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 
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 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำย
แรงงำนซ่ึงบริษทัฯและบริษทัย่อยถือว่ำเงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน
ส ำหรับพนกังำน นอกจำกนั้น บริษทัฯและบริษทัย่อยในประเทศจดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำว
อ่ืนของพนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 

 บริษทัฯและบริษัทย่อยค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนและ
โครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected 
Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.16 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ทีช่ ำระด้วยตรำสำรทุน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกโครงกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ณ วนัใหสิ้ทธิ ตำมมูลค่ำยติุธรรมของสิทธิ

ซ้ือหุน้ โดยบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมอำยุของสิทธิซ้ือหุ้น และแสดงบญัชีส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็น
เกณฑใ์นส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.17 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้ประมำณกำรหน้ีสินเม่ือมีภำระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึงเกิดจำกเหตุกำรณ์ในอดีต

และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจะสูญเสียทรัพยำกรท่ีมีประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจเพื่อจ่ำยช ำระภำระผกูพนัดงักล่ำวและสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

4.18 ภำษีเงินได้  
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ 

โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 
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 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 
โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุก
รำยกำร แต่รับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษี รวมทั้ ง                                    
ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะมี
ก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำง
ภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดังกล่ำว หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำ        
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมด
หรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯและบริษัทย่อยจะบนัทึกภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ี
เกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.19 ตรำสำรอนุพนัธ์ 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้ตรำสำรอนุพันธ์ เช่น สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ, สัญญำ

แลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย และสัญญำซ้ือขำยสินคำ้ล่วงหน้ำ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงของอตัรำแลกเปล่ียน
เงินตรำต่ำงประเทศ, ควำมเส่ียงของอตัรำดอกเบ้ีย และควำมเส่ียงของรำคำสินคำ้ ตรำสำรอนุพนัธ์ดงักล่ำว
บนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรก ณ วนัท ำสัญญำตำมมูลค่ำยุติธรรม และแสดงรำยกำรตำมมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงั 
ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีมูลค่ำยุติธรรมเป็นบวกแสดงเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และแสดงเป็นหน้ีสินทำง
กำรเงินในกรณีท่ีมูลค่ำยติุธรรมติดลบ 

 ก ำไรขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์บนัทึกในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน ยกเวน้ก ำไรขำดทุนส่วนท่ีสำมำรถป้องกนัควำมเส่ียงของกระแสเงินสดท่ีมีประสิทธิภำพจะ
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะโอนไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนั
ควำมเส่ียงจำกกระแสเงินสดไดเ้กิดข้ึน 

 ในปี 2561 บริษทัฯไดน้ ำกำรบญัชีส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงของกระแสเงินสดมำใชเ้พื่อลดควำมเส่ียง
ท่ีเกิดจำกควำมผนัผวนของรำคำขำยสินคำ้ซ่ึงส่งผลต่อรำยไดท่ี้คำดกำรณ์ไวข้องบริษทัฯ ในกำรน ำวิธีกำร
ดงักล่ำวมำใช ้บริษทัฯไดก้ ำหนดรำยไดท่ี้คำดกำรณ์ไวเ้ป็นรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง โดยใชส้ัญญำ
ขำยล่วงหน้ำเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียง ซ่ึงวิธีกำรดงักล่ำวสำมำรถท ำไดต่้อเม่ือบริษทัฯสำมำรถ
ระบุควำมเส่ียงท่ีถูกป้องกนัไดอ้ยำ่งชดัเจน รำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงและตรำสำรท่ีใชป้้องกนัควำม
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เส่ียงมีควำมสัมพนัธ์กนัทำงเศรษฐกิจ และสำมำรถวดัผลของกำรป้องกนัควำมเส่ียงไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
โดยก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียงส่วนท่ี
สำมำรถป้องกนัควำมเส่ียงไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพจะรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และหลงัจำกนั้นจะ
โอนไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนต่อเม่ือรำยไดท่ี้คำดกำรณ์ไวเ้กิดข้ึน ส ำหรับส่วนของเคร่ืองมือป้องกนั
ควำมเส่ียงท่ีกำรวดัผลของกำรป้องกนัควำมเส่ียงไม่มีประสิทธิภำพจะถูกบนัทึกทนัทีในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน อยำ่งไรก็ตำม ในกรณีท่ีคำดวำ่รำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงจะไม่เกิดข้ึน ก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำวจะถูกรับรู้ไปยงัส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

4.20 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำ
ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะ
เดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประมำณ
มูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ี
สำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน 
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำง
ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดั
มูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 
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5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร

ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมี
ดงัน้ี 

 กำรรวมงบกำรเงินของบริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯและบริษัทย่อยแห่งหน่ึงมีสัดส่วนกำรถือหุ้นน้อยกว่ำกึง่หน่ึง 
 ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯพิจำรณำว่ำบริษทัฯมีอ ำนำจควบคุมในบริษทั KBC Trading Sdn Bhd ถึงแม้ว่ำ

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงจะถือหุน้ในบริษทัดงักล่ำวในสัดส่วนร้อยละ 30 ซ่ึงเป็นสัดส่วนท่ีนอ้ยกวำ่
ก่ึงหน่ึง ทั้งน้ี เน่ืองจำกบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีกำรควบคุมบริษทัดงักล่ำวโดยผำ่นคณะกรรมกำรส่วนใหญ่ 
ดังนั้ น บริษัท KBC Trading Sdn Bhd จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกิจกำรและต้องน ำมำรวมในกำรจดัท ำ                            
งบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีกลุ่มบริษทัมีอ ำนำจควบคุมในกิจกำรดงักล่ำว 

  ค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำร

ผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของ
หน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีบนัทึกในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ท่ีไม่มีกำรซ้ือขำย

ในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำ
ยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้
ในแบบจ ำลองได้มำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงด้ำนเครดิต  
(ทั้งของธนำคำรฯ และคู่สัญญำ) สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณ 
อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำ
ยติุธรรม 
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 มูลค่ำสุทธิทีจ่ะได้รับของสินค้ำคงเหลือ 
 ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ โดยจ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่

จะได้รับจำกสินค้ำคงเหลือพิจำรณำจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำหรือต้นทุนท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับ
เหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนภำยหลงัวนัท่ีในงบกำรเงิน 

 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้

ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยกุำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 ค่ำควำมนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 ในกำรบนัทึกและวดัมูลค่ำของค่ำควำมนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้ำ ตลอดจนกำรทดสอบ

กำรดอ้ยค่ำในภำยหลงั ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บในอนำคตจำก
สินทรัพย  ์หรือ หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งกำรเลือกอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำร
ค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี

และขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ช้เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯและบริษทัย่อยจะมีก ำไรทำง
ภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำร
จ ำเป็นตอ้งประมำณกำรวำ่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็น
จ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 
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6. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 7)     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 366,725 347,626 1,051,575 1,094,424 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 49,900 7,791 294,008 775 
3 - 6 เดือน - - 232,569 44,300 
6 - 9 เดือน - - 563 3,558 
9 - 12 เดือน - - 5,699 54 
เกิน 12 เดือนข้ึนไป - - 235,325 244,360 

รวม 416,625 355,417 1,819,739 1,387,471 
หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - - (230,936) (245,207) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 416,625 355,417 1,588,803 1,142,264 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรที่ไม่เกีย่วข้องกนั       
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 3,275,547 2,577,871 2,060,353 1,728,593 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 656,903 513,027 205,283 46,430 
3 - 6 เดือน 199,723 109,450 15,502 6,961 
6 - 9 เดือน 50,682 24,111 23,917 7,450 
9 - 12 เดือน 48,300 15,832 10,796 4 
เกิน 12 เดือนข้ึนไป 315,601 329,728 69,664 63,567 

รวม 4,546,756 3,570,019 2,385,515 1,853,005 
หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (313,455) (324,274) (70,021) (63,158) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ  4,233,301 3,245,745 2,315,494 1,789,847 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 4,649,926 3,601,162 3,904,297 2,932,111 
ลูกหนีอ่ื้น       
ลูกหน้ีกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) 29,104 16,614 203,526 153,380 
ลูกหน้ีตำมสญัญำประกนัควำมเส่ียงรำคำสินคำ้ 355,905 44,298 355,905 44,298 
ลูกหน้ีอ่ืนๆ 6,969 5,823 3,507 8,618 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 391,978 66,735 562,938 206,296 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 5,041,904 3,667,897 4,467,235 3,138,407 
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7. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหวำ่งปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน รำยกำร

ธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งบริษทัฯและบริษทัยอ่ยและ
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  

   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2561 2560 2561 2560  
รำยกำรธุรกจิกบับริษทัย่อย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ขำยสินคำ้และใหบ้ริกำร - - 6,437 4,059 รำคำตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรับ - - 20 20 รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำควำมช่วยเหลือดำ้นเทคนิคและ

กำรบริหำรจดักำรรับ - - 49 65 รำคำตำมสัญญำ 
ดอกเบ้ียรับ - - 36 21 อตัรำร้อยละ 1.4 - 2.5 ต่อปีและ            

อตัรำ LIBOR บวกร้อยละ 1.5 ต่อปี 
ซ้ือสินคำ้ - - 18 21 รำคำตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย - - 1,888 2,236 รำคำตำมสัญญำ 
ดอกเบ้ียจ่ำย - - 1 - อตัรำร้อยละ 1.0 ต่อปี                         
เงินปันผลรับ - - 362 355  
รำยกำรธุรกจิกบักำรร่วมค้ำ      
ขำยสินคำ้และใหบ้ริกำร 633 1,405 630 1,305 รำคำตลำด/รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรับ 1 - 1 - รำคำตำมสัญญำ 
ซ้ือสินคำ้ 57 - - - รำคำตำมสัญญำ 
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัร่วม      
ขำยสินคำ้และใหบ้ริกำร 256 342 219 279 รำคำตลำด/รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรับ 1 1 1 1 รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย - 1 - - รำคำตำมสัญญำ 
เงินปันผลรับ - - 80 38  
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัที่เกี่ยวข้องกัน      
ขำยสินคำ้และใหบ้ริกำร 2,212 1,177 2,179 1,169 รำคำตลำด/รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรับ 2 3 2 3 รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย 78 87 72 80 รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำควำมช่วยเหลือดำ้นเทคนิคและ

กำรบริหำรจดักำรจ่ำย 38 37 38 37 รำคำตำมสัญญำ 

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน
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 ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯ บริษทัย่อยและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560                          
มีรำยละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 6)    
บริษทัยอ่ย - - 1,629,441 1,197,418 
กำรร่วมคำ้ 140,949 115,089 138,953 115,086 
บริษทัร่วม 97,043 114,379 63,840 86,253 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั) 207,737 142,563 191,031 142,094 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 445,729 372,031 2,023,265 1,540,851 
หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - - (230,936) (245,207) 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั, สุทธิ 445,729 372,031 1,792,329 1,295,644 
     
เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - - 32,515 
รวมเงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั - - - 32,515 
     
เงนิให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 1,248,756 1,290,159 
รวมเงนิให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั - - 1,248,756 1,290,159 
     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 17)    
บริษทัยอ่ย - - 1,115,471 985,643 
กำรร่วมคำ้ 399 - 399 - 
บริษทัร่วม 194 270 98 20 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั) 78,707 126,017 78,048 124,626 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 79,300 126,287 1,194,016 1,110,289 
     
เงนิรับล่วงหน้ำค่ำสินค้ำและบริกำร - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 53,399 130,600 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั) 224 - 224 - 
รวมเงนิรับล่วงหน้ำค่ำสินค้ำและบริกำร - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 224 - 53,623 130,600 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
เงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 25,000 256,000 
รวมเงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั - - 25,000 256,000 
     
เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย) 6,944 7,371 - - 
รวมเงนิกู้ยืมระยะยำวจำกกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 6,944 7,371 - - 

ยอดคงค้ำงและกำรเคล่ือนไหวของเงินให้กู ้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่ำงบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน  
มีรำยละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

 
ช่ือบริษทั 

ลกัษณะ
ควำมสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2560 

ผลต่ำงของอตัรำ
แลกเปล่ียนจำกกำร
แปลงค่ำงบกำรเงิน       
ท่ีเป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2561 
เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั    
Zhenjiang Highway Materials            

Company  
ผูถื้อหุ้นของ
บริษทัยอ่ย 7,371 (427) 6,944 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ช่ือบริษทั 

ลกัษณะ
ควำมสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2560 

 
เพ่ิมข้ึน 
ระหวำ่งปี 

 
ลดลง        

ระหวำ่งปี 

ก ำไร
(ขำดทุน)    
จำกอตัรำ
แลกเปล่ียน 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2561 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั      
Highway Resources Pte. Ltd. บริษทัยอ่ย 32,515 - (32,566) 51 - 
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 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ช่ือบริษทั 

ลกัษณะ
ควำมสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2560 

 
เพ่ิมข้ึน 
ระหวำ่งปี 

 
ลดลง        

ระหวำ่งปี 

ก ำไร
(ขำดทุน)    
จำกอตัรำ
แลกเปล่ียน 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2561 

เงนิให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั      
AD Shipping Pte. Ltd. บริษทัยอ่ย 260,117 - (32,566) (1,557) 225,994 
Reta Link Pte. Ltd. บริษทัยอ่ย 146,316 - - (1,034) 145,282 
Pacific Bitumen Shipping Pte. Ltd.  บริษทัยอ่ย 883,726 - - (6,246) 877,480 
รวม  1,290,159 - (32,566) (8,837) 1,248,756 
       
เงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั      
บริษทั เรยโ์คล แอสฟัลท ์จ ำกดั บริษทัยอ่ย 55,000 75,000 (105,000) - 25,000 
บริษทั ไทยบิทูเมน จ ำกดั บริษทัยอ่ย 201,000 - (201,000) - - 
รวม  256,000 75,000 (306,000) - 25,000 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหวำ่งปี 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนของกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ผลประโยชนร์ะยะสั้น 181 162 167 146 
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนและผลประโยชน์           
ระยะยำวอ่ืน (หมำยเหตุ 20) 4 4 4 4 

ผลประโยชนท่ี์จ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์(หมำยเหตุ 22) 8 21 7 18 
รวม 193 187 178 168 

ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภำระจำกกำรค ้ ำประกนัให้กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 19 
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8. สินค้ำคงเหลือ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 รำคำทุน 

รำยกำรปรับลดรำคำทุน  ให้
เป็นมูลค่ำสุทธิ             ท่ีจะ

ไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 1,833,510 1,231,605 (188,299) (19,610) 1,645,211 1,211,995 
วตัถุดิบ 1,789,471 1,153,291 (445,592) (5,749) 1,343,879 1,147,542 
ภำชนะบรรจุ อะไหล่ 
   และวสัดุโรงงำน 96,489 114,197 (489) (2,935) 96,000 111,262 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 4,580,160 1,421,346 (343,530) - 4,236,630 1,421,346 
รวม 8,299,630 3,920,439 (977,910) (28,294) 7,321,720 3,892,145 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

รำคำทุน 

รำยกำรปรับลดรำคำทุน  ให้
เป็นมูลค่ำสุทธิ             ท่ีจะ

ไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 1,373,518 645,516 (210,540) - 1,162,978 645,516 
วตัถุดิบ 1,288,734 1,019,547 (289,615) - 999,119 1,019,547 
ภำชนะบรรจุ อะไหล่ 
   และวสัดุโรงงำน 10,086 25,488 (489) (2,935) 9,597 22,553 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 4,554,340 1,385,375 (433,704) - 4,120,636 1,385,375 
รวม 7,226,678 3,075,926 (934,348) (2,935) 6,292,330 3,072,991 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินค้ำคงเหลือให้เป็น                                   
มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจ ำนวน 782 ลำ้นบำท โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย (2560: กลบัรำยกำร 
67 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 935 ล้ำนบำท (2560: กลบัรำยกำร 175 ล้ำนบำท)) นอกจำกน้ี บริษทัย่อย                   
ในประเทศมำเลเซียไดบ้นัทึกรำยกำรสินคำ้คงเหลือท่ีเสียหำยจำกเหตุกำรณ์ไฟไหมเ้ป็นจ ำนวน 170 ลำ้นบำท 
ซ่ึงแสดงอยูภ่ำยใตร้ำยกำร “ควำมเสียหำยจำกเหตุกำรณ์เพลิงไหมท่ี้บริษทัยอ่ย” ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 
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9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
ช่ือบริษทั รำคำทุนของเงินลงทุน เงินปันผลท่ีรับระหวำ่งปี 

 2561 2560 2561 2560 
บริษัทย่อยในประเทศ     
บริษทั เรยโ์คล แอสฟัลท ์จ ำกดั 580,712 580,712 111,000 - 
บริษทั ไทยบิทูเมน จ ำกดั (“ไทยบิทูเมน”) 374,916 374,916 187,500 150,000 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน (60,775) (60,775) - - 
บริษทั ทิปโกม้ำรีไทม ์จ ำกดั 1,999 1,999 - - 
บริษทั อลัฟ่ำ มำรีไทม ์จ ำกดั 142,999 142,999 - - 
บริษทั บิทูเมน มำรีน จ ำกดั  149,999 149,999 - 165,000* 
บริษทั เดลตำ้ ชิปป้ิง จ ำกดั 79,999 79,999 - 40,000* 
บริษทั ทำสโก ้ชิปป้ิง จ ำกดั 289,999 289,999 - - 
บริษัทย่อยต่ำงประเทศ     
Tasco International (Hong Kong) Ltd. (“TIHK”) 417,216 417,216 - - 
บวก: รำคำทุนเพ่ิมเติมจำกกำรซ้ือบริษทัยอ่ย            
             ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั 115,849 115,849 - - 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน (65,420) (65,420) - - 
Kemaman Oil Corporation Sdn Bhd (“KOC”) 1,303,035 1,303,035 - - 
Kemaman Bitumen Company Sdn Bhd (“KBC”) 2,752,967 2,752,967 - - 
KBC Trading Sdn Bhd (“KBT”) 1,377 1,377 - - 
Tipco Asphalt (Cambodia) Co., Ltd. 165 165 63,681 - 
PT Asphalt Bangun Sarana 337,254 337,254  - 
Pacific Bitumen Shipping Pte. Ltd. (“PBS”) 1,340 1,340 - - 
Highway Resources Pte. Ltd. 717,054 717,054 - - 
AD Shipping Pte. Ltd. (“ADS”) 430,232 430,232 - - 
Reta Link Pte. Ltd. (“RTL”) 28,682 28,682 - - 
Tipco Asphalt Lao Company Limited (“TAL”) 54,902 - - - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 7,654,501 7,599,599 362,181 355,000 
ตน้ทุนกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑต์ำม                                                             
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯ                                         
ท่ีจดัสรรใหพ้นกังำนของบริษทัยอ่ย (หมำยเหต ุ22) 38,764 31,533 

  

รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7,693,265 7,631,132   

*  บริษทั บิทูเมน มำรีน จ ำกดั และบริษทั เดลตำ้ ชิปป้ิง จ ำกดั น ำเงินปันผลท่ีตอ้งจ่ำยหกักลบกบัหน้ีท่ีบริษทัฯคำ้งช ำระ
แก่บริษทัยอ่ยดงักล่ำว 

ทุนเรียกช ำระแลว้และสัดส่วนเงินลงทุนไดแ้สดงไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 2.2 
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ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯท่ีจดัสรรใหพ้นกังำนของบริษทัยอ่ย 

ในระหว่ำงปี 2561 บริษทัฯบนัทึกตน้ทุนกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สำมญัของบริษทัฯท่ีจดัสรรใหพ้นกังำนของบริษทัยอ่ย (หมำยเหตุ 22) จ  ำนวน 7.2 ลำ้นบำท (2560: 7.3 ลำ้นบำท) 
เป็นรำคำทุนของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เงินลงทุนใน Tasco Intermational (Hong Kong) Limited (“TIHK”) 

ในเดือนพฤศจิกำยน 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของ TIHK ไดมี้มติอนุมติัใหเ้พิ่มทุนจดทะเบียนและทุน
ช ำระแล้วจ ำนวน 67 ล้ำนเหรียญฮ่องกง (เทียบเท่ำประมำณ 287 ล้ำนบำท) โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่
จ  ำนวน 67 ลำ้นหุ้น มูลค่ำ หุ้นละ 1 เหรียญฮ่องกง โดยบริษทัฯไดล้งทุนในหุ้นสำมญัใหม่ดงักล่ำวทั้งหมด 
ซ่ึงหลงัจำกกำรด ำเนินกำรเพิ่มทุนดงักล่ำวเสร็จส้ิน TIHK จะมีทุนจดทะเบียนและทุนเรียกช ำระจ ำนวน 
97,966,000 หุ้น มูลค่ำ หุ้นละ 1 เหรียญฮ่องกง รวมเป็นจ ำนวน 97,966,000 เหรียญฮ่องกง และ TIHK ได้
ด ำเนินกำรเพิ่มทุนเสร็จส้ินโดยจดทะเบียนทุนใหม่ตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้เม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกำยน 2560 

เงินลงทุนใน Pacific Bitumen Shipping Pte. Ltd. (“PBS”) 

ในเดือนตุลำคม 2560 ท่ีประชุมวิสำมัญผู ้ถือหุ้นของ PBS ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนและ            
ทุนช ำระแลว้จ ำนวน 29,500 เหรียญสหรัฐอเมริกำ (เทียบเท่ำประมำณ 1 ลำ้นบำท) โดยกำรออกหุ้นสำมญั
ใหม่จ  ำนวน 29,500 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกำ โดยบริษทัฯได้ลงทุนในหุ้นสำมญัใหม่
ดงักล่ำวทั้งหมด ซ่ึงหลงัจำกกำรด ำเนินกำรเพิ่มทุนดงักล่ำวเสร็จส้ิน PBS จะมีทุนจดทะเบียนและทุนเรียก
ช ำระจ ำนวน 39,500 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกำ รวมเป็นจ ำนวน 39,500 เหรียญสหรัฐอเมริกำ 
และ PBS ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทุนเสร็จส้ินโดยจดทะเบียนเพิ่มทุนใหม่ตำมท่ีกล่ำวข้ำงต้นแล้วเม่ือวนัท่ี                           
11 ตุลำคม 2560 

เงินลงทุนใน Tipco Asphalt Lao Company Limited (“TAL”) 

เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯคร้ังท่ี 5/2560 ได้มีมติอนุมติัให้บริษทัฯ      
เขำ้ลงทุนในบริษทั ซ่ึงจะจดัตั้งใหม่ในประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว เพื่อผลิตและ
จ ำหน่ำย ยำงมะตอยน ้ ำและยำงมะตอยชนิดอ่ืน โดยบริษทัฯถือหุน้ร้อยละ 75 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมด ต่อมำ
เม่ือว ันท่ี  24 ตุลำคม 2560 บริษัทฯได้ท ำสัญญำ Joint Venture Agreement กับ  Seneoudom Company 
Limited ซ่ึงเป็นบริษทัในประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำวในกำรจดัตั้ง TAL และ TAL                      
ไดจ้ดัตั้งแลว้เสร็จในวนัท่ี 12 มกรำคม 2561 โดยมีทุนจดทะเบียน 26,675 ลำ้นกีบ 

ในเดือนมีนำคม 2561 TAL ไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นจ ำนวนร้อยละ 70 จำกมูลค่ำทุนจดทะเบียนจำกผูถื้อหุ้น 
หรือคิดเป็นจ ำนวน 18,672.5 ลำ้นกีบ โดยบริษทัฯตอ้งจ่ำยช ำระค่ำหุ้นดงักล่ำวในสัดส่วนร้อยละ 75 หรือ
คิดเป็นจ ำนวน 14,004 ลำ้นกีบ (เทียบเท่ำประมำณ 54.9 ลำ้นบำท) ในระหวำ่งไตรมำสท่ีหน่ึงของปีปัจจุบนั
บริษทัฯไดจ่้ำยช ำระค่ำหุน้จ ำนวน 6,133 ลำ้นกีบ (เทียบเท่ำประมำณ 23.9 ลำ้นบำท)  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯคงเหลือเงินลงทุนค่ำหุ้นใน TAL ท่ียงัไม่ไดช้ ำระจ ำนวน 7,871 ลำ้นกีบ 
(เทียบเท่ำประมำณ 31.0 ลำ้นบำท) 

10. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
10.1 รำยละเอียดของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 
 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวมเป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยควบคุมร่วมกนักบั

บริษทัอ่ืน มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมคำ้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
มูลค่ำตำมบญัชี         

ตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

Asia Bitumen Trading Pte. Ltd. 
(จ ำหน่ำยผลิตภณัฑย์ำงมะตอย
และผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม) 50 50 242 242 42,849 38,362 

Borneo Asphalt Sdn Bhd 
(จ ำหน่ำยผลิตภณัฑย์ำงมะตอย) 50 50 23,815 4,759 20,017 3,686 

Phoenix Asphalt Philippines Inc. 
(ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑย์ำง
มะตอยและผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม) 40 - 67,553 - 67,630 - 

รวม   91,610 5,001 130,496 42,048 
  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

กำรร่วมคำ้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
มูลค่ำตำมบญัชี         
ตำมวธีิรำคำทุน 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

Phoenix Asphalt Philippines Inc. 
(ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑย์ำง
มะตอยและผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม) 40 - 67,553 - 67,553 - 

รวม   67,533 - 67,553 - 
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 เงินลงทุนใน Borneo Asphalt Sdn Bhd (“BA”) 

 ในเดือนมิถุนำยน 2560 Kemaman Bitumen Company Sdn Bhd (“KBC”)  ได้เขำ้ลงทุนใน BA ซ่ึงเป็นบริษทั
จดัตั้ งใหม่ในประเทศมำเลเซีย ด้วยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 2 ริงกิตมำเลเซียโดยเป็นกำรร่วมทุนกับ Senari 
Synergy Sdn Bhd เพื่อจ ำหน่ำยยำงมะตอย โดย KBC ถือหุน้คิดเป็นร้อยละ 50 ของบริษทัดงักล่ำว 

 ในระหว่ำงปี 2560 และ 2561 KBC มีกำรลงทุนเพิ่มในหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของ BA ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นเดิม 
ซ่ึงสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

วนัท่ีจดทะเบียน                
เพ่ิมทุน 

ทุนจดทะเบียน สดัส่วน           
เงินลงทุน จ ำนวนเงิน เพ่ิมข้ึน ยอดคงเหลือ 

 (ริงกิตมำเลเซีย) (ริงกิตมำเลเซีย) (ร้อยละ) (ริงกิตมำเลเซีย) (ลำ้นบำท) 
16 ตุลำคม 2560 99,998 100,000 50 49,999 0.4 
11 พฤศจิกำยน 2560 1,100,000 1,200,000 50 550,000 4.4 
16 มีนำคม 2561 1,000,000 2,200,000 50 500,000 3.9 
19 กรกฎำคม 2561 3,800,000 6,000,000 50 1,900,000 15.1 

 เงินลงทุนใน Phoenix Asphalt Philippines Inc. (“PAPI”) 

 เม่ือวนัท่ี 11 มกรำคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2561 ได้มีมติอนุมติัให้บริษทัฯ      
เขำ้ลงทุนในบริษทัซ่ึงจดัตั้ งใหม่ในประเทศฟิลิปปินส์ เพื่อผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ยำงมะตอยและ
ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม โดยบริษทัฯจะถือหุ้นร้อยละ 40 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมด ต่อมำเม่ือวนัท่ี 16 มกรำคม 
2561 บริษัทฯได้ท ำสัญญำ Joint Venture Agreement กับ P-H-O-E-N-I-X Petroleum Philippines, Inc. ซ่ึง
เป็นบริษทัจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศฟิลิปปินส์ และ Mr.Carlito B. Castrillo ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีสัญชำติ
ฟิลิปปินส์ในกำรจดัตั้ ง PAPI ในเดือนกุมภำพันธ์ 2561 PAPI ได้เรียกช ำระค่ำหุ้นบำงส่วนเป็นจ ำนวน                    
20 ลำ้นเปโซฟิลิปปินส์จำกผูถื้อหุน้เพื่อใชเ้ป็นทุนขั้นต ่ำในกำรจดทะเบียน PAPI โดยบริษทัฯไดช้ ำระค่ำหุ้น
ดงักล่ำวจ ำนวน 8 ลำ้นเปโซฟิลิปปินส์ (เทียบเท่ำประมำณ 4.8 ลำ้นบำท) หรือคิดเป็นร้อยละ 40 ของค่ำหุ้น                                        
ท่ี เรียกช ำระแล้ว โดย  PAPI ได้จดทะเบียนจัดตั้ งบริษัทเรียบร้อยแล้วในเดือนมีนำคม  2561 โดยมี                               
ทุนจดทะเบียนจ ำนวน 275 ลำ้นเปโซฟิลิปปินส์ 

 ในเดือนพฤษภำคม 2561 PAPI ได้เรียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มเติมจ ำนวน 95 ล้ำนเปโซฟิลิปปินส์จำกผูถื้อหุ้น                                                       
โดยในเดือนมิถุนำยน 2561 บริษทัฯได้ช ำระค่ำหุ้นจ ำนวน 38 ล้ำนเปโซฟิลิปปินส์ (เทียบเท่ำประมำณ                                                         
23.3 ลำ้นบำท) หรือคิดเป็นร้อยละ 40 ของค่ำหุน้ท่ีเรียกช ำระเพิ่มเติมดงักล่ำว 

 ในเดือนกันยำยน 2561 PAPI ได้เรียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มเติมจ ำนวน 160 ล้ำนเปโซฟิลิปปินส์จำกผูถื้อหุ้น                                                       
โดยในเดือนตุลำคม 2561 บริษัทฯได้ช ำระค่ำหุ้นจ ำนวน 64 ล้ำนเปโซฟิลิปปินส์  (เทียบเท่ำประมำณ                                                         
38.8 ลำ้นบำท) หรือคิดเป็นร้อยละ 40 ของค่ำหุน้ท่ีเรียกช ำระเพิ่มเติมดงักล่ำว 
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10.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ส่วนแบ่งก ำไร/ขำดทุนจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวม ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมคำ้ ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ในระหวำ่งปี 
 2561 2560 

Asia Bitumen Trading Pte. Ltd.  4,833 10,660 
Borneo Asphalt Sdn Bhd  (2,665) (1,074) 
Phoenix Asphalt Philippines Inc.  (374) - 
รวม 1,794 9,586 

10.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมคำ้ท่ีมีสำระส ำคญั 
สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560  

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 Asia Bitumen Trading Pte. Ltd. 
 2561 2560 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 182.9 155.7 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 508.1 255.9 
สินทรัพยอ่ื์น 2.4 5.7 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (599.4) (287.3) 
หน้ีสินอ่ืน (8.3) (53.4) 
สินทรัพย์ - สุทธิ 85.7 76.6 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในกำรร่วมค้ำ 42.9 38.3 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 Asia Bitumen Trading Pte. Ltd. 
 2561 2560 
รำยไดร้วม 3,636.2 3,260.8 
ตน้ทุนขำย (3,587.5) (3,198.4) 
ค่ำใชจ่้ำยรวม (39.0) (41.0) 
ก ำไรส ำหรับปี 9.7 21.4 
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11. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
11.1 รำยละเอียดของบริษทัร่วม 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

บริษทั 
 

ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
มูลค่ำตำมบญัชี 

ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 
  2561 2560 2561 2560 2561 2560 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

Colasie Co., Ltd. กิจกำรลงทุน 40 40 18,404 18,404 301,600 271,835 
PT Sarana Distribusi   

Aspal Nusantara 
ใหเ้ช่ำ           

เรือทอ้งแบน 49 49 1,313 1,313 431 645 
บริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกดั ซ่อมบ ำรุง             

ผวิกำรจรำจร 25 25 225,043 225,043 238,868 254,162 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วม   244,760 244,760 540,899 526,642 

    
   (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั 
 

ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
มูลค่ำตำมบญัชี 
ตำมวิธีรำคำทุน 

  2561 2560 2561 2560 2561 2560 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

Colasie Co., Ltd. กิจกำรลงทุน 40 40 18,404 18,404 18,404 18,404 
บริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกดั ซ่อมบ ำรุง             

ผวิกำรจรำจร 25 25 225,043 225,043 225,043 225,043 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วม   243,447 243,447 243,447 243,447 
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11.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ส่วนแบ่งก ำไร/ขำดทุนจำกกำรลงทุนในบริษทัร่วมในงบกำรเงินรวมและรับรู้
เงินปันผลจำกบริษทัร่วมดงักล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงิน
ลงทุนในบริษทัร่วมในระหวำ่งปี เงินปันผลท่ีบริษทัฯรับระหวำ่งปี 

 2561 2560 2561 2560 
Colasie Co., Ltd. 99,342 101,290 67,779 38,448 
PT Sarana Distribusi   Aspal 

Nusantara (76) (215) - - 
บริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกดั (2,861) 29,119 12,433 - 
รวม 96,405 130,194 80,212 38,448 

11.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทัร่วมท่ีมีสำระส ำคญั 

 ขอ้มูลทำงกำรเงินของ Colasie Co., Ltd. 

 ขอ้มูลทำงกำรเงินตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินของ Colasie Co., Ltd. ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 
และส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยสรุปมีดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นยโูร) 
 2561 2560 
ทุนเรียกช ำระ  1.04 1.04 
สินทรัพยร์วม  4.19 5.57 
หน้ีสินรวม  0.01 - 
รำยไดร้วม 2.97 4.37 
ก ำไรส ำหรับปี 3.02 4.40 
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ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
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ข้อมูลบริษัท

32 

ขอ้มูลทำงกำรเงินของ บริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกดั 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงินตำมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินของบริษัท ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกัด ณ วนัท่ี           
31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2561 2560 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 603 748 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 662 748 
หน้ีสินหมุนเวยีน (322) (465) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (97) (125) 
สินทรัพย์ - สุทธิ 846 906 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในสินทรัพย์ - สุทธิ (25%) 212 227 
ค่ำควำมนิยม 27 27 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในบริษัทร่วม 239 254 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2561 2560 
รำยไดร้วม  1,152 1,794 
ตน้ทุนขำย (1,049) (1,457) 
ค่ำใชจ่้ำยรวม (114) (221) 
ก ำไร(ขำดทุน) ส ำหรับปี (11) 116 
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12. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์

ของบริษทัฯ ซ่ึงตั้งอยู่ท่ี
โรงงำนท่ีจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีดินของไทยบิทูเมน รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561    
รำคำทุน 268,377 383,608 651,985 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (138,692) - (138,692) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (86,885) (169,475) (256,360) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 42,800 214,133 256,933 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560    
รำคำทุน 268,377 383,608 651,985 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (138,692) - (138,692) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (86,885) (169,475) (256,360) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 42,800 214,133 256,933 

 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์

ของบริษทัฯ ซ่ึงตั้งอยู่ท่ี
โรงงำนท่ีจงัหวดัเพชรบุรี 

ท่ีดินใหเ้ช่ำของบริษทัฯ
ซ่ึงตั้งอยูท่ี่จงัหวดั 

สุรำษฎร์ธำนี รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561    
รำคำทุน 268,377 61,438 329,815 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (138,692) (9,896) (148,588) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (86,885) - (86,885) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 42,800 51,542 94,342 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560    
รำคำทุน 268,377 61,438 329,815 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (138,692) (9,896) (148,588) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (86,885) - (86,885) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 42,800 51,542 94,342 
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การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

34 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 256,933 199,433 94,342 99,837 
จ ำหน่ำยสินทรัพย ์- รำคำตำมบญัชี - - - (14,495) 
กลบัรำยกำรค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ - 57,500 - 9,000 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 256,933 256,933 94,342 94,342 

 มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใช้วิธีเปรียบเทียบ
กบัรำคำตลำด (Sales Comparison Approach) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ท่ีดินใหเ้ช่ำของบริษทัฯซ่ึงตั้งอยูท่ี่
จงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี - - 213,000 213,000 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ของบริษทัฯ 
ซ่ึงตั้งอยูท่ี่โรงงำนท่ีจงัหวดัเพชรบุรี 42,800 42,800 42,800 42,800 
ท่ีดินของไทยบิทูเมน 219,908 219,908 - - 

 ในเดือนธันวำคม 2560 บริษทัฯและไทยบิทูเมน ได้จดัให้มีกำรประเมินรำคำท่ีดิน  อำคำรและอุปกรณ์                                 
โดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ โดยใชว้ธีิเปรียบเทียบกบัรำคำตลำด (Sales Comparison Approach) ซ่ึงผูป้ระเมิน
รำคำอิสระไดป้ระเมินรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวเป็นจ ำนวนเงิน 262.7 ลำ้นบำท บริษทัฯและไทยบิทูเมนจึง
กลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยจ์  ำนวน 57.5 ลำ้นบำท และแสดงไวใ้นส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมส ำหรับปี 2560 (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: จ ำนวนประมำณ 9.0 ลำ้นบำท) 
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 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 260,995 228,849 103,482 53,722 
ซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 16,355 65,366 11,627 63,486 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (46,542) (32,445) (27,235) (13,726) 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย (302) - - - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (490) (775) - - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 230,016 260,995 87,874 103,482 

15. สิทธิกำรเช่ำ 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเช่ำอำคำรส ำนกังำนและท่ีดิน ซ่ึงรำยละเอียดของสัญญำเช่ำสรุปได้

ดงัน้ี 

ผูเ้ช่ำ 
ประเทศท่ี

สินทรัพยต์ั้งอยู ่
ระยะเวลำของ
สัญญำเช่ำ 

สัญญำเช่ำ
ส้ินสุดในปี 

ค่ำเช่ำจ่ำยล่วงหนำ้       
ณ วนัท ำสัญญำ 

  (ปี)    
1. บริษทัฯ จีน 30 2574 1.4 ลำ้นเรนมินบิ 
2. บริษทัยอ่ยในประเทศจีน จีน 30 2572 5.7 ลำ้นเรนมินบิ 
3. บริษทัยอ่ยในประเทศจีน จีน 50 2593 6.9 ลำ้นเรนมินบิ 
4. บริษทัยอ่ยในประเทศจีน จีน 45 2598 2.5 ลำ้นเรนมินบิ 
5. บริษทัยอ่ยในประเทศมำเลเซีย มำเลเซีย 50 2598 19.8 ลำ้นริงกิต 
6. บริษทัยอ่ยในประเทศมำเลเซีย มำเลเซีย 50 2606 11.0 ลำ้นริงกิต 
7. บริษทัยอ่ยในประเทศเวยีดนำม เวยีดนำม 20 2575 36,257 ลำ้นเวยีดนำมดอง 
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 มูลค่ำตำมบญัชีของสิทธิกำรเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

รำคำทุน 427,284 427,284 6,837 6,837 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (86,921) (77,541) (4,102) (3,874) 
หกั  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (12,019) (12,019) - - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (9,818) (5,933) - - 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 318,526 331,791 2,735 2,963 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสิทธิกำรเช่ำส ำหรับปี 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 331,791 375,085 2,963 3,191 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (9,721) (10,562) (228) (228) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (3,544) (32,732) - - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 318,526 331,791 2,735 2,963 

16. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร 12,781 - 12,781 - 
ทรัสตรี์ซีท 5,631,793 1,629,196 5,631,793 1,629,196 
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 805,600 48,000 805,600 48,000 
เงินกูใ้นสกุลเงินเวยีดนำมดอง 138,722 36,820 - - 
เงินกูใ้นสกุลเงินอินโดนีเซียรูเปีย 347,230 312,701 - - 
รวม 6,936,126 2,026,717 6,450,174 1,677,196 

 เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรในประเทศมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 7.43 ต่อปี 

 ทรัสตรี์ซีทเป็นเงินกูร้ะยะสั้นท่ีมีกำรหมุนเวยีนเป็นปกติ และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนของน ้ำมนัดิบคงเหลือ
และบญัชีลูกหน้ี ซ่ึงมีวงจรเงินสดอำยนุอ้ยกวำ่ส่ีเดือน 
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 เงินกูย้ืมระยะสั้ นจำกธนำคำรในประเทศมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1.65 ถึง 3.08 ต่อปี (2560: ร้อยละ 1.65 ถึง 
2.64 ต่อปี)  

 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกธนำคำรในต่ำงประเทศท่ีบริษทัย่อยตั้งอยู่มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5.95 ถึง 10.13 ต่อปี 
(2560: ร้อยละ 3.80 ถึง 8.35 ต่อปี)  

17. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) 352 1,647 917,035 986,885 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,228,501 1,987,392 2,998,782 1,792,820 
เจำ้หน้ีกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) 78,948 124,640 276,981 123,404 
เจำ้หน้ีตำมสญัญำประกนัควำมเส่ียงรำคำสินคำ้ 53,518 27,102 53,518 27,102 
เจำ้หน้ีอ่ืนและค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 654,078 841,674 298,345 416,659 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 4,015,397 2,982,455 4,544,661 3,346,870 
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ในระหว่ำงปี 2560 บริษทัย่อยสองแห่งไดช้ ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำรจ ำนวน 6.32 ลำ้นเหรียญ
สหรัฐฯ ก่อนระยะเวลำท่ีก ำหนดในสัญญำเงินกูย้มืโดยไม่มีค่ำเบ้ียปรับจำกกำรคืนเงินกูย้มืดงักล่ำว 

เง่ือนไขของสัญญำเงินกู ้

บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขบำงประกำรภำยใตส้ัญญำเงินกูย้ืมระยะยำว เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนทำง
กำรเงิน กำรขอหนังสือค ้ ำประกันจำกบริษัทฯและบริษทัย่อย กำรให้กู ้ยืมเงินแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 
ขอ้จ ำกดัเก่ียวกบักำรจ่ำยเงินปันผล กำรด ำรงสัดส่วนของผูถื้อหุ้นและขอ้จ ำกดัในกำรก่อภำระหน้ีระยะยำว
เพิ่มเติม เป็นตน้ 

19. วงเงินสินเช่ือ 
 วงเงินสินเช่ือท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินมีหลกัประกนัดงัต่อไปน้ี 

ก) กำรค ้ำประกนัโดยบริษทัฯ บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 

ข) กำรจ ำน ำ/จ ำนองสินทรัพยข์องบริษทัยอ่ย โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 สินทรัพยด์งักล่ำว
มีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2561 2560 
สิทธิกำรเช่ำ - สุทธิ 137 165 
ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ - สุทธิ 3,088 3,518 

ค) กำรมีขอ้จ ำกดัวำ่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะไม่ก่อใหเ้กิดภำระผกูพนัต่อทรัพยสิ์น 

ง) หนงัสือใหก้ำรสนบัสนุนทำงกำรเงินซ่ึงบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดอ้อกใหแ้ก่ธนำคำรต่ำงๆ 

จ) บริษทัฯยินยอมให้บริษทัย่อยร่วมใชว้งเงินสินเช่ือของบริษทัฯ โดยบริษทัฯตอ้งลงนำมรับผิดชอบ
ต่อธนำคำรในฐำนะลูกหน้ีร่วมในกำรใชสิ้นเช่ือของบริษทัยอ่ยในแต่ละครำว 
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20. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำนและ     

เงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ แสดงไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 137,624 130,487 87,540 87,497 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
โครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน     

ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 11,697 12,878 6,584 6,515 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 4,300 4,057 2,116 1,977 

โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 3,245 629 2,635 468 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั 

  
  

          ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้น
ประชำกรศำสตร์ 1,067 - 849 - 

          ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  (5,137) 1,879 34 - 
          ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 6,888 16 13,324 - 
ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหวำ่งปี (8,265) (9,898) (5,398) (8,917) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (1,923) (2,424) - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 149,496 137,624 107,684 87,540 

 ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนรับรู้ในรำยกำรต่อไปน้ีในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ตน้ทุนขำย 6,512 6,899 3,121 2,921 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 12,730 10,665 8,214 6,039 
รวมค่ำใช้จ่ำยทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 19,242 17,564 11,335 8,960 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีขำ้งหน้ำเป็น
จ ำนวนประมำณ 48 ลำ้นบำท (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: จ ำนวน 45 ลำ้นบำท) (2560: จ ำนวน 7 ลำ้นบำท 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: จ ำนวน 9 ลำ้นบำท)  
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของบริษัทฯและบริษัทย่อยประมำณ 8 ปี  (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 8 ปี ) (2560: 9 ปี  งบกำรเงิน              
เฉพำะกิจกำร: 9 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัรำคิดลด 2.5 - 8.3 2.5 - 7.1 2.5 2.5 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต 5.0 - 7.0 5.0 - 7.0 5.0 5.0 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน                                     

(ข้ึนกบัช่วงอำยขุองพนกังำน) 0.0 - 15.0 0.0 - 15.0 0.0 - 15.0 0.0 - 15.0 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (6) 7 (4) 4 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 7 (6) 4 (3) 
     

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (7) 8 (4) 4 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  10 (9) 6 (5) 
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 เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวำคม 2561 สภำนิติบญัญติัแห่งชำติไดมี้มติผำ่นร่ำงพระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำนฉบบั
ใหม่ ซ่ึงกฎหมำยดงักล่ำวอยูใ่นระหวำ่งรอประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ พระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำน
ฉบบัใหม่น้ีก ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจำ้งเลิกจำ้ง ส ำหรับลูกจำ้งซ่ึงท ำงำนติดต่อกนัครบ 20 ปี
ข้ึนไปให้มีสิทธิไดรั้บค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจำ้งอตัรำสุดทำ้ย 400 วนั กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวถือเป็น
กำรแกไ้ขโครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน และมีผลกระทบให้บริษทัฯและบริษทั
ยอ่ยมีหน้ีสินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนเพิ่มข้ึน 17 ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯ: 13 ลำ้น
บำท) บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวโดยรับรู้ตน้ทุนบริกำรใน
อดีตเป็นค่ำใชจ่้ำยทนัทีในงบก ำไรขำดทุนของงวดท่ีกฎหมำยดงักล่ำวมีผลบงัคบัใช ้

21. ทุนเรือนหุ้น 
 ในระหว่ำงปี 2561 มีกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนจำกกำรใช้สิทธิตำม ESOP-W3, ESOP-W4 และ ESOP-W5 ซ่ึง

สรุปไดด้งัน้ี 

 2561 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีถูกใชสิ้ทธิ (หน่วย) 7,737,200 
จ ำนวนหุ้นสำมญัใหม่ท่ีจดัสรร (หุน้) 11,357,000 
จ ำนวนเงินรับจำกกำรใชสิ้ทธิ (บำท) 82,952,652 
ทุนช ำระแลว้หลงัจดทะเบียนเพิ่มทุน 1,573,821,570 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯได้รับเงินล่วงหน้ำค่ำหุ้นเพิ่มทุนจำกกำรใช้สิทธิตำม ESOP-W4 และ 
ESOP-W5 ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 

 ESOP-W4 ESOP-W5 รวม 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีถูกใชสิ้ทธิ (หน่วย) 12,500 870,000 882,500 
จ ำนวนหุน้สำมญัใหม่ท่ีจดัสรร (หุน้) 125,000 870,000 995,000 
จ ำนวนเงินรับจำกกำรใชสิ้ทธิ (บำท) 617,625 7,455,900 8,073,525 

 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจำกกำรใชสิ้ทธิดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 10 มกรำคม 2562 

22. ใบส ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัทฯทีจั่ดสรรให้แก่กรรมกำรบริหำรและ/หรือพนักงำนของ
บริษัทฯและบริษัทย่อย (“ESOP”) 

 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนท่ีจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ส ำหรับปี 2561 ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมี
จ ำนวน 19 ลำ้นบำท (2560: 36 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: จ  ำนวน 12 ลำ้นบำท (2560: 29 ลำ้นบำท)) 
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 ขอ้มูลเก่ียวกบักำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ท่ีคงเหลืออยู ่ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

 ESOP-W5 
มูลค่ำยติุธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัออกสิทธิ 9.02 บำทต่อหุ้น 
อตัรำเงินปันผลท่ีคำดหวงั  ร้อยละ 2.48 
ควำมผนัผวนของหุ้นท่ีคำดหวงั* ร้อยละ 40.3 
อตัรำดอกเบ้ียปลอดควำมเส่ียง  ร้อยละ 1.77 
อำยขุองสิทธิซ้ือหุน้  3 ปี 
แบบจ ำลองท่ีใช ้ Black-Scholes 

 * ควำมผนัผวนของหุน้ท่ีคำดหวงัก ำหนดโดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลในอดีตของรำคำหุน้ของบริษทัฯ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 บริษทัฯมียอดคงเหลือของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัท่ี
จดัสรรใหแ้ก่กรรมกำรบริหำรและ/หรือพนกังำนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยท่ียงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ สรุปไดด้งัน้ี 

 2561 2560 
ESOP-W3 - 50,000 หน่วย 
ESOP-W4 46,100 หน่วย 236,700 หน่วย 
ESOP-W5 3,545,000 หน่วย 11,140,000 หน่วย 

23. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำม
กฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้ 

24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
  รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 1,090 1,205 468 532 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำซ่อมแซม 961 1,072 219 155 
ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรผลิตและกำรใหบ้ริกำร  

(ไม่รวมค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน ค่ำเส่ือมรำคำ
และค่ำซ่อมแซม) 22,437 22,751 22,098 21,001 
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25. ภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ภำษเีงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี (260,131) (437,648) (133,683) (307,301) 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ของปีก่อน (2,744) 10,260 - - 

ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิด                       
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำร                
ผลแตกต่ำงชัว่ครำว 28,420 56,756 16,835 36,200 

ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ที่แสดงอยู่ใน                                 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (234,455) (370,632) (116,848) (271,101) 

 จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั            

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำม
หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 419 (459) 2,841 - 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
เปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำร
อนุพนัธ์ส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงใน
กระแสเงินสด (15,835) - (15,835) - 

 (15,416) (459) (12,994) - 
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รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหว่ำงค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินไดก้บัผลคูณของก ำไรทำงบญัชีกบัอตัรำภำษีท่ีใช้
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561  2560  2561  2560 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 814,765  2,927,588  921,130  2,277,423 
        
ภำษีเงินไดค้  ำนวณในอตัรำภำษีเงินได้
ของประเทศไทยร้อยละ 20  (162,953)  (585,518)  (184,226)  (455,485) 

รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลของปีก่อน (2,744)  10,260  -  - 

ขำดทุนทำงภำษีและค่ำใชจ่้ำยเพ่ือกำร
ลงทุนท่ีถูกใชป้ระโยชนใ์นปีปัจจุบนั 
แต่ไม่เคยรับรู้เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินได้
รอกำรตดับญัชี 2,235  87,113  -  - 

ขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็น
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (33,727)  (11,966)  -  - 

ผลแตกต่ำงของอตัรำภำษีเงินไดท่ี้ไม่
เท่ำกนัของกลุ่มบริษทั (12,512)  (26,185)  -  - 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:        
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม (52,974)  (33,437)  (1,816)  (6,820) 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน 14,151  29,789  9,841  11,954 
รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินได ้ 23,345  82  62,187  71,000 
กำรส่งเสริมกำรลงทุน (หมำยเหตุ 26) 7,254  27,173  -  - 
รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้จำกสิทธิ
ประโยชน์ทำงภำษีส ำหรับกำรจดัตั้ง
บริษทักำรคำ้ระหวำ่งประเทศ 4,996  174,261  31,288  181,951 

รำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวจำกสิทธิ
ประโยชน์ทำงภำษีส ำหรับกำรจดัตั้ง
บริษทักำรคำ้ระหวำ่งประเทศ (62,622)  (73,354)  (62,622)  (73,354) 

รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้สิทธิประโยชน์
ทำงภำษีส ำหรับบริษทัท่ีประกอบ
กิจกำรส ำนกังำนใหญ่ขำ้มประเทศ 32,171  10,655  32,171  10,655 

สิทธิประโยชน์ทำงภำษีส ำหรับกิจกำร
พำณิชยน์ำว ี(หมำยเหตุ 27) 3,970  6,981  -  - 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนใน           
กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วม 19,640  27,956  -  - 

อ่ืนๆ (14,685)  (14,442)  (3,671)  (11,002) 
รวม (24,754)  155,664  67,378  184,384 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น                      
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (234,455)  (370,632)  (116,848)  (271,101) 
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อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนของบริษทัฯและบริษทัย่อยอยู่ในช่วงระหว่ำง    
ร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 25 (2560: ร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 25) 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 38,278 39,261 60,191 61,673 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือ
ใหเ้ป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 43,518 4,265 36,968 587 

มูลค่ำยติุธรรมของสญัญำประกนัควำมเส่ียง
รำคำสินคำ้ 1,158 23,149 1,158 23,149 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 51,519 51,519 17,614 17,614 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 30,651 29,211 21,537 17,508 
อ่ืนๆ 7,446 6,270 4,717 284 
รวม 172,570 153,675 142,185 120,815 

หนีสิ้นภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี     
มูลค่ำยติุธรรมของสญัญำประกนัควำมเส่ียง
รำคำสินคำ้ (25,168) (10,308) (25,168) (10,308) 

ผลกระทบจำกกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ              
ทำงบญัชีและทำงภำษี  (23,161) (19,758) (20,504) (17,819) 

มูลค่ำยติุธรรมของสญัญำซ้ือขำย          
เงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ (47) (65) (43) (59) 

มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยจ์ำกกำรลงทุน
ในบริษทัยอ่ย  (30,139) (34,794) - - 

รวม (78,515) (64,925) (45,715) (28,186) 
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี - สุทธิ 94,055 88,750 96,470 92,629 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 บริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศมีรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษี
ค่ำใช้จ่ำยเพื่อกำรลงทุนและขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้ท่ีบริษทัย่อยไม่ได้บนัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินได ้    
รอกำรตดับญัชี เน่ืองจำกบริษทัย่อยดังกล่ำวพิจำรณำแล้วเห็นว่ำอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอ                        
ท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้ำ้งตน้มำใชป้ระโยชน์ได ้สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

 2561 2560 
 (ลำ้น) (ลำ้น) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 13 14 
ริงกิต 98 98 
เรนมินบิ 33 27 

26. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 
 บริษทัย่อยไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกำรขนส่งมวลชนและ

สินคำ้ขนำดใหญ่ สิทธิประโยชน์ท่ีส ำคญัคือกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิตำมจ ำนวนท่ี
ก ำหนดเป็นเวลำ 8 ปีนบัจำกวนัท่ีดงัต่อไปน้ี  

บริษทั อลัฟ่ำ มำรีไทม ์จ ำกดั บริษทั บิทูเมน มำรีน จ ำกดั บริษทั ทำสโก ้ชิปป้ิง จ  ำกดั 
28 มิถุนำยน 2554 15 มิถุนำยน 2558 24 พฤษภำคม 2554 

9 ตุลำคม 2557  19 ธนัวำคม 2555 

 นอกจำกน้ี KBC ไดรั้บสิทธิลดหย่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลในประเทศมำเลเซียจำกจ ำนวนเงินลงทุนตำม
เง่ือนไขท่ีก ำหนด 

27. สิทธิประโยชน์ทำงภำษีส ำหรับกจิกำรพำณชิย์นำวี 
 บริษทัย่อยในประเทศไทยท่ีท ำธุรกิจเรือขนส่งและขนถ่ำยสินคำ้ได้รับสิทธิประโยชน์ทำงด้ำนภำษีหัก                        

ณ ท่ีจ่ำย ตำมค ำสั่งกรมสรรพำกรท่ี ป. 110/2545 เน่ืองจำกเป็นผูป้ระกอบกิจกำรให้บริกำรรับจดักำรขนส่ง
สินคำ้ระหวำ่งประเทศโดยเรือเดินทะเล โดยหกัภำษี ณ ท่ีจ่ำยส ำหรับรำยไดจ้ำกกำรขนส่งในอตัรำร้อยละ 1 
ของรำยได ้นอกจำกนั้นบริษทัย่อยดงักล่ำวยงัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดส้ ำหรับรำยไดจ้ำกกำรขนส่งสินคำ้
ทำงทะเลระหวำ่งประเทศตำมประกำศอธิบดีกรมสรรพำกรเก่ียวกบัภำษีเงินได ้ฉบบัท่ี 72 

28. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 
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 ก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยผลรวมของจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปีกับจ ำนวน                
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัท่ีบริษทัฯอำจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสำมญัเทียบเท่ำให้เป็นหุ้นสำมญั     
โดยสมมติว่ำได้มีกำรแปลงเป็นหุ้นสำมญั ณ วนัต้นงวดหรือ ณ วนัออกหุ้นสำมญัเทียบเท่ำ โดยไม่ได้
พิจำรณำระยะเวลำของกำรใชสิ้ทธิ 

 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนและก ำไรต่อหุน้ปรับลดแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 
  จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ีย  
 ก ำไรส ำหรับปี ถ่วงน ้ำหนกั ก ำไรต่อหุน้ 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บำท) (บำท) 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน       
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 564,466 2,537,111 1,568,222 1,557,968 0.36 1.63 
ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด       

ESOP-W2 - - - 89   
ESOP-W3 - - 112 682   
ESOP-W4 - - 1,183 6,515   
ESOP-W5 - - 4,614 6,553   

 - - 5,909 13,839   
ก ำไรต่อหุ้นปรับลด       
ก ำไรท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สำมญัสมมติวำ่มีกำรใช้
สิทธิซ้ือหุน้สำมญัจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ  564,466 2,537,111 1,574,131 1,571,807 0.36 1.61 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ีย  
 ก ำไรส ำหรับปี ถ่วงน ้ำหนกั ก ำไรต่อหุน้ 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บำท) (บำท) 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน       
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 804,282 2,006,322 1,568,222 1,557,968 0.51 1.29 
ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด       

ESOP-W2 - - - 89   
ESOP-W3 - - 112 682   
ESOP-W4 - - 1,183 6,515   
ESOP-W5 - - 4,614 6,553   

 - - 5,909 13,839   
ก ำไรต่อหุ้นปรับลด       
ก ำไรท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สำมญัสมมติวำ่มีกำรใช้

สิทธิซ้ือหุน้สำมญัจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ  804,282 2,006,322 1,574,131 1,571,807 0.51 1.28 
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29. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนเพียงส่วนงำนเดียวคือกำรผลิตและจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑ์ยำงมะตอยและผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม โดยมีธุรกิจขนส่งทำงเรือเป็นธุรกิจสนบัสนุนกำรผลิตและ
จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ยำงมะตอยและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม และมีกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษัทเป็น              
ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯและบริษทัย่อย ดังนั้ น รำยได้ ก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำน และสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำน 
บริษทัฯและบริษทัย่อยจึงแสดงขอ้มูลจ ำแนกตำมส่วนงำนเฉพำะส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์ซ่ึงก ำหนดตำม
สถำนท่ีตั้งของบริษทัดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส่วนงำนท่ีตั้งอยู่   

ในประเทศ 
ส่วนงำนท่ีตั้งอยู่  
ในต่ำงประเทศ 

กำรตดัรำยกำรบญัชี
ระหวำ่งกนั งบกำรเงินรวม 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
รำยไดจ้ำกภำยนอก 20,372 22,460 7,260 5,800 - - 27,632 28,260 
รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำน 5,826 3,418 226 1,423 (6,052) (4,841) - - 
รำยไดท้ั้งส้ิน 26,198 25,878 7,486 7,223 (6,052) (4,841) 27,632 28,260 
ก ำไร(ขำดทุน) จำกกำร
ด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 721 2,031 (81) 505 (76) 1 564 2,537 

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน (ไม่รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี) 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส่วนงำนท่ีตั้งอยู ่          

ในประเทศ 
ส่วนงำนท่ีตั้งอยู ่          
ในต่ำงประเทศ งบกำรเงินรวม 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 3,347 3,448 6,422 6,679 9,769 10,127 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้เกณฑ์ในกำรก ำหนดรำคำระหว่ำงกันตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ               
งบกำรเงินขอ้ 7 
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30. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 

  (ลำ้นบำท) (บำทต่อหุน้) 
เงินปันผลประจ ำปี 2559 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้                            

เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2560 932.3 0.6 
เงินปันผลระหวำ่งกำลส ำหรับปี 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม 2560 468.2 0.3 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2560  1,400.5 0.9 
    
เงินปันผลประจ ำปี 2560 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้                            

เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2561 1,407.8 0.9 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2561  1,407.8 0.9 

31. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
31.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนซ่ึงเก่ียวข้องกับกำรซ้ือ      

เคร่ืองจกัร อุปกรณ์และซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ คงเหลือเป็นจ ำนวนเงินดงัน้ี  
สกุลเงิน งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2561 2560 2561 2560 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) 
บำท 115 40 109 25 
ริงกิต 63 10 - - 
เวยีดนำมดอง 26,742 23,972 - - 
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31.3 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำให้บริกำรระยะยำว 
บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเพื่อรับบริกำรด้ำนกำรบริหำรและกำรตลำดและเพื่อรับควำมรู้ทำงวิชำกำรและ
ควำมช่วยเหลือทำงดำ้นเทคนิคเก่ียวกบักำรผลิตแอสฟัลท ์อิมลัชัน่และโมดิฟำยด์ แอสฟัลท ์กบั Colas S.A. 
ตำมเง่ือนไขของสัญญำ บริษทัฯตอ้งจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรบริหำรเป็นจ ำนวนเงิน 145,000 ยูโรต่อปี และจ่ำย
ค่ำธรรมเนียมส ำหรับควำมช่วยเหลือด้ำนเทคนิคในอตัรำร้อยละ 0.75 ของยอดรำยได้รวม (Consolidated 
revenues) ของบริษัทฯและบริษัทย่อยส ำหรับผลิตภัณฑ์ ท่ีก ำหนดไว้ ซ่ึงในระหว่ำงปี ส้ินสุดวนั ท่ี                   
31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 บริษทัฯมีค่ำใชจ่้ำยภำยใตส้ัญญำดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 38 ลำ้นบำท 
และ 37 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

31.4 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำซ้ือน ำ้มันดิบ 
 ในระหว่ำงปี 2557 บริษทัฯได้ท ำสัญญำเพื่อซ้ือน ้ ำมนัดิบจ ำนวน 44 ล้ำนบำร์เรล กบับริษทัแห่งหน่ึงใน

ประเทศเวเนซุเอลำ สัญญำดงักล่ำวมีระยะเวลำ 4 ปี ซ่ึงจะครบก ำหนดในเดือนธนัวำคม 2560 อยำ่งไรก็ตำม 
เม่ือวนัท่ี 25 พฤษภำคม 2559 บริษทัฯไดแ้กไ้ขสัญญำดงักล่ำวเพื่อเพิ่มปริมำณกำรซ้ือน ้ ำมนัดิบอีกจ ำนวน 
33 ลำ้นบำร์เรล รวมเป็นจ ำนวน 77 ลำ้นบำร์เรล และไดข้ยำยระยะเวลำสัญญำดงักล่ำวออกไปอีก 3 ปี เป็น
ครบก ำหนดในเดือนธนัวำคม 2563 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯมีจ ำนวนน ้ ำมนัดิบตำมสัญญำดงักล่ำวท่ียงัไม่ไดรั้บมอบจ ำนวน 28 ลำ้น
บำร์เรล  

31.5 หนังสือค ำ้ประกนัธนำคำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีหนงัสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำม

บริษทัฯและบริษทัยอ่ย ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผูกพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจคงเหลืออยูเ่ป็น
จ ำนวนเงินดงัน้ี 

สกุลเงิน งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) 
บำท 3 3 2 2 
ริงกิตมำเลเซีย 9 10 - - 
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31.6 กำรถูกประเมินภำษี  
 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในต่ำงประเทศซ่ึงมีมูลค่ำของเงินลงทุนประมำณ 3 ลำ้นบำท ได้รับหนังสือจำกทำง

รำชกำรเพื่อประเมินภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำย และภำษีมูลค่ำเพิ่มส ำหรับปี 2551 ถึง 2555 และ 
2557 เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 18 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่ำประมำณ 593 ล้ำนบำท) ฝ่ำยบริหำรได้
แต่งตั้งท่ีปรึกษำกฏหมำยเพื่ออุทธรณ์กำรประเมินดงักล่ำวและท่ีปรึกษำกฏหมำยเช่ือว่ำจะอุทธรณ์ส ำเร็จ 
ฝ่ำยบริหำรเช่ือวำ่จะไม่มีผลเสียหำยจำกกรณีน้ีเกินกวำ่มูลค่ำเงินลงทุนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 

32. กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยคือตรำสำรอนุพนัธ์ ซ่ึงล ำดบั

ชั้นของมูลค่ำยธุรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่ำวอยูใ่นระดบั 2 ทั้งหมด  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 มูลค่ำยติุธรรมดงักล่ำวแสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม     
สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 1,238 2,637 1,238 1,987 
สญัญำประกนัควำมเส่ียงรำคำสินคำ้ 660,803 344,889 660,803 344,889 
สญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย - 154 - - 
หนีสิ้นที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 11,435 3,690 1,550 3,569 
สญัญำประกนัควำมเส่ียงรำคำสินคำ้ 152,721 774,517 152,721 774,517 
สญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย - 890 - 890 

33. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
33.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัฯและบริษทัย่อยตำมท่ีนิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 107     

“กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ท่ีส ำคญัประกอบด้วย เงินสดและ
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืม เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน หน้ีสินภำยใต้
สัญญำเช่ำกำรเงิน และเงินกูย้มื บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว 
และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 
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 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน 

และเงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและ
วธีิกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงันั้นบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงไม่คำดวำ่จะไดรั้บควำมเสียหำยท่ี
เป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือ นอกจำกน้ีกำรให้สินเช่ือของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีกำรกระจุกตวั 
เน่ืองจำกบริษทัฯและบริษทัย่อยมีฐำนของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยูจ่  ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ี
บริษทัฯและบริษทัย่อยอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีของลูกหน้ีและเงินให้กูย้ืมท่ี
แสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 บริษทัฯและบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร เงินให้กู ้ยืม 

ระยะสั้ นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม
ระยะสั้ นจำกสถำบันกำรเงิน เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบัน
กำรเงิน และเงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกสินทรัพย์และหน้ีสิน
ทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบั
อตัรำตลำดในปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงอยูใ่นระดบัต ่ำ  

 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนดหรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำ
ดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี   

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 ปรับข้ึนลง ไม่มีอตัรำ  อตัรำ 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 621 - 137 346 1,104 0.1 - 5.8 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - - 5,042 5,042 - 
หนี้สินทำงกำรเงิน       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 6,589 - 347 - 6,936 หมำยเหตุ 16 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - - 4,015 4,015 - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 99 - 113 - 212 หมำยเหตุ 18 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 7 7 - 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 ปรับข้ึนลง ไม่มีอตัรำ  อตัรำ 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 158 - 236 631 1,025 0.1 - 5.5 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - - 3,668 3,668 - 
หนี้สินทำงกำรเงิน       
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 2,027 - - - 2,027 หมำยเหตุ 16 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - - 2,982 2,982 - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 72 99 366 - 537 หมำยเหตุ 18 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 7 7 - 
       
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 ปรับข้ึนลง ไม่มีอตัรำ  อตัรำ 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 65 205 270 0.1 - 0.6  
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - - 4,467 4,467 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,249 - 1,249 อตัรำ LIBOR 

บวกร้อยละ 1.5 
หนี้สินทำงกำรเงิน       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก

สถำบนักำรเงิน 
6,450 - - - 6,450 หมำยเหตุ 16 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - - 4,545 4,545 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 25 - - - 25 1.0 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 ปรับข้ึนลง ไม่มีอตัรำ  อตัรำ 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 68 86 154 0.3 - 0.6 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - - 3,138 3,138 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 33 - - - 33 1.4 
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 884 406 - 1,290 2.5 และอตัรำ 

LIBOR บวก
ร้อยละ 1.5 

หนี้สินทำงกำรเงิน       
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 1,677 - - - 1,677 หมำยเหตุ 16 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - - 3,347 3,347 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 256 - - - 256 1.0 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือหรือขำยสินคำ้

และกำรบริกำรและกำรกูย้ืมหรือให้กูย้ืมเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดต้กลงท ำสัญญำ
ซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ซ่ึงส่วนใหญ่มีอำยุสัญญำไม่เกินหน่ึงปีเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในกำร
บริหำรควำมเส่ียง 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ 
ดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม  

สกลุเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

หน้ีสินทำงกำรเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 37 28 148 60 32.4 32.7 
ยโูร - - 2 33 37.1 39.0 
เยนญ่ีปุ่น - - 1 3 0.3 0.3 
ริงกิตมำเลเซีย - 7 - 33 7.8 8.1 
เวยีดนำมดอง - 5 - - 0.0014 0.0014 
จ๊ำดพม่ำ - - 2 - 0.0209 0.0239 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

สกลุเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

หน้ีสินทำงกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 112 86 164 62 32.4 32.7 
ยโูร - - 2 32 37.1 39.0 
เรนมินบิ 52 58 - - 4.7 5.0 
ริงกิตมำเลเซีย - - 3 - 7.8 8.1 
อินโดนีเซียรูเปีย - - 76 11 0.0022 0.0024 
จ๊ำดพม่ำ - - 2 - 0.0209 0.0239 

  บริษทัฯและบริษทัย่อยมีสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำซ่ึงครบก ำหนดภำยในหน่ึงปีคงเหลือ
ดงัน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร อตัรำแลกเปล่ียนตำมสญัญำของ 

สกลุเงิน จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ต่อ 1 หน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 6 8 6 7 32.4 - 32.7 บำท 32.6 - 33.0 บำท 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 5 - - - 23,245 - 23,348 

เวยีดนำมดอง 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 11 - - - 14,458 - 15,391 

อินโดนีเซียรูเปีย 
ยโูร - 12 - 12 - 1.1 เหรียญ

สหรัฐอเมริกำ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร อตัรำแลกเปล่ียนตำมสญัญำของ 
สกลุเงิน จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ 

 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ต่อ 1 หน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 9 13 8 12 32.5 - 33.2 บำท 32.5 - 33.2 บำท 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 1 - - - 22,721 

เวยีดนำมดอง 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 8 - - - 13,588 - 13,664 

อินโดนีเซียรูเปีย 
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นอกจำกน้ี บริษทัฯและบริษทัย่อยยงัมีควำมเส่ียงจำกกำรท่ีมีเงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมค้ำและ             
บริษัทร่วมในต่ำงประเทศ เงินให้กู ้ยืมแก่บริษัทย่อยในต่ำงประเทศ และเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน          
ซ่ึงบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่ไดท้  ำสัญญำป้องกนัควำมเส่ียงไว ้

ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบและสินค้า 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบและสินคำ้ ในกำรบริหำรควำมเส่ียง
ดงักล่ำว บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชส้ัญญำซ้ือ/ขำยวตัถุดิบและสินคำ้ส ำเร็จรูปล่วงหนำ้ และสัญญำสิทธิเลือก
ซ้ือ/ขำยวตัถุดิบและสินคำ้ส ำเร็จรูปล่วงหนำ้เพื่อป้องกนัควำมผนัผวนของรำคำสินคำ้ดงักล่ำว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสัญญำประกนัควำมเส่ียงรำคำสินคำ้ซ่ึงครบ
ก ำหนดภำยในหน่ึงปี ซ่ึงแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินตำมมูลค่ำยติุธรรมคงเหลืออยู ่ดงัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
ประเภทสัญญำ ประเภทสินคำ้ งบกำรเงินรวม/ งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2561 2560 
สัญญำทีแ่สดงเป็นสินทรัพย์    
สัญญำซ้ือล่วงหนำ้ (Forward contract) น ้ำมนัดิบ - 195 
สัญญำขำยล่วงหนำ้ (Forward contract) น ้ำมนัดิบ 27 - 
สัญญำขำยล่วงหนำ้ (Forward contract) ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 634 - 
Four-way collar option น ้ำมนัดิบ - 150 
รวมสัญญำประกนัควำมเส่ียงรำคำสินคำ้ท่ีแสดงเป็นสินทรัพย ์ 661 345 
   
สัญญำทีแ่สดงเป็นหนีสิ้น    
สัญญำซ้ือล่วงหนำ้  (Forward contract) ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 22 - 
สัญญำขำยล่วงหนำ้ (Forward contract) น ้ำมนัดิบ 9 697 
Two-way collar option น ้ำมนัดิบ 122 78 
รวมสัญญำประกนัควำมเส่ียงรำคำสินคำ้ท่ีแสดงเป็นหน้ีสิน 153 775 

  จำกกำรเร่ิมใช้นโยบำยกำรบญัชีส ำหรับกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงของกระแสเงินสดตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4 บริษทัฯบนัทึกรำยกำรก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ
สัญญำขำยล่วงหนำ้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเป็นจ ำนวน 13 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่ำประมำณ 416 
ลำ้นบำท) ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561  
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33.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น 

เงินให้กู ้ยืมและเงินกู้ยืมมีอตัรำดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอตัรำดอกเบ้ียในตลำด บริษทัฯและบริษัทย่อยจึง
ประมำณมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินใกล้เคียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบ
แสดงฐำนะกำรเงิน ส่วนตรำสำรอนุพนัธ์แสดงมูลค่ำยุติธรรมตำมรำคำตลำด หรือค ำนวณตำมหลกัเกณฑ์
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเป็นท่ียอมรับทัว่ไปหำกกรณีท่ีไม่มีรำคำตลำด 

 มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง จ ำนวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ำยตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยก์นัหรือจ่ำยช ำระหน้ีสินใน
ขณะท่ีทั้งสองฝ่ำยมีควำมรอบรู้ และเตม็ใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ยำ่งเป็นอิสระ
ในลกัษณะท่ีไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั วิธีกำรก ำหนดมูลค่ำยุติธรรมข้ึนอยูก่บัลกัษณะของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มูลค่ำยติุธรรมจะก ำหนดจำกรำคำตลำดล่ำสุด หรือก ำหนดข้ึนโดยใชเ้กณฑก์ำรวดัมูลค่ำท่ีเหมำะสม 

34. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยคือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทำง

กำรเงินท่ีเหมำะสมและกำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง  

 กลุ่มบริษทับริหำรจดักำรสถำนะของทุนโดยใชอ้ตัรำส่วนทำงกำรเงินต่ำงๆ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
และ 2560 อตัรำส่วนทำงกำรเงินดงักล่ำวสรุปไดด้งัน้ี 

อตัรำส่วนทำงกำรเงิน งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
หน้ีสินระยะสั้นเฉพำะท่ีมีภำระดอกเบ้ียจ่ำยต่อทุน 

(Interest Bearing Short-term Debt-to-Equity Ratio) 0.56 : 1 0.18 : 1 0.60 : 1 0.18 : 1 
หน้ีสินระยะยำวเฉพำะท่ีมีภำระดอกเบ้ียจ่ำยต่อทุน

(Interest Bearing Long-term Debt-to-Equity Ratio) 0.01 : 1 0.02 : 1 - - 

35. ควำมเสียหำยจำกเหตุกำรณ์เพลงิไหม้ทีบ่ริษัทย่อย 
 เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎำคม 2561 เกิดเหตุเพลิงไหมถ้งัเก็บน ้ ำมนัดิบของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศมำเลเซีย 

ผลจำกเหตุกำรณ์ดงักล่ำว บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกค่ำควำมเสียหำยของมูลค่ำสินทรัพยต์ำมบญัชี
ทั้งส้ินจ ำนวน 8.8 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำประมำณ 289.9 ลำ้นบำท และบนัทึกรำยกำรค่ำใชจ่้ำย
ท่ีเก่ียวขอ้งจำกเหตุกำรณ์ดงักล่ำวเป็นจ ำนวนประมำณ 2.1 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำประมำณ 68.2 
ลำ้นบำท ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561  
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท
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 ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยเช่ือวำ่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะไม่มีผลขำดทุนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั
จำกเหตุกำรณ์ดงักล่ำว เน่ืองจำกมีประกนัภยัคุม้ครองควำมเสียหำยต่อสินทรัพยแ์ละควำมเสียหำยจำกกำรท่ี
ธุรกิจหยุดชะงกั เม่ือวนัท่ี 31 มกรำคม 2562 บริษทัประกนัภยัได้ยอมรับภำระจำกเหตุกำรณ์เพลิงไหม้
ภำยใต้กรมธรรม์ประกนัภยัตำมกระบวนกำรเรียกร้องค่ำสินไหมทดแทนแล้ว ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของ
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยและบริษทัประกนัภยัอยูใ่นระหวำ่งกำรประเมินค่ำสินไหมทดแทน 

36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 12 กุมภำพนัธ์ 2562 
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ข้อมูลบริษัท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่
	 อาคารทิปโก้ เลขที่ 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท

	 กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ 	 +66 2273 6000

โทรสาร 	 +66 2271 3363

อีเมล์: 	 info@tipcoasphalt.com

เวปไซต์: 	 www.tipcoasphalt.com

ที่ตั้งโรงงาน
โรงงานผลิตในประเทศของกลุ่มบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์มีดังนี้:

โรงงานนครราชสีมา

	 เลขที่ 259 ซอย รพช. 12032 ถนนมิตรภาพ ต�ำบลนากลาง อ�ำเภอสูงเนิน

 	 จังหวัดนครราชสีมา 30380

โทรศัพท์ 	 +66 4433 5495-9, +66 2273 6000 ต่อ 3

โทรสาร 	 +66 4433 5499, +66 4433 5050

โรงงานพิษณุโลก

	 เลขที่ 271 หมู่ที่ 15 บ้านวังกุ่ม อ�ำเภอบางระก�ำ จังหวัดพิษณุโลก 65140

โทรศัพท์ 	 +66 5537 1581-3, +66 5537 1461-2

โทรสาร 	 +66 5537 1461-2 ต่อ 6360

โรงงานท่าทอง

(บริษัทย่อย) 	 123 หมู่ที่ 3 ถนนสุราษฎร์ธานี-กาญจนดิษฐ์ ต�ำบลบางกุ้ง อ�ำเภอเมือง 

	 จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000

โทรศัพท์ 	 +66 7795 3030

โทรสาร 	 +66 7792 2575

โรงงานระยอง

(บริษัทย่อย) 	 เลขที่ 93 หมู่ที่ 5 ต�ำบลมะขามคู่ กิ่งอ�ำเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง 21180

โทรศัพท์ 	 +66 3889 3641-5

โทรสาร 	 +66 3889 3640
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารควาเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

คลังนํ้ามันและคลังยางมะตอย
บริษัทฯ มีคลังจ�ำหน่ายยางมะตอยและคลังน�้ำมันในประเทศดังนี้

โรงงานพระประแดง

	 เลขที่ 61 หมู่ที่ 5 ถนนสุขสวัสดิ์ ต�ำบลบางจาก อ�ำเภอพระประแดง

	 จังหวัดสมุทรปราการ 10130

โทรศัพท์ 	 +66 2463 0169-70, +66 2817 5111-4

โทรสาร 	 +66 2817 5117

โรงงานท่าทอง

(บริษัทย่อย)	  เลขที่ 123 หมู่ที่ 3 ถนนสุราษฎร์ธานี-กาญจนดิษฐ์ ต�ำบลบางกุ้ง อ�ำเภอเมือง

	 จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000

โทรศัพท์ 	 +66 7795 3030

โทรสาร 	 +66 7792 2575

บริษัทย่อยในประเทศ

บริษัท ไทยบิทูเมน จ�ำกัด

ประเภทกิจการ 	 ผลิตและจ�ำหน่ายยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 	 +66 2273 6000

โทรสาร 	 +66 2273 6030

ที่ตั้งโรงงานท่าทอง 	 123 หมู่ที่ 3 ถนนสุราษฎร์ธานี-กาญจนดิษฐ์ ต�ำบลบางกุ้ง อ�ำเภอเมือง

	 จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000

โทรศัพท์ 	 +66 7795 3030

โทรสาร 	 +66 7792 2575

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 	 3,750,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน	 375 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 99.99
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บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จ�ำกัด

ประเภทกิจการ 	 ผลิตและจ�ำหน่ายยางมะตอย

ที่ตั้งโรงงาน 	 93 หมู่ 5 ต�ำบลมะขามคู่ กิ่งอ�ำเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง 21180

โทรศัพท์ 	 +66 3889 3641-5

โทรสาร 	 +66 3889 3640

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 	 11,100,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 	 111 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 99.99

บริษัท บิทูเมน มารีน จ�ำกัด

ประเภทกิจการ 	 เรือขนส่งเเละขนถ่ายสินค้า

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 	 +66 2273 6000 ต่อ 6774

โทรสาร 	 +66 2271 3370

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 	 1,500,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 	 150 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 99.99

บริษัท เดลต้า ชิปปิ้ง จ�ำกัด

ประเภทกิจการ 	 เรือขนส่งและขนถ่ายสินค้า

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 	 +66 2273 6000 ต่อ 6774

โทรสาร 	 +66 2271 3370

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 	 800,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 	 80 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 99.99

บริษัท อัลฟ่า มารีไทม์ จ�ำกัด

ประเภทกิจการ 	 เรือขนส่งเเละขนถ่ายสินค้า

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 	 +66 2273 6000 ต่อ 6774

โทรสาร 	 +66 2271 3370

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 	 1,430,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 	 143 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 99.99
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารควาเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จ�ำกัด

ประเภทกิจการ 	 บริหารเรือเเละจัดการเเทนเจ้าของเรือ

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 	 +66 2273 6000 ต่อ 6774

โทรสาร 	 +66 2271 3370

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 	 20,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 	 2 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 99.99

บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ำกัด

ประเภทกิจการ	 เรือขนส่งและขนถ่ายสินค้า

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 	 +66 2273 6000 ต่อ 6774

โทรสาร 	 +66 2271 3370

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 	 2,900,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 	 290 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 99.99

บริษัทย่อยในต่างประเทศ
Kemaman Bitumen Company Sdn. Bhd.

ประเภทกิจการ 	 โรงกลั่นยางมะตอย และจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และปิโตรเลียม ในประเทศมาเลเซีย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 A-06-3A, Empire Tower, Empire Subang Jalan SS 16/1, SS16

	 47500 Subang Jaya Selangor, Malaysia

โทรศัพท์ 	 +603 5635 0998

โทรสาร 	 +603 5635 0993

อีเมลล์: 	 info@kbc.com.my

เว็บไซต์: 	 www.kbc.com.my

ที่ตั้งโรงงาน 	 Plot PT 7195, Telok Kalong Industrial Area 24000 Kemaman Terengganu, Malaysia

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 	 316,111,823 (Class A จ�ำนวน 263,311,823 หุ้น ราคาพาร์ 1.00 ริงกิตมาเลเซียต่อหุ้น 

	 และClass B จ�ำนวน 52,800,000 หุ้น ราคาพาร์ 0.80 ริงกิตมาเลเซียต่อหุ้น)

ทุนจดทะเบียน 	 500 ล้านริงกิตมาเลเซีย

ทุนเรียกช�ำระแล้ว 	 305.5 ล้านริงกิตมาเลเซีย

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 100
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Kemaman Oil Corporation Sdn. Bhd.

ประเภทกิจการ 	 กิจการลงทุนในโรงกลั่นยางมะตอยและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และปิโตรเลียมใน

	 ประเทศมาเลเซีย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 A-06-3A, Empire Tower, Empire Subang Jalan SS16/1, SS16

	 47500 Subang Jaya Selangor, Malaysia

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 	 151,964,513 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 	 255.7 ล้านริงกิตมาเลเซีย

ทุนเรียกช�ำระแล้ว 	 151.9 ล้านริงกิตมาเลเซีย

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 100

HIGHWAY RESOURCES TRADING PTE LTD. 

ประเภทกิจการ	 ธุรกิจ Trading น�้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 80, Raffles Place #25-01, UOB Plaza, Singapore 048624

โทรศัพท์  	 +65 6238 3000

โทรสาร  	 +65 6438 4184

จ�ำนวนหุ้นสามัญ	 48,800 หุ้น

ทุนจดทะเบียน	 48,800 เหรียญสหรัฐอเมริกา

ทุนช�ำระแล้ว	 48,800 เหรียญสหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 100 โดย Highway Resources Pte. Ltd.

TASCO International (Hong Kong) Ltd.

ประเภทกิจการ 	 กิจการลงทุน

ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 Room 1103-12, 11th Floor, Nan Fung Tower, 88 Connaught Road Central, 

	 Hong Kong.

ทุนจดทะเบียน 	 97.966 ล้านเหรียญฮ่องกง

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 100

Zhenjiang Tipco Asphalt Co., Ltd.

ประเภทกิจการ 	 ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 10 Dongfang Dagang, Zhenjiang, Jiangsu, China

ทุนจดทะเบียน 	 20 ล้านเรนมินบิ

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 51 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd.

Langfang Tongtai Road Material Co., Ltd.

ประเภทกิจการ 	 ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 No.56, Quanxing Road, Langfang Economic Technology Development Zone,

	 Hebei Province, P.R.China 065001

ทุนจดทะเบียน 	 2.1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 51 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd.
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารควาเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

Tipco Asphalt (Xinhui) Co., Ltd.

ประเภทกิจการ 	 ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 23-11, Central Zone, Jinguzhou Economic Development Experimental Zone,

	 Xinhui, Guangdong, P.R.China 529100

ทุนจดทะเบียน 	 30 ล้านเรนมินบิ

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 100 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd.

Guangzhou Tipco Asphalt Trading Co., Ltd.

ประเภทกิจการ 	 ผู้ด�ำเนินธุรกิจด้านการค้าผลิตภัณฑ์ยางมะตอยและสัญญาซื้อขายยางมะตอย

	 ล่วงหน้าใน Shanghai Bitumen Exchange

ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 2309, 23/F Yian Plaza, 33 Jianshe 6 Road, Guangzhou, Guangdong Province, 510060 	

	 China

ทุนจดทะเบียน 	 6,000,000 เรนมินบิ

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 100 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd.

Tipco Asphalt (Cambodia) Co., Ltd.

ประเภทกิจการ 	 ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 No. 51, St. 350, Sangkat Boeung Keng Kang III, Khan Chamkamon, 

	 Phnom Penh, Cambodia

โทรศัพท์ 	 +855 2399 7991

โทรสาร 	 +855 2399 7992

อีเมล์: 	 info@tipcoasphalt.com.kh

ทุนจดทะเบียน 	 20 ล้านเรียว

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 100

Tipco Asphalt Lao Co., Ltd.

ประเภทกิจการ 	 ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน	 No.404, Unit 28, Ban Phonphanao, Xaysettha district, Vientiane capital, P.O.Box 3039, 	

	 Lao PDR

โทรศัพท์ 	 +856 21 452699

โทรสาร 	 +856 21 452699

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 	 2,500,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 	 26,675,000,000 กีบลาว

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 75
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PT Asphalt Bangun Sarana

ประเภทกิจการ 	 จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอยให้แก่ผู้สร้างถนนในประเทศอินโดนีเซีย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 Head Office Gedung Graha Pratama, 19th Floor, 

	 Jl. Mt. HaryonoKav. 15, Jakarta 12810, Indonesia

โทรศัพท์ 	 +62-2 1837 09516

โทรสาร 	 +62-2 1837 09517

อีเมล์: 	 absjakarta@pt-abs.co.id

เว็บไซต์ : 	 www.pt-abs.co.id/

ทุนจดทะเบียน 	 58,450,080,000 อินโดนีเซียรูเปียห์

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 99.98

PT Saranaraya Reka Cipta

ประเภทกิจการ 	 จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย PMB, และ ยางอิมัลชัน ให้แก่ผู้รับเหมาในอินโดนีเซีย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 Gedung Graha Pratama, 19th Floor, Jl. Mt. Haryono Kav. 15,

	 Jakarta 12810, Indonesia

โทรศัพท์ 	 +62 2 1837 09516

โทรสาร 	 +62 2 1837 09517

ทุนจดทะเบียน 	 10,476,600,000 อินโดนีเซียรูเปียห์

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 99.98 โดย PT Asphalt Bangun Sarana

Highway Resource Pte. Ltd.

ประเภทกิจการ 	 กิจการลงทุน ในประเทศสิงค์โปร์ และเวียดนาม 

ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 7 Temasek Boulevard, Suntec Tower One #20-01, Singapore 038987

โทรศัพท์ 	 +65 62249808

โทรสาร 	 +65 62249228

ทุนจดทะเบียน 	 4,780,000 เหรียญสิงคโปร์

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 100

Asphalt Distribution Co., Ltd.

ประเภทกิจการ 	 จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอยในเวียดนาม

ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 12th floor, Center building, No. 1 Nguyen Huy Tuong, Thanh Xuan Trung ward,  		

	 Thanh  Xuan district, Hanoi city

โทรศัพท์ 	 +84 243 934 1048

โทรสาร 	 +84 243 934 9811

ทุนจดทะเบียน 	 135,361,887,000 เวียดนามดอง

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 100 โดย  Highway Resource Pte. Ltd. 
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารควาเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

AD Shipping Pte. Ltd.

ประเภทกิจการ 	 ขนส่งยางมะตอยทางเรือ

ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 7 Temasek Boulevard, Suntec Tower One #20-01, Singapore 038987

โทรศัพท์ 	 +65-62249808

โทรสาร 	 +65-62249228

ทุนจดทะเบียน 	 7,125,000 เหรียญสิงคโปร์

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 100

Reta Link Pte Ltd.

ประเภทกิจการ 	 ขนส่งยางมะตอยทางเรือ

ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 9 Straits View #12-07/12 Marina One West Tower, Singapore 018937

โทรศัพท์ 	 +65 62495940	

โทรสาร 	 +65 62350637

ทุนจดทะเบียน 	 50,000 เหรียญสิงคโปร์

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 100

Pacific Bitumen Shipping PTE LTD.

ประเภทกิจการ 	 ขนส่งยางมะตอยทางเรือ

ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 No. 9 Straits View, Marina One West Tower #12-07/12, Singapore 018937
ทุนจดทะเบียน 	 39,500 เหรียญสหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้น	 ร้อยละ 100

KBC Trading Sdn Bhd.

ประเภทกิจการ 	 ผู้จัดเก็บ จัดหา และจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและน�้ำมัน

ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 A-06-3A, Empire Tower, Empire Subang, Jalan SS16/1, SS16,

	 47500 Subang Jaya, Selangor, Malaysia

โทรศัพท์ 	 +603 5635 0998

โทรสาร 	 +603 5635 0993

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 	 300,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 	 300,000 ริงกิตมาเลเซีย

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 20 โดย Kemaman Oil Corporation Sdn. Bhd. และร้อยละ 10

	 โดย บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
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ข้อมูลบริษัทร่วมค้า

Asia Bitumen Trading Pte. Ltd.

ประเภทกิจการ 	 ผู้ค้าผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 9 Straits View, #12-07/12, Marina One West Tower, Singapore 018937

โทรศัพท์ 	 +65 6887 3600

โทรสาร 	 +65 6235 0637

อีเมล์: 	 info@asiabitumen.com.sg

เวปไซต์: 	 www.asiabitumen.com.sg

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 	 10,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 	 10,000 เหรียญสิงคโปร์

สัดส่วนการถือหุ้น	  ร้อยละ 50 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd.

Borneo Asphalt Sdn. Bhd.

ประเภทกิจการ	 ผลิตและการจ�ำหน่ายยางมะตอยและผลิตภัณฑ์ยางมะตอยที่เกี่ยวข้องใน

	 ประเทศมาเลเซีย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 Lot 7689-7690, Section 64, KTLD Jalan Pending, 93450 Kuching, 

	 Sarawak, Malaysia.

	 โทรศัพท์ 082482927

	 โทรสาร 082483922

	 อีเมล์: rojini@senarisynergygp.com

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 	 6,000,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 	 6 ล้านริงกิตมาเลเซีย

ทุนเรียกช�ำระแล้ว 	 6,000,000 ริงกิตมาเลเซีย

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 50 ถือหุ้นโดย Kemaman Bitumen Company Sdn. Bhd.

PHOENIX ASPHALT PHILIPPINES, INC.

ประเภทกิจการ	 น�ำเข้า ผลิต และจัดจ�ำหน่ายยางมะตอยและผลิตภัณฑ์ยางมะตอยที่เกี่ยวข้อง

ที่ตั้งส�ำนักงาน	 25th Floor, Fort Legend Towers 3rd Avenue Corner 

	 31st Street, Fort Bonifacio Global City, Taguig City, Metro Manila

	 Philippines

โทรศัพท์  	 +632 403 4013

โทรสาร 	 +632 403 4021

ทุนจดทะเบียน 	 275,000,000 เปโซฟิลิปปินส์

สัดส่วนการถือหุ้น	 ร้อยละ 40
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำ�เนินงานและการบริหารควาเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

ข้อมูลบริษัทร่วม

Colasie Co., Ltd.

ประเภทกิจการ 	 กิจการลงทุนซึ่งลงทุนในธุรกิจยางมะตอยน�้ำและยางมะตอยชนิด Polymer Modified Asphalt 		

	 ในประเทศอินเดีย

ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 7, Place Rene Clair F-92653 Boulogne- Billancourt France Cedex

ทุนจดทะเบียน 	 1 ล้านยูโร

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 40

บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ำกัด

ประเภทกิจการ 	 บริการสร้างและซ่อมแซมถนน

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 	 +66 3527 2609

โทรสาร 	 +66 2273 6030

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 	 4,973,334 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 	 497,333,400 บาท

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 25

บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ำกัด

ประเภทกิจการ 	 บริการสร้างและซ่อมแซมถนน

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 	 +66 2273 6000

โทรสาร 	 +66 2271 177

อีเมล์: 	 tw-construction@tipco.co.th

เวปไซต์: 	 www.tipco.co.th

จ�ำนวนหุ้นสามัญ 	 2,500,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 	 2,500 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 99.99 ถือหุ้นโดย บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ำกัด

PT Sarana Distribusi Aspal Nusantara

ประเภทกิจการ 	 ให้เช่าเรือท้องแบน  

ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 Gedung Graha Pratama, 19th Floor, Jl. Mt. Haryono Kav. 15,

	 akarta 12810, Indonesia

โทรศัพท์ 	 +62 2 1837 09516

โทรสาร 	 +62 2 1837 09517

ทุนจดทะเบียน 	 1,000,000,000 อินโดนีเซียรูเปียห์

สัดส่วนการถือหุ้น 	 ร้อยละ 49 โดย PT Asphalt Bangun Sarana
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ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

ชื่อย่อหลักทรัพย์ 	 TASCO (จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย - SET)

เลขทะเบียนบริษัท 	 0107535000044

ทุนจดทะเบียน 	 1,579,883,570 บาท

ทุนเรียกช�ำระ 	 1,573,821,570 บาท

เว็บไซต์ 	 www.tipcoasphalt.com

นายทะเบียนหุ้น 	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ข้างสถานทูตจีน)

	 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 	 +66 2009 9388

โทรสาร 	 +66 2009 9476

ผู้สอบบัญชี 	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 

	 นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล 

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5874 หรือ

	 นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร 

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5730 หรือ

	 นางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล 

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3844

	

	 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 

	 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 	 +66 2264 0777, +66 2661 9190

โทรสาร 	 +66 2264 0789-90, +66 2661 9192

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทฯ 

ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.tipcoasphalt.com
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อาคารทิปโก้ เลขที่ 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 	 +66 2273 6000
โทรสาร 	 +66 2271 3363
อีเมล์: 	 info@tipcoasphalt.com
เวปไซต์: 	 www.tipcoasphalt.com

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)




