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1.   โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท 

2.   การบริหารความเส่ียง          

3.   การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน         

4.   การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ    

5.   ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำาคัญอ่ืน
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66

69

ส่วนท่ี 1   การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

ส่วนท่ี 2   การกำากับดูแลกิจการ

6.   นโยบายการกำากับดูแลกิจการ 

7.   โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเก่ียวกับ
 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ

8.   การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน        

9.   รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
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132



3 แบบ 56-1 One Report 2564
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม

 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล

 การทำาบัญชี เลขานุการบริษัทและตัวแทนติดต่อประสานงาน

 กรณีเป็นบริษัทต่างประเทศ

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และ

 หัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ

 รายการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

226

140

249

250

251

254

รายงานของผู้สอบบัญชี และงบการเงินรวม

ส่วนท่ี 3   รายงานของผู้สอบบัญชี และงบการเงินรวม

รายงานประจ�าปี 56-1 One Report ฉบับนี้ อ้างอิงข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของ 56-1 One Report และคณะกรรมการบริษัทฯ รับผิดชอบต่อความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลที่
อ้างอิงนั้น
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

  ปี 2564 เป็นปีที่บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย เผชิญกับสถานการณ์ท้าท้ายต่าง ๆ 
หลายด้าน  กล่าวคอื บรษิทัฯ ได้รบัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ 19 และมาตรการป้องกนัต่าง ๆ  ทีท่�า
ให้ต้องชะลอกิจกรรมการซ่อมและสร้างถนนในหลายประเทศ   และจากอปุสงค์และราคาน�้ามันดบิทีป่รบัตวัสงูข้ึน 
ตามสภาวะการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก ซึง่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทนุการผลติผลติภณัฑ์ยางมะตอย  รวมถงึ
ข้อจ�ากดัในการซือ้น�า้มนัดบิจากประเทศเวเนซเูอลา ตัง้แต่ปลายปี 2563 ทีผ่่านมา   อย่างไรกต็าม ผมมีความยนิดี
เป็นอย่างยิง่ทีจ่ะรายงานให้ทราบว่า ภายใต้การบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพเพือ่ลดผลกระทบจากสภาวะท้าทาย
ดังกล่าว บริษัทฯ และบริษัทย่อย สามารถสร้างรายได้สูงถึง 27,053 ล้านบาท และก�าไรสุทธิ 2,220 ล้านบาท 

  ผลการด�าเนินงานที่น่าพึงพอใจเกิดจาก 1) ความส�าเร็จในการจัดหาน�้ามันดิบและผลิตภัณฑ์พลอยได้ 
(“Feedstock”) จากโรงกลั่นเพื่อใช้แทนน�้ามันดิบจากประเทศเวเนซูเอลา 2) โรงกลั่นน�้ามันดิบ KBC ของบริษัทฯ 
สามารถน�าน�้ามันดิบจากประเทศเวเนซูเอลาที่เก็บส�ารองไว้ในช่วงปลายปี 2563 มากล่ันร่วมกับน�้ามันดิบและ 
Feedstock ท่ีซ้ือในระหว่างปีโดยยังสามารถได้ผลผลิตคือยางมะตอยที่มีคุณภาพสูงที่ต้นทุนการผลิตที่สมเหตุ
สมผล และ 3) การปรับกลยุทธ์ด้านการตลาดและการขายที่มุ่งเน้นตลาดในประเทศและตลาดค้าปลีกที่ให้ผล
ตอบแทนที่ดีกว่าตลาดค้าส่งในต่างประเทศที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางสภาวะอุปทานยางมะตอยที่
ตึงตัว 

  บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญในการขยายฐานลูกค้าส�าหรับตลาดในประเทศ   ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้เพิ่ม
สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั ไทยสเลอรี ่ซลิ จ�ากดั (“TSS”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยในธรุกจิก่อสร้างถนน อีกจ�านวนร้อยละ 
37.5 ส่งผลให้บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มเป็นร้อยละ 62.5 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2564   
การเข้าลงทุนดังกล่าวส่งผลให้บริษัทฯ สามารถน�าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่มีมูลค่าสูง รวมถึงเทคนิคการฉาบผิว
ถนนภายใต้เคร่ืองหมายการค้ากลุม่บรษิทัทปิโก้แอสฟัลท์ บรษัิทฯ เช่ือว่าการเพิม่ศกัยภาพให้กบับคุลากรด้านการ
ขายและการตลาดให้มีองค์ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์ เทคนิค และเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง จะ
ช่วยสนับสนุนต่อยอดขายผลิตภัณฑ์ยางมะตอยในอนาคต

  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสามารถยกระดับการสนับสนุนโครงการก่อสร้างรันเวย์ที่ 3 สนามบินนานาชาติ
สุวรรณภูมิ ซึ่งด�าเนินการโดยบริษัทในกลุ่มและพันธมิตรทางธุรกิจ ตั้งแต่ปี 2563 ได้อีกด้วย  โดยกลุ่มบริษัทฯ ใน
ฐานะผู้น�าในตลาดให้ค�ามั่นในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และบริการหลังการขายที่ดีเยี่ยมแก่ลูกค้า โดย
เป็นผลมาจากการลงทุน วิจัย และการพัฒนาระบบการจัดส่งสินค้าอย่างต่อเนื่อง

  นอกจากนี้ ในเดือนตุลาคม 2564 โรงกลั่น KBC ได้รับค่าสินไหมทดแทนงวดสุดท้ายจากเหตุการณ์เพลิง
ไหม้ในปี 2561 เป็นจ�านวนเงิน 271 ล้านบาท

  ในด้านการบรหิารจดัการ กลุม่บรษิทัฯ ยงัคงยดึมัน่ในแนวทางการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละการพฒันาอย่าง
ยัง่ยืน และผมมีความยนิดทีีจ่ะรายงานว่าบรษิทัฯ ได้รบัรางวลัเกยีรตยิศต่างๆ มากมาย กล่าวคอื ได้รบัการจดัอนัดับ
ในระดบั 5 ดาว จากโครงการส�ารวจการก�ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน (“CGR”) โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย เป็นปีที่สี่ติดต่อกัน ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืนดีเด่น (“Sustainability 
Excellence Award : Highly Commended”) และรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการด�าเนินงานดีเด่น 
(“Outstanding Company Performance Award”)  ส�าหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่าหลัก
ทรพัย์ตามราคาตลาดระหว่าง 10,000 ล้านบาท ถงึ 30,000 ล้านบาท เป็นปีที ่2 ตดิต่อกนั ได้รบัการคดัเลอืกให้อยู่
ในดชันหีุน้เพือ่ความยัง่ยนื (“Thailand Sustainability Investment Index: THSI Index”) เป็นปีทีส่ี่ตดิต่อกนั   ได้รบั

สารจากประธานกรรมการ
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นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 
ประธานกรรมการ

รางวลัการเปิดเผยข้อมลูความยัง่ยนื (Sustainability Disclosure 
Award) จากสถาบันไทยพัฒน์ เป็นปีที่สามติดต่อกัน   และได้รับ
การต่ออายกุารรบัรองโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาค
เอกชนไทย (“CAC”) ในปี 2563

  โดยสรุป ผมมีความยินดีที่จะรายงานต่อผู้ถือหุ้นว่า คณะ
กรรมการบรษิทัฯ ได้มมีตเิสนอการจ่ายเงนิปันผลประจ�าปีส�าหรบั
ผลประกอบการปี 2564 ต่อผูถ้อืหุน้ในการประชมุสามญัประจ�าปี 
2565 จ�านวน 1.05 บาทต่อหุ้น คิดเป็นอัตราการจ่ายเงิน
ปันผลที่สูงถึงร้อยละ 75 ของก�าไรสุทธิตามงบการเงิน
รวมของกลุ่มบริษัทฯ อัตราการจ่ายปันผลนี้สะท้อนถึง
ความตั้งใจที่จะสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นให้มาก
ที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้  และส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับคัด
เลือกให้อยู่ในดัชนี SET High Dividend (“SET HD”) 
ในช่วงระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา

  ท้ายสุด ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ผม
ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่
ให้การสนบัสนนุบรษิทัฯ เป็นอย่างดมีาโดยตลอด รวมถงึ
ขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานส�าหรับความมุ่งมั่น 
ความคดิริเร่ิม และการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ที ่รวมถงึ
การยึดมั่นตามค่านิยมองค์กร ทีมเด่น เน้นคุณธรรม 
ปฏิบัติรอบคอบ มอบรักษาค�ามั่นและสร้างสรรค์
เปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานตลอดมาเป็นอย่างดี
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 2560 2561 2562 2563 2564

ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน (ล้านบาท)     

รายได้รวม1/  28,598   27,742   37,026   26,291   27,210 

ก�าไรขัน้ต้น  3,479   2,364   4,174   5,555   3,882 

EBITDA2/  4,491   2,443   3,940   5,591   4,009 

ก�าไรสทุธ ิ  2,537   564   3,123   3,592   2,220 

รวมสนิทรพัย์  19,513   24,253   25,262   21,334   24,801 

รวมหนีส้นิ  6,583   11,716   11,683   6,314   8,864 

ส่วนของผูถ้อืหุน้  12,929   12,537   13,579   15,021   15,937

อัตราส่วนทางการเงิน     

จ�านวนหุน้ทีอ่อก (หุน้)  1,562,464,570   1,573,821,570   1,576,763,070   1,578,361,570   1,578,361,570 

มลูค่าตามบญัชต่ีอหุน้ (บาท)  8.19   7.87   8.50   9.40   9.74 

ก�าไรสทุธต่ิอหุน้ (บาท)  1.62   0.36   1.98   2.28   1.41 

เงนิปันผลจ่ายต่อหุน้ (บาท)  1.20   0.30   1.50   1.60   1.053/ 

อัตราก�าไรสทุธต่ิอรายได้รวม4/ (%) 8.94% 2.09% 8.50% 13.68% 8.28%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (%) 20.33% 4.48% 24.22% 25.43% 14.70%

อัตราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์รวม (%) 15.55% 4.50% 15.59% 19.25% 13.54%

อัตราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้  0.51   0.93   0.86   0.42   0.56

1/ รวมรายได้อื่น    

2/ เท่ากับก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงานของงบการเงิน    

3/ รวมเงินปันผลงวดสุดท้ายที่ 0.80 บาทต่อหุ้น ซึ่งขึ้นอยู่กับการอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2565    

4/ ก�าไรสุทธิรวมถึงส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทและส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย  

5/ อัตราแลกเปลี่ยนเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐต่อบาทในปี 2560 2561 2562 2563 และ 2564 เท่ากับ 33.94, 32.31, 31.05, 31.29 และ 

 31.98 บาท ต่อ ดอลลาร์สหรัฐ ตามล�าดับ 

ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน
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กำ�ไรขั้นต้น

อัตร�ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)

เงินปันผลจ่�ยต่อหุ้น (บ�ท)

อัตร�ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)

อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

EBITDA1/ กำ�ไรสุทธิ

1/  เท่ากับ ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงานของงบการเงิน

ข้อมูลสำ�คัญท�งก�รเงิน (ล้�นบ�ท)

อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน

1.50

1.20

0.30

1.05

1.60 0.86

0.42

0.56
0.51

0.93

20.33

4.48

25.43

14.70

24.22
15.55

19.25

4.50

15.59
13.54

2560 2560 2560

2561 2561 2561

2562 2562 2562

2563 2563 2563

2564 2564 25643,882

3,479

5,555

4,174

2,364

4,009

5,591

3,940

2,443

4,491

2,220

3,592

3,123

2,537

564

2560

2560

2560

2560

2561

2561

2561

2561

2562

2562

2562

2562

2563

2563

2563

2563

2564

2564

2564

2564
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ส่วนที่ 1 :
การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน
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1.   โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท 

2.   การบริหารความเส่ียง          

3.   การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน         

4.   การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ    

5.   ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำาคัญอ่ืน

10

42

32

66

69
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

1.   โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ
1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการดำาเนินงาน

  ตั้งแต่ปี 2553 กลุ่มบริษัทฯ ได้วางแผนกลยุทธ์องค์กรระยะยาวส�าหรับการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยวาง

กรอบการทบทวนกลยุทธ์องค์กรทุก ๆ 5 ปี และมุ่งเน้นที่การวางพันธกิจ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ในการ

ด�าเนินงาน เพื่อให้บรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่มบริษัทในระยะยาว รวมถึงท�าให้องค์กรสามารถปรับตัวรับมือ

กับความท้าทายและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีบทบาทส�าคัญในการวางกลยุทธ์

องค์กร รวมถึงการติดตามความคืบหน้าแผนของกลยุทธ์ต่าง ๆ ส�าหรับการทบทวน

  วสัิยทัศน์ 2568 ได้ถกูพจิารณามาจากภาพรวมในอนาคตของบรษัิทฯ ความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยี ตลอดจน

การเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ ความเสี่ยง และโอกาสที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กร ผู้มีส่วนได้เสีย สิ่งแวดล้อม และสังคม ซึ่ง

แนวทางการด�าเนินธุรกิจมีความสอดคล้องกับแผนและการจัดการทรัพยากรภายใต้การด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  

รวมถึงมีการดูแลและติดตามจากคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารอย่างสม�่าเสมอ

  เราด�าเนินธุรกิจและพร้อมปรับตัวให้พร้อมกับความเสี่ยงและเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ผ่านการทบทวนแผน

กลยุทธ์อย่างสม�่าเสมอ  ซึ่งมาจากการวางแผนและพิจารณาจากภาพรวมตลาด ภาพรวมธุรกิจในอนาคต แนวโน้ม

การเปล่ียนแปลงที่ส�าคัญของโลก รวมถึงปัจจัยความเสี่ยงหลักจากผู้บริหารตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและส่วนงาน

กลยุทธ์องค์กร

พันธกิจ      

  เราคือพันธมิตรในธุรกิจยางมะตอยแบบครบวงจรที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล

วิสัยทัศน์ 2568            

  มุ่งมั่นในการส่งมอบบริการด้านธุรกิจยางมะตอยอย่างยั่งยืนผ่านทางวัฒนธรรมนวัตกรรม

เป้าหมาย วัตถุประสงค์ เชิงกลยุทธ์

  บริษัทฯ พิจารณาเป้าหมายและวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์เป็นทั้งหมด 6 เป้าหมาย ที่มีความสอดคล้องกับความ

ยัง่ยืน สืบเน่ืองจากพนัธกจิแลวิสยัทศัน์ของกลุม่บรษัิทฯ โดยเป้าหมายดงักล่าวสะท้อนถงึแนวทางการด�าเนนิธรุกจิของ

ทั้งกลุ่มบริษัทฯ ดังนี้

  1. “มุง่สู่การเป็นบรษิทัชัน้น�าระดบัโลก” ได้รบัการยอมรบัว่าเป็นผูน้�าในอตุสาหกรรม พร้อมมาตรฐานระดบัสากล

  2. “น�าเสนอทางออกธุรกิจที่หลากหลาย” น�าเสนอทางออกทางธุรกิจที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการ

   ของลูกค้า

  3. “ส่งมอบนวัตกรรมที่เหนือกว่าผลิตภัณฑ์” เสริมสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมในองค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

   กระบวนการท�างานและการให้บริการ

  4. “มุ่งเน้นลกูค้าเป็นศนูย์กลาง” ตอบสนองได้เกนิความคาดหวงัของลกูค้า โดยค�านงึถงึความต้องการของลกูค้า

   ในอนาคตด้วย

  5. “องค์กรทีข่บัเคลือ่นด้วยข้อมลู” ประยกุต์ใช้ข้อมูลทางธรุกจิเพือ่ให้เกดิประสิทธภิาพสูงสุดในกระบวนการตดัสนิใจ
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  6. “องค์กรยั่งยืน” ส่งเสริมแนวคิดด้านนวัตกรรม ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ และความปลอดภัยในองค์กร

   ที่ยั่งยืน  

  เป้าหมายการด�าเนนิธรุกจิในแต่ละหวัข้อประกอบไปด้วยแผนกลยทุธ์และโครงการต่างๆ ภายในกลุม่บรษิทัฯ เพือ่

ให้สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ 2568 ในส่วนงานกลยทุธ์องค์กรมีหน้าทีร่บัผิดชอบตดิตามและตัง้เป้าหมายในแต่ละแผนงาน

และรายงานต่อผู้บริหารอย่างสม�่าเสมอ

คุณค่าหลักองค์กร (“Core Value”)

  คุณค่าหลักองค์กรของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย การท�างานเป็นทีม ความซื่อตรง ความรอบคอบ ค�ามั่นสัญญา 

และการเปิดรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 

  การท�างานเป็นทีม (“Teamwork”) 

  -  ทีมทิปโก้แอสฟัลท์ ท�างานร่วมกนัด้วย ความไว้วางใจซึง่กนัและกนั เราผสานจดุเด่นของแต่ละคน เพือ่ท�าให้ทีม

   บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้

  ความซื่อตรง (“Integrity”) 

  -  เราทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและยึดมั่น ต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างดีที่สุด

  ความรอบคอบ (“Prudence”) 

  -  เราพิจารณาอย่างรอบด้านในสิ่งที่เราท�า เราจึงยอมรับความเสี่ยงและรับผิดชอบต่อผลที่เกิดขึ้น

  ค�ามั่นสัญญา (“Commitment”) 

  -  ความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายและความต้องการขององค์กรของเราคือสิ่งที่เราต้องหาจุดสมดุล

   ร่วมกัน

  การเปิดรับความคิดเห็นที่แตกต่าง (“Open-minded”) 

  -  ให้เราปรับเปลี่ยนกระบวนการคิด การตัดสินใจและสามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้เป็น

   อย่างดี เราเปิดใจรับฟังและยินดีส่งเสริมความหลากหลายทางความคิดโดยไม่กลัวการเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมนวัตกรรมในองค์กร

  กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นให้เกิดการขับเคลื่อนวัฒนธรรมนวัตกรรมในองค์กร โดยนวัตกรรมนั้นหมายถึง ช่องทางที่น�า

ไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งเกิดจากความรู้และ เทคโนโลยีมาผสานกันเพื่อให้เกิดความคิดใหม่ที่สร้างมูลค่าที่สูงขึ้น 

ความท้าทาย และส่งผลดีให้กับลูกค้าและระบบธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทฯ และกลยุทธ์องค์กร

  คณะกรรมการบรษิทัฯ ไม่เพยีงแต่มหีน้าทีใ่นการก�าหนดกลยทุธ์องค์กร แต่ยงัมีหน้าทีใ่นการตดิตามความคืบหน้า

ด้วย 

  ในเดอืนธนัวาคม 2562 ทีผ่่านมา กรรมการบรษิทัฯ บางท่านได้เข้าร่วม Workshop ในการจดัท�าวิิสัยทัศน์ ปี 2568 

และกลยุทธ์องค์กรส�าหรับปี 2563 - 2568 พันธกิจ วิสัยทัศน์ ดังกล่าว จะควบคู่ไปกับการวางจัดท�าแผนกลยุทธ์องค์กร 

เพื่อเสริมการด�าเนินงานไปในทิศทางธุรกิจใหม่ที่ก�าหนดขึ้น
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  ในปี 2563 ฝ่ายบรหิารระดบัสงูได้น�าเสนอแผนกลยทุธ์องค์กรแก่คณะกรรมการบริษัทฯ เพือ่ทบทวนและอนมุตั ิใน

ขณะเดียวกัน แผนงานกลยุทธ์ต่าง ๆ ได้ถูกน�าไปปฏิบัติและติดตามผลอย่างใกล้ชิดโดยหน่วยงานกลยุทธ์องค์กรอย่าง

สม�่าเสมอ ซึ่งผลของการติดตามจะถูกน�าเสนอแก่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบ

  นอกจากน้ี สบืเนือ่งจากการทีปั่จจยัภายนอกทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างต่อเนือ่งในปี 2564 ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อแผน

กลยุทธ์ที่จัดท�าไว้ บริษัทฯ จึงได้มีการทบทวนแผนกลยุทธ์องค์กรเพื่อประเมินถึงผลกระทบและความต่อเนื่องของแผน

งาน  ผลลัพธ์จากการทบทวนได้ถูกสื่อสารไปยังพนักงานทุกระดับเพื่อให้มีความเข้าใจและทราบถึงทิศทางการด�าเนิน

กลยุทธ์ขององค์กร เพื่อปรับเปลี่ยนแผนด�าเนินงานและเป้าหมายประจ�าปี (ทั้งที่เป็นตัวเงินและที่ไม่ได้อยู่ในรูปตัวเงิน) 

ให้มีความสอดคล้องกัน ทั้งนี้หน่วยงานกลยุทธ์องค์กร ได้น�าเสนอผลการทบทวนกลยุทธ์ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับ

ทราบด้วย

1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ 2562- 2564 

2562

  - ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2562 ประชุมเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 มีมติอนุมัติการแก้ไขข้อบังคับของ

   บริษัทฯ ข้อ 47 ตราส�าคัญของบริษัทให้ใช้ดังที่ประทับไว้นี้

  โดยตราส�าคัญของบริษัทใหม่มีผลตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2562

  - ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2562 ประชุมเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562 มีมติ 

   • รับทราบการลาออกจากต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ แต่ยังคงด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทของนาย

    สมจิตต์  เศรษฐิน และแต่งตั้งนายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวฒัน์ เป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่แทน โดยมีผลตั้งแต่

    วันที่ 13 สิงหาคม 2562 ซึ่งเป็นไปตามแผนการสืบทอดของบริษัทฯ ที่รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

    อย่างสม�่าเสมอ

   • อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ให้แก่ผู้ถือหุ้นจากผลการด�าเนินงานระหว่าง 1 มกราคม 2562 ถึง 

    30 มิถุนายน 2562 ในอัตราหุ้นละ 0.4 บาท รวมเป็นเงิน 630.55 ล้านบาท โดยก�าหนดจ่ายเงินปันผลใน

    วันที่ 6 กันยายน 2562

2563

  - ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2563 ประชุมเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2563 มีมติ 

   • แต่งต้ัง นายชายน้อย เผื่อนโกสุม เป็นประธานกรรมการคนใหม่ และ นายโก บัน เฮ็ง เป็นรองประธาน

    กรรมการคนใหม่ โดยมีวาระ 2 ปี มีผลตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2563
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   • รับทราบการลาออกจากต�าแหน่งกรรมการ ของนายแอร์ฟเว่ เลอ บุค โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 

    2563

   • แต่งตั้งนายอูกส์ เดอชอง เป็นกรรมการแทนที่นายแอร์ฟเว่ เลอ บุค โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 

    2563

  - ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 ประชุมเม่ือวันที่ 7 เมษายน 2563 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล ส�าหรับ

   ผลการด�าเนินงานในรอบปี 2562 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท ในอัตราหุ้นละ 1.10 บาท คิดเป็นจ�านวนเงิน 

   1,734,769,377 บาท โดยก�าหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 24 เมษายน 2563

  - เม่ือวันที่ 11 กันยายน 2563 บริษัทฯ ได้แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การยกเลิกการซื้อ

   น�้ามันดิบจากประเทศเวเนซูเอลา

  - เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2563 บริษัทฯ ได้แจ้งความคืบหน้าแผนการบริหารความเสี่ยงส�าหรับกรณียกเลิกการ

   ซ้ือน�้ามันดิบจากประเทศเวเนซูเอลาต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯ อยู่ในระหว่างการ

   พจิารณาซือ้น�า้มนัดบิเพือ่ทดแทนน�า้มนัดบิจากประเทศเวเนซูเอลา และจะจัดหายางมะตอยจากโรงกลัน่อืน่ๆ 

   ในภูมิภาคส�าหรับสนับสนุนธุรกิจ Trading ในตลาดต่างประเทศของบริษัทฯ

  - เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2563  บริษัทฯ รายงานว่าบริษัทฯ ได้ยุติการจัดซื้อน�้ามันดิบจากประเทศเวเนซูเอลา 

   ภายในช่วงระยะเวลา wind down ตามข้อร้องขอจาก US State Department เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

  - มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2563 อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นจากผลการ

   ด�าเนินงานในไตรมาสที่ 1 และ 2 ประจ�าปี 2563 อัตราหุ้นละ 0.30 บาท รวมเป็นเงิน 473 ล้านบาท ก�าหนด

   จ่ายเงินปันผลในวันที่ 11 กันยายน 2563

2564

  - มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ท่ี 1/2564 มีมตอินมัุตใิห้บริษัทเพิม่สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัท ไทยสเลอรี่ 

   ซิล จ�ากัด (“TSS”) จากร้อยละ 25 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ TSS เป็นร้อยละ 

   62.50 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ TSS โดยการเข้าซื้อส่งผลให้บรษิทัฯ สามารถมุง่

   เน้นการด�าเนนิธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างได้อย่างเตม็ทีม่ากยิง่ขึน้ ซึง่เป็นส่วนส�าคญัในการส่งเสรมิการเตบิโตส�าหรบั

   ธรุกจิในประเทศของบรษิทัในอนาคต ท้ังนี ้บริษัทฯ คาดว่าภายหลังการเพิม่สัดส่วนการถอืหุน้ใน TSS บริษัทฯ 

   จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ TSS มากยิ่งขึ้น เพื่อส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันของ TSS ในด้าน

   ต่างๆ รวมถึงสนับสนุนพันธกิจและวิสัยทัศน์ ของบริษัทฯ

  - มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ท่ี 1/2564 อนมัุตใิห้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถอืหุน้จากผลการ

   ด�าเนินงานในไตรมาสที่ 3/2563 ในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท รวมเป็นเงิน 473 ล้านบาท ก�าหนดจ่ายเงินปันผล

   ในวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2564

  - ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 อนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ�าปีที่น�าเสนอจะเท่ากับในอัตราหุ้นละ 1.00 

   บาท คิดเป็นเงินจ�านวน 1,578,361,570 บาท และก�าหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 28 เมษายน 2564 

  - ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 อนุมัติให้น�าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 ลดทุนจด

   ทะเบียนจาก 1,579,883,570 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 1,578,361,570 บาท โดยการตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยัง

   ไม่ได้ออกจ�าหน่ายของบรษิทัฯ จ�านวน 1,522,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้ 1 บาท ทีจ่ดัสรรไว้เพือ่รองรบัการใช้สทิธิ

   จากโครงการค่าตอบแทนพนักงานระยะยาวงวดที่ 1-5 (ESOP) W1-W5
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  - มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2564 มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่าง

   กาลให้แก่ผู้ถือหุ้นจากผลการด�าเนินงานระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2564  ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2564 ในอัตรา

   หุ้นละ 0.25 บาท รวมเป็นเงิน 394,590,393 บาท ก�าหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 9 กันยายน 2564

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน) จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2535 วิสัยทัศน์ของ

กลุ่มบริษัทในปี 2568 คือ “มุ่งมั่นในการส่งมอบบริการด้านธุรกิจยางมะตอยอย่างยั่งยืนผ่านทางวัฒนธรรมนวัตกรรม” 

และพนัธกจิ “เราคอืพนัธมติรในธรุกิจยางมะตอยแบบครบวงจรทีไ่ด้รบัการยอมรบัในระดบัสากล” เรามุง่ม่ันทีจ่ะ “น�าเสนอ

โซลูชั่นที่เป็นนวัตกรรมเพื่อการด�ารงชีวิตอย่างยั่งยืนของทุกสังคม”

  ปัจจุบันบริษัทฯ บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และ บริษัทร่วม (“กลุ่มบริษัทฯ”) เป็นผู้น�าในการผลิตและจ�าหน่าย

ผลิตภัณฑ์ยางมะตอยส�าหรับน�าไปใช้ในการก่อสร้างถนน และซ่อมบ�ารุงผิวการจราจร ทางยกระดับ ผิวทางวิ่งขึ้นลง 

ของสนามบิน ทั้งในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค กลุ่มบริษัทฯ ยังได้ส่งออกผลิตภัณฑ์ไปยังผู้น�าเข้าและผู้รับ

เหมาก่อสร้างและซ่อมบ�ารุงถนนในทวีปแอฟริกา ออสเตรเลีย และอเมริกาเหนือ

  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ามัน (“Non Asphalt Products”) เช่น Naphtha, Gas Oil, Fuel Oil  

ที่ได้จากโรงกลั่นยางมะตอยให้แก่ผู้ค้าน�้ามัน และโรงกลั่นในประเทศไทย สิงคโปร์ และมาเลเซีย 

  จากความร่วมมือกับบริษัท Colas S.A. ในประเทศฝรั่งเศส ซึ่งเป็นบริษัทชั้นน�าของโลกในการก่อสร้าง และซ่อม

บ�ารุงโครงสร้างพ้ืนฐานระบบคมนาคม โดยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายหนึ่งของบริษัทฯ ท�าให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถน�า

เสนอผลิตภัณฑ์ยางมะตอยคุณภาพสูง และนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง

  ในฐานะผูน้�าตลาดในประเทศไทย บรษิทัฯ มวีตัถปุระสงค์ของบรษัิทคอืเพือ่เพิม่สดัส่วนการขายของผลิตภณัฑ์ท่ีมี

อัตราก�าไรสูงในตลาดไทย ทั้งนี้บริษัทได้เข้าซื้อหุ้น TSS ท�าให้เกิดการท�างานร่วมกันคือการท�าให้กลุ่มก่อสร้างสามารถ

แข่งขันได้มากขึ้นและชนะโครงการก่อสร้างมากขึ้น เหนือสิ่งอื่นใด การเข้าซื้อกิจการครั้งนี้ท�าให้บริษัทมีห่วงโซ่คุณค่าที่

สมบูรณ์ส�าหรับธุรกิจยางมะตอย

1.2.1 โครงสร้างรายได้

  ในปี 2564 สัดส่วนของยอดขายยางมะตอยในประเทศและต่างประเทศคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 42 และร้อยละ 58 

ของยอดขาย รวมทั้งหมดตามล�าดับ โดยร้อยละ 88.98 ของรายได้ทั้งหมดเป็นรายได้จากผลิตภัณฑ์ยางมะตอย และ

ผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับปิโตรเลียม เมื่อมองภาพรวมงบการเงินรวมของบริษัทฯ เปรียบเทียบระหว่างปี 2562 2563 

และ 2564 รายได้ของแต่ละบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้         
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สายผลติภณัฑ์ / กลุม่ธุรกิจ

สดัส่วนการถอืหุน้
ของบรษิทัฯ

ร้อยละ

                                                                                        2562                           2563                             2564

                                                                             ล้านบาท      ร้อยละ     ล้านบาท    ร้อยละ      ล้านบาท     ร้อยละ

1. ธรุกจิยางมะตอยและผลติภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับปิโตรเลยีม

 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)  26,868.94  71.69  18,059.76  68.52  15,243.77  55.89 

 บริษัท ไทยบิทูเมน จ�ากัด 99.99 1,564.77   4.17  1,426.10    5.41  1,722.74  6.32 

 บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จ�ากัด 99.99  610.26   1.63   535.78    2.03  504.38  1.85 

 บริษัท ราวณะ 1020 จ�ากัด1/ 99.99 - - - - 1.77  0.01 

 Tipco Asphalt (Cambodia) Co., Ltd. 100.00 563.48  1.50  568.80  2.16  617.89  2.27 

 KOC และ KBC และบริษัทย่อย 100.00 1,990.24  5.31  1,270.48  4.82  1,311.86  4.81 

 TIH และบริษัทย่อย  100.00 1,290.23  3.44  1,285.93  4.88  1,558.15  5.71 

 Highway Resources Pte Ltd. และบริษัทย่อย 100.00 2,109.03  5.63  1,969.98  7.47  2,162.65  7.93 

 PT Asphalt Bangun Sarana และบริษัทย่อย 99.99  1,692.80       4.52       868.48  3.30  1,045.80  3.83 

 Tipco Asphalt Lao Co.,Ltd 75.00    203.22      0.54      159.17       0.60  101.16  0.37 

   รวม     36,892.97    98.43   26,144.48     99.20  24,270.17  88.98 

2. กลุม่ธรุกจิเรอื              

 บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จ�ากัด 99.99      4.83      0.01      3.03      0.01  2.55  0.01 

 บริษัท เดลต้าชิปปิ้ง จ�ากัด1/ 99.99     56.95   0.15            -              -    -  - 

 บริษัท อัลฟ่ามารีไทม์ จ�ากัด 99.99    121.28      0.32     160.86      0.61  226.24  0.83 

 บริษัท บิทูเมนมารีน จ�ากัด 99.99    248.20      0.66      267.53      1.02  276.65  1.01 

 บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ากัด 99.99    286.36       0.76      342.09       1.30  349.47  1.28 

 AD Shipping Pte. Ltd. 100.00 104.54  0.28  251.00  0.95  102.41  0.38 

 Reta Link Pte. Ltd.  100.00 69.64  0.19  1,176.94  4.47  341.26  1.25 

 Pacific Bitumen Shipping Pte. Ltd. 100.00 241.94  0.65  242.66  0.92  268.38  0.98 

 หัก รายการระหว่างกัน  (1,133.74)  (3.02) (2,433.32)  (9.23) (1,557.88) (5.71)

   รวมกลุ่มธุรกิจเรีอหลังหักรายการระหว่างกัน  0.00  0.00 10.79 0.04 9.08  0.03 

1. กลุ่มธุรกิจก่อสร้าง       

 บริษัท ไทยสเลอรี่ซิล จ�ากัด (“TSS”)          62.50 - - - - 403.98  1.48 

 บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ากัด (99.99 โดย TSS) - - - - 2,369.55  8.69 

      รวมกลุ่มธุรกิจก่อสร้าง  - - - - 2,773.53  10.17 

รายได้จากการขายและบริการ  36,892.97  98.43  26,155.27  99.24  27,052.78  99.18 

รายได้อื่นๆ     587.23  1.57  200.14  0.76  223.88  0.82 

   รวมรายได้ทั้งหมด  37,480.20   100.00  26,355.41  100.00  27,276.66  100.00 

หมายเหตุ: ไม่รวมส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า และบริษัทร่วม

1/: บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท เดลต้าชิปปิ้ง จ�ากัด ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ราวณะ 1020 จ�ากัด เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2564
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1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึง

  • แอสฟัลต์ซเีมนต์ (“Asphalt Cement”) หรอืยางมะตอยเอซ ีคอืผลติภณัฑ์จากการกระบวนจากการกลัน่น�า้มนัดบิ

   จากโรงกลั่นของกลุ่มบริษัทฯ ที่ประเทศมาเลเซียคิดเป็น 75% ของผลผลิตทั้งหมด บริษัทฯ มียางมะตอยเอซี

   อยู่หลายประเภทคือ AC20/30 AC40/50 และ AC 60/70 โดยยางมะตอยที่ได้จากโรงกลั่นของกลุ่มบริษัทฯ มี

   คุณสมบัติที่ดีกว่ายางมะตอยที่ได้จากการกลั่นทั่วไป

  • แอสฟัลต์อิมัลชัน (“Asphalt Emulsion”) หรือยางมะตอยน�้า เป็นการน�ายางมะตอย น�้า และสารเคมีมาผสม

   รวมตัวกัน มีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและมีความปลอดภัยต่อผู้ใช้งาน โดยการลดมลพิษจากการระเหย

   ของน�้ามันก๊าดสู่บรรยากาศ บริษัทฯ มียางมะตอยน�้าอยู่หลายประเภทเพื่อจุดประสงค์การใช้งานที่แตกต่าง

   กันไป บริษัทฯ มียางมะตอยน�้าชนิดอิมัลซิไฟล์ แอสฟัลต์ไพร์ม (“Emulsified Asphalt Prime”) หรือ EAP ซึ่ง

   เป็นยางมะตอยน�า้ทีถ่กูพฒันาขึน้เพือ่น�าไปใช้งานแทนคตัแบกแอสฟัลต์ (“Cutback Asphalt”) หรอืยางมะตอย

   น�้ามัน โดยมีคุณสมบัติทางด้านการแห้งตัวและซึมลงชั้นพื้นทางที่รวดเร็วกว่าช่วยลดเวลาในการท�างานและ

   ลดผลกระทบต่อผู้ใช้เส้นทางจากการก่อสร้างและบ�ารุงรักษาถนน

  • คตัแบคแอสฟัลต์ (“Cutback Asphalt”) หรอืยางมะตอยน�า้มนั เป็นการน�ายางมะตอยเอซมีาผสมกบัสารละลาย

   ปิโตรเลียม (“Petroleum Solvents”) ให้เป็นเนือ้เดยีวกนัเหมาะส�าหรบัการน�ามาท�างาน ไพร์มโคท (“Prime Coat”)

   ในชั้นพื้นทางการก่อสร้างและบ�ารุงรักษาถนน   อย่างไรก็ตาม ด้วยต้นทุนกระบวนการผลิตที่สูง และการน�า

   ไปใช้งานแล้วก่อให้เกดิมลพษิและมผีลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม และเป็นอันตรายต่อผู้ปฏบัิตงิานหากลุกตดิไฟ

   ท�าให้ในปัจจุบันยางมะตอยชนิดนี้ไม่เป็นที่นิยมใช้มากนัก

  • โพลิเมอร์โมดิฟายด์แอสฟัลต์ซีเมนต์ (“Polymer Modified Asphalt”) หรือ PMA เป็นยางมะตอยปรับปรุง

   คณุภาพทีไ่ด้จากการผสมของสารโพลเิมอร์ (“Polymer”) กบัยางมะตอยให้เป็นเนือ้เดยีวกนั ท�าให้มีคณุสมบตัิ

   ในหลายๆ ด้านทีด่กีว่ายางมะตอยเอซ ีเช่น มจีดุอ่อนตวั (“Softening Point”) ทีส่งูขึน้ มกีารยดืหยุน่ตวั (“Elastic 

   Recovery”) ที่ดีขึ้น มีความสามารถในการยึดเกาะตัว (“Cohesion”) และความแข็งแรง (“Toughness and 

   Tenacity”) ที่สูงขึ้น คุณสมบัติเหล่านี้ท�าให้ถนนมีความแข็งแรงทนทาน และมีอายุการใช้งานที่นานกว่าเมื่อ

   เทียบกับการใช้ยางมะตอยทั่วไป เหมาะส�าหรับการน�ามาใช้ท�าผิวถนนทางหลวงสายหลัก ทางหลวงพิเศษ

   ระหว่างเมือง และทางวิ่งทางขับสนามบิน

  • ยางแอสฟัลต์ซเีมนต์ปรับปรุงคณุภาพด้วยยางพาราธรรมชาต ิ(“Natural Rubber Modified Asphalt Cement”) 

   หรือเรียกง่ายๆว่า พาราเอซี (“Para AC”) เป็นยางมะตอยที่ได้จากการผสมกันระหว่างยางมะตอยกับน�้า

   ยางพาราเข้มข้น (“Concentrated Latex”) ท�าให้มีคุณสมบัติที่ดีกว่ายางมะตอยทั่วไป บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต

   รายแรกในประเทศไทยที่สามารถน�าน�้ายางพาราเข้มข้นแบบแอมโมเนียมต�่า (“Ultra-low Ammonia”) มาใช้

   เพ่ือลดกลิน่ซึง่เป็นมลภาวะในระหว่างการผลติและการน�าใช้งานลงได้ ยางมะตอยชนดินีเ้หมาะส�าหรบัน�าไป

   ใช้ในงานการก่อสร้างและบ�ารุงรักษาผิวทางที่มีปริมาณการจราจรสูง

  • โมดฟิายด์แอสฟัลต์อมิลัชนั (“Modified Asphalt Emulsion”) เป็นยางมะตอยทีไ่ด้จากการผสมกนัระหว่างยาง

   มะตอยน�้า สารเคมี และน�้ายางพาราเข้มข้น (“Concentrated Latex”)   ยางมะตอยชนิดนี้มีคุณสมบัติเหมาะ

   กับน�าไปใช้ในงานฉาบผิวทางแบบพาราสเลอรี่ซีล (“Para Slurry Seal”) ที่มีความสามารถในการต้านทาน

   การลืน่ไถล (“Skid Resistance”) ทีสู่งขึน้ช่วยเพิม่ความปลอดภยัในการขบัขี ่รวมถงึการอดุรอยแตกบนผวิถนน
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   ป้องกนัน�า้ซมึลงชัน้พืน้ทางช่วยยืดอายุการใช้งาน  บรษัิทฯ มียางมะตอยประเภทนีอ้ยูห่ลายชนดิ เช่น CRS-1P 

   CRS-2P และ CMS-2hP ซึ่งมีคุณสมบัติที่เหนือกว่ายางมะตอยน�้า

  • ยางมะตอยผสมส�าเรจ็ Tipco Premix เป็นผลติภณัฑ์ส�าเรจ็รปูทีไ่ด้จากการน�าหนิหรอืวสัดมุวลรวม (“Aggregates”) 

   ที่มีการคัดขนาดพิเศษกับยางมะตอยน�้าที่พัฒนาขึ้นมาโดยเฉพาะ แล้วเติมสารเคมีเพื่อเพิ่มคุณสมบัติพิเศษ 

   ช่วยในการยึดเกาะตัวใช้งานง่ายบรรจุในถุง น�้าหนัก 20 กิโลกรัม สามารถน�าไปใช้งานได้ทันที เหมาะส�าหรับ

   การซ่อมหลุมบนถนน เนินชะลอความเร็ว ปรับระดับทางเดินและรอยต่อทางลาดเอียงหรือท�าผิวถนนบริเวณ

   พื้นที่เล็ก ๆ

  • วสัดยุารอยต่อคอนกรตี Tipco Joint Sealer และน�า้ยาเช่ือมประสาน Tipco Joint Primer เป็นยางมะตอยเอซี

   ผสมด้วยสารโพลิเมอร์ (“Polymer”) ที่มีคุณสมบัติคงทนต่อสภาวะอากาศที่มีความผันผวนของอุณหภูมิสูง มี

   ความยืดหยุ่นตัวสูง และมีความเหนียวแน่นและความสามารถในการยึดเกาะสูง เหมาะส�าหรับการน�าไปใช้

   หยอดรอยต่อถนนคอนกรีต บริษัทฯ มีวัสดุยารอยต่อคอนกรีต ภายใต้เครื่องหมายการค้า “TOP Joint” ท่ี

   ออกแบบและผลิตขึ้นมาเพื่อส�าหรับการใช้งานที่ครอบคลุม

  • กลุม่ผลติภณัฑ์น�า้มนั ซึง่ได้มาจากกระบวนการกลัน่ของโรงกลัน่ยางมะตอยทีป่ระเทศมาเลเซยี ได้แก่ผลติภณัฑ์

   น�้ามัน Kerosene, Naphtha, Atmospheric Gas Oil (“AGO”) และ Vacuum Gas Oil (“VGO”) ผลิตภัณฑ์

   เหล่านี้ได้ถูกจัดจ�าหน่ายให้แก่ลูกค้าภายในประเทศและต่างประเทศในภูมิภาค

1.2.2.2  การตลาดและการแข่งขัน

โรงกลั่นยางมะตอยและการดำาเนินการในมาเลเซีย

  โรงกลั่นยางมะตอยของกลุ่มบริษัทฯ (“KBC”) เป็นโรงกลั่นที่ถูกออกแบบมาเพื่อการกลั่นน�้ามันดิบชนิดหนักที่

มีความเป็นกรดสูงเพื่อให้ได้ผลผลิตยางมะตอยคุณภาพหลากหลายชนิด รวมถึงผลิตภัณฑ์ Atmospheric Gas Oil 

(“AGO”) Vacuum Gas Oil (“VGO”) Kerosine และ Naphtha โดยมีก�าลังการผลิตที่ 30,000 บาร์เรลต่อวัน ในปี 2564 

โรงกลัน่สามารถผลติเป็นยางมะตอยคณุภาพสงูจ�านวน 495,257 ตนั และ ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมอีกจ�านวน 200,445 ตนั 

ปริมาณการผลิตที่ลดลงจากปีที่ผ่านมาเป็นผลมาจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ที่กระทบต่อ

เศรษฐกิจ และอุปทานน�้ามันดิบ/feedstock ที่เหมาะสมกับส�าหรับการกลั่นที่โรงกลั่นที่มีอยู่อย่างจ�ากัด

  ปี 2564 ถือเป็นปีที่มีความท้าทายในหลายปัจจัย อย่างไรก็ตาม KBC ยังคงด�าเนินการภายใต้มาตรฐาน ส่งผล

ให้โรงกลั่นมีค่าความน่าเชื่อถือ (“Plant reliability”) อยู่ที่ ร้อยละ 99.66   โรงกลั่นยังคงด�าเนินงานตามมาตรฐานสากล

ที่ได้การรับรองทั้ง ISO 9001 และ ISO 14001 ซึ่งทางโรงกลั่นได้รับการต่ออายุการรับรองมาตรฐานเหล่านี้จนถึง 1 

กันยายน  2567  ล่าสุด KBC ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 45001:2018 ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ว่าด้วยอาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัยในการท�างาน ในเดือนกันยายน 2563 ที่ผ่านมาและจะมีอายุการรับรองจนถึงวันที่ 3 กันยายน 2567

  โรงกลั่นน�าหลักการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด�าเนินงานในทุกระดับ   จากเหตุการณ์เพลิงไหม้ ใน

ปี 2561 โรงกลัน่ได้รับการปรับปรุงจนมศีกัยภาพทีด่ขีึน้กว่าเดมิ และยงัคงรกัษามาตรฐานการด�าเนนิการให้อยูใ่นระดบั

สูงได้   ระบบความปลอดภัยจากอัคคีภัยของโรงกลั่นได้รับการทบทวนจากที่ปรึกษาที่ได้รับการรับรองระดับสากล รวม

ถงึการดแูลจากแผนกด้านความปลอดภยัทางอคัคภียัของประเทศมาเลเซีย (“BOMBA”) โรงกล่ันได้น�าข้อแนะน�าต่าง ๆ 

เหล่านี้มาทบทวนและด�าเนินการน�าไปสู่การพัฒนาขั้นตอนการท�างานด้านปลอดภัยของปฏิบัติการภายในโรงกลั่น  

ตลอดจนโครงสร้างพื้นฐานอย่างรอบด้าน
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  จากการท�างานร่วมกันบริษัทประกันภัยอย่างใกล้ชิด   KBC ได้รับเงินประกันงวดสุดท้ายจากเหตุการณ์เพลิงไหม้ 

ในปี 2561 ส�าหรับความเสียหายจากสินทรัพย์และความเสียหายจากความชะงักงันทางธุรกิจจากบริษัทประกันภัย ใน

เดือนตุลาคม 2564

  ก้าวต่อไป โรงกลั่นยังคงร่วมมือกับบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ Feedstock ที่เหมาะสมส�าหรับการผลิตอย่าง

รอบคอบ   เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกิจสามารถด�าเนินธุรกิจต่อไปได้ตามปกติ

  สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรสัโควดิ 19 ส่งผลกระทบโดยต่อตลาดยางมะตอยในประเทศมาเลเซีย การก่อสร้าง

ถนนภายในประเทศได้รับผลกระทบจากมาตรการจ�ากดัการเดนิทางเพือ่ควบคมุการแพร่ระบาดตลอดทัง้ปี   นอกจากน้ี 

กลุ่มบริษัทฯ พยายามสร้างสมดุลในการขายยางมะตอยไปยังแต่ละตลาดในต่างประเทศ ภายใต้อุปทานยางมะตอยที่

มีอยู่อย่างจ�ากัดของในโรงกลั่น    ส่งผลให้ยอดขายยางมะตอยในประเทศมาเลเซียมีจ�านวน 90,732 ตัน ลดลงจากปี 

2563 ที่ 110,000 ตัน   และบริษัทร่วมค้า Borneo Asphalt Sdn. Bhd. (“BASB”) ในรัฐซาราวัคมียอดขายยางมะตอย

จ�านวน 20,323 ตัน ภายใต้สถานการณ์ท้าทายนี้

ตลาดภายในประเทศ

  ในฐานะผูน้�าด้านการผลติยางมะตอยในไทย บริษัทฯ ประสบความส�าเร็จเป็นอย่างสูงในการสร้างความเช่ือมัน่ให้

กบัลูกค้าจากสนิค้าทีม่คีณุภาพ บรกิารทีเ่ป็นเลศิ การส่งมอบสนิค้าทีต่รงต่อเวลา รวมถงึการพฒันาผลติภณัฑ์อย่างต่อเนือ่ง 

เพื่อให้การพัฒนาการให้บริหารเป็นไปอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้จัดท�าแบบส�ารวจความคิดเห็นของลูกค้าเกี่ยวกับ

ผลติภณัฑ์และบรกิาร  โดยผลส�ารวจประจ�าปี 2564 สะท้อนถงึความเป็นผูน้�าของบรษิทัฯ ในธรุกจิยางมะตอยในประเทศ

ทั้งด้านผลิตภัณฑ์และบริการ บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นพัฒนาในการให้บริการบนกรอบของแนวคิดการค�านึงถึงลูกค้าเป็น

หลัก (“Client Centric”) ไม่ว่าในฐานะพันธมิตรทางธุรกิจ หรือการแนะน�าความรู้ในด้านเทคนิคต่างๆ และระบบการ

สั่งซื้อผลิตภัณฑ์บนออนไลน์ 

  ปี 2564 ถือเป็นอีกปีที่ท้าทายส�าหรับอุตสาหกรรมยางมะตอยในประเทศ  ความท้าทายต่าง ๆ  รวมถึงความล่าช้า

ของการเบกิจ่ายงบประมาณ  การแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ 19  และนโยบายของภาครฐัทีมุ่ง่เน้นมาทีก่ารใช้ยางมะตอย 

AC สูงขึ้น   อย่างไรก็ตาม อุปสงค์ผลิตภัณฑ์ยางมะตอยของประเทศในปี 2564 มีจ�านวนทั้งสิ้น 1.4 ล้านตัน ปรับตัวสูง

ขึ้นเล็กน้อยจากปี 2563

  ท่ามกลางสภาวะความผันผวนของอุปสงค์ยางมะตอยเนื่องจากความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบประมาณของ

รัฐบาลปี 2564 รวมถึงการที่บุคลากรของฝ่ายปฎิบัติการและการจัดส่งสามารถปฎิบัติหน้าที่ได้ในอัตราร้อยละ 50 ภาย

ใต้มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด 19  การบริหารจัดการด้านการจัดส่งสินค้าเป็นปัจจัยที่

ส�าคัญ  ทีมปฏิบัติการในประเทศไทยของเราได้จัดท�าและปฏิบัติตามแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจและแผนรับมือเหตุ

ฉุกเฉินส�าหรับโรงงานทุกแห่ง โดยแบ่งทีมปฏิบัติการออกเป็น 2 กลุ่ม เพื่อให้การด�าเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ   ถึงแม้การปฎิบัติงานจะเป็นไปด้วยความท้าทาย แต่ฝ่ายปฏิบัติการยังคงปฎิบัติงานบนมาตรฐานสูงสุด 

สะท้อนจากก�าลงัการผลิตทีสู่ง การบริหารจดัการสนิค้าคงคลงัและแผนการผลติทีมี่ความสมดลุ การควบคมุต้นทนุการ

ผลิตและการขนส่งที่มีประสิทธิภาพ และการส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้ถึงมือลูกค้าอย่างตรงต่อเวลา

  ความท้าทายอีกประการคอืการเปลีย่นแปลงนโยบายของภาครฐัทีส่นบัสนนุการใช้ยางมะตอย AC 40/50 จากเดมิ

ที่สนับสนุนการใช้ยางมะตอย Natural Latex Modified ส�านักงานควบคุมการจัดส่งสินค้าส่วนกลางของกลุ่มบริษัทฯ 

(“Centralized Logistic Office”) ร่วมกับทีมจัดส่งของผู้ให้บริการจากภายนอกบริหารจัดการรถบรรทุก รถพ่วง รวม

ถงึคนขบัรถ ส�าหรบัโรงงานทัง้ 5 แห่งได้อย่างมปีระสิทธภิาพ ส่งผลให้สินทรัพย์และค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วกบัการจัดส่งลดลง   

ทั้งนี้ ในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2564 บริษัทฯ สามารถผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าได้สูงสุดเป็นอันดับสองใน

ประวัติศาสตร์ 
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  สืบเนื่องจากความมุ่งมั่นในการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทฯ มีความยินดีที่จะแจ้งว่าโรงงาน 3 จาก 5 แห่งใน

ประเทศไทยได้รับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียว (“G.I.”) ระดับ 4 จากกระทรวงอุตสาหกรรม นอกจากนี้ 

โรงงานในประเทศไทยทกุแห่งอยูร่ะหว่างการด�าเนนิการภายใต้หลกัการการบ�ารงุรกัษาทวผีลทีท่กุคนมส่ีวนร่วม (“TPM”) 

เพ่ือจุดประสงค์ในการพัฒนาพนักงานให้มีทักษะที่หลากหลายและสามารถท�างานหลายอย่างได้พร้อมกัน สุดท้ายนี้ 

บริษัทฯ อยู่ในระหว่างด�าเนินการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อรับมือกับการการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากนวัตกรรม

หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ (“Digital Disruption”) รวมถึงศึกษาความเป็นไปได้ในธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับถนนเพื่อให้ทัน

กับแนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

กลุ่มธุรกิจก่อสร้าง

  บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 2 บริษัท คือ บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ากัด (“TSS”) ซึ่งเป็นผู้รับเหมา

ฟื้นฟูถนนชั้นน�า และบริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ากัด (“TWS”) ซึ่งเป็นผู้รับเหมาชั้นพิเศษ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อขยาย

ธุรกิจของบริษัทฯ ไปสู่ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างระดับภูมิภาคซึ่งเป็นไปตามพันธกิจของบริษัทฯ ในการเป็น “ผู้น�าในธุรกิจ

ยางมะตอยแบบครบวงจร และผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล”

  การลงทุนในบริษัท TSS และ TWS ส่งผลให้ธุรกิจก่อสร้างของกลุ่มบริษัทฯ ครอบคลุมงานทุกประเภทที่เกี่ยวข้อง

กบัการก่อสร้างและบ�ารุงรักษาถนน   นอกจากนี ้ทีผ่่านมาบรษิทัยงัได้รบัประโยชน์จากการน�าเสนอผลติภณัฑ์ต่างๆ  อาทิ

เช่น ผลติภณัฑ์มลูค่าเพิม่ (“Value Added Products”) และเทคโนโลยใีหม่ทีบ่ริษัทคดิค้นและพฒันาขึน้ เข้าสู่ตลาดผูใ้ช้

งานผ่านการด�าเนินธุรกิจของ TSS และ TWS ซึ่งส่งผลให้อัตราก�าไรสุทธิของบริษัทเพิ่มสูงขึ้น จากการขายผลิตภัณฑ์

ที่มีอัตราก�าไรสูง

  บริษัททั้ง 2 แห่งมีโครงการหลายโครงการทั่วประเทศกับบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) และกรมท่า

อากาศยาน อาทิเช่น โครงการบ�ารุงรักษาทางวิ่งของสนามบินหรือการสร้างทางวิ่งสนามบินใหม่   โดยหนึ่งในโครงการ

ที่โดดเด่นที่สุดคือ การก่อสร้างรันเวย์ที่ 3 ในสนามบินสุวรรณภูมิที่บริษัท TWS เริ่มด�าเนินการในเดือนกันยายน 2563 

โดยการร่วมทุนกับ บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)   ซึ่งโครงการนี้มีระยะเวลา 3 ปี

  ในปี 2564 ภาพรวมธุรกิจก่อสร้างเติบโตอย่างสูง โดยได้รับอานิสงค์จากการก่อสร้างในภาคเหนือและโครงการ

สนามบนิใหม่   การแสวงหาโอกาสทางธรุกจิกบัท้ังภาครัฐและเอกชนเป็นไปในลกัษณะเชิงรุกและมีความต่อเนือ่ง   โดย 

ณ สิ้นปี 2564 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีงาน Order Book ที่ส�าคัญ และธุรกิจมีแนวโน้มที่จะเติบโตต่อไปในปี 2565

  ในปี 2564 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างต้องเผชิญกับความท้าทายในด้านความไม่แน่นอนของงบประมาณภาครัฐ

ส�าหรบัการบ�ารงุรักษาและการก่อสร้างถนน ส่งผลให้เกดิความยากล�าบากในการบรหิารจัดการและวางแผนทรพัยากร

ให้สอดคล้องกบัความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสทิธภิาพและทนัท่วงท ีจากการทีบ่รษัิทมีความเช่ียวชาญในการ

ด�าเนนิการบ�ารงุรกัษาและสร้างถนน รวมถึงได้รับประโยชน์จากการท�างานรวมกนัระหว่างบรษัิทฯ และธรุกจิก่อสร้าง ส่งผล

ให้สามารถเอาชนะความท้าทายเหล่านี้ด้วยกลยุทธ์การกระจายความเสี่ยง  บริษัทฯ มีโครงการที่เกี่ยวกับถนนจ�านวน

มากจากลูกค้าหลายภาค กลยุทธ์ดังกล่าวช่วยให้เกิดความร่วมมือกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมก่อสร้าง ส่งผลให้เกิด

การเติบโตในระยะยาว

  ธุรกิจก่อสร้างยังคงพัฒนาศักยภาพทั้งในเครื่องจักร อุปกรณ์ เทคโนโลยี รวมถึงบุคลากร ซึ่งช่วยให้บริษัทมีความ

พร้อมที่จะรองรับโครงการทุกขนาดและมีความซับซ้อนในอนาคต

  ด้วยความเชี่ยวชาญ ความรู้ ชื่อเสียงที่ดี เครือข่ายพันธมิตรที่ทีส่วนส�าคัญส�าหรับโครงการขนาดใหญ่ การลงทุน

อย่างต่อเนื่องทั้งในเครื่องจักรและบุคลากร รวมถึงการสนับสนุนจากกลุ่มบริษัทฯ ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจก่อสร้างเป็นผู้เล่น

หลักของธุรกิจการก่อสร้างถนน
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ตลาดต่างประเทศ

  สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 กอปรกับความผันผวนของราคาน�้ามันดิบ ส่งผลกระทบต่อตลาดต่าง

ประเทศ ในปี 2564 ในเชิงความผันผวนของราคาขายและอุปสงค์ของผลิตภัณฑ์   อุปสงค์ที่ลดลงอย่างมีนัยส�าคัญของ

ตลาดในภมูภิาคนีเ้กิดจากการน�าเข้ายางมะตอยท่ีลดลงจากประเทศจีน สอดคล้องกบัหลายประเทศทีมี่ปรมิาณการน�า

เข้ายางมะตอยท่ีลดลงเมือ่เทยีบกบัปี 2563   ยกเว้นประเทศฟิลปิปินส์และนวิซแีลนด์ การแข่งขนัยงัคงอยูใ่นระดับทีส่งู

และลูกค้าในแต่ละประเทศใช้ความระมัดระวังอย่างสูงในการจัดซื้อ

  สถานการณ์ดังนี ้ส่งผลให้ยอดขายบริษทัฯ เป็นไปตามภาวะตลาด อย่างไรกต็ามบรษัิทฯ สถานะในตลาดค้าปลกี

ของบรษิทัฯ ยงัอยูใ่นระดบัทีแ่ขง็แกร่ง   บริษทัฯ ยังคงใช้กลยทุธ์การขายแบบเลอืกประเทศโดยพจิารณาจากผลตอบแทน

และความสัมพนัธ์ จากการบรหิารจดัการท่ามกลางสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรสัโควดิ 19 ตลาดในประเทศเวยีดนาม

และฟิลิปปินส์ยังมีผลการด�าเนินงานที่ดี ในขณะที่อินโดนีเซียก็มีผลประกอบการที่ฟื้นตัว

ประเทศอินโดนีเซีย

  ในปี 2564 ยอดการน�าเข้ายางมะตอยของประเทศอินโดนีเซียลดลงร้อยละ 17 เป็นผลมาจากผลกระทบจาก

การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 และงบประมาณภาครัฐส�าหรับโครงการที่เกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐานที่ลดลง โดย

เฉพาะอปุสงค์ยางมะตอยในเกาะสมุาตราและกาลมัินตนัปรบัตวัลดลงเนือ่งจากการใช้มาตรการจ�ากดัการเดนิทางจาก

สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ในระดบัทีส่งู ความผนัผวนของราคาน�า้มันดบิ และการแข่งขนัด้านราคา

ขายผลิตภัณฑ์ของตลาดในประเทศอินโดนีเซีย 

  สถานการณ์ดังกล่าวส่งผลให้อุปสงค์ยางมะตอยของตลาดในประเทศลดลงร้อยละ 2 อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อย

ของกลุม่บริษทัฯ PT Asphalt Bangun Sarana (“ABS”) มยีอดขายยางมะตอยในระดบัเดยีวกนักบัปีทีผ่่านมา ถงึแม้ว่า

โครงการของรัฐบาลบางโครงการเกิดการล่าช้า และสภาพอากาศในประเทศที่แปรปรวน ท�าให้ ABS ยังคงเป็นผู้น�าเข้า

ยางมะตอยและผู้ผลิตสูงสุด 5 อันดับแรก   ABS ด�าเนินกลยุทธ์ ในปี 2564 โดยเน้นการเพิ่มการขายยางมะตอย PMA  

การควบคุมต้นทุนส�าหรับการด�าเนินงาน และพัฒนาด้านการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน ส่งผลให้ ABS มีความ

สามารถในการท�าก�าไรและการจัดการเงินทุนหมุนเวียนของ ABS ปรับตัวดีขึ้น 

ประเทศเวียดนาม

  ปริมาณการน�าเข้ายางมะตอยในประเทศเวียดนามปรับตัวลดลงร้อยละ 4 ในปี 2564   เนื่องจากความล่าช้าของ

โครงการทางด่วนหลายโครงการ   ส่งผลให้ยอดขายยางมะตอยของบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทฯ Asphalt Distribution 

Company Limited (“ADCo”) ปรบัตวัลดลงจากปีท่ีผ่านมาเลก็น้อย อย่างไรกต็าม ADCo มีผลประกอบการทีย่อดเยีย่ม

สงูสดุเป็นอนัดบัสามในประวัตศิาสตร์ ส่งผลให้ ADCo ยงัคงมส่ีวนแบ่งทางตลาดเป็นอนัดบัสามในปี 2564   ความส�าเรจ็

นี้เกิดจากการใช้ความรู้ด้านการวิจัยและการพัฒนาที่เป็นเลิศของ ADCo มาประกอบการด�าเนินงาน   ADCo ยังคงมุ่ง

เน้นน�าเสนอเทคนิคการฉาบผิวถนนที่มีคุณภาพและแนวทางการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์แก่ Transport 

Authority ของประเทศเวียดนาม อย่างต่อเนื่อง

ประเทศจีน

  สบืเน่ืองจากความคบืหน้าของแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที ่14 ของประเทศจนีทีล่่าช้าเนือ่งจาก

งบประมาณที่จ�ากัด ส่งผลให้อุปสงค์ยางมะตอยของประเทศจีนในปี 2564 ลดลงร้อยละ 8   โดยยอดการน�าเข้าลดลง

ร้อยละ 35   

  อุปทานยางมะตอยจากโรงกลั่นของกลุ่มบริษัทฯ ที่ตึงตัวส่งผลกระทบต่อกิจกรรมการซ้ือมาขายไปของบริษัทฯ 

(“Trading”) ส่งผลให้ยอดขายตลาดค้าส่งได้รับผลกระทบอย่างมาก อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทฯ ยัง
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สามารถรักษาปริมาณยอดขายและผลประกอบการให้อยู่ในระดับที่ดีได้

ประเทศกัมพูชา

  จากมาตรการต่าง ๆ ของภาครัฐภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ในประเทศกัมพูชา ส่งผล

ให้การน�าเข้ายางมะตอยลดลงกว่าร้อยละ 16 ในปี 2564 เนื่องจากโครงการใหม่ ๆ หรือการซ่อมแซมถนนทางหลวง

ต่างๆ เกิดความล่าช้า   ท่ามกลางสภาวะการแข่งขันบริเวณการค้าชายแดนจากประเทศไทยและเวียดนาม   ยอดขาย

ของบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทฯ Tipco Asphalt (Cambodia) Company Limited (“TAC”) ยังคงอยู่ในระดับใกล้เคียง

กับปีที่ผ่านมา และยังคงรักษาความเป็นผู้น�าในตลาดได้ ส่งผลให้ผลการด�าเนินงานยังอยู่ในระดับที่ดี

ประเทศฟิลิปปินส์         

  ท่ามกลางมาตรการจ�ากัดการเดินทางจากรัฐบาลในปี 2564 ส่งผลกระทบต่อโครงการโครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ 

ของประเทศ อย่างไรก็ตาม ภาคอุตสาหกรรมก่อสร้างภายในประเทศเติบโตร้อยละ 9.6 และโครงการหลัก ๆ ที่เกี่ยวกับ

ถนนก็สามารถด�าเนินการแล้วเสร็จได้ตามก�าหนดการ   สืบเนื่องจากอุปสงค์ยางมะตอยในระดับที่สูงธุรกิจยางมะตอย

ของประเทศเติบโตขึ้นร้อยละ 50 เมื่อเทียบกับปี 2563 โดยบริษัทฯ Phoenix Asphalt Philippines INC (“Phoenix”) มี

การเติบโตขึ้นร้อยละ 48 ทั้งนี้ Phoenix มีสัดส่วนการน�าเข้าสูงขึ้นร้อยละ 2  และอยู่ในอันดับที่ 3 จาก 4 บริษัท 

  จากปัจจัยดังกล่าว ในปี 2564 Phoenix มีผลประกอบการที่เป็นบวกเป็นปีที่สองติดต่อกัน Phoenix ยังคงมุ่งมั่น

ในการเสนอการใช้ยางมะตอยคุณภาพสูงให้กับกลุ่มงานทางด่วนบนเกาะลูซอน อย่างต่อเนื่อง

กลุ่มธุรกิจเรือ

  กลุ่มบริษัทฯ มีเรือบรรทุกยางมะตอยที่มีประสิทธิภาพที่อยู่ภายใต้การบริหารและด�าเนินงาน รวมขนาดบรรทุก

ทั้งหมดเท่ากับ 42,902 เมตริกตัน (DWT) และมีอายุเรือเฉลี่ยที่ 13 ปี

  บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่รับบริหารจัดการเรือ ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อบริหารสินทรัพย์กองเรือ

ของ บริษัทฯ โดยมีส่วนส�าคัญท�าให้บริษัทฯ สามารถควบคุมกิจกรรมการเดินเรือ คุณภาพการซ่อมบ�ารุง และควบคุม

ค่าใช้จ่ายของกองเรือได้อย่างมีประสิทธิภาพ   ในด้านความปลอดภัย บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จ�ากัด ได้รับการประเมิน

ที่ระดับคะแนนเฉลี่ย OCIMF/VIQ ที่ 3.5 observation ต่อล�าเรือ และคะแนน TMSA (“Tanker Management and 

Self-Assessment”) ที่ 2.5

  ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ 19 การบรหิารลกูเรอืถอืเป็นปัจจัยทีท้่าทายเป็นอย่างยิง่ส�าหรบั

กลุม่ธุรกิจเรือ ในเดอืนมนีาคม 2563 และตลอดปี 2564   หลายประเทศในภมูภิาคเอเชยีและในโลกได้ท�าการปิดพรมแดน

และไม่อนญุาตให้เรอืเข้าเทยีบท่าได้   กลุม่ธรุกจิเรือตระหนกัถงึความส�าคญัในการดแูลลูกเรอื   จากบรหิารจัดการท่ีเป็น

ไปตามแผนงานทีว่างไว้ เราสามารถผลดัเปลีย่นคนประจ�าเรอืได้อย่างตามกรอบระยะเวลาทีว่างไว้ และไม่มลีกูเรอืรายใด

ตดิเชือ้ไวรัสโควดิ 19  ส่งผลให้ผลกระทบด้านความล่าช้าจากการด�าเนนิงานอยูใ่นวงทีจ่�ากดั กลุม่ธรุกจิเรอืแสดงให้เห็น

ถึงความสามารถในการปรับตัวที่ยอดเยี่ยม (“Power of Resilience”) ภายใต้สถานการณ์ที่ท้าทาย

  นอกจากการดแูลลูกเรือแล้ว ในปี 2564 กลุม่ธรุกจิเรอืได้แสดงความห่วงใยไปยงัครอบครวัของลกูเรอืโดยสอบถาม

ถึงความต้องการหรือความช่วยเหลือต่าง ๆ ที่ต้องการ  ส่งผลให้ลูกเรือเกิดความมั่นใจว่าครอบครัวนั้นได้รับการดูแล  

ในขณะเดียวกัน เราได้บริหารสุขภาพจิตของลูกเรือผ่านโครงการ Mental Health monitoring program   รวมถึงติดตั้ง

ระบบสื่อสาร V-sat เพื่อสนับสนุนการสื่อสารระหว่างคนเดินเรือกับครอบครัวตลอดเวลา 24 ชั่วโมงส�าหรับทุกวัน  การ

ด�าเนินการเหลา่นีช้ว่ยให้สามารถระบุและจัดการสัญญาณความเครียดของลูกเรือในระยะเริม่ตน้ รวมถงึสง่เสรมิความ

สัมพันธ์ที่ใกล้ชิดยิ่งขึ้นระหว่างลูกเรือและครอบครัว
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  กลุ่มธุรกิจเรือ มีการบริหารจัดการการฉีดวัคซีนโควิด 19 ที่ดี  ณ สิ้นปี 2564  ลูกเรือร้อยละ 80 ได้รับวัคซีนจ�านวน 

2 โดส เหนือสิง่อืน่ใด ไม่มลีกูเรอืคนใดทีป่ระสบปัญหาขาดอายสุญัญาว่าจ้างจากมาตรการต่าง ๆ  ภายใต้การแพร่ระบาด

ของไวรัสโควิด 19 แสดงให้เห็นถึง Power of Resilience ของกลุ่มบริษัทเรืออีกครั้ง

  ท้ายสดุ กลุม่ธรุกจิเรอืมส่ีวนส�าคญัอย่างยิง่ในการบรหิารจดัการระบบจดัส่งผลติภณัฑ์ของกลุม่บรษิทัฯ โดยการน�า

เสนอแนวทางเชิงนวัตกรรม และน�ามาปรับใช้ท่ามกลางสถานการณ์ความท้าทายต่าง ๆ ในปี

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

วัตถุดิบและแหล่งจัดหาวัตถุดิบ

  ยางมะตอยแอสฟัลต์ซเีมนต์ คอืผลิตภณัฑ์ซึง่ได้จากกระบวนการกลัน่น�้ามันดบิ ในอดตี กลุม่บรษัิทฯ จดัซือ้น�า้มนัดบิ

จากแหล่งผลิตในประเทศเวเนซุเอลาเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงหลักขององค์กร อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 23 

พฤศจกิายน 2563 บรษิทัฯ ได้รายงานเกีย่วกบัการยตุกิารจัดซ้ือน�า้มันดบิจากประเทศเวเนซูเอลา ตามข้อร้องขอจาก US 

State Department ตามหนงัสอือ้างองิของบรษิทัฯ เลขที ่บ.ห. 026/2563 ลงวนัที ่11 กนัยายน 2563 ต่อตลาดหลักทรพัย์

แห่งประเทศไทย ณ ปัจจบัุนกลุ่มบริษทัฯ ได้ด�าเนนิการจดัซือ้น�า้มนัดบิจากหลากหลายแห่ง และด�าเนนิธรุกจิได้ตามปกติ

  ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ คือ ผลิตภัณฑ์ยางมะตอยชนิดพิเศษ คือ ยางมะตอยน�้า ยางมะตอยน�้ามัน โพลิเมอร์โมดิฟายด์

แอสฟัลต์ และยางแอสฟัลต์ซเีมนต์ปรับปรุงคณุภาพด้วยยางพาราธรรมชาต ิและอืน่ ๆ    ยางมะตอยเหล่านีมี้การใข้ยาง

มะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์เป็นวัตถุดิบส�าหรับการผลิต   กลุ่มบริษัทฯ สามารถสั่งซื้ออุปทานยางมะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์ 

จากโรงกลั่นอื่น ๆ ทั้งจากภายในประเทศและภายนอกประเทศ เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงในด้านการพึ่งพิงแหล่งยาง

มะตอยจากแหล่งใดแหล่งหนึ่งเพียงแหล่งเดียว และยังท�าให้สามารถควบคุมต้นทุนวัตถุดิบหลักได้

วัตถุดิบการผลิตอื่นๆ

  บริษัทฯ มีการใช้สารเคมีส�าหรับการผลิตยางมะตอยน�้าและยางมะตอยโพลิเมอร์โมดิฟายด์แอสฟัลต์จากต่าง

ประเทศ โดยคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 3 ของวัตถุดิบทั้งหมดที่ใช้   ส่วนที่เหลืออีกประมาณร้อยละ 97 บริษัทฯ จะ

สัง่ซือ้จากผู้ผลิตภายในประเทศ   นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัสัง่ซือ้น�า้ยางพาราเข้มข้นแบบแอมโมเนยีมต�า่จากแหล่งภายใน

ประเทศมาใช้ในการผลิตยางมะตอยน�้าปรับปรุงคุณภาพด้วยยางธรรมชาติ ซึ่งมีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

สารเคมีที่ใช้ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่

  - ตวัท�าละลาย (Solvents): ตวัท�าละลายทุกชนดิสามารถส่ังซ้ือจากผู้ผลิตภายในประเทศได้ ส่งผลให้ความเสีย่ง

   อุปทานสารเคมีขาดแคลนอยู่ในระดับที่ต�่า โดยราคาของตัวท�าละลายจะแปรผันตามราคาน�้ามัน

  - Emulsifiers เป็นสารเคมีที่ทางบริษัทฯ สั่งซื้อได้จากผู้ผลิตในต่างประเทศโดยผ่านตัวแทนจ�าหน่ายหรือสั่งซื้อ

   จากแหล่งวัตถุดิบภายในประเทศ โดยราคาของวัตถุดิบประเภทนี้มักจะค่อนข้างมีเสถียรภาพ

ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ เป็นผู้จัดจ�าหน่าย

  - ยางมะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์ที่สั่งซื้อจากทั้งในและต่างประเทศ

  - น�้ามันดีเซลหมุนเร็วและน�้ามันเตาที่สั่งซื้อจากโรงกลั่นน�้ามันและผู้ค้าน�้ามัน

  - ผลติภณัฑ์น�า้มนัหล่อลืน่ ได้แก่ น�า้มนัเครือ่ง น�า้มนัเกยีร์ น�า้มนัไฮโดรลคิทีส่ัง่ซือ้จากโรงกลัน่ในประเทศเกาหลใีต้ 

   และผู้ค้าน�้ามัน (“Trader”) 



23 แบบ 56-1 One Report 2564
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

  นอกเหนือไปจากขัน้ตอนการจดัซือ้จดัจ้างปกตกิลุม่บรษัิทฯ ได้น�าแนวคดิการประกอบธรุกจิอย่างยัง่ยนื (“sustainability 

awareness”) เข้าในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของทางบริษัทฯ ให้ครอบคลุมทั้งห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ได้

มีการก�าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานขึ้นมา โดยมีการก�าหนดเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้างที่มุ่งเน้นผลกระทบ

ด้านสิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชน ความโปร่งใส และการด�าเนินงานอย่างเป็นธรรม

  ในการส่งเสริมความตระหนกัในเร่ืองของการประกอบธรุกจิอย่างยัง่ยนืในกลุม่ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีนัน้ ทางบรษิทัฯ 

ได้มีการจัดตั้งทีมงานซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากหน่วยงานต่างๆ ในบริษัทฯ ด�าเนินการไปเยี่ยมกลุ่มตัวแทนจ�าหน่าย

เป็นรายปี เพือ่ประเมนิผลการประกอบธรุกจิของตวัแทนจ�าหน่ายในมติทิีเ่กีย่วข้องกบัสิง่แวดล้อมสงัคม และธรรมาภบิาล

(“ESG”) ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญกับการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็น Green products เช่น สินค้า

ที่ช่วยประหยัดพลังงาน เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และผลิตจากผู้ผลิตภายในประเทศ

1.2.2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

  รายละเอียดโครงการที่ยังไม่ได้ส่งมอบของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่มีมูลค่าโครงการตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของ

รายได้รวมตามงบการเงินรวมที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีรายละเอียดดังนี้

โครงก�ร ประเภทง�น  มูลค่�ง�น
(ล้�นบ�ท)

วันเริ่ม
ก�รก่อสร้�ง

วันสิ้นสุด
ก�รก่อสร้�ง

 % ง�น
ยังไม่ส่งมอบ

 มูลค่�ง�น 
ยังไม่ส่งมอบ 
(ล้�นบ�ท)

ก่อสร้าง         ก่อสร้าง 4,685 29    15  82% 3,842
ทางวิ่งเส้นที่ 3   ทางวิ่ง    กันยายน สิงหาคม
ท่าอากาศยาน สนามบิน   2563 2566
สุวรรณภูมิ   
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

1.3    โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น กลุ่มผลิตภัณฑ์
ยางมะตอย-ในประเทศ

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ยางมะตอย-ต่างประเทศ

กลุ่มธุรกิจเรือ กลุ่มธุรกิจก่อสร้าง

TBC (99.99%)
บริษัท ไทยบิทูเมน จ�ากัด

TAC (100%)
Tipco Asphalt 

(Cambodia) Co., Ltd.

TMC (99.99%) TSS (62.5%) CS (40%)
บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จ�ากัด บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ากัด Colasie Co., Ltd.

KOC (100%)

RY (99.99%) HR (100%)

Kemaman Oil
Corporation Sdn. Bhd.

บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จ�ากัด
Highway Resources 

Pte. Ltd.

TS (99.99%) TWS
บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ากัด บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ากัด

ADCo

HRT

PAP (40%)

AMC (99.99%)

Asphalt Distribution
 Co., Ltd.

Highway Resources
 Trading Pte. Ltd.

Phoenix Asphalt
 Philippines, Inc.

บริษัท อัลฟ่ามารีไทม์ จ�ากัด

KBT (10%)1/

KBC Trading Sdn. Bhd.

ABS2/ (99.99%)

TAL (75%)

PT Asphalt Bangun 
Sarana

Tipco Asphalt Lao
Co., Ltd.

TIH (100%)
Tasco International 

(Hong Kong) Ltd.

BMC (99.99%)

ZJ

ADS (100%)

บริษัท บิทูเมนมารีน จ�ากัด

Zhenjiang
Tipco Asphalt Co., Ltd.

AD Shipping Pte. Ltd.

(51%)

(20%)

(51%)

(100%)

(100%)

(50%)

LF
Langfang Tongtai Road 

Material Co., Ltd.

RTL (100%)
Reta Link Pte. Ltd.

TX
Tipco Asphalt 

(Xinhui) Co., Ltd.

PBS (100%)
Pacific Bitumen 

Shipping Pte. Ltd.

GTT
Guangzhou Tipco 

Asphalt Trading Co., Ltd.

ABT
Asia Bitumen Trading

 Pte. Ltd.

BA
Borneo Asphalt 

Sdn. Bhd.

(50%)

(100%)

(100%)

(99.99%)

Kemaman Bitumen
Company Sdn. Bhd.

KBC (100%)

1.3.1   โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1/   บริษัท KBC Trading Sdn. Bhd. (KBT) ถือหุ้นสามัญร้อยละ 20 โดยบริษัท Kemaman Oil Corporation Sdn. Bhd. (KOC) และร้อยละ 10 โดย 
 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำากัด (มหาชน)
2/  บริษัท PT Asphalt Bangun Sarana (ABS) ถือหุ้นสามัญร้อยละ 99.90 ในบริษัท PT Saranaraya Reka Cipta (SRC) และร้อยละ 49  ในบริษัท  
 PT  Sarana Distribusi Aspal  Nusantara  (SDAN)
3/  บริษัทนี้เดิมชื่อ บริษัท เดลต้า ชิปปิ้ง จำากัด ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ราวณะ 1020 จำากัด เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2564

RV (99.99%)3/

บริษัท ราวณะ 1020 จ�ากัด
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

โรงง�นผลิตย�งมะตอยนำ�

คลังสินค้�

โรงกลั่นย�งมะตอย

โรงง�นผลิตย�งมะตอย PMA

1/ ถังเก็บนำ�มันชั่วคร�วที่ บ�โตลิซิน

สำ�นักง�นตัวแทน

ปอยเปต (กัมพูช�)

โฮจิมินห์

พระประแดง

นครร�ชสีม�

พิษณุโลก

ระยอง

กำ�ปอต (กัมพูช�)

เวียงจันทร์

เชนไน

ยูลูเบอร์เรีย

วิศ�ข�ปัตต�นัม

มังกะลอร์

ว�ชิ

สว�ลี

ฮ�ลเดีย

เจฮ�นซี

บ�ฮ�เดอร์ก�ห์

หล�งฝ�ง

เจิ้นเจียง

ซินฮุ้ย 

ไฮฟอง

เว้

คัมร�นห์ ค�ล�ค�

Kemaman Bitumen Company
Sdn. Bhd.

Highway Resources Pte Ltd.

Asia Bitumen Trading Pte Ltd.

อ�เจะห์

สุร�ษฎร์ธ�นี

เมดัน

ป�เล็มบัง

ชีวันด�น

ซัมปิต

บ�โตลิซิน1/

บ�ลิก์ป�ปัน

สำ�นักง�นตัวแทน ณ เมืองกว�งโจว

ซ�ร�วัค

สำ�นักง�นตัวแทน 
ณ ประเทศอินเดีย

สำ�นักง�นตัวแทน 
ณ ประเทศฟิลิปปินส์

Guwahati

โรงงานผลิต คลังนำามันและยางมะตอย
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ข้อมูลบริษัท

ประเทศ ชื่อบริษัท ธุรกิจหลัก / 
ผลิตภัณฑ์

ที่อยู่ โทรศัพท์ จำ�นวนหุ้น
ส�มัญ

ทุน
จดทะเบียน

สัดส่วนก�ร
ถือหุ้น

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

มาเลเซีย

มาเลเซีย

สิงคโปร์

ไทย

ไทย

บริษัท ไทยบิทูเมน จ�ากัด

บริษัท อัลฟ่า มารีไทม์ จ�ากัด

บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จ�ากัด

บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ากัด

บริษัท ราวณะ 1020 จ�ากัด

บรษิทั ถนอมวงศ์บรกิาร จ�ากดั

บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ากัด

KEMAMAN BITUMEN 
COMPANY SDN. BHD.

บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ 

จ�ากัด

เรือขนส่งเเละ
ขนถ่ายสินค้า

บริหารเรือเเละ
จัดการเเทน
เจ้าของเรือ

เรือขนส่งและ
ขนถ่ายสินค้า

ธุรกิจค้าวัสดุ 
เครื่องจักร และ
บรกิารทีเ่กีย่วข้อง
กับงานก่อสร้าง

บริการสร้างและ
ซ่อมแซมถนน

บริการสร้างและ
ซ่อมแซมถนน

โรงกลัน่ยาง
มะตอย 
และจดัจ�าหน่าย
ผลติภณัฑ์ยาง
มะตอยและ
ผลติภณัฑ์เกีย่ว
กบัน�า้มนั ใน
ประเทศมาเลเซยี

กจิการลงทนุ
ในโรงกลัน่ยาง
มะตอยและ
จดัจ�าหน่าย
ผลติภณัฑ์ยาง
มะตอยและ
ผลติภณัฑ์เกีย่ว
กบัน�า้มนั ใน
ประเทศมาเลเซยี

ธรุกจิซือ้ขาย
น�า้มนัดบิและ
ผลติภณัฑ์
ปิโตรเลยีม

เรือขนส่งเเละ
ขนถ่ายสินค้า

ผลิตและ
จ�าหน่าย
ยางมะตอย

118/1 ถนนพระราม 6 
แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพฯ 10400

118/1 ถนนพระราม 6 
แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพฯ 10400

118/1 ถนนพระราม 6 
แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพฯ 10400

118/1 ถนนพระราม 6 
แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพฯ 10400

118/1 ถนนพระราม 6 
แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพฯ 10400

118/1 ถนนพระราม 6 
แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพฯ 10400

Unit No. 50-8-1, 8th Floor, 
Wisma UOA Damansara, 50,
Jalan Dungun, Damansara
Heights, 50490, 
Kuala Lumpur, Wilayah
Persekutuan, Malaysia

Unit No. 50-8-1, 8th Floor, 
Wisma UOA Damansara, 50,
Jalan Dungun, Damansara
Heights, 50490, 
Kuala Lumpur, Wilayah
Persekutuan, Malaysia

9 Straits View #12-07/12
Marina One West Tower, 
Singapore 018937

118/1 ถนนพระราม 6 
แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพฯ 10400

เลขที ่93 หมูท่ี ่5 ต�าบลมะขามคู่ 
อ�าเภอนิคมพัฒนา 
จังหวัดระยอง 21180

+66 7795 3030

+66 2273 6000

+66 2273 6000

+66 2273 6000

+66 2273 6000

+66 2273 6000

+66 3527 2609

+603 5561 8500

+603 5561 8500

+65 62495941

+66 2273 6000

+66 3889 3641-5

 3.75 ล้านหุ้น 

 1.43 ล้านหุ้น 

 0.02 ล้านหุ้น 

 2.9 ล้านหุ้น

 0.8 ล้านหุ้น 

 2.5 ล้านหุ้น 

 4.97 ล้านหุ้น 

 316 ล้านหุ้น 

 152 ล้านหุ้น 

 48.8 พันหุ้น

 1.5 ล้านหุ้น 

 11.1 ล้านหุ้น 

375 ล้านบาท

143 ล้านบาท

2 ล้านบาท

290 ล้านบาท

80 ล้านบาท

2,500 ล้าน
บาท

497 ล้านบาท

500 ล้าน
รงิกติ

มาเลเซยี

255.7 ล้าน
รงิกติ

มาเลเซยี

48,800 
เหรยีญ

สหรฐัอเมรกิา

150 ล้านบาท

111 ล้านบาท

ร้อยละ 99.99 
โดย บริษัท 

ไทยสเลอรี่ ซิล 
จ�ากัด

ร้อยละ 100 
โดย บริษัท ทิปโก้

แอสฟัลท์ จ�ากัด 
(มหาชน)

ร้อยละ 100 
โดย บริษัท ทิปโก้

แอสฟัลท์ จ�ากัด 
(มหาชน)

ร้อยละ 100 
โดย Highway 

Resources Pte. 
Ltd.

ร้อยละ 99.99 
โดย บริษัท ทิปโก้

แอสฟัลท์ จ�ากัด 
(มหาชน)

ร้อยละ 99.99 
โดย บริษัท ทิปโก้

แอสฟัลท์ จ�ากัด 
(มหาชน)

ร้อยละ 99.99 
โดย บริษัท ทิปโก้

แอสฟัลท์ จ�ากัด 
(มหาชน)

ร้อยละ 99.99 
โดย บริษัท ทิปโก้

แอสฟัลท์ จ�ากัด 
(มหาชน)

ร้อยละ 99.99 
โดย บริษัท ทิปโก้

แอสฟัลท์ จ�ากัด 
(มหาชน)

ร้อยละ 62.5 
โดย บริษัท ทิปโก้

แอสฟัลท์ จ�ากัด 
(มหาชน)

ร้อยละ 99.99 
โดย บริษัท ทิปโก้

แอสฟัลท์ จ�ากัด 
(มหาชน)

บริษัทย่อยในประเทศ

บริษัทย่อยในต่�งประเทศ

บริษัท บิทูเมน มารีน จ�ากัด

KEMAMAN OIL 
CORPORATION SDN. BHD.

HIGHWAY RESOURCES 
TRADING PTE LTD.

ผลิตและ
จ�าหน่าย
ยางมะตอย

123 หมู่ที่ 3 
ถนนสรุาษฎร์ธาน-ีกาญจนดษิฐ์ 
ต�าบลบางกุ้ง อ�าเภอเมือง 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000

ร้อยละ 99.99 
โดย บริษัท ทิปโก้

แอสฟัลท์ จ�ากัด 
(มหาชน)
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ฮ่องกง

จีน

จีน

จีน

จีน

กัมพูชา

ลาว

อินโดนีเซีย

อินโดนีเซีย

TASCO INTERNATIONAL
 (HONG KONG) LTD.

ZHENJIANG 
TIPCO ASPHALT CO., LTD.

LANGFANG TONGTAI ROAD 
MATERIAL CO., LTD.

TIPCO ASPHALT (XINHUI) 
CO., LTD.

GUANGZHOU 
TIPCO ASPHALT TRADING
 CO., LTD.

TIPCO ASPHALT 
(CAMBODIA) CO., LTD.

TIPCO ASPHALT LAO
CO., LTD.

PT ASPHALT BANGUN 
SARANA

PT SARANARAYA REKA 
CIPTA

กจิการลงทุนใน
ประเทศจนี

จ�าหน่าย
ผลติภณัฑ์
ปิโตรเลยีม 
ให้บรกิารขนส่ง
สนิค้าทัว่ไป 
น�าเข้าและส่งออก
สนิค้า ผลติและ
จ�าหน่ายอโลหะ

ผลติและ
จดัจ�าหน่าย
ผลติภณัฑ์
ยางมะตอย

ผลติและ
จดัจ�าหน่าย
ผลติภณัฑ์
ยางมะตอย

มส่ีวนร่วมหลกั
ในการซือ้ขาย
ผลติภณัฑ์ยาง
มะตอยและ
การซือ้ขายยาง
มะตอยในอนาคต
ที ่Shanghai 
Bitumen 
Exchange

ผูน้�าเข้า 
ร้านค้า ผูผ้ลติ 
ผูจ้ดัจ�าหน่าย
สนิค้าเกีย่วกบั
ยางมะตอย

ผลติและ
จดัจ�าหน่าย
ผลติภณัฑ์ยาง
มะตอย

ผูน้�าเข้า จดัเกบ็ 
ผูผ้ลติ จดัจ�าหน่าย
ยางมะตอยและ
ผลติภณัฑ์
เกีย่วกบัแอสฟัลต์

น�าเข้า ผูผ้ลติ 
จดัจ�าหน่าย
ยางมะตอยและ
ผลติภณัฑ์
เกีย่วกบัแอสฟัลต์

Room 1103-12, 11th Floor, 
Nan Fung Tower, 
88 Connaught Road 
Central,  Hong Kong

10 Dongfang Dagang,
Zhenjiang, Jiangsu, China

No.56, Quanxing Road,
Langfang Economic 
Technology evelopment
Zone, Hebei Province,
P.R.China 065001

23-11, Central Zone, 
Jinguzhou Economic 
Development Experimental 
Zone, Xinhui, Guangdong, 
P.R.China 529100

Room 1003, 1004, No. 334 
Huanshi East Road, 
Yuexiu District, Guangzhou 
510006 China

OHK tower, 6th floor (L06-02), 
Street 110 and Corner
 Street 93, Phum 3, 
SangkatSrah Chak, 
Khan Daun Penh, 
Phnom Penh

Xoknoy Village, 
Saysettha District, 
VIENTIANE, LAO PDR

Head Office Gedung Graha 
Pratama, 19th Floor, 
Jl. MT. Haryono Kav. 15,
Jakarta 12810, Indonesia

Head Office Gedung Graha 
Pratama, 19th Floor, 
Jl. MT. Haryono Kav. 15,
Jakarta 12810, Indonesia

2532-3106

0511-8337-1939

0316-6086751

0750-6393636

020-83634095

0511-83371939

+856 21 262872-3

+62 2 1837 09516

+62 2 1837 09516

 97.966 
ล้านหุน้ 

-

-

-

-

 1 พนัหุน้ 

 2.5 ล้านหุน้

-

-

97.966 
ล้าน

เหรยีญฮ่องกง

20 ล้าน
เรนมนิบิ

2.1 ล้าน
เหรยีญ

สหรฐัอเมรกิา

30 ล้าน
เรนมนิบิ

6 ล้านเรนมิ
นบิ

20 ล้านเรยีว

26,675 ล้าน
กบีลาว

58,450 ล้าน
อนิโดนเีซยี

รเูปียห์

10,476.6 ล้าน
อนิโดนเีซยี

รเูปียห์

ร้อยละ 100 
โดย บริษัท ทิปโก้

แอสฟัลท์ จ�ากัด 
(มหาชน)

ร้อยละ 51  
โดย TASCO 
International 

(Hong Kong) Ltd.

ร้อยละ 51 
โดย TASCO 
International 

(Hong Kong) Ltd.

 ร้อยละ 100 
โดย TASCO 
International 

(Hong Kong) Ltd.

ร้อยละ 100 
โดย TASCO 
International 

(Hong Kong) Ltd.

ร้อยละ 100 
โดย บริษัท ทิปโก้

แอสฟัลท์ จ�ากัด 
(มหาชน)

ร้อยละ 75 
โดย บริษัท ทิปโก้

แอสฟัลท์ จ�ากัด 
(มหาชน)

ร้อยละ 99.99 
โดย บริษัท  ทิปโก้

แอสฟัลท์ จ�ากัด 
(มหาชน)

ร้อยละ 99.90 
โดย  PT Asphalt 
Bangun Sarana

บริษัทย่อยในต่�งประเทศ

สิงคโปร์ HIGHWAY RESOURCE 
PTE. LTD.

กิจการลงทุน ใน
ประเทศสิงค์โปร์ 
และเวียดนาม

9 Straits View #12-07/12
Marina One West Tower, 
Singapore 018937

+65 62495941  4.78 ล้านหุน้ 4.78 ล้าน
เหรยีญ
สงิคโปร์

 ร้อยละ 100  
โดย บริษัท ทิปโก้

แอสฟัลท์ จ�ากัด 
(มหาชน)

ประเทศ ชื่อบริษัท ธุรกิจหลัก / 
ผลิตภัณฑ์

ที่อยู่ โทรศัพท์ จำ�นวนหุ้น
ส�มัญ

ทุน
จดทะเบียน

สัดส่วนก�ร
ถือหุ้น
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สิงคโปร์

สิงคโปร์

สิงคโปร์

สิงคโปร์

มาเลเซีย

มาเลเซีย

อินเดีย

อินโดนีเซีย

ฟิลิปปินส์

AD SHIPPING PTE. LTD.

RETA LINK PTE. LTD.

PACIFIC BITUMEN SHIPPING 
PTE. LTD.

Asia Bitumen Trading Pte Ltd.

KBC TRADING SDN. BHD.

BORNEO ASPHALT 
SDN. BHD.

COLASIE CO., LTD.

PT SARANA DISTRIBUSI 
ASPAL NUSANTARA

PHOENIX ASPHALT 
PHILIPPINES, INC.

เจ้าของเรือขนส่ง
ยางมะตอย

เจ้าของเรือขนส่ง
ยางมะตอย

เจ้าของเรือขนส่ง
ยางมะตอย

ผู้ค้าผลิตภัณฑ์
ยางมะตอย

จัดหาและ
จัดจ�าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ยาง
มะตอย

ผลิตและ
จัดจ�าหน่าย
ยางมะตอยและ
ผลิตภัณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับ
ยางมะตอยใน
ประเทศมาเลเซีย 
ฝั่งตะวันออก

กิจการลงทุนใน
โรงงาน แอสฟัลต์
อิมัลชันและ
โพลเีมอร์โมดไิฟล์
แอสฟัลต์ 
ในอินเดีย

ให้เช่าเรือ Barge

ผู้น�าเข้าและ
ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์
แอสฟัลต์

9 Straits View #12-07/12
Marina One West Tower, 
Singapore 018937 

9 Straits View #12-07/12 
Marina One West Tower,
Singapore 018937

9 Straits View #12-07/12 
Marina One West Tower,
Singapore 018937

9 Straits View, #12-07/12, 
Marina One West Tower, 
Singapore 018937

A-06-3A, Empire Tower,
Empire Subang, 
Jalan SS16/1, SS16,
47500 Subang Jaya, 
Selangor, Malaysia

Lot 7689-7690, Section 64, 
KTLD Jalan Pending, 
93450 Kuching, Sarawak,
Malaysia

7, Place Rene Clair 
F-92653 
Boulogne - Billancourt
France Cedex

Head Office Gedung 
Graha Pratama, 19th Floor, 
Jl. Mt. Haryono Kav. 15,
Jakarta 12810, Indonesia

17th Floor, UDENNA Towers, 
Corner Rizal Drive and 
4th Avenue, Bonifacio South 
District, Fort Bonifacio
Global City, Taguig,
Metro Manila Philippines

+65 62495941

+65 62495941

+65 62495941

+65 6249 5930

+603 5635 0998

082 496917

-

+62 2 1837 09516

+632 403 4013

 7.125 ล้าน
หุน้ 

 50 พนัหุน้ 

 39.5 พนัหุน้  

 10 พนัหุน้

 0.3 ล้านหุน้ 

 6 ล้านหุน้ 

 1 ล้านหุน้

-

 275 ล้านหุน้

7.125 ล้าน
เหรยีญ
สงิคโปร์

50 พัน
เหรยีญ
สงิคโปร์

39.5 พัน
เหรยีญ

สหรฐัอเมรกิา

10 พันเหรยีญ
สงิคโปร์

0.3 ล้านรงิกิต
มาเลเซยี

6 ล้านรงิกิต
มาเลเซยี

1 ล้านยูโร

IDR 1,000 
ล้าน

อนิโดนเีซยี
รเูปียห์

 275 ล้านเปโซ
ฟิลปิปินส์

ร้อยละ 100  
โดย บริษัท ทิปโก้

แอสฟัลท์ จ�ากัด 
(มหาชน)

ร้อยละ 100  
โดย บริษัท ทิปโก้

แอสฟัลท์ จ�ากัด 
(มหาชน)

ร้อยละ 100  
โดย บริษัท ทิปโก้

แอสฟัลท์ จ�ากัด 
(มหาชน)

ร้อยละ 50 
โดย TASCO 
International 

(Hong Kong) Ltd.

ร้อยละ 20 โดย 
Kemaman Oil 

Corporation Sdn. 
Bhd. 

ร้อยละ 10 โดย 
บริษัท ทิปโก้

แอสฟัลท์ จ�ากัด 
(มหาชน)

ร้อยละ 50 ถือหุ้น
โดย Kemaman 

Bitumen 
Company Sdn. 

Bhd.

ร้อยละ 40 โดย  
บริษัท ทิปโก้

แอสฟัลท์ จ�ากัด 
(มหาชน)

ร้อยละ 49  โดย 
PT Asphalt 

Bangun Sarana

ร้อยละ 40 โดย  
บริษัท ทิปโก้

แอสฟัลท์ จ�ากัด 
(มหาชน)

บริษัทย่อยในต่�งประเทศ

บริษัทร่วมค้�

บริษัทร่วม

+84 243 934 1048 - 135,362 ล้าน
เวยีดนามดอง

 ร้อยละ 100 
โดย Highway 

Resource Pte. 
Ltd.

เวียดนาม ASPHALT DISTRIBUTION
CO., LTD.

น�าเข้า ผู้ผลิต 
จัดจ�าหน่ายยาง
มะตอยและ
ผลิตภัณฑ์เกี่ยว
กับแอสฟัลต์

12th floor, Center building, 
No. 1 Nguyen Huy Tuong,
Thanh Xuan Trung ward, 
Thanh Xuan district, 
Hanoi city

ประเทศ ชื่อบริษัท ธุรกิจหลัก / 
ผลิตภัณฑ์

ที่อยู่ โทรศัพท์ จำ�นวนหุ้น
ส�มัญ

ทุน
จดทะเบียน

สัดส่วนก�ร
ถือหุ้น
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ครอบครัวทรัพย์ส�คร

62.5% 18.75% 18.75%

1.3.2  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์         

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2564 มีมติอนุมัติให้บริษัทเพิ่มสัดส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั ไทยสเลอรี ่ซลิ 

จ�ากัด (“TSS”) จากปัจจุบันที่บริษัทถืออยู่จ�านวน 1,243,334 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

25 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ TSS เป็น 3,108,334 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิด

เป็นสัดส่วนร้อยละ 62.50 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ TSS โดยการเข้าซื้อหุ้นสามัญจ�านวน 

1,865,000 หุ้น มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 37.50 ของจ�านวนหุน้ทีอ่อกและจ�าหน่าย

ได้แล้วทั้งหมดของ TSS  โดยการเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าวใน TSS บริษัทได้พิจารณาถึงแผนธุรกิจ รวมถึงสภาพ

คล่องและความเพยีงพอของแหล่งเงนิทนุของบรษัิทเป็นส�าคญั ซึง่แม้ว่ารายการซือ้หุน้ TSS ซึง่เป็นการเพิม่สดัส่วนการ

ถอืหุน้ใน TSS เป็นรายการทีอ่าจส่งผลให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (“Conflict of Interest”) ในอนาคต เน่ืองจาก

โครงสร้างการถือหุ้นของ TSS ที่มีครอบครัวทรัพย์สาคร และ Colas มีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันร้อยละ 37.5 ใน TSS 

  อย่างไรก็ตาม บรษิทัจะยงัคงได้รบัประโยชน์ในการเข้าท�ารายการจากการเพิม่สดัส่วนรายได้จากในธรุกจิรบัเหมา

ก่อสร้างจากการรวมกจิกรรมการด�าเนนิงาน และเพิม่ปรมิาณการขายผลติภณัฑ์ยางมะตอยตามความต้องการของ TSS 

และ TWS ที่คาดว่าจะเพิ่มสูงขึ้น อีกทั้งยังเป็นการกระจายความเสี่ยงในการลงทุนของบริษัทได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งจะเป็นการ

เพิ่มศักยภาพในการด�าเนินธุรกิจในระยะยาวและสอดคล้องกับพันธกิจของบริษัท 

  ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดว่าภายหลังการเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน TSS บริษัทฯ จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

TSS มากยิ่งขึ้น เพื่อส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันของ TSS ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 

  1. การลดต้นทุนและความเสี่ยงในการจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการด�าเนินงาน

  2. การเพิ่มความน่าเชื่อถือของ TSS ในการเข้าประมูลงาน

  3. การลดค่าใช้จ่ายทางการเงนิ เช่น ค่าธรรมเนยีมธนาคาร เนือ่งจาก TSS จะมคีวามน่าเชือ่ถอืทางการเงนิทีม่ากขึน้

   จากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัทจดทะเบียนซึ่งมีความแข็งแกร่งทางการเงิน 

  4. การส่งเสริมระบบการควบคุมภายในเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

  นอกจากนี ้บรษิทัมกีารก�าหนดมาตรการดแูลและถ่วงดลุอ�านาจในทกุระดบัของการบรหิารกจิการ ตัง้แต่ผูบ้รหิาร 

กรรมการ จนถึงผู้ถือหุ้น 
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1.3.3   ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

  ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ มี 2 กลุ่ม กลุ่มแรก คือ บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ�ากัด (มหาชน) และครอบครัวทรัพย์สาคร ซึ่ง

เป็นผูก่้อตัง้บรษิทัฯ และกลุม่ทีส่องคอื บรษิทั โคลาส ซ่ึงเป็นบริษัทช้ันน�าของโลกในการก่อสร้าง และซ่อมบ�ารุงโครงสร้าง

พืน้ฐานของระบบคมนาคมจากประเทศฝรัง่เศส บรษัิท โคลาส ได้กลายมาเป็นผูถ้อืหุน้ในปี 2543 โดยถอืหุน้ จ�านวนร้อย

ละ 22.7 ปัจจุบัน ได้เพิม่ขึ้นเป็นร้อยละ 31.1 จากการที่บริษัทฯ ได้ท�าสัญญากบับริษัท โคลาส ในการให้ความช่วยเหลือ

ทางด้านเทคนคิ บรษิทัฯ ได้รบัความช่วยเหลอืทางด้านเทคนคิของผลิตภณัฑ์ยางมะตอย   ซ่ึงรวมถงึการเข้าถงึข้อมลูของ

ศูนย์วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ประเทศฝรั่งเศสและสูตรการผลิตของผลิตภัณฑ์พิเศษและเทคนิคการใช้งานต่าง ๆ

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

1.3.4.1   รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่  

กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีดังนี้

กรรมการที่มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท 

  ชือ่และจ�านวนกรรมการผูม้อี�านาจลงลายมือชือ่แทนบรษิทัฯ คอื กรรมการคนใดคนหนึง่ของกรรมการกลุม่ทีห่นึง่

และกรรมการคนใดคนหนึ่งของกรรมการกลุ่มที่สองลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ กรรมการ

กลุม่ทีห่นึง่ได้แก่ นายเฟรเดรคิ การ์เดส  นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ นายอกูส์ เดอชองส์ และนายจ๊าคส์ มาร์แชล กรรมการกลุม่ท่ี

สอง ได้แก่ นางสาวลกัษณา ทรพัย์สาคร นายสมจติต์ เศรษฐนิ นายสทิธลิาภ ทรพัย์สาคร และนายชยัวฒัน์ ศรวีรรณวัฒน์

 1. BNP PARIBAS SECURITIES (ASIA) PTE LTD - FOR COLAS 490,731,040 31.091

 2. บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ�ากัด (มหาชน) 369,881,660 23.435

 3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 73,941,520 4.685

 4. ตระกูลทรัพย์สาคร 106,605,000 6.754

 5. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 24,861,128 1.575

 6. STATE STREET EUROPE LIMITED 16,180,000 1.025

 7. นายพิชิต เลิศต�าหรับ 10,103,400 0.640

 8. กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล LTF 5,937,000 0.376

 9. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 1 4,889,493 0.489

 10. นายไพรัช วรุณไพจิตร 4,500,000 0.285

 11. อื่นๆ 470,731,329 29.824

  รวม  1,578,361,570 100.000

 ลำาดับที ่ ผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น %
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   โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 รายชื่อผู้ถือหุ้นผ่าน  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด  ซึ่งถือหุ้นเกินกว่า 0.50% 

ของทุนช�าระแล้ว สรุปได้ดังนี้

  โดยนกัลงทนุทีถ่อื NVDR จะได้รบัเงนิปันผลเสมือนผู้ถอืหุน้ในบริษัทจดทะเบียน แต่ไม่มีสิทธอิอกเสียงในทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้น

1.4 จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว

1.4.1 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,578,361,570 บาท เรียกช�าระแล้ว 1,578,361,570 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

1,578,361,570 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท โดยบริษัทไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่น นอกเหนือจากหุ้นสามัญ

1.5   การออกหลักทรัพย์อื่น 
  ไม่มีการออกหลักทรัพย์อื่น   

1.6   นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
  บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของก�าไรสุทธิของงบการเงินรวมในแต่ละงวดบัญชี 

ทัง้นีก้ารจ่ายเงนิปันผลดงักล่าว จะขึน้กบักระแสเงนิสด แผนการลงทนุ เงือ่นไขและข้อก�าหนดในสัญญาต่าง ๆ  ท่ีบรษิทัฯ 

ผูกพันอยู่ รวมถึงความจ�าเป็นและความเหมาะสมในอนาคต

 ลำาดับที ่ ผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น %

 1. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK  36,693,300 2.325

 2. UBS AG SINGAPORE BRANCH 7,497,600 0.475

 3. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 3,162,724 0.200

  

1/  รวมปันผลประจ�าปีที่เสนอต่อการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2565 ที่อัตรา 0.80 บาทต่อหุ้น

 หน่วย : บ�ท  2560 2561 2562 2563 2564

 อัตราก�าไรสุทธิต่อหุ้น 1.63 0.36 1.98 2.28 1.41 

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น 1.20 0.30 1.50 1.60 1.051/

 อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�าไรสุทธิ (%) 74% 84% 76% 70% 75%

นโยบายการจ่ายเงินปันผลส�าหรับบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท

  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแล

กิจการที่ดีควบคู่ไปกับด�าเนินธุรกิจตามปรัชญาการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทจะได้รับการ

พิจารณาและผลประโยชน์สูงสุดจากการลงทุนในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท บริษัทย่อยทั้งหมดในกลุ่มต้องปฏิบัติตาม

นโยบายการจ่ายเงินปันผลดังต่อไปนี้

  1.  บริษัทย่อยทั้งหมดที่ด�ารงฐานะเงินสดสุทธิเป็นบวก ณ สิ้นปีการเงินแต่ละปี จะต้องจ่ายเงินปันผลประจ�าปีไม่

   น้อยกว่า 60% ของก�าไรสุทธิประจ�าปีการเงินหลังหักภาษีและเงินส�ารองทั้งหมดให้แก่ผู้ถือหุ้นของตน

  2.  การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะจ่ายหลงัจากพจิารณาแผนการลงทนุของบรษิทัย่อยแต่ละแห่งในปีงบประมาณ

   ถัดไป

  3. ระยะเวลาและจ�านวนเงนิปันผลจะถกูพจิารณาโดยผู้ทีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบในสายงานบัญชีและการ

   เงินสูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ

รายละเอียดของการจ่ายเงินปันผล (บาท/หุ้น) ในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมามีดังนี้



32แบบ 56-1 One Report 2564
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

2  การบริหารความเสี่ยง

2.1   นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
  

  กลุ่มบริษัทฯ มีการด�าเนินธุรกิจที่มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวได้ตามความผันผวนทางธุรกิจและความ

ผนัผวนในตลาด การระบแุละบรหิารความเสีย่งองค์กร (“ERM”) เป็นแนวทางหลกัในการด�าเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ นับ

ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2555   โดย ERM ประกอบด้วยการระบแุละประเมนิความไม่แน่นอนทีเ่กีย่วโยงกบักลยทุธ์ (“Strategies”) 

และวัตถุประสงค์ในการด�าเนินงาน (“Business objectives”) ของบริษัทฯ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจัดท�าการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กรตามหลักเกณฑ์ของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(“COSO”)-ERM ที่มุ่งเน้นการด�าเนินการจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพผ่านแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่

ดีและวัฒนธรรมองค์กรที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง การเชื่อมโยงระหว่างแผนกลยุทธ์และผลการด�าเนินงาน การทบทวน

ความเส่ียง รวมถึงการสือ่สารและการจดัท�ารายงานอย่างต่อเนือ่ง จนถงึปัจจุบนั การบรหิารความเสีย่งของกลุม่บรษิทัฯ 

ได้ครอบคลุมทุกหน่วยงานหลักเริ่มจากทุกสายงานและบริษัทย่อยในประเทศไทย ธุรกิจขนส่งทางเรือ โรงงานยาง

มะตอย หน่วยงานจัดส่งสินค้าทางรถบรรทุก โรงกลั่นยางมะตอยที่ประเทศมาเลเซีย กิจการร่วมค้าในประเทศสิงค์โปร์   

ในปี 2563 และ 2564 ทางกลุ่มบริษัทฯได้เพิ่มขอบข่ายการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจในต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศ

เวียดนาม และอินโดนีเซีย 

  ในอนาคต กลุม่บรษิทัฯ มแีผนงานทีจ่ะด�าเนนิการเรือ่งการบรหิารความเสีย่งองค์กรไปยงับรษิทัย่อยและธรุกจิใน

ต่างประเทศที่ทางกลุ่มบริษัทฯ เข้าไปลงทุนในสัดส่วนที่มีนัยส�าคัญ (คือถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 20 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงทั้งหมด)

  นโยบายการบรหิารความเสีย่งของกลุม่บรษิทัฯ นัน้ถกูจดัท�าโดยค�านงึถงึเป้าหมาย กลยทุธ์ และความเสีย่งทีอ่งค์กร

ยอมรับได้ นโยบายบริหารความเสี่ยงดังกล่าวถูกน�ามาใช้กับกลุ่มบริษัทต่าง ๆ  ในกลุ่มบริษัทฯ โดยมีจุดประสงค์เพื่อให้

ธรุกจิสามารถปรบัตวัได้กับความท้าทายในการด�าเนนิธรุกจิต่างๆ ด้วยการระบมุาตรการการแจ้งเตอืนความเสีย่งตัง้แต่

ในระยะเริม่ต้นในเชงิด้านผลกระทบและโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ ระบตุวัช้ีวดัความเสีย่ง (“Key Risk Indicator”) ควบคู่ไปกบั

การด�าเนินการบรรเทาความเสี่ยงซึ่งมีการทบทวนและติดตามอย่างสม�่าเสมอ   ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงได้ทบทวนนโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยง โดยรายละเอียดนโยบายดังกล่าวถูกเปิดเผยบนเวบไซต์ ตาม

เอกสารแนบ 5

  ภายใต้ความดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ (“Board of Directors”) และคณะกรรมการบริหาร (“Executive 

Committee”) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (“Risk Management Committee”) ได้ด�าเนนิงานตามหลกัการก�ากบัดแูล

กจิการท่ีด ีท้ังน้ีนโยบายในการบรหิารความเสีย่งของกลุม่บรษัิทฯ ได้ถกูก�าหนดขึน้เพือ่ให้แน่ใจว่า ความเสีย่งหลกั ๆ  ได้

รบัการระบโุดยพจิารณาจากปัจจยัภายนอกและภายในองค์กร ขณะทีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายได้ปฏบิตัติามหลกัการบรหิาร

ความเสีย่งด้วยความรอบคอบและมคีวามพร้อมในการรบัมอืกบัทกุสถานการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้ได้  ส�านกับรหิารความเสีย่ง 

(“Risk Management Office”) ได้ถูกจัดตั้งขึ้นในปี 2558 โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยมีวัตถุประสงค์หลัก

เพือ่ก�าหนดแนวทางและด�าเนนิงานตดิตามดแูลการบรหิารความเสีย่งขององค์กรอย่างถกูต้องเหมาะสมและเพยีงพอใน

แต่ละหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง ส�านกับริหารความเส่ียงมหีน้าทีป่ระสานงานกบัหวัหน้าแผนกของแต่ละหน่วยงานในบรษัิทฯ 

รวมไปถงึเจ้าหน้าทีผู่ไ้ด้รบัการแต่งตัง้เป็นผูด้แูลและประสานงานด้านความเส่ียง (“Risk Champions & Risk Officers”) 

อย่างใกล้ชิด เพื่อให้แน่ใจว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยงและกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงภายใน (“internal 

controls”) ได้ด�าเนนิไปอย่างเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการจดัอบรม ให้ความรู ้และการสือ่สารทัว่ทัง้องค์กร
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กระบวนการบริหารความเสีย่งครอบคลมุ การระบปุระเดน็ความเสีย่งและการประเมินระดบัความเสีย่งของแต่ละหน่วย

งาน โดยพิจารณาจากบริบทภายในและภายนอกองค์กรตามกรอบของ COSO ซึ่งรวมถึงประเภทความเสี่ยง (ความ

เสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านการรายงาน ความเส่ียงต่อการผิดกฎ ระเบียบและ

ข้อบังคับ) การควบคุมภายใน การประเมินความเสี่ยงจากโอกาสการเกิดและผลกระทบ และ ตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key 

Risk Indicator) และการรายงานการบรหิารความเส่ียงหลักขององค์กรโดยหน่วยงานต่างๆทกุไตรมาสต่อคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและรับทราบ

  กลุ่มบริษัทฯ ทบทวนการประเมินความเสี่ยงอย่างครอบคลุม (“comprehensive risk review”) ทุก  2 ปี เพื่อสร้าง

ความมัน่ใจว่าการบริหารจดัการความเส่ียงขององค์กรครอบคลมุและประเดน็ต่างๆทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างครบถ้วน ผลจาก

การทบทวนการประเมนิความเสีย่งจะน�าไปรายงานในรายงานประจ�าไตรมาสต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะ

กรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ การทบทวนดังกล่าวได้จัดขึ้นครั้งแรกในปี 2563 และครั้งต่อไปถูกก�าหนด

ขึ้นในปี 2565

  ในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯได้เพิ่มขอบข่ายกระบวนการบริหารความเสี่ยงไปยังบริษัทในต่างประเทศ คือ เวียดนาม

และอินโดนีเซีย  และคาดว่าจะแล้วเสร็จในต้นปี 2565    นอกจากนี้ส�านักบริหารความเสี่ยงได้ตรวจเยี่ยมและจัดอบรม

การบรหิารความเส่ียงให้แก่ฝ่ายการโรงงานผลิตในประเทศไทย และ โรงกลัน่ทีป่ระเทศมาเลเซีย ผ่านระบบออนไลน์อนั

เนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส โควิด 19

2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำาเนินงาน

2.2.1  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานและความเสี่ยงอุบัติใหม่ในระยะเวลา 3-5 ปีข้างหน้า  

  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งร่วมกนัระบปัุจจยัความเสีย่งหลกัองค์กร ซึง่นบัเป็นองค์ประกอบหลกัอย่างหนึง่ของ

การบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยพิจารณาจากปัจจัยความเสี่ยงที่มีโอกาสการเกิดและส่งผลกระทบต่อองค์กร   ปัจจัย

ความเสี่ยงเหล่านี้ได้มีการระบุคร้ังแรกปี 2560 และถูกทบทวนโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นรายปี ควบคู่

ไปกับการด�าเนินการของแผนงานบรรเทาความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงและให้แน่ใจว่าองค์กรมีความ

ยืดหยุ่นในการปรับตัวต่อสถานการณ์ ท้ายสุดข้อมูลดังกล่าวได้ถูกรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบ   

ความเสี่ยงหลักขององค์กร

  หน่ึงในปัจจยัความเสีย่งหลกัขององค์กร คอื ความไม่แน่นอนของอปุทานน�า้มนัดบิ โดยกลุม่บรษิทัฯ มคีวามต้องการ

น�้ามันดิบชนิดที่มีคุณสมบัติพิเศษซึ่งมีก�ามะถันเจือปนอยู่ในสัดส่วนสูงมาผลิตยางมะตอย   ซึ่งแหล่งผลิตน�้ามันดิบดัง

กล่าวมีอย่างจ�ากัด   
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  ในอดตี กลุม่บรษิทัฯ เคยจดัซือ้น�า้มนัดบิจากแหล่งผลิตในประเทศเวเนซุเอลาเท่านัน้ ซ่ึงถอืเป็นความเส่ียงอปุทาน

น�้ามันดิบหลักขององค์กร ปัจจัยความเสี่ยงนี้อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานของโรงกลั่นและธุรกิจtrading ในต่าง

ประเทศ   ดังนั้นในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ ได้ด�าเนินการลดความเสี่ยงโดยการหาแหล่งน�้ามันดิบ/feedstocks จากแหล่ง

อื่นเพื่อให้โรงกลั่นสามารถด�าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง

  นอกจากนี ้กลุม่บริษทัฯ ได้ด�าเนนิการจดัซือ้ยางมะตอยโดยตรงจากโรงกลัน่ในภมิูภาคเพือ่รองรบัการขายส�าหรบั

ตลาดต่างประเทศอีกด้วย อีกหนึ่งปัจจัยความเสี่ยงหลักที่มีความส�าคัญอย่างมากเช่นกันคือ ความผันผวนของอุปสงค์

และราคายางมะตอยในตลาดค้าปลกีต่างประเทศ (เช่น เวยีดนาม จนี และอนิโดนเีซยี) ความเสีย่งดงักล่าวเกดิจากการ

ปรบัลดงบประมาณของรฐับาล ความล่าช้าในการเบกิจ่ายงบฯ และการแข่งขนักบัผูเ้ล่นในประเทศทีอ่ยูใ่นระดบัสงู   กลุม่

บรษิทัฯ มีการจดัท�ามาตรการและแผนการควบคมุภายใน โดยเน้นในเรือ่งการจัดส่งสนิค้า โครงการพเิศษ (ระหว่างภาค

รัฐและเอกชน) การส่งเสริมการสร้างอุปสงค์ของยางมะตอยชนิดพิเศษ รวมถึงการพิจารณาถึงโอกาสการเข้าซื้อกิจการ

ต่าง ๆ   

  นอกจากนี ้โรคระบาดเป็นอกีหนึง่ความเสีย่งอบุตัใิหม่ ในช่วงระหว่างปลายปี 2563 จนถงึปี 2564 การแพร่ระบาด

ของไวรัสโควดิ 19 ส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิงาน คณุภาพชวีติของพนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยี กลุม่บรษิทัฯ มมีาตรการ

ควบคุมภายในต่าง ๆ เพื่อความปลอดภัยและป้องกันการแพร่ระบาดของโรค  เช่น มาตรการ Work From Home การ

ปฏิบัติตามแนวทางการป้องกันและควบคุมของกระทรวงสาธารณสุข การตรวจ Rapid Test ให้แก่พนักงานก่อนเข้า

ที่ท�างาน และการรายงานผลต่อการประชุมผู้บริหารเป็นประจ�าทุกเดือน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ใช้แนวปฏิบัติตาม

มาตรฐานสากล ISO/PAS 45005:2020 (ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในช่วงการแพร่ระบาดของ

ไวรัสโควิด 19) และได้เพิ่มมาตรการควบคุมเพื่อความปลอดภัยสูงสุดของพนักงานที่มาปฏิบัติงานตามสถานที่ท�างาน

ต่างๆ

ความเสี่ยงอุบัติใหม่

   กลุม่บรษัิทฯ ตระหนกัความเส่ียงอุบัตใิหม่ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อองค์กรในอกี 3 ถงึ 5 ปีข้างหน้า หนึง่ในความ

เสี่ยงอุบัติใหม่หลักๆ ขององค์กร ได้แก่ การโจมตีทางไซเบอร์ (“Cyber Attack”) และความเสี่ยงด้านความปลอดภัย

สารสนเทศ (“IT Security Risk”)  เนื่องจากการเปล่ียนแปลงความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและการน�า

สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการด�าเนินธุรกิจ ส่งผลให้จ�านวนของภัยคุกคามและการโจมตีทางไซเบอร์เพิ่มมากขึ้นใน

หลายรปูแบบ เช่น อีเมล์หลอกลวง (“Phishing email”) มัลแวร์เรยีกค่าไถ่ (“Ransomware”)  ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ

ของกลุ่มบริษัทฯ มีการด�าเนินมาตรการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว เช่น การทบทวนประสิทธิภาพโครงสร้าง IT 

ทัง้หมด การประเมนิความเส่ียงความปลอดภยัด้านสารสนเทศการเปลีย่นมาใช้ระบบออนไลน์ทีม่คีวามปลอดภยัมากขึน้ 

(“cloud-based platform”) และการด�าเนินการตามหลักแผนฟื้นฟูภัยพิบัติ (“Disaster Recovery Plan-DRP”) อย่าง

เต็มรูปแบบ

  นอกจากนี้ความเสี่ยงอุบัติใหม่ คือ การใช้ข้อมูลส่วนบุคคลในทางที่ผิด ในปี 2564 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของ

กลุม่บริษทัฯและส�านกับรหิารความเสีย่งได้ร่วมกนัเตรยีมมาตรการเพือ่ปกป้องความปลอดภยัทางระบบสารสนเทศและ

ปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล  กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท�านโยบายปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล แต่งตั้ง เจ้าหน้าดูแลและให้ความ

คุม้ครองเกีย่วกบัข้อมลูส่วนบคุคลในกลุม่บรษิทัฯ ปรับปรุงการด�าเนนิงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่ความปลอดภยั

ทางข้อมูล และจัดเตรียมเอกสารต่างๆ รวมถึงประกาศความเป็นส่วนตัว และแผนการสื่อสารต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อการ

ปฏิบัติตามพ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (“PDPA”) 

  นโยบายปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลถูกเปิดเผยบนเวบไซต์ ตามรายละเอียดเอกสารแนบ 5
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ความเสี่ยงทางการเงิน

  กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงทางการเงินหลายด้าน ซึ่งรวมทั้งความเสี่ยงด้านสินเชื่อ สภาพคล่อง อัตราแลกเปลี่ยน 

อัตราดอกเบี้ย และความผันผวนจากราคาน�้ามัน ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ได้น�าเครื่องมือทางการเงินหลายประเภทมา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการเงินต่าง ๆ โดยที่มิใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการเก็งก�าไรแต่อย่างใด

  ฝ่ายการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ท�าหน้าที่เป็นศูนย์กลางการให้บริการต่าง ๆ (“service center”) อาทิ เช่น ให้ค�า

แนะน�าเก่ียวกับการบริหารเงิน (“Treasury Advice”) การจัดหาแหล่งเงินทุน (“Funding”) การให้ความช่วยเหลือใน

ด้านบริหารและความเสี่ยง รวมไปถึงการประสานงานกับตลาดการเงินและบริหารความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

กับผลการด�าเนินงานโดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ การน�า

เคร่ืองมือทางการเงนิมาใชไ้ด้ถกูควบคมุอย่างเข้มงวดตามนโยบายทีไ่ด้รบัการอนมุตัโิดยคณะกรรมการของบรษิทัฯ ซึง่

ได้ก�าหนดแนวทางการบริหารความเส่ียงทางการเงินซึ่งรวมถึงการป้องกันความเสี่ยงของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ต่าง ๆ 

(“Commodity Hedging”) อัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย การปล่อยสินเชื่อ รวมถึงความเสี่ยงทางด้านสภาพคล่อง

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

  กลุ่มบริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายความเสี่ยงด้านสินเช่ือ ประเมินที่ความเสี่ยงอาจเกิดขึ้น และติดตามผลอย่าง

สม�่าเสมอ ซึ่งรวมถึงการทบทวนและประเมินสินเชื่อกับลูกค้าท้ังหมดของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนั้นในการอนุมัติสินเชื่อ

จะต้องเป็นไปตามขัน้ตอนการก�าหนดอ�านาจอนมุตัวิงเงนิทีก่�าหนดโดยคณะกรรมการสนิเชือ่ การเรยีกเกบ็หนีจ้ากลกูค้า

มกีารลดลงเมือ่เทยีบจากปี 2563 สบืเนือ่งจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ 19  ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ ยงัคงมุ่งม่ันอย่างต่อ

เนื่องในการติดตามเรียกเก็บช�าระหนี้ให้อยู่ในระดับดังปีที่ผ่านมา 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

  กลุ่มบริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจโดยใช้วงเงินสินเชื่อเพื่อการค้าและสินเชื่อหมุนเวียนระยะสั้นที่ไม่มีหลักประกันที่มีกับ

ธนาคารไทยและธนาคารต่างชาติที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับโดยมีวงเงินรวมกว่า 35 พันล้านบาท หรือ 1.05 พันล้าน

เหรียญสหรัฐฯ ซึ่งเป็นวงเงินที่มากพอส�าหรับการจัดซื้อน�้ามันดิบแม้ว่าราคาน�้ามันดิบจะปรับตัวอยู่ในระดับที่สูงก็ตาม 

ดังนั้นความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทฯจึงอยู่ในระดับต�่า

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

  กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศซึ่งเกิดขึ้นจากการจัดซื้อวัตถุดิบและรายรับ

จากการส่งออก อย่างไรกต็าม ความเสีย่งนีไ้ด้ถกูบรรเทาโดยการบริหารจัดการให้ยอดสนิเช่ือและรายได้จากการส่งออก

ของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ในรูปสกุลเงินเดียวกัน   กลุ่มบริษัทฯ บริหารความเสี่ยงโดยมีสัญญาซื้อขายล่วงหน้าบนยอดหนี้สิน

และค่าใช้จ่ายในรูปของเงินตราสกุลต่างประเทศ ที่มีภาระต้องช�าระในระยะเวลาน้อยกว่า 6 เดือน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย   

  กลุม่บรษิทัฯ จะพิจารณาเข้าท�าสัญญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) เม่ือมีการกูเ้งนิระยะยาว

ความเสี่ยงจากความผนัผวนของราคานำามัน

  ภาวะตลาดปิโตรเลยีมและผลติภณัฑ์ทีเ่กีย่วข้องมคีวามผนัผวนสงู  โดยเป็นไปตามความผนัผวนของราคาน�้ามนั

ดิบที่แกว่งตัวอยู่ในระดับ 51-86 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรลในปีนี้   ทั้งนี้ นโยบายป้องกันความเสี่ยงของบริษัทฯ นับได้

ว่ามีประสิทธิภาพในการป้องกันความเสี่ยง รวมถึงช่วยสนับสนุนผลการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อป้องกันความ

เสี่ยงจากผันผวนของมูลค่าน�้ามันดิบและผลิตภัณฑ์ในตลาด การวางกลยุทธ์การป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวน

ของราคาน�้ามันดิบและผลิตภัณฑ์ในการน�าเข้าน�้ามันดิบในแต่ละล�าเรือนั้นเป็นไปอย่างรอบคอบ 
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ความเสี่ยงด้านโรงกลั่น

  ในปี 2564 โรงกลั่น KBC ให้ความส�าคัญกับการด�าเนินงานภายใต้หลักความปลอดภัยในการด�าเนินงานในทุก

ด้าน ที่ผ่านมาทางโรงกลั่นได้มีการทบทวนการด�าเนินการตามปรัชญาการออกแบบความปลอดภัยจากอัคคีภัย (“Fire 

Safety Design Philosophy”) โดยได้รับค�าปรึกษาจากแผนกความปลอดภัยจากอัคคีภัยของมาเลเซีย (“Fire-Safety 

Department of Malaysia- BOMBA”) หลังจากเหตุการณ์ไฟไหม้ถังเก็บน�้ามันดิบในเดือน กรกฎาคม 2561 โรงกลั่นได้

ปฏิบัติตามค�าแนะน�าดังกล่าวแล้วเสร็จและได้รับการต่ออายุใบอนุญาตความปลอดภัยจากอัคคีภัยแล้วจาก BOMBA   

นอกจากนี ้โรงกลัน่ได้มกีารจดัการอบรมแก่พนกังานอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึการตดิตามผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากการ

ด�าเนินงานและการวางแผนรับเหตุฉุกเฉิน 

  การตรวจสอบและการประเมินโรงกลั่นรวมถึงกระบวนการท�างานแบบเชิงรุกช่วยให้โรงกลั่น KBC สามารถระบุ

ถงึการบ�ารุงรักษาและอัพเกรดอุปกรณ์ทีจ่�าเป็น เพือ่ให้มัน่ใจว่าโรงกลัน่มคีวามพร้อมในการเดนิเครือ่งโรงกลัน่อย่างต่อ

เนื่อง ผลการด�าเนินการเหล่านี้ช่วยส่งเสริมให้โรงกลั่นมีความน่าเชื่อถือในระดับที่สูง (“Plant Reliability”) โดย Plant 

Reliability  ในปี 2564 อยูท่ีร้่อยละ 99.66 นบัเป็นความส�าเรจ็ของการด�าเนนิงานโรงกลัน่อย่างต่อเนือ่งครบ 14 ปี โรงกลัน่

ยังคงมุ่งมั่นที่การดูแลอุปกรณ์ให้สามารถเดินเครื่องได้อย่างต่อเนื่องโดยไม่มีการต้องหยุดเครื่องจักรเพื่อซ่อมแซมก่อน

เวลาอันควร

  ในปี 2564 โรงกลั่นได้เพิ่มเติมมาตรการในการด�าเนินงานภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 และ 

การปฏิบัติตามมาตรการควบคุมการเดินทางของประเทศมาเลเซีย กล่าวคือ โรงกลั่นจะต้องไม่เป็นแหล่งแพร่เชื้อโรค

ระบาด และสุขภาพความปลอดภยัของพนกังานมคีวามส�าคญัอย่างทีส่ดุ   ดงันัน้ โรงกลัน่มมีาตรการตรวจคดักรองโรค

ต่อพนักงานก่อนเข้าท�างานที่โรงกลั่น โดยมาตรการดังกล่าวสามารถปรับได้ตามสถานการณ์ ส่งผลให้โครงการที่อยู่ใน

ระหว่างการด�าเนินการได้รับผลกระทบจากการจ�ากัดจ�านวนผู้รับเหมาที่ต้องเข้ามาท�างานที่โรงกลั่นในแต่ละวัน ทั้งนี้ 

โรงกลั่น KBC สามารถด�าเนินงานได้อย่างปกติ และไม่ได้รับผลกระทบด้านการด�าเนินงานในช่วงการแพร่ระบาดของ

โควิด-19 

  ด้านความปลอดภัยในการท�างานของพนักงาน KBC ได้ปลูกฝังวัฒนธรรมความปลอดภัยในการท�างานโดยมุ่ง

เน้นไปที่เป้าหมายอุบัติภัยเป็นศูนย์   KBC มีความภูมิใจที่จะเรียนให้ทราบว่า KBC สามารถรักษาสถิติอัตราการเสีย

ชีวิตจากการท�างานเป็นศูนย์นับตั้งแต่เริ่มก่อตั้งบริษัท และการด�าเนินงานโดยไม่มีการสูญเสียเวลาบาดเจ็บ (“Loss 

Time Injury”) มากกว่า 2,857,094 ชั่วโมง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)   อย่างไรก็ตาม พนักงานทุกคนมีความ

ตระหนักและมีความระมัดระวังอยู่เสมอ  ทางโรงกลั่นยงัคงมีการเฝ้าระวังความปลอดภัยต่อพนักงานและผู้รับเหมาอยู่

ตลอดเวลา โดยเน้นในเรือ่งการตระหนกัรูเ้ท่าทนัเหตกุารณ์ต่าง ๆ  ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อความปลอดภยัและการประเมนิ

ความเสีย่งตามทีไ่ด้ด�าเนนิการก่อนหน้านี ้  นอกจากนี ้โรงกล่ันมีการตรวจสอบความปลอดภยัรายวนัโดยฝ่ายปฏบิตักิาร

และฝ่ายความปลอดภัยเพื่อให้แน่ใจว่าผู้รับเหมาและพนักงานของผู้รับเหมาที่ปฏิบัติงานในโรงกลั่น KBC ปฏิบัติตาม

กฎระเบยีบตลอดเวลา มกีารสือ่สารข้อมลูภายในโดยเฉพาะในส่วนการท�างานทีเ่กีย่วกบัระบบความร้อน (“Hot work”) 

และผลการทดสอบแก๊สเพื่อส่งเสริมความตระหนักถึงความเสี่ยงจากการท�างานดังกล่าว

  KBC ให้ความส�าคัญกบัการเตรียมพร้อมและตอบสนองตามแผนฉุกเฉินเป็นองค์ประกอบส�าคัญในกระบวนการ

ป้องกันเหตุการณ์และตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินอย่างมีประสิทธิภาพ มีการฝึกซ้อมร่วมกับแผนกดับเพลิงและกู้ภัยรวม

ของหน่วยงานรัฐ และอุตสาหกรรมอื่น ๆ ในละแวกใกล้เคียง ซึ่งช่วยให้ KBC ปรับปรุงแผนการจัดการกับเหตุการณ์รั่ว

ไหลของน�้ามัน และแผนรับมือเหตุฉุกเฉินจากอุบัติภัยอื่นๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  KBC มุ่งม่ันทีจ่ะปกป้องสิง่แวดล้อมและลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมจากการผลติ ผลติภณัฑ์ และบรกิาร ด้วยเหตุ 

นี้โรงกล่ันจึงปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมท้องถิ่นและอนุสัญญาระหว่างประเทศอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติตาม

มาตรฐานด้านสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั การจ�ากดัของเสยีและการปล่อยน�้าทิง้ทัง้หมดได้รับการจัดการตามข้อก�าหนด
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และนโยบายองค์กรด้านสุขภาพ ความปลอดภัยและความมั่นคงสิ่งแวดล้อม (“HSSE”) KBC ยังคงมุ่งมั่นที่จะปรับปรุง

การด�าเนินงานอย่างต่อเนื่องโดยค�านึงถึงสิ่งแวดล้อมโดยใช้แนวปฏิบัติตามที่ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล ISO 

9001:2015 ISO 14001:2015 และ ISO 45001:2018 (ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย) มาตรฐาน

เหล่านี้ได้ผ่านกระบวนการตรวจสอบและได้รับการต่ออายุการรับรองแล้ว

ความเสี่ยงด้านการจัดหายางแอสฟัลต์ซีเมนต์

  ความผันผวนของราคายางแอสฟัลต์ซีเมนต์ถือเป็นปัจจัยเสี่ยงที่ส�าคัญมาก กลุ่มบริษัทฯ ได้พยายามอย่างต่อ

เนื่องที่จะลดความเสี่ยงด้านนี้โดยการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ระยะยาวที่ดีกับทุกโรงกลั่นในทวีปเอเชีย โดยมีการ

ท�าสัญญาการจัดส่งผลิตภัณฑ์อย่างสม�่าเสมอ ความเส่ียงด้านการจัดหายางแอสฟัลต์ได้ลดลงเนื่องจากอุปทานยาง

แอสฟัลต์ซเีมนต์ได้โดยตรงจากการผลติ ณ โรงกลัน่ยางมะตอยของกลุม่บรษัิทฯ ในประเทศมาเลเซีย ประกอบกบัความ

ร่วมมือท่ีแน่นแฟ้นกบัทางพนัธมติร ทีส่่งผลให้กลุม่บรษิทัฯ สามารถจดัซือ้ยางแอสฟัลต์ซเีมนต์จากแหล่งวตัถดุบิใหม่ ๆ  

ได้ในราคาที่เหมาะสม

ความเสี่ยงด้านธุรกิจขนส่งทางเรือ

  กลุ่มบริษทัฯ เป็นทัง้เจ้าของ และบรหิารจดัการกองเรอืขนส่งยางมะตอยทัง้หมด 8 ล�า โดยบคุลากรและทมีบรหิาร

มืออาชีพ กลุ่มบริษัทฯ เรือให้ความส�าคญัในเรื่องของคณุภาพบริการขนส่งสินคา้ทางเรือตามกลยทุธ์ของการขนสง่ทาง

เรือและมีกระบวนการขายและจัดซื้ออย่างรอบคอบ 

  การบรกิารขนส่งสินค้าทางเรือทีท่นัสมยัของบรษัิทฯ มีส่วนส�าคญัอย่างยิง่ในการ  สนบัสนนุการขายในแถบเอเชยี

แปซิฟิก และออสเตรเลีย ซึ่งสามารถช่วยลดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับความสามารถในการจัดเก็บสินค้า

  กลุ่มบริษัทฯ เรือด�าเนินงานโดยมีเป้าหมายเพื่อลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุรวมถึงการบาดเจ็บและการรั่วไหลของ

น�า้มันลงสู่ทะเลให้เป็นศนูย์ นอกจากนีส้นิทรพัย์ของบรษิทัฯ เรอืยงัได้รบัความคุม้ครองความเสีย่งจากกลุม่บรษิทัประกนั

ภัยชั้นหนึ่ง

  ความท้าทายทีส่�าคญัทีสุ่ดในธรุกิจขนส่งทางเรอื คอื การแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ-19   อย่างไรกต็าม ในปี 2564 

กลุม่ธรุกจิเรือสามารถบรหิารจดัการลกูเรอืและกองเรอืได้อย่างปลอดภยั ไม่มีการตดิเช้ือบนเรอื และ จัดส่งสนิค้าได้ตรง

ตามเวลา   อน่ึง กลุม่ธรุกจิเรอืยงัมคีวามเสีย่งในการการขาดแคลนบคุลากรทีไ่ด้ผ่านการฝึกอบรมอย่างด ีอย่างไรกต็าม 

ความเสีย่งน้ีถูกบรหิารจดัการโดยทีก่ลุม่บรษิทัฯ ได้จดัฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรเพือ่ให้มคีวามพร้อมสามารถรบัมอื

กับความท้าทายในอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงของตลาดภายในประเทศ

  อุปสงค์ยางมะตอยในประเทศขึ้นอยู่กับนโยบายของรัฐบาลและการจัดสรรงบประมาณเป็นส�าคัญ ดังนั้น 

เสถียรภาพของรัฐบาลและแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 20 ปี จึงมีบทบาทส�าคัญกับอุปสงค์ของตลาด

ยางมะตอยเป็นอย่างมาก

  ในปีงบประมาณ 2564 รัฐบาลอนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณประจ�าปี จ�านวน 151,175 ล้านบาทเพิ่มเติมจาก

ปีงบประมาณ  2563 ส�าหรับงานก่อสร้างและซ่อมพื้นผิวปรับปรุงถนน เมื่อรวมกับงบประมาณที่มีการเบิกจ่ายล่าช้ามา

ตั้งแต่ปี 2563 ส่งผลให้อุปสงค์ยางมะตอยโดยรวมปรับตัวสูงขึ้น

  สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ที่มีอย่างต่อเนื่อง มีผลกระทบต่อธุรกิจการตลาดในประเทศไทย

เพียงเล็กน้อย  แต่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อผู้รับเหมาก่อสร้างในบางพื้นที่ เช่น กรุงเทพมหานคร และ จังหวัด

ขนาดใหญ่ในบริเวณใกล้เคียงที่ไม่มีแผนด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
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ความเสี่ยงด้านธุรกิจค้าส่งต่างประเทศ

  หลังจากทีไ่ดห้ยดุการจัดซื้อน�า้มนัดิบจากประเทศเวเนซเุอลาในปลายป ี2563 กลุม่บรษิัทฯมีความท้าทายในการ

จดัซ้ือน�า้มันดบิในปี  2564 ดงันัน้โรงกลัน่  KBC ต้องหยดุการผลติในบางช่วง จากการทีก่ลุม่บรษิทัฯ ใช้กลยทุธ์การขาย

ในตลาดค้าปลีกเป็นหลัก จึงส่งให้ธุรกิจในตลาดค้าส่งได้รับผลกระทบ

  ตลอดปี  2564 อุปทานยางมะตอยทั่วภูมิภาคมีปริมาณลดลง อย่างไรก็ตามอุปสงค์ก็ลดน้อยลงเช่นกัน เนื่องมา

จากสาเหตุหลักคือการลดปริมาณการน�าเข้าสินค้าจากประเทศจีน

  คาดว่าในปี 2565 ตลาดยางมะตอยในภูมิภาคอาจไม่มีความสมดุลในบางช่วงเวลา อุปสงค์อาจเพิ่มขึ้น ในขณะ

เดียวกันการผลิตจากบางผู้ประกอบการรวมถึงโรงกลั่น KBC อาจมีความไม่แน่นอน ซึ่งส่งผลกระทบต่อความผันผวน

ของราคา

ความเสี่ยงด้านธุรกิจค้าปลีกต่างประเทศ

  ความส�าคัญด้านความปลอดภัยของพนักงาน ผู้รับเหมาและบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องถือเป็นสิ่งที่ส�าคัญที่สุด

ส�าหรับกลุ่มบริษัทฯ โดยบริษัทย่อยในต่างประเทศทั้งหมดได้มีการวางนโยบายด้านความปลอดภัยในเชิงรุก ซึ่งได้รับ

การตรวจสอบ และปรับปรุงพัฒนาอยู่ตลอดเวลา  แนวทางปฏิบัติที่ได้ดีจะถูกแบ่งปันเพือ่ใช้เป็นแนวทางส�าหรับบริษัท

ต่าง ๆ ในกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มผู้รับเหมา และบุคคลภายนอกที่เข้ามาติดต่อมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านความ

ปลอดภัย

  กลุ่มบริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบายการบริหารจัดการในภาวะการแพร่ระบาดของโควิด-19 ในปี 2563 และยังคงให้

บริษัทย่อยต่างๆ น�าแนวทางการปฏิบัติงานตามนโยบายดังกล่าวไปประยุกต์ใช้อย่างเคร่งครัดในปี 2564 ซึ่งช่วยลดผล

กระทบหลัก ๆ  ต่อการด�าเนนิธรุกจิ   สบืเนือ่งจากการจดัสรรงบประมาณท้องถิน่ทีล่ดลง ส่งผลต่ออปุสงค์ยางมะตอยลดลง

ในบางประเทศ เช่น กมัพชูา ลาว จนี และ อนิโดนเีซยี ในการนีบ้รษัิทย่อยทีป่ระเทศอินโดนเีซีย Asphalt BangunSarana 

(“ABS”) ได้รบัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควดิ 19 ท�าให้อุปสงค์ยางมะตอยลดลงและผลกระทบด้านการด�าเนิน

งาน

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยด้านไซเบอร์

  กลุ่มบริษัทฯน�าเทคโนโลยีเพื่อปรับเปลี่ยนรูปแบบและเพิ่มประสิทธิภาพในการด�าเนินงานและการเพิ่ม

ประสบการณ์ท่ีดขีองลกูค้า และเพือ่เสรมิการบรหิารความเสีย่งด้านไซเบอร์  โดยการระบคุวามเสีย่ง การประเมนิความ

เสี่ยง และการวางมาตรการเพิ่มบริหารจัดการความเสี่ยง  นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯจัดท�านโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคลเพื่อการรักษาข้อมูลดิจิทัลให้ปลอดภัย ซึ่งเป็นไปตามที่กฎหมายก�าหนด

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูล

  กลุ่มบริษทัฯ มรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศและนโยบายความปลอดภยัด้านเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การบรหิาร

จัดการและปกป้องข้อมูลดิจิทัลของกลุ่มบริษัทฯ

  กลุ่มบรษิทัฯ ได้ทบทวนกจิกรรมการด�าเนนิงานต่างทีเ่กีย่วเนือ่งกบัความปลอดภยัทางเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่ให้

แน่ใจว่าผูใ้ช้งานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุม่บรษิทัฯ เป็นไปตามนโยบายและแนวทางปฏบิตั ิ  นโยบายดงักล่าว

ยงัถูกสอบทานโดยหน่วยงานตรวจสอบทัง้ภายในและภายนอกองค์กรเพือ่พฒันาและปรบัปรงุให้มปีระสทิธภิาพสงูขึน้

  กลุ่มบริษัทฯ มีแผนการด�าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความตระหนักความปลอดภัยทางสารสนเทศให้แก่ผู้ใช้งานทุก

ฝ่ายเพื่อเสริมสร้างความเข้าใจ ในหน้าที่ของทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงนี้ร่วมกัน และเพื่อป้องกันการ

ละเมิดนโยบายและแนวปฏิบัติ
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ความเสี่ยงทางด้านการเข้าถึงข้อมูล

  ระบบสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ จะต้องสามารถรับมือกับภัยอันตรายด้านไซเบอร์ทั้งจากภายในและภายนอก

องค์กร   ทางแผนก IT ได้พัฒนาเทคโนโลยีส�าหรับระบบการป้องกัน ระบบการระบุตัวตนเพื่อป้องกันความเสี่ยงการเข้า

ถึงระบบงานโดยมิได้รับอนุญาตและการเข้าถึงบัญชีที่มีความเสี่ยงต่อการถูกแฮค (“compromised account”)    ทั้งนี้ 

หน่วยงาน IT ได้ให้ความส�าคัญเป็นอย่างยิ่งกับการจ�ากัด ติดตาม และป้องกันรักษาความลับของข้อมูลองค์กรรวมทั้ง

ทรัพยากรและระบบของทางกลุ่มบริษัทฯ

  การเข้าถึงระบบงาน ERP ได้รับการปรับปรุงจากหน่วยงาน IT และ Business Process Owner (“BPO”) เพื่อ

ให้แน่ใจว่าบทบาทหน้าที่ของบุคคลนั้น ๆ ถูกต้องเหมาะสมกับความต้องการของหน่วยงานนั้น ๆ ในขณะที่การเข้าถึง

ระบบจะถูกบริหารจัดการโดยหน่วยงาน IT ภายใต้นโยบายของกลุ่มบริษัทฯ 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยการดำาเนินงาน

  การด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ นั้นมีความเกี่ยวเนื่องกับส่วนงานที่ต้องจัดการข้อมูล (“information processing 

facilities”) ภายใต้แนวทางการปฏิบัติงาน (“work instruction”) จากหน่วยงาน IT อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงจากความ

ผดิพลาดในการปฏบัิตงิาน (“operation failure”) ยงัมีอยู ่เนือ่งจาก กระบวนต่างๆ ทีซั่บซ้อนมากขึน้จากการขยายธรุกจิ

ของกลุ่มบริษัทฯ

  หน่วยงาน IT ยังคงพัฒนามาตรฐานระบบการจัดการและ การบริหารการเปลี่ยนแปลงกระบวนการเหล่านี้จะถูก

น�ามาใช้ภายใต้โครงการ Application Management Service project (“AMS”) ซึ่งจะเข้ามาช่วยสนับสนุนระบบ ERP 

ส�าหรบังานประจ�าต่างๆ  โดยมุง่เน้นทีก่ารเพิม่ประสิทธภิาพ ระบบควบคมุอัตโนมัต ิและระบบการบูรณาการข้อมลูต่างๆ

ตามแผนงานของหน่วยงาน IT 

การบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการที่ดี (ESG)

  ในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ ได้ทบทวนทะเบียนความเสี่ยงซึ่งรวมประเด็นในมิติที่กว้างขึ้นที่เกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ

เพือ่ความยัง่ยนืในมติส่ิิงแวดล้อม สังคม และการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(“ESG”) ส�าหรบับรษัิทฯ โรงงานผลติ และบรษิทั

ย่อยในประเทศไทย ในกระบวนการบรหิารความเสีย่งได้มกีารระบ ุและประเมนิผลกระทบและโอกาสการเกดิความเสีย่ง

ด้าน ESG ตัวชี้วัดความเสี่ยง และมาตรการควบคุมความเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

  การบริหารความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมมุ่งเน้นในส่วนกระบวนการผลิตและการจัดส่งสินค้า โดยมีประเด็นความ

เสี่ยงหลัก ได้แก่ การปล่อยมลพิษ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก การบ�าบัดน�้าเสียและการรั่วไหลของผลิตภัณฑ์ เราใช้

นโยบายการจัดการแบบบูรณาการ (“Integrated Management System”) สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ISO 14001 

และ บริหารการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตาม GHG Protocol และ มาตรฐาน GRI มีการด�าเนิน

  มาตรการแผนงานและควบคุมความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการด�าเนินธุรกิจ เช่น การ

ปรบัปรงุระบบให้ความร้อนและท่อรบัส่งยางมะตอยเพือ่ลดการสญูเสยีพลงังาน การใช้พลงังานหมนุเวยีน เช่นไบโอดเีซล 

และการเพ่ิมประสทิธภิาพของเครือ่งมอืการปฏบิตัติามหลกัการ 3R (“Reduce, Reuse, Recycle”) เพือ่ลดปรมิาณการ

ปล่อยน�้าเสีย และน�าน�้ากลับมาใช้ใหม่ในโรงงาน การเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต  การโหลดสินค้า การลด

การใช้พลังงาน และ ปล่อยก๊าซเรือนกระจก อุบัติเหตุ และการรั่วไหลของผลิตภัณฑ์
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ความเสี่ยงด้านสังคม

  ประเด็นความเสี่ยงมิติสังคมหลักของบริษัทฯ คือ ความปลอดภัยทางถนน และความปลอดภัยและสุขภาพ

ของพนักงาน  กลุ่มบริษัทฯได้รับการรับรอง ISO39001 มาตรฐานระบบการจัดการความปลอดภัยการจราจรทางบก 

ส�าหรับทั้ง 5 โรงงานในประเทศไทยและส�านักงานควบคุมการจัดส่งสินค้าส่วนกลาง (“Centralized Logistic Office”)  

กระบวนการควบคุมภายในรวมถึงการตรวจเช็คสภาพรถขนส่งและการวางแผนเส้นทางเดินรถ และการปฏิบัติตาม

มาตรการความปลอดภัยของบริษัท โดยครอบคลุมรถพนักงานขับรถของบริษัทและและพนักงานขับรถรับจ้างเหมา 

นอกจากน้ีมีการประเมินความเสี่ยง มาตรการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงของกระบวนการท�างาน เช่น การอบรม

ด้านความปลอดภยั และการท�าส�ารวจ Unsafe Acts / Unsafe Working Condition ทีอ่าจก่อให้เกดิความเสีย่งต่อความ

ปลอดภัยในการท�างานตามนโยบายการจัดการบูรณาการ (“Integrated Management System”)  

ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

  การละเมิดสิทธิมนุษยชน เป็นอีกประเด็นความเสี่ยงที่ทางกลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�าคัญเป็นอย่างมาก ในปี 2564 

ได้มีการระบุความเสี่ยงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวเนื่องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง รวมถึงประเมินผล

กระทบจากการด�าเนินของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า (“Value Chain”) โดยการทบทวนทะเบียนความเสี่ยง และ

ประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน (“Human Rights Due Diligence”) ประเด็นความเสี่ยงที่เป็นไปได้ ยกตัวอย่าง

ตัวอย่าง เช่น การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม และสภาพความเป็นอยู่ของชุมชนรอบข้าง 

  กลุ่มบริษัทฯ ได้เริ่มท�าการประเมินความเสี่ยงพร้อมระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในหลายหน่วยงาน และจัดท�า

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ในส่วนการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม มาตรการควบคุมความเสี่ยงประกอบด้วย

สวัสดิการต่าง ๆ แก่พนักงานเพื่อความปลอดภัย สุขภาพที่ดีและการพัฒนาอาชีพ ผ่านหน่วยงานโครงการของฝ่าย

ทรัพยากรบุคคลและการสื่อสารภายในองค์กร นอกจากนี้เราได้ร่วมมือกับชุมชนและคู่ค้าธุรกิจเพื่อยกระดับความเป็น

อยู่และส่งเสริมความปลอดภัยผ่านการท�ากิจกรรมเพื่อสังคม (“CSR”) โดยมีจุดประสงค์เพื่อส่งเสริมความตระหนักใน

เรื่องความปลอดภัยทางถนน การสาธารณสุขและการปกป้องรักษาสิ่งแวดล้อมของชุมชนที่อยู่โดยรอบโรงงาน

  สบืเน่ืองจากความตระหนกัถงึการละเมดิข้อมลูส่วนบคุคลทีม่ทีัว่โลกและการออกพระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อมลู

ส่วนบคุคลของประเทศไทยในเดอืนพฤษภาคม 2562 และจะมีผลบงัคบัใช้ในกลางปี 2565 กลุม่บรษัิทฯให้ความส�าคญั

ต่อการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลและสิทธิในความเป็นส่วนตัว และมีการน�ามาตรการควบคุมภายในเพื่อบริหารจัดการ

ความเสี่ยงนี้ ซึ่งถึง เรื่องการปรับปรุงระบบความปลอดภัยสารสนเทศ การเข้าถึงข้อมูล และนโยบายและเอกสารการ

ที่เกี่ยวข้อง การน�านโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและการแต่งตั้ง Data Protection Officer (“DPO”) เพื่อดูแล

รักษาข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มบริษัทฯ

ความเสี่ยงด้านการกำากับดูแลกิจการ

  การก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นองค์ประกอบที่ส�าคัญของการด�าเนินธุรกิจของทางกลุ่มบริษัทฯ โดยส�านักบริหาร

ความเสีย่งได้ด�าเนนิการระบุความเส่ียงในประเภทนี ้โดยมีความเสีย่งทีพ่บประกอบด้วย การต่อต้านคอร์รปัชัน การเปิด

เผยข้อมูล และความปลอดภัยด้านสารสนเทศ

  ในส่วนการต่อต้านคอร์รัปชนั บริษทัฯ ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชันของภาค

เอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption (“CAC”) ตัง้แต่ปี 2560 บรษัิทฯ มีการติดตาม

การด�าเนินงานที่อาจมีความเส่ียงต่อการคอร์รัปชัน และได้มีการประเมินความเสี่ยงในหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง มี

การก�าหนดมาตรการควบคุมภายใน และกระบวนการท�างานตามนโยบายแนวปฏิบัติการต่อต้านคอร์รัปชันของกลุ่ม

บริษัทฯ มีการจัดท�าคู่มือแนวทางการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงการติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อ
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�า บริษัทฯ ได้รับรองการรับรองและต่ออายุการรับรองภายใต้โครงการ CAC 

ในปี 2560 และ 2563 ตามล�าดับ  และในปี  2564 ได้มีการทบทวนนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน คู่มือการปฏิบัติงาน 

หลักจรรยาบรรณ และการระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน เพื่อการปรับปรุงแนวปฏิบัติการต่อต้านคอร์รัปชันตามแบบ

ประเมินตัวเอง version 4.0 เพื่อการต่ออายุการรับรองจาก CAC ในปี 2566 โดยรายละเอียดนโยบายและคู่มือการต่อ

ต้านคอร์รัปชัน เปิดเผยตามเอกสารแนบ 5

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 25%

  บริษัทฯ มีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ที่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 25 สองกลุ่มคือ บริษัท Colas และบริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ�ากัด 

(มหาชน) และครอบครัวทรัพย์สาคร โดยแต่ละกลุ่มเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 31 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด (ณ 

สิ้นปี 2564) จึงอาจท�าให้กลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่าวสามารถใช้สิทธิคัดค้านหรือไม่อนุมัติการลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้นใน

เรื่องต่าง ๆ ที่ข้อบังคับบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวน

เสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

  อย่างไรก็ตาม ข้อบงัคบับรษิทัฯ ก�าหนดให้การอนมัุตวิาระส่วนใหญ่ต้องได้รบัคะแนนเสยีงข้างมากของผูถ้อืหุ้นซึง่

มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน
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3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

  นับจากปี 2561  กลุ่มบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบาย แผนและเป้าหมายกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน 5 ปี โดยได้รับการ

อนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ กลยทุธ์นีเ้ป็นเครือ่งมือในการขบัเคลือ่นองค์กรให้บรรลุวสิยัทศัน์ด้านการพฒันาความ

ยั่งยืน โดยการแปลงแรงบันดาลใจไปสู่การลงมือปฏิบัติและเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานในองค์กร (“In-Process 

Sustainability Development”) อย่างเป็นรูปธรรม  

  กลุม่บรษิทัฯ ด�าเนนิธรุกิจด้วยความตระหนกัและเลง็เหน็ถงึความส�าคญัของการพฒันาความยัง่ยนื (“Sustainability 

Development”) โดยก�าหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์หลักองค์กร รวมทั้งยัง

ส่งเสริมเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (“Sustainable Development Goals”)   โดยมุ่งมั่นที่

จะเป็นองค์กรแห่งความยัง่ยนืและใช้เป็นแนวทางในการด�าเนนิงานขององค์กรครอบคลุมทกุมิตทิัง้ด้านเศรษฐกจิ สงัคม 

และสิง่แวดล้อม ภายใต้หลกับรรษทัภบิาลทีด่ ีเพือ่เป็นบรษัิทช้ันน�าของประเทศโดยยดึม่ันในการด�าเนนิธรุกจิด้วยความ

โปร่งใส มีมาตรฐานด้านความปลอดภยัและสขุอนามยัทีด่ขีองพนกังานเอง  รวมถงึการได้แบ่งปันให้กบัชมุชน  เพือ่การ

อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ครอบคลุมถึงการดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  โดยก�าหนดกรอบนโยบายและการบริหารงานด้านการพัฒนาความยั่งยืนดังนี้

1.)    กลยุทธ์ความยั่งยืน (SDG 1-17) 

 1.1) กลยุทธ์และพ้ืนฐานของการพัฒนาอย่างยั่งยืน กรอบการพัฒนาความยั่งยืนของกลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ 

   เป็นการด�าเนนิงานพืน้ฐาน ควบคูก่บัการเพิม่เตมิแนวปฏบิตัทิีด่ตีามหลกัการและมาตรฐานสากล เพือ่ให้บรรลุ

   วิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาความยั่งยืนของกลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ที่มุ่งมั่นเสริมสร้างความแข็งแกร่งทาง

   ศักยภาพและการด�าเนินงานในระยะยาวด้วยการพัฒนาอย่างยั่งยืน เราได้ระบุยุทธศาสตร์หลักสามประการ

   ดังนี้
1)  การเป็นผู้น�าด้านนวัตกรรม (“Innovation Leader”)

2)  การด�าเนนิการแบบประสิทธภิาพเชิงนเิวศเศรษฐกจิ 

  (“Eco-efficiency Operations”)

3)  การสร้างความตระหนกัด้านความปลอดภยั (“Safety Awareness”)

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้น�ายุทธศาสตร์เพิ่มเติมอีก 2 ข้อ มาด�าเนินการ 

คือ 

4)  การก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละการสร้างวฒันธรรมในการด�าเนนิ

ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  (“Transparency and Good corporate 

governance”)

 5)  สร้างคณุค่าเพือ่อนาคตในการพฒันาทรพัยากรบคุคลและการ

พัฒนาชุมชน (“Value for the Future – People Development”)

 1.2) การบริหารความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาล (“Environmental Social and Governance  

   risks”) ในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ ได้ด�าเนินการทบทวนความเสี่ยงและระบุความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับด้านสังคม 

   ส่ิงแวดล้อม และธรรมาภบิาลอย่างชดัเจน รวมถงึการประเมนิความเสีย่งและการควบคมุมาตรการ ยงัรวมถงึ

   การระบคุวามเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบัการต่อต้านการทจุรติ และการละเมดิสทิธมินษุยชน ในปี 2564 กลุม่บรษิทัฯ ได้

   มกีารทบทวนความเสีย่งและมาตรการการควบคมุภายในเพือ่ให้แน่ใจว่ามยีงัประสทิธภิาพและมคีวามเพียงพอ
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 1.3) ทบทวนและวิเคราะห์ประเดน็ทีม่สีาระส�าคญั (“Materiality Analysis and Assessment”) เพือ่รองรบัแผนธรุกจิ 

   การตดัสนิใจทางธรุกจิ และกระบวนการด�าเนนิงาน โดยส�ารวจความคดิเหน็จากกลุ่มผูมี้ส่วนได้เสยีทีเ่กีย่วข้อง

   ของกับธุรกิจ ซึ่งในปี 2564 ฝ่ายงานพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ได้ส�ารวจความคิดเห็นครอบคลุมแก่ผู้มีส่วนได้

   ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก เพื่อวิเคราะห์หาประเด็นส�าคัญและทิศทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน และน�า

   เสนอต่อคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่เพื่อรับทราบและอนุมัติ

 1.4) ส่งเสรมิการพฒันาความยัง่ยนืขององค์กร และตอบสนองต่อเป้าหมายการพฒันาความยัง่ยนื (“Sustainability 

   Development Goals : SDGs”)  ตามมาตรฐานสากลขององค์การสหประชาชาติ รวมถึงการรายงานด้านการ

   พฒันาความย่ังยืนขององค์กรตามแนวทางของ GRI (“Global Reporting Initiative”) โดยครอบคลมุการด�าเนิน

   งานทุกมิติทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

 1.5) การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (“Respect for Stakeholder Interests”)  โดยตั้งเป้าหมาย

   เพื่อเพิ่มระดับความพึงพอใจ และลดการร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย

2.)     การเป็นผู้นำาด้านนวัตกรรม (SDG 4, SDG 8 and SDG 9)

  กลุม่บรษิทัฯ ได้บูรณาการการสร้างวัฒนธรรมนวตักรรมให้เป็นส่วนหนึง่ของกลยทุธ์องค์กร ตัง้แต่ปี 2561 โดยมุง่เน้น

  การสร้างรากฐานความรู้ ความเข้าใจ ในโครงสร้างของนวัตกรรมผ่านกิจกรรมการประกวดนวัตกรรมที่มาจาก

  ความคิดริเริ่มของพนักงาน (“Innovative Solutions Award”) ขณะเดียวกันก็มีการส่งเสริมกระบวนการคิดเชิง

  นวัตกรรม ผ่านกิจกรรมการฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้ที่ถูกต้อง ภายใต้โครงการ Innovation Bootcamp 

  กลุ่มบริษัทฯ ก�าหนดแผนงานด้านนวัตกรรมโดยก�าหนดเป็นเส้นทางการสร้างนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ ซึ่งเริ่ม

  ด�าเนินงานตั้งแต่ปี 2564 ไปจนถึงปี 2568 โดยมุ่งเน้นการสร้างแรงบันดาลใจและส่งเสริมให้เกิดแรงจูงใจในการ

  สร้างนวัตกรรม  ในส่วนปี 2565 จะมุ่งเป้าหมายไปที่การพัฒนาความสามารถของพนักงาน ให้พนักงานมีความ

  คดิรเิริม่จากการท�างานร่วมกนัระหว่างหน่วยงาน เพิม่ประสทิธภิาพและเกดิการผสมผสานทกัษะทีห่ลากหลายจาก

  หน่วยงานต่างๆ  และภายในปี  2566  ก�าหนดให้แผนงานมุ่งเน้นไปที่การสร้างขีดความสามารถขององค์กรที่

  สามารถขับเคลื่อนนวัตกรรมในพื้นที่ต่างๆ ที่กลุ่มบริษัทด�าเนินงาน และสร้างการเรียนรู้ร่วมกันกับพันธมิตรทาง

  ธรุกจิ รวมถงึองค์กรผูส้ร้างนวตักรรมอืน่ๆ จากภายนอก เพือ่น�ามาพฒันา ขบัเคล่ือนนวตักรรมให้กลุม่บรษิทัฯ เป็น

  องค์กรนวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับในอุตสาหกรรม ซึ่งถือเป็นเป้าหมายสูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ ภายในปี 2568

 2.1) ส่งเสริมและเผยแพร่นวัตกรรมที่เน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (SDG 4, SDG 9)

   ส่งเสริมการพัฒนาและสร้างให้เกิดนวัตกรรมทางธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

   (“Innovation for Sustainability”) กลุ่มบริษัทฯ สนับสนุนให้มีการสร้างนวัตกรรมทั้งกระบวนการท�างานใน

   ระดบัภายในองค์กร และระดบัความร่วมมือระหว่างองค์กร ซ่ึงนวตักรรมดงักล่าวหมายถงึการริเร่ิมท�าสิง่ต่าง ๆ  
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   ด้วยวิธีใหม่ นอกจากนี้ ยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต หรือ การบริการ เพื่อเป็นการสร้าง

   มูลค่าเพ่ิมให้แก่ธรุกจิ เป้าหมายของนวัตกรรมคอืการเปลีย่นแปลงในเชงิบวก เพือ่ท�าให้เกดิความเปลีย่นแปลง

   ไปในทางทีด่ขีึน้ ก่อให้เกดิผลผลติทีเ่พิม่ขึน้ และเพือ่ให้เกดิประโยชน์ต่อสงัคมอย่างสงูสดุ โดยบรษิทัฯ มแีนวทาง

   ในการปฏิบัติ ดังนี้

   •  ส�ารวจกระบวนการด�าเนนิงานต่าง ๆ  ในปัจจุบันของบริษัทฯ ทีอ่าจก่อให้เกดิความเส่ียงหรือมีผลกระทบใน

    ทางลบต่อสังคมหรือสิ่งแวดล้อมหรือไม่  พร้อมทั้งศึกษาหาแนวทางแก้ไขเพื่อลดผลกระทบดังกล่าว 

    นอกจากนี้ บริษัทฯ จะท�าการศึกษาเชิงลึก เพื่อสร้างโอกาสในการพัฒนาไปสู่นวัตกรรมทางธุรกิจ

   •  เปิดเผยนวตักรรมทีค้่นพบในสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม เพือ่กระตุน้ให้ธรุกจิและผูป้ระกอบ

    การรายอื่นได้ปฏิบัติตาม

   •  วเิคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหา ตลอดจนพฒันานวตักรรมอย่างสม�า่เสมอและต่อเนือ่ง ซ่ึงเป็นการสร้าง

    โอกาสในการคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อการเติบโตของบริษัทฯ และเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้

    บริโภค

 2.2) การพฒันาด้านเศรษฐกจิองค์กรโดยการใช้นวัตกรรมทีขั่บเคล่ือนด้วยข้อมลู (SDG 4, SDG 8, SDG 9)

   มุง่มัน่พฒันากระบวนการทางธรุกิจ (“Business Process”) โดยใช้นวตักรรมทีข่บัเคลือ่นด้วยข้อมลู เพือ่ไปปรบั

   ใช้ในการด�าเนินงาน ได้แก่ การเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ การช่วยในการตัดสินใจและตรวจสอบข้อมูล 

   การแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างหน่วยงาน การพยากรณ์และคาดการณ์สภาวะตลาดต่างๆ รวมถึงการน�า

   นวตักรรมข้อมลูเพือ่เข้าใจถงึความต้องการของกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีทีส่�าคญั และสามารถออกมาตรการยกระดบั

   คุณภาพชีวิตให้ดีย่ิงขึ้น ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะเป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลธุรกิจ (“Datum Driven 

   Organization”) เพือ่ประยกุต์ใช้ข้อมลูทางธรุกจิให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุในกระบวนการตดัสนิใจ โดยอาศยั

   ฐานข้อมูลขนาดใหญ่เพือ่ขบัเคลือ่นธรุกจิ เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม ส่งผลให้นวตักรรมทีข่บัเคลือ่นด้วย

   ข้อมลูมสีามารถตอบสนองความต้องการอย่างเตม็ประสทิธภิาพ รวมทัง้ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้พนัธมติร คูค้่า 

   และผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจไปในทิศทางเดียวเพื่อการเชื่อมต่อด้านข้อมูลที่จะเป็นเครือข่ายจากทุก

   แหล่งที่เป็นไปได้ และวิเคราะห์เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่เหมาะสมที่สุด

3)    การดำาเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (SDG 8, SDG 13, SDG 15) 

 3.1)  การบรหิารจดัการสิง่แวดล้อม และการรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (SDG 12, SDG 13,

   SDG 14, SDG 15)

   กลุ่มบริษัทฯ ด�าเนินการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมในเชิงรุก ให้สอดคล้องตามข้อก�าหนดของกฎหมาย

   และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งลงทุน ปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งคิดค้น

   นวตักรรม แสวงหาเทคโนโลย ีมาตรการ และวธิกีารใหม่ เพื่อยกระดบัประสิทธิภาพการจัดการสิ่งแวดล้อมให้

   ดย่ิีงขึน้ เช่น การควบคมุการปล่อยมลพษิ และลดการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสูช่ัน้บรรยากาศ การปกป้อง 

   ป้องกัน  และลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ที่อาจเกิดขึ้นต่อชุมชน และสังคมให้น้อยที่สุด รวมถึงการป้องกัน

   ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่อความหลากหลายทางชีวภาพที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมของบริษัท และส่งเสริม

   กิจกรรมเพื่อการอนุรักษณ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ในระดับที่องค์กรมีขีดความสามารถที่จะกระท�าได้

   นอกจากนี้ เรามีการบริหารจัดการความเส่ียงองค์กร ที่ครอบคลุมถึงการประเมินความเส่ียง จากการเปลี่ยน

   แปลงสภาพภูมิอากาศที่อาจมีผลกระทบต่อกระบวนการทางธุรกิจขององค์กร  เช่น การผลิต การจัดส่งสินค้า 

   การขายและการบรกิาร และก�าหนดมาตรการเพือ่ตอบสนองและปรับตวัต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ

   ที่เหมาะสม เพื่อให้ธุรกิจสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน



45 แบบ 56-1 One Report 2564
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

 3.2)  การส่งเสรมิระบบเศรษฐกจิหมนุเวยีน (SDG 12, SDG 14)

   ด้านการจัดการของเสีย และการลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงาน กลุ่มบริษัทได้ริเริ่มน�าหลักการ

   ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนมาประยุกต์ใช้ ด้วยการสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่พนักงาน ศึกษาและแสวงหา

   เทคโนโลย ีและการแก้ไขปัญหาเชงินวตักรรมใหม่มาใช้ โดยการลดการใช้ทรัพยากรจากธรรมชาต ิส่งเสรมิการ

   ใช้ซ�้า การลดการเกิดของเสียที่แหล่งก�าเนิด จัดการและพัฒนาระบบการคัดแยกของเสีย ทั้งขยะและน�้าเสีย 

   รวมถงึการบ�าบดัน�า้เสยี การท�าใหม่และการรไีซเคลิของเสยี เพือ่น�ากลบัมาใช้ซ�า้หรอืใช้ใหม่ในกระบวนการผลติ 

   หรือเพือ่วตัถปุระสงค์อืน่ๆตามความเหมาะสม โดยมีเป้าประสงค์เพือ่ลดการใช้ทรพัยากรจากธรรมชาติในการ

   ด�าเนินงานให้น้อยที่สุดและลดปริมาณขยะที่ส่งก�าจัดให้น้อยที่สุด 

   การขยายแนวคดิเศรษฐกจิหมนุเวยีน ในระยะยาว จะมุง่เน้นการออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์และบรรจภุณัฑ์

   ใหม่ๆ ที่มีการใช้ทรัพยากรจากธรรมชาติที่น้อยลง ตัวผลิตภัณฑ์หรือบรรจุภัณฑ์ที่ผ่านการใช้งานแล้ว ต้อง

   สามารถน�ากลบัมาใช้ซ�า้หรอืผ่านกระบวนการท�าใหม่หรอืรไีซเคลิ แล้วสามารถน�ากลบัมาใช้ซ�า้หรอืใช้ใหม่ให้

   คุ้มค่า ทั้งนี ้การออกแบบและพฒันาจะต้องค�านงึถงึผลการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ต้องไม่ก่อให้เกดิผลกระทบ

   ในทางลบ ซึ่งอาจส่งผลเสียหายรุนแรงต่อส่ิงแวดล้อมด้านอ่ืนๆ ตามมาในภายหลัง นอกจากนี้ จะต้องมีการ

   ต่อยอดในการสร้างคณุค่าร่วมกบัผูม้ส่ีวนได้เสียทีเ่กีย่วข้องในระบบนเิวศเศรษฐกจิ ตลอดวงจรชีวติของผลติภณัฑ์ 

   เช่น ผู้ส่งมอบ ลูกค้า ผู้ใช้งานผลิตภัณฑ์ และผู้รับก�าจัดหรือรีไซเคิลขยะ เป็นต้น

4.)    การสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัย (SDG 3, SDG 11) 

 4.1)  การเสริมสร้างจิตส�านึกและปลูกฝังวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยภายในองค์กร (SDG 3, SDG 17) 

   กลุ่มบริษัทฯ ด�าเนินกลยุทธ์ด้วยการสร้างความตระหนักและปลูกฝังวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยในองค์กร 

   โดยมุง่พฒันาในด้านการให้ความรูค้วามเข้าใจแก่พนกังานในระดบัทีส่ามารถปรับเปล่ียนพฤตกิรรมให้มคีวาม

   ปลอดภยั การปลกูฝังความมภีาวะผูน้�าด้านความปลอดภยัแก่พนกังานในทกุระดบั และ การพฒันาระบบและ

   มาตรฐานขัน้ตอนการท�างานเพือ่ความปลอดภยั ควบคูไ่ปกบัการยกระดบัการบรหิารจดัการด้านความปลอดภยั

   ให้สูงกว่าที่เกณฑ์ขั้นต�่าตามที่กฎหมายก�าหนด พร้อมทั้งก�ากับดูและควบคุมการปฏิบัติงานผู้มีส่วนได้เสียให้

   มคีวามปลอดภยั ไม่เพยีงแต่เพือ่ความปลอดภยัของพนกังาน แต่ยงัครอบคลุมถงึการดคูวามปลอดภยัของผูม้ี

   ส่วนได้เสยีภายนอกทีเ่ข้ามาปฏบิตังิานหรอืตดิต่องานในสถานประกอบกจิการของเราในระดบัทีอ่งค์กรสามารถ

   ควบคมุและก�ากบัดแูลการด�าเนนิงานได้ โดยมีเป้าหมายในการลดความเสีย่งอนัตรายและใช้มาตรการเชงิรกุ

   ในการควบคุม 

 4.2)  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของคนในสังคมและชุมชน (SDG 3 / SDG 11 / SDG 17) 

   โดยด�าเนินการใน 3 ด้านคือ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านสังคม  ที่มุ่งเน้นในเรื่องความปลอดภัย

   เป็นหลัก สนับสนุนและผลักดันให้พนักงานทุกระดับ และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในกิจกรรม/

   โครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีจิตส�านกึและพฤตกิรรมการพฒันาความยัง่ยนื (“Sustainability 

   Development”) ในทกุกระบวนการท�างานขององค์กร โดยเน้นการสร้างความตระหนกัในด้านความปลอดภยั 

   และเน้นเป็นพเิศษในเรือ่งความปลอดภยัในการใช้ถนน เพือ่สร้างคณุค่าร่วมระหว่างองค์กรกบัสงัคม (“Creating 

   Shared Value”) ด้วยการเปิดกว้างรบัฟังความคดิเหน็ การปรึกษาหารืออย่างโปร่งใสและสร้างสรรค์ ปฏิบตัต่ิอ

   กนัอย่างเท่าเทยีม และเคารพในความแตกต่าง ตลอดจนสนบัสนนุการพฒันาคณุภาพชีวติ และความเข้มแขง็

   ของชุมชน

   เราส่งเสรมิการด�าเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ในกระบวนการหลกัขององค์กร (“CSR 

   in process”) อย่างมีความตระหนักต่อการด�าเนินธุรกิจที่อาจจะส่งผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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   เราให้ความร่วมมอืกบัหน่วยงานภาครฐั สมาคมอุตสาหกรรม พนัธมิตรธรุกจิ ภาคประชาสังคม และผู้มีส่วนได้

   เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ประยุกต์ใช้มาตรฐาน และน�ามาปฏิบัติ ตามแนวทาง

   การพัฒนาอย่างความยั่งยืนที่ดีของอุตสาหกรรม และ/หรือภาคส่วนอื่นๆ

5.)    การกำากับดูแลกิจการท่ีดีและการสร้างวัฒนธรรมในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (SDG 3, SDG 16)

 5.1)  การก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(SDG 16)

   กลุ่มบริษทัฯ ยดึถอืหลกัคณุธรรมและโปร่งใสในการด�าเนนิธรุกจิและปฏบิตังิาน พร้อมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมาย 

   ระเบยีบ ข้อบังคบั วิธกีารและมาตรฐานทีห่น่วยงานก�ากบัดแูลก�าหนดไว้ และทีส่ากลยดึถอืปฏบิตั ิการเคารพ

   ต่อการปฏิบัติตามแนวทางของสากล (“Respect for International Norms of Behavior”)

   รวมถงึปลกูฝังและสร้างจติส�านกึ การปฏบิตัอิย่างมจีรยิธรรม (“Ethical Behavior”) ให้พนกังานทกุระดบัในการ

   ปฏบิตังิานด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ มคีณุธรรมและจรยิธรรม การบรหิารจัดการความเสีย่ง ความรบัผดิชอบต่อ

   สังคมและสิ่งแวดล้อม จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ตลอดจนดูแลความเป็นอยู่ของพนักงาน ส่งเสริม

   บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการท�างาน เพือ่ให้พนกังานมีความสขุในการท�างานควบคูไ่ปกบัการพฒันา

   ศักยภาพในการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตอบสนองต่อเป้าหมายขององค์กร

   เป้าหมายในการสร้างความตระหนกัและปลูกฝังจิตส�านกึทีด่ใีห้แก่ผู้บริหารและพนกังาน เน้นการส่ือสารอย่าง

   ทั่วถึง และการฝึกอบรมให้ความรู้ประจ�าปีเกี่ยวกับจรรยาบรรณขององค์กร 

 5.2)  การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั (SDG 16)

   กลุม่บรษัิทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการต่อต้านการคอร์รปัชัน ขึน้ในปี 2562 ภายใต้กรอบความคดิทีว่่า การทุจรติ

   คอร์รัปชันได้เพิ่มขึ้นในสังคมไทยอย่างต่อเนื่อง ทั้งในภาครัฐ และ ภาคเอกชน ดังนั้นในฐานะผู้บริหาร และ

   พนักงานทกุคน จงึแสดงความร่วมมอืในการต่อต้านการทจุรติและประพฤตมิชิอบภายในองค์กร คณะกรรมการ

   บริษัท ยังได้เห็นชอบให้บริษัทร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

   ต่อต้านการทจุรติ (“Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption”) เมือ่วันท่ี 

   4 มีนาคม 2559 และได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกตั้งแต่นั้นมา นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ประกาศนโยบายการต่อต้าน

   การคอร์รัปชันและคู่มือแนวทางการต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อสื่อสารให้พนักงาน บริษัทย่อย และผู้มีส่วนได้เสีย

   ที่เกี่ยวข้องทราบ

   รายละเอยีดของนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนัและคูม่อืแนวทางการต่อต้านคอร์รปัชนั ปรากฏตามเอกสารแนบ 5

   บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองการเป็นสมาชกิ CAC คร้ังแรกเม่ือวนัที ่10 พฤศจิกายน 2560 จากนัน้ได้รับการต่อการ

   รับรองอีกครั้งในปี 2563 และจะมีอายุจนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2566   ทั้งนี้ ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการ

   ทบทวนคูม่อืแนวทางการต่อต้านการคอร์รปัชนั ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของการเตรยีมความพร้อมส�าหรบัการต่ออายุ

   การรับรองสมาชิก CAC ในปี 2566     
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 5.3)  การปฏบิตัด้ิานทรพัย์สนิทางปัญญาและการรักษาข้อมลูส่วนบุคคลของลูกค้าและผูม้ส่ีวนได้เสยีหลกั 

   ทีเ่กีย่วข้อง (SDG 16)

   กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายชัดเจนที่จะไม่กระท�าการใดท่ีจะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทาง

   ด้านลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร หรอืเครือ่งหมายการค้า ความลบัทางการค้า และทรพัย์สนิปัญญาด้านอืน่ ๆ  ทีก่ฎหมาย

   ก�าหนด อาทิ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ทุกชนิดจะต้องผ่าน

   การตรวจสอบและติดตั้งโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเท่านั้น เพื่อป้องกันการใช้ซอฟแวร์ที่ละเมิด

   ลิขสิทธิ์ เป็นต้น

   นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายและแนวทางการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า พร้อมกับ

   มาตรฐานและระเบยีบปฏบิตัเิกีย่วกบัการรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การจัดเกบ็ และการป้องกนั สิง่น้ีเป็น

   ไปตามกฎระเบียบทีจ่ะเกดิขึน้เกีย่วกบัพระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล (“PDPA”) ซึง่จะมผีลบงัคบัใช้

   ภายในกลางปี 2565

   ในปี 2564  กลุ่มบริษัทฯ ร่วมกับที่ปรึกษากฎหมายภายนอก ได้ด�าเนินการทบทวนประเด็นส�าคัญที่เกี่ยวข้อง

   กับข้อมูลส่วนบุคคล เช่น ความต้องการทางธุรกิจ การรวบรวมข้อมูล / การวิเคราะห์ การจัดท�าร่างนโยบาย

   คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และมาตรฐานการด�าเนินงาน   ทั้งนี้ การด�าเนินการดังกล่าวเสร็จสิ้นและได้มีการ

   ประกาศนโยบายองค์กรเก่ียวกับการคุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล พร้อมทัง้แต่งตัง้เจ้าหน้าทีคุ่ม้ครองข้อมูล (“DPO”) 

   รวมถึงประกาศความเป็นส่วนตัวให้ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทราบ รายละเอียดของนโยบายคุ้มครองข้อมูล

   ส่วนบุคคล ปรากฏตามเอกสารแนบ 5

 5.4)  ความรบัผดิชอบต่อลกูค้า (SDG 3, SDG 16)

   หน่ึงในเป้าหมายเชงิกลยทุธ์ “มุง่เน้นลกูค้าลกูค้าเป็นศนูย์กลาง” นัน้มจีดุประสงค์เพือ่ส่งเสรมิให้พนกังานของ

   เราเข้าใจความต้องการและความคาดหวังของลูกค้าในเชิงลึก ควบคู่กับการน�าความรู้ ความสามารถ และ

   ประสบการณ์ มาเพื่อปรับปรุงและพัฒนาสินค้าและบริการให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการในอนาคต 

   ส่งมอบประสบการณ์เชิงบวกให้ลูกค้าเพื่อให้เกิดการซื้อซ�้า ส่งเสริมความจงรักภักดีของลูกค้า และช่วยท�าให้

   ธุรกิจเติบโตอย่างต่อเนื่อง

 5.5)  สทิธมินษุยชน (SDG 5 / SDG 10) 

   กลุม่บรษิทัฯ ยดึมัน่ในการปฏบิตัต่ิอแรงงานด้วยความเท่าเทยีมกนัและค�านงึถงึหลกัสทิธมินษุยชนตลอดห่วงโซ่

   คุณค่า โดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ผ่านการปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างโดยไม่เลือกปฏิบัติ ให้

   โอกาสด้านอาชีพอย่างเป็นธรรม มอบหมายงานให้สอดคล้องกับความสามารถ และผลตอบแทนที่เหมาะสม 

   รวมถึงไม่จ้างแรงงานทีม่อีายตุ�า่กว่า 18 ปี และแรงงานผดิกฎหมาย ซึง่ครอบคลมุถงึพนกังานและลกูจ้างของ

   คูค้่า และ/หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยี   กลุม่บรษิทัฯ ดแูลและคุม้ครองความปลอดภยัแก่พนกังาน ลกูจ้าง และทรพัย์สนิ

   ของบริษทัฯ โดยไม่ให้กระทบกบัสทิธแิละความปลอดภยัของผูอ้ืน่ รวมทัง้ปกป้องสทิธส่ิวนบคุคล การเกบ็รกัษา

   ข้อมูลความลับ การเปิดเผยข้อมูล และการใช้ประโยชน์ข้อมูลส่วนบุคคล เคารพสิทธิ ให้เกียรติ และปฏิบัติต่อ

   พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และคู่ค้า ด้วยความเสมอภาคและค�านึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

   โดยมีเป้าหมายให้การร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชนผ่านทุกช่องทางการร้องเรียนเป็นศูนย์
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6.)    สร้างคุณค่าเพื่ออนาคต มุ่งเน้นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาชุมชน (SDG 4, SDG 8)

  เราลงทุนด้านการพฒันาศกัยภาพความสามารถของพนกังานด้วยการจดัอบรมให้ความรูแ้ละทรพัยากรทีจ่�าเป็น

  ต่าง ๆ พร้อมทั้งสร้างสภาพแวดล้อมในการท�างานที่ปลอดภัย กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และท�างานได้

  เต็มศักยภาพและขีดความสามารถ มีการก�าหนดตัวชี้วัดผลจากการพัฒนาศักยภาพตามแผนด�าเนินงานต่าง ๆ  

  เพ่ือให้แน่ใจว่าบรรลเุป้าหมายการพฒันา และเกดิประโยชน์สงูสดุต่อพนกังาน รวมถงึมกีารถ่ายทอดไปยงัชมุชน

  ที่เกี่ยวข้อง

7.)    การปฏิบัติตามนโยบาย (SDG 1-17)

  คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างทุกระดับ มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริมและปฏิบัติงานให้

  สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาความย่ังยืนองค์กร ด�าเนินงานโดยค�านึงถึงประโยชน์ที่สมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ 

  สังคม และสิ่งแวดล้อม

8.)    การเปิดเผยและการเผยแพร่ (SDG 17) 

  เปิดเผยนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร ข้อมูลการด�าเนินงานด้านความยั่งยืนและผลการด�าเนินงาน

  ในทกุมติ ิตามหลกัเกณฑ์และข้อก�าหนดของหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนมาตรฐานทีส่ากลยอมรบัอย่างเพียงพอ 

  โปร่งใส และในเวลาที่เหมาะสม เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1   ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Business Value Chain)

  ห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับการออกแบบให้ครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจ และสอดคล้องกับกลยุทธ์

องค์กรตามวสิยัทศัน์ 2568 โดยเร่ิมต้นจากความต้องการและความคาดหวงัของลกูค้าเป็นศนูย์กลางของการขบัเคลือ่น

ธุรกิจซึ่งเป็นหนึ่งในหกของกลยุทธ์ที่ส�าคัญคือ การมุ่งเน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลาง และยังคงครอบคลุมการด�าเนินธุรกิจ

ตั้งแต่ต้นน�้าจนถึงปลายน�้า โดยมีบทบาทและความส�าคัญมากขึ้นเมื่อเราน�าความต้องการของลูกค้ามาวิเคราะห์และ

ขบัเคล่ือนผ่านนวตักรรมและเทคโนโลยลีงในกระบวนการเพือ่หาแนวทางของการตอบสนองทัง้ในด้านสนิค้าและบรกิาร  

ตลอดจนผลักดันให้การด�าเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น การน�าระบบ digital platform มาใช้ในการบริการลูกค้า 

เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและปรับลดขั้นตอนการท�างานเพื่อความรวดเร็วยิ่งขึ้น

  กลุม่บรษิทัฯ ใช้จดุแขง็ขององค์กรในด้านการปรบัเปลีย่นกระบวนการท�างานให้เหมาะสมกบัสถานการณ์  เพือ่ให้

ธุรกิจสามารถด�าเนินงานได้โดยไม่หยุดชะงัก  รวมทั้งสร้างความแข็งแกร่ง ตัวอย่างเช่น น�าระบบการจัดเก็บฐานข้อมูล

มาใช้ในกระบวนการทีม่คีวามเสีย่งสงูด้านการจดัซ้ือจัดหา รวมทัง้การพฒันาระบบการจัดซ้ือจัดหาเพือ่ให้ผูเ้กีย่วข้องใช้

งานได้สะดวก รวดเร็ว ลดความผิดพลาด มีความยืดหยุ่นสูงภายใต้การควบคุมที่ดี รวมถึงยังสามารถจัดซื้อวัตถุดิบที่มี

คุณภาพเพ่ือน�าเข้าสู่กระบวนการผลิตน�าไปสู่ผลิตภัณฑ์และบริการที่ได้มาตรฐานตามความคาดหวังของลูกค้า กลุ่ม

บริษัทฯ มีระบบการจัดการด้านโลจิสติกส์ที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมารองรับเพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นว่าจะได้รับ

สินค้าอย่างตรงเวลาและสามารถติดตามสินค้าได้อย่างทันเหตุการณ์ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีทีมงานบริการด้าน

เทคนิคท่ีเป็นผู้เช่ียวชาญด้านยางมะตอยที่จะคอยสนับสนุนและให้ค�าแนะน�าทางด้านเทคนิคให้แก่ลูกค้าตั้งแต่ก่อน

กระบวนการท�างาน ระหว่างการท�างาน และบริการหลังการขาย ที่จะน�าเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา ข้อมูลเหล่านี้

จะถูกเก็บเป็นฐานข้อมูลเพื่อน�ามาประยุกต์ใช้ในอนาคต
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Sustainable Organization
A truly Global Entity

ห่วงโซ่
คุณค่�

ห่วงโซ่คุณค่�ที่ม� ผู้มีส่วนได้เสีย

การจัดซื้อ 
จัดหา

การขาย

การกลั่น

การชกัจงูให้ลกูค้าซือ้

ผลติภณัฑ์และบรกิาร

ทีด่ทีีส่ดุ โดยสามารถขาย

ผลติภณัฑ์ครอบคลมุพืน้ที่ 

5 ทวปี

- หน่วยงานขาย/การตลาด
 ทั้งในประเทศและ
 ต่างประเทศ
- หน่วยงานบริการลูกค้า
- หน่วยงานการเงิน
- หน่วยงานบัญชี

คุณค่�ที่ส่งมอบ
แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

- ลูกค้า

- ผู้รับเหมาก่อสร้างถนน

- องค์กรภาครัฐ

- คู่แข่งทางการค้า

- สร้างสัมพันธ์ที่ดี 
 ช่วยเสริมสร้าง  
 รายได้ให้กับคู่ค้า/
 พันธมิตรทางธุรกิจ

แหล่งน�้ามันดิบ

วัตถุดิบเพื่อการผลิต

ในประเทศ

- หน่วยงานจัดซื้อ จัดหา

- หน่วยงานขนส่งทางเรือ

 เดินทะเล

- หน่วยงานการเงิน

- คณะผู้บริหาร

- ผู้จ�าหน่ายน�้ามันดิบ

- ผู้ขนส่งน�้ามันดิบ

- องค์กรภาครัฐ

- องค์กรพัฒนาเอกชน

- คู่แข่งทางการค้า

- การจัดซื้อน�้ามันดิบ

- การจดัซือ้ท้องถ่ิน

- การจัดซื้อสีเขียว

เป็นการน�าน�า้มนัดบิมา

ผ่านโรงกลัน่ยางมะตอย

ใหญ่ทีส่ดุในเอเชยีตะวนั

ออกเฉยีงใต้ (ก�าลงัการ

ผลติที ่30,000 บาร์เรลต่อ

วนั) เพือ่ผลติยางมะตอย

ให้ได้ 1.2 ล้านตนัต่อปี

- โรงกลั่นที่ประเทศ
 มาเลเซยีและประเทศอืน่ๆ
- หน่วยงานตรวจสุขภาพ
- หน่วยงานขาย
- หน่วยงานขนส่งทางเรือ
 เดินทะเล
- หน่วยงานอาชีวอนามัย
 และความปลอดภัย

- องค์กรภาครัฐ

- ชมุชนโดยรอบโรงกลัน่

- องค์กรพัฒนาเอกชน

- คู่แข่งทางการค้า

แหล่งรายได้อีกช่อง

ทางหนึ่ง
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ห่วงโซ่
คุณค่�

ห่วงโซ่คุณค่�ที่ม� ผู้มีส่วนได้เสีย

การจัดส่ง

การผลิต

บริการ

คุณค่�ที่ส่งมอบ
แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

การแปรสภาพวัตถุดิบให้
เป็นยางมะตอยคุณภาพสูง
ที่ผ่านการควบคุมคุณภาพ
อย่างเข้มงวดเพือ่ให้ตรงตาม
ความต้องการใช้งานของ
ท้องถิ่น และเป็นไปตามข้อ
ก�าหนดด้านสิ่งแวดล้อม

- หน่วยงานผลิตทั้งใน
 ประเทศและต่างประเทศ
-  หน่วยงานวจิยัและพฒันา
 ผลิตภัณฑ์
-  หน่วยงานจัดซื้อ จัดหา
-  หน่วยงานคลังสินค้า
-  หน่วยงานอาชีวอนามัย
 และความปลอดภัย

- คู่ค้าวัตถุดิบ

- องค์กรภาครัฐ

- ที่ปรึกษา

- นักลงทุน ผู้ถือหุ้น

- ชุมชนโดยรอบโรงงาน 
 และส�านักงาน

- ได้สนิค้าทีม่คีณุภาพ 

 การใช้รถ ใช้ถนน 

 มีความปลอดภัย

 มากยิ่งขึ้น สร้าง

 ความน่าเชื่อถือ

 และความไว้วางใจ

 ให้กับผู้มีส่วนได้เสีย

เกบ็รวบรวม และจดั
จ�าหน่ายสนิค้าให้พร้อมทีจ่ะ
กระจายสนิค้าตามช่องทาง
ของบรษิทัไปสูล่กูค้าตาม
ประเภทการกระจายสนิค้า
ดงันี้

รถขนส่ง 
กองรถขนส่งยางมะตอย
ใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทย
ทีพ่ร้อมด้วยความรู ้ความ
เชีย่วชาญ เพือ่การจดัส่ง
อย่างปลอดภยั

เรอืขนส่ง 
กองเรอืขนส่งทีผ่่านการ
รบัรองให้เทยีบท่าได้ทกุแห่ง
เพือ่การขนถ่ายยางมะตอย 

- ศนูย์กลางโลจสิตกิส์

- หน่วยงานขนส่งทางเรอื 
 เดนิทะเล

- หน่วยงานขายทัง้ใน  
 ประเทศและต่างประเทศ

- หน่วยงานคลงัสนิค้า
 ทัง้ในประเทศและต่าง 
 ประเทศ

- ผูใ้ห้บรกิารโลจสิตกิส์ 
 ภายนอก
- องค์กรภาครฐั
- ลกูค้า
- ชมุชนโดยรอบโรงงาน
 และตลอดเส้นทางใน
 การขนส่ง
- คูแ่ข่งทางการค้า

- ความหลากหลาย  
 ช่องทางการรบั
 สนิค้า ความรวดเรว็  
 และความน่าเชือ่ถือ

ทัง้ตลาดในประเทศและ
ต่างประเทศ พร้อมทมี
บรกิารด้านเทคนคิก่อสร้าง
เครือ่งมอื วธิกีารใช้
ผลติภณัฑ์อย่างถกูต้องและ
ความช่วยเหลอืแก่ลกูค้า ณ 
สถานทีป่ฏบิตังิาน

- หน่วยงานเทคนคิทัง้ใน 
 ประเทศและต่างประเทศ

- หน่วยงานขายทัง้ใน  
 ประเทศและต่างประเทศ

- หน่วยงานผลติ/ปฏบิตักิาร 
 ทัง้ในและต่างประเทศ

- ผูร้บัเหมาก่อสร้าง

- ทีป่รกึษา

- องค์กรภาครฐั

- คูแ่ข่งทางการค้า

- ความประทบัใจอัน 
 ดทีีล่กูค้าได้รบัจาก 
 การบรกิารก่อน   
 และหลงัการขาย

การก่อสร้าง เทคนคิการปผูวิถนนด้วย
ความเชีย่วชาญทีไ่ด้รบั
ความไว้วางใจและการ
รบัรองจากหน่วยงาน
รฐับาล ในการสร้าง/ ซ่อม
บ�ารงุโครงข่ายสาธารณปูโภค
ถนนเพือ่การพฒันาและการ
เตบิโตของประเทศ

- หน่วยงานก่อสร้างถนน

- หน่วยงานวจิยัและพฒันา

- หน่วยงานเทคนคิ

- หน่วยงานทีป่รกึษา

- ผูร้บัเหมาก่อสร้างถนน

- ลกูค้า

- ผูใ้ช้ถนน/ชมุชน

- สถานบนัการศกึษา

- องค์กรพฒันาเอกสาร/

 สือ่มวลชน

- ความปลอดภยั
 ส�าหรบัผูส้ญัจร
 ทีส่งูขึน้
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ตารางการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียบนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองขององค์กร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

กรรมการบริษัท 1. การปฏบิตัใิห้ถกูต้องตามกฎหมาย และ 
 ถกูต้องตามจรรยาบรรณธรุกจิ
2. มกีารปฏบิตังิานทีโ่ปร่งใส
3. ด�าเนนิธรุกจิบนแนวทางการพฒันาอย่าง 
 ความยัง่ยนื

1. การก�ากบัดแูลกจิการทีด่ตีามนโยบายและการ
 บงัคบัใช้อย่างเคร่งครดั
2. ผนวกความยัง่ยนืไว้ในแผนกลยทุธ์องค์กรและ
 แผนธรุกจิ

พนักงานและ
ครอบครัวพนักงาน

1. คณุภาพชวีติทีด่ ีความเป็นอยูท่ีด่ี
2. มสีภาพแวดล้อมในการท�างานน่าอยู่ 
 และปลอดภยัในการท�างาน
3. มคีวามมัน่คงในอาชพีและโอกาสในการ
 ก้าวหน้า 
4. จ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม และมี
 สทิธมินษุยชนเท่าเทยีมกนั
5. มแีผนในการฝึกอบรมและพฒันาทกัษะ
 ความรูค้วามสามารถ

1. สถานที่ท�างานปลอดภัยและมีความสุข  
 (Happy Workplace) พร้อมการรักษาสมดลุ 
 ชีวิตการท�างานและการใช้ชีวิตประจ�าวัน
2. พัฒนาทักษะและศักยภาพอย่างต่อเนื่อง
3. การเลื่อนต�าแหน่ง ค่าตอบแทน และความ 
 ก้าวหน้าในอาชีพ
4. สื่อสารกิจกรรมองค์กรอย่างโปร่งใส
5. ปลูกฝังวัฒนธรรมนวัตกรรม เพื่อเพิ่ม 
 ประสิทธิภาพการท�างานและความคิด
 สร้างสรรค์

ลูกค้า 1. ผลติภณัฑ์และบรกิารทีม่คีณุภาพดทีีส่ดุ
 ในราคาเป็นธรรม
2. ความเป็นส่วนตวัและความปลอดภยัของ
 ข้อมลู การปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และการ
 เคารพสทิธขิองลกูค้า
3. การส่งมอบผลติภณัฑ์และบรกิารอย่าง 
 ตรงเวลา

1. ความน่าเชื่อถือในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ 
 คุณภาพสูง ตรงเวลา ในจ�านวนครบถ้วน
2. ตอบสนองความต้องการของลูกค้าในทุกมิติ 
 ของผลิตภัณฑ์
3. มีช่องทางสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในการรับ 
 ข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน
4. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ สัมมนาและการ 
 แนะน�าผลิตภัณฑ์
5. การก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส
 เป็นธรรมและสามารถถูกตรวจสอบได้
6. มีนโยบายต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน และ
 ส่งเสริมการปฏิบัติ
7. บริหารจัดการผลิตภัณฑ์และการบริการด้าน
 คุณภาพตามระบบ ISO 9001
8. รับรองผลิตภัณฑ์ด้วยมาตรฐานห้องทดสอบ 
 และสอบเทียบของห้องปฏิบัติการตาม 
 ISO/IEC 17025
9. มีจรรยาบรรณในการเก็บรักษาข้อมูลของ
 ลูกค้า
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ตารางการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียบนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองขององค์กร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

หน่วยงานภาครัฐ 
และองค์กรเอกชน
อื่นๆ

1. สามารถปฏบิตัติามระเบยีบกฎหมายและ
 ข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง 

2. พฒันาความสามารถขององค์กรในการ
 มส่ีวนร่วมปรบัปรงุกระบวนการผลติให้เป็น
 มติรต่อสิง่แวดล้อมโดยส่งผลกระทบน้อย
 ทีส่ดุ

3. ให้การสนบัสนนุและร่วมมอืกบัทางภาครฐั 
 จดัท�าโครงการต่าง ๆ เพือ่สร้างประโยชน์
 ให้แก่ส่วนรวม เช่น ชมุชม/ชมุชนท้องถิน่ 
 เป็นต้น

4. รณรงค์การต่อต้านคอร์รปัชนัและการ
 ละเมดิสทิธิต่์าง ๆ

1. ปฏบิตัติามระเบยีบ ข้อบงัคบัทีก่ฎหมายก�าหนด 

2. สนบัสนนุโครงการความร่วมมอื เพือ่การบรรลุ
 เป้าหมายการพฒันาความยัง่ยนืขององค์การ
 สหประชาชาติ

3. แบ่งปันเทคโนโลย ีนวตักรรม ร่วมกนั

4. ช�าระภาษท้ีองถิน่เพือ่การพฒันา และมุง่เน้น
 การจ้างงานในท้องถิน่

5. เปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส

6. จดัท�ารายงาน 56-1 One report

คู่ค้า/พันธมิตรธุรกิจ 1. ได้รบัข้อมลูทีถ่กูต้อง รวดเรว็ตามเงือ่นไข
 ระยะเวลา

2. การค้าทีเ่ป็นธรรมและการจ่ายเงนิตาม
 ก�าหนด เคารพสทิธมินษุยชน

1. สร้างความมัน่ใจด้านสภาพแวดล้อม
 การท�างานทีป่ลอดภยัให้คูค้่า

2. เสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดด้ีวยการแบ่งปัน
 ข้อมลูการด�าเนนิการทางธรุกจิทีด่ี

3. โครงการความร่วมมอืเพือ่การเตบิโตและขยาย
 ธรุกจิ รวมทัง้การต่อต้านคอร์รปัชนั

4. แบ่งปันความรูเ้พือ่สร้างประโยชน์การด�าเนนิงาน
 ทีม่ปีระสทิธภิาพสงูสดุ

ชุมชน สังคม 
สถานบันการศึกษา

1. สภาพแวดล้อมทีป่ราศจากมลภาวะ 

2. การสนบัสนนุด้านความรูแ้ละการศกึษา

1. ความร่วมมอืและการสนบัสนนุเพือ่แบ่งปัน
 ความรู ้ความช�านาญ
2. เพิม่คณุภาพชวีติและความปลอดภยัด้วยการ
 ใช้ความรูข้ององค์กร
3. รบัฟังความต้องการและข้อร้องเรยีนของชมุชน
 ด้วยความจรงิใจ

ผู้ใช้ถนน การเดนิทางทีป่ลอดภยั 1. ถนนทีม่คีวามปลอดภยัตลอดเวลา

2. การปผูวิถนนทีม่คีณุภาพสงูใช้งานได้ยาวนาน

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
นักวิเคราะห์

เสถยีรภาพด้านการเงนิ โอกาสในการเตบิโต
ของเงนิลงทนุ และความยัง่ยนืของธรุกจิ

1. ผลตอบแทนทางการเงนิทีส่งู
2. การบรหิารจดัการการเตบิโตของธรุกจิอย่าง
 รอบด้าน
3. ด�าเนนิการด้วยความโปร่งใส ส่งเสรมิภาพ
 ลกัษณ์องค์กรทีด่แีละเป็นทีย่อมรบัของ
 สาธารณะ

สื่อต่าง ๆ เปิดเผยข้อมลูด้วยความถกูต้อง ชดัเจน และ
ทนัต่อเหตกุารณ์

1. เปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง ทนัเวลา

2. ส่งเสรมิการใช้สือ่อย่างสร้างสรรค์

คู่แข่งทางธุรกิจ ปฏบิตัทิางการค้าอย่างเป็นธรรม 
ต่อต้านการผกูขาด และมคีวามโปร่งใส

 ปฏบิตัติามจรรยาบรรณธรุกจิเพือ่การบรหิารท่ี
 ยตุธิรรมและโปร่งใส
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

  กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท�าและด�าเนินการระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 และได้รับการ

รบัรองจากหน่วยงานผู้ให้การรับรอง ทัง้ทีส่�านกังานใหญ่และโรงงานทัง้ 5 แห่งในประเทศไทย ตัง้แต่ปี 2546 กลุม่บรษัิทฯ 

ยงัคงพฒันาการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม และคงรกัษาสถานะใบรบัรองจนกระทัง่ปัจจุบนัตามนโยบายระบบการจดัการ

แบบบูรณาการของเรา  กลุ่มบริษัทฯ มีเป้าประสงค์เพื่อปกป้องสภาพแวดล้อมโดยการป้องกันและควบคุมมลพิษจาก

กระบวนการทางธุรกิจของเราที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นไปตามกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนด้านการบริหาร

ประสิทธิภาพเชิงนเิวศเศรษฐกจิ ซึง่จะมุง่เน้นประเดน็การบรหิารจดัการสิง่แวดล้อม และการรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลง

สภาพภูมิอากาศ และการส่งเสริมระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน รายละเอียดของนโยบายสิ่งแวดล้อมปรากฏตามเอกสาร

แนบ 5

  กลุ่มบริษัทฯ ได้ก�าหนดการด�าเนินงานในระยะสั้น ได้แก่

  •  ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกเมือ่เทยีบกบัยอดการผลติ (“GHG Emissions Intensity”) ผ่านโครงการนวตักรรม 

   และมุง่เน้นการบ�ารุงรักษาทวีผลแบบทกุคนมส่ีวนร่วม (“TPM: Total Productive Maintenance”) จากกระบวน

   การผลิตและการจัดส่งสินค้าของโครงการ 

  •  ลดการก�าจัดของเสียอุตสาหกรรมด้วยการท�าให้เกิดของเสียน้อยที่สุดตลอดกระบวนการ

  •  วางแผน และรเิริม่การรวบรวมข้อมลูการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในขอบเขตที ่3 ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ โดยวิเคราะห์

   ข้อมูลของท�างานร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกร่วมกัน

  •  ส่งเสรมิการใช้วตัถดุบิทีส่ามารถน�ากลบัมาใช้ซ�า้ได้และหลีกเล่ียงการใช้แบบคร้ังเดยีว รวมทัง้หาแนวทางสร้าง

   มูลค่าเพิ่ม จากของเสียที่ผ่านกระบวนการรีไซเคิล

  •  ลดการใช้น�า้บาดาลในท้องถิน่ ด้วยการเตรยีมทีก่กัเกบ็น�า้ทีผ่วิดนิไว้ใช้ภายในโรงงาน และเพิม่ปรมิาณการใช้

   น�้าเสียกลับมาใช้ใหม่ (“Recycle water”)

  แผนการด�าเนินงานระยะยาวมีดังนี้:

  •  ลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยเทยีบกบัปรมิาณการผลติ (“GHG Emission Intensity”) ผ่านแนวทาง

   ด้านนวัตกรรมเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตและกระบวนการขนส่งสินค้า

  •  เปลี่ยนการใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิลไปสู่การใช้พลังงานทดแทนที่เหมาะสม เช่น พลังงานเชื้อเพลิง

   ชีวภาพ พลังงานลม หรือ พลังงานแสงอาทิตย์ เป็นต้น

  ในช่วงต้นปี 2564 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการทบทวนและประกาศนโยบายสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องตามกลยุทธ์ของ

การพัฒนาอย่างยั่งยืนที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ โดยเนื้อหาส�าคัญคือ การสนับสนุนการวิจัยและการ

พัฒนาที่สร้างนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรงและทางอ้อม ส่งเสริมการ

ใช้พลังงานทางเลือก ส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียน และเปิดเผยผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมต่อสาธารณชนผ่าน

รายงานความยั่งยืน
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3.3.2  การดำาเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมตามกลยุทธ์ด้านความย่ังยืนด้านการบริหารประสิทธิภาพ
  เชิงนิเวศเศรษฐกิจ

 1)   การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม และการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

  การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก กลุ่มบริษัทฯ น�าการจัดการก๊าซเรือนกระจกมาประยุกต์ใช้ในองค์กร ซึ่งเป็นไป

  ตามหลกัการพธิสีารก๊าซเรอืนกระจก ว่าด้วยมาตรฐานการท�าบัญชีและการรายงานขององค์กร (“GHG Protocol - 

  A Corporate Accounting and Reporting Standard”) โดยมีขอบเขตขององค์กร (“Organizational Boundary”) 

  ทีมี่การด�าเนนิการครอบคลมุโรงงานทัง้ 5 แห่งในประเทศไทย โดยมขีอบเขตการด�าเนนิงาน “(Operation Boundary 

  - Scope”) ครอบคลมุการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง (“Scope 1”) จากการใช้น�า้มันเช้ือเพลงิ ในกจิกรรมต่างๆ 

  ได้แก่ การผลติ การจดัเกบ็ และการขนส่ง และการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อม (“Scope 2”) จากการใช้ไฟฟ้า 

  ในกิจกรรมต่างๆ ทั้งในพื้นที่ส�านักงานและพื้นที่ปฏิบัติงานต่างๆ ภายในโรงงาน กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท�าแผนและ

  ด�าเนนิการในปี 2564 เพือ่ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก คอื การปรับปรุงระบบการบริหารโลจิสตกิส์แบบรวมศนูย์ 

  ณ โรงงานพระประแดง ส�าหรบัจดัส่งสนิค้าส�าหรบัของโรงงานในประเทศทัง้ 5 แห่ง เพือ่ปรบัปรงุประสทิธภิาพการ

  ใช้รถขนส่งสินค้าและลดการใช้น�้ามันเชื้อเพลิง

  ในปี 2564 ทัง้ 5 โรงงานในประเทศไทยของกลุ่มบริษัทฯ มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (“Scope 1”) 

  สทุธเิท่ากบั 13,352 ตนั คาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า และปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อม (“Scope 2”) 

  สทุธเิท่ากับ 1,798 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า รวมปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรงและทางอ้อม 

  (“Scope 1 & 2”) สทุธเิท่ากบั 15,150 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า และมีอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทาง

  ตรงและทางอ้อม (“Scope 1 & 2”) เท่ากับ 0.029 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อตันผลิต ลดลงร้อยละ 9.81

  เม่ือเทียบกับปีฐาน 2563  และภายในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ ตั้งเป้าที่จะลดอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อ

  หน่วยผลิตภณัฑ์ลงมากกว่าหรอืเท่ากบั 6%  เม่ือเทยีบกบัปีฐาน 2563  และขยายขอบเขตให้ครอบคลมุการปล่อย

  ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ (“Scope 3”) ด้วย

  ทัง้นี ้กลุ่มบรษิทัฯ ได้ด�าเนนิการทวนสอบและรบัรองผล การเปิดเผยข้อมลูการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดยหน่วยงาน

  ภายนอก (สถาบนัรบัรองมาตรฐานไอเอสโอ : MASCI) ซ่ึงเป็นสถาบันทีไ่ด้รบัการยอมรับตามมาตรฐานสากล โดย

  ครอบคลุมข้อมูลตั้งแต่ มกราคม ถึง ธันวาคม ปี 2564 

  การประหยดัพลงังาน ในปี 2564 กลุม่บรษิทัฯ ให้ความส�าคญักบัการบรหิารจดัการพลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ 

  โดยได้มกีารส�ารวจนวตักรรม ความคดิ และรเิริม่โครงการเกีย่วกบัการประหยดัเชือ้เพลงิและพลงังานอย่างต่อเน่ือง 

  ซึ่งควบคู่ไปกับโครงการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยมุ่งไปที่การเปลี่ยนจากการใช้พลังงานฟอสซิล ไป

  ใช้พลงังานทดแทน เช่น เปล่ียนมาใช้ไบโอดเีซล (“B20”) ส�าหรบัหม้อต้มน�า้มนัร้อนในกระบวนการผลติยางมะตอย 

  และใช้ไบโอดเีซล (“B10”) ส�าหรับรถขนส่งยางมะตอยของกลุม่บรษัิทฯ นอกจากนี ้ยงัมีการปรบัเปลีย่นวธิกีารภายใน

  กระบวนการ และปรับปรุงเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานอีกด้วย   โดยปริมาณการใช้พลังงาน / 

  เชือ้เพลงิรวม ในปี 2564 เท่ากบั 190,249 จกิะจลู และอตัราการใช้พลงัานต่อหน่วยผลติภณัฑ์ เท่ากบั 0.36 จกิะจลู

  ต่อตันผลิต ลดลง 9.06% เมื่อเทียบกับปี 2563 ซึ่งบรรลุเป้าหมายการลดปริมาณการใช้พลังงานลง 2% เทียบกับ

  ปีก่อนหน้า 

 2)  การส่งเสริมระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน

  การใช้น�า้และการปล่อยน�า้เสยี ส�าหรบัโรงงานในประเทศไทยทัง้ 5 แห่ง ตัง้อยูใ่นพืน้ทีท่ีมี่แหล่งน�า้อดุมสมบรูณ์ 

  และกระบวนการผลิตของเราใช้น�้าในปริมาณค่อนข้างต�่า จึงไม่พบประเด็นปัญหาขาดแคลนน�้าหรือการแย่งน�้า

  กบัชุมชน อย่างไรกต็ามกลุ่มบริษัทฯ ยงัมุ่งมั่นด�าเนนิการเพิม่ประสิทธภิาพการใช้น�้าโดยใช้หลักการ “3Rs” ได้แก่ 
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  การลด (“Reduce”) การใช้ซ�า้ (“Reuse”) และการน�ากลับมาใช้ใหม่ (“Recycle”) อย่างต่อเนือ่ง โดยโรงงานของเรา 4 

  จาก 5 แห่ง ใช้ประโยชน์จากน�้าฝนที่เรากักเก็บไว้ในแหล่งน�้าผิวดินภายในโรงงาน เพื่อลดการใช้น�้าจากแหล่งน�้า

  ธรรมชาติภายนอกโรงงาน   อีกทั้งในปี 2563 เรามีการปรับปรุงระบบการผลิตน�้าประปาภายในโรงงานระยองให้

  ดีขึ้นเพื่อลดการใช้น�้าประปาจากภายนอก พร้อมทั้งด�าเนินการตรวจสอบคุณภาพน�้าให้แน่ใจว่าสอดคล้องกับ

  มาตรฐานน�้าประปาเพื่อสามารถใช้น�้าได้อย่างปลอดภัย   นอกจากนี้ ยังมีการบ�าบัดน�้าเสียจากการผลิตและน�า

  กลับมาใช้ใหม่ในกระบวนการผลิตแอสฟัลต์อิมัลชัน (ยางมะตอยน�้า)   ในปี 2564 เราสามารถน�าน�้าเสียจากการ

  ผลิตมาบ�าบัด และน�ากลับมาใช้ใหม่ในการผลิตยางน�้า ปริมาณ 2,590 ลูกบาศก์เมตร คิดเป็นร้อยละ 5 จาก

  ปริมาณน�้าใช้ทั้งหมด ลดลง 5%  เมื่อเทียบกับปี 2563

  การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารจัดการขยะ ของเสีย

  และมลพิษ โดยมีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการของเสียภายใต้หลักการ 3Rs ลดการใช้ เพิ่มการใช้ซ�้าและน�า

  กลับมาใช้ใหม่ และการปรับเปลี่ยนวัสดุบางอย่างเพื่อลดปริมาณขยะที่แหล่งก�าเนิด อีกทั้งปรับปรุงระบบการคัด

  แยกขยะแต่ละประเภท ควบคูไ่ปกบัการรณรงค์เรือ่งการลดและแยกขยะให้กบับุคลากรภายในโรงงาน เพือ่ให้การ

  จัดการขยะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   ในปี 2564 ทั้ง 5 โรงงานในประเทศไทยก่อก�าเนิดของเสียอุตสาหกรรม

  จ�านวนทั้งหมด 247.28 ตัน และการจัดการของเสียอุตสาหกรรมด้วยวิธีการฝังกลบเป็นศูนย์ 

  การควบคุมมลพิษ กลุ่มบริษัทฯ มีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ณ.สถานประกอบการ

  แต่ละแห่ง โดยในปี 2564 พบว่าค่ามาตรฐานคุณภาพอากาศเสีย น�้าทิ้ง กลิ่น และเสียงรบกวน อยู่ในเกณฑ์ปกติ 

  มีความสอดคล้องตามข้อก�าหนดของกฎหมาย และไม่มีการหกรั่วไหลของผลิตภัณฑ์อย่างมีนัยส�าคัญ ระหว่าง

  กระบวนการจัดส่งภายนอกโรงงานต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2560 - 2564  

3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

  กลุม่บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน) มีความมุ่งม่ันด�าเนนิธรุกจิทีต่ามหลกัการก�ากบักจิการทีด่ ีเคารพสทิธิ

มนษุยชน มีการปฏบัิตทิีเ่ป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั และด�าเนนิธรุกจิตามจรรยาบรรณของกลุม่บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความ

รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งหวังให้การด�าเนินธุรกิจสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมได้เป็น

อย่างดี  รวมทั้งการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมที่เหมาะสมและพัฒนาไปด้วยกันอย่างยั่งยืน 

  กลุม่บรษิทัฯ ได้ก�าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม ขึน้เพือ่มุง่เน้นผลกระทบทีเ่กดิจากผลติภณัฑ์และบรกิาร

ของเรา และ/หรือการด�าเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม นโยบายนี้มีเป้าหมายในการพัฒนาชุมชน ผ่าน

ความเช่ียวชาญของกลุม่บรษิทัฯ ควบคูไ่ปกบังานพฒันาสภาพแวดล้อมทีย่ัง่ยนื เหนอืสิง่อืน่ใด กลุม่บรษิทัฯ จะบรูณาการ

ความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นส่วนหนึ่งของการตัดสินใจทางธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษัท

  รายละเอียดของนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมปรากฏตามเอกสารแนบ 5 

3.4.2  ผลการดำาเนินงานด้านสังคม

3.4.2.1  การดำาเนินงานด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน

  ในปี 2557 กลุ่มบริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายสิทธิมนุษยชนภายใต้กรอบหลักการชี้แนะของสหประชาชาติว่าด้วย

ธรุกจิกบัสทิธมินษุยชน และได้มกีารทบทวนปรบัปรุงคร้ังล่าสุด ณ วนัที ่12 พฤษภาคม 2564 ซ่ึงยงัคงมุ่งม่ันในการก�ากบั

ดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตามทั้งกฎหมายแรงงานและสิทธิมนุษยชน  
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  การด�าเนนิงานด้านการเคารพสทิธมินษุยชนจะรวมถงึการเคารพสทิธแิรงงานสทิธสิตร ีสทิธเิดก็ และค�านงึถงึความ

เท่าเทียมภายใต้กฎหมายไทยและสากล รายละเอียดของนโยบายสิทธิมนุษยชนปรากฏตามเอกสารแนบ 5 นโยบาย

ฉบับปรับปรุงน้ียังครอบคลุมถึงการสนับสนุนให้พันธมิตรธุรกิจไม่ว่าจะเป็น คู่ค้า ลูกค้า ให้มีส่วนร่วมด้วยการด�าเนิน

ธุรกิจอย่างเคารพสิทธิมนุษยชน

  แม้ว่าประเทศไทยจะมไิด้มกีารออกกฎหมายเฉพาะภายใต้กรอบของหลกัการชีแ้นะฯ  แต่กไ็ด้มกีารน�าส่วนทีเ่ป็น

หลกัการในการด�าเนนิการไปผนวกในกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง เช่น พระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานฯ เป็นต้น   กลุม่บรษิทัฯ

จึงด�าเนินการในด้านสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.) ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติของประเทศไทยที่สอดรับการ

มาตรฐานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ และเปิดให้องค์กรเอกชนทีมี่ความสมัครใจน�ามาตรฐานการจัดการน้ีไป

ใช้  เพื่อส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน  และการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน  มาตรฐานนี้จึงก�าหนดขอบเขต

และข้อก�าหนดที่นอกเหนือขึ้นไปกว่ากฎหมายและระเบียบพื้นฐานทั่วไป

  กลุ่มบริษทัฯ เคารพและแสดงให้เหน็ถงึการตระหนกัถงึความส�าคญัของสทิธมินษุยชนของทกุกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยี 

และเข้าใจประเด็นปัญหาสิทธิมนุษยชนที่ส�าคัญ สะท้อนจากกิจกรรมหลักของกลุ่มบริษัทฯ   ในด้านการบริหารจัดการ

ความเสีย่ง ประเดน็สทิธมินษุยชนของกลุม่บรษิทัฯ อยูใ่นระดบักลางถงึระดบัต�า่   นบัตัง้แต่มีการประเมินความเส่ียงด้าน

สิทธิมนุษยชนจากผลกระทบเชิงลบที่เกิดจากกิจกรรมของกลุ่มบริษัทฯในปี 2562 และการทบทวนระดับความเสี่ยงใน

ปี 2563 จนถึงปี 2564 เราไม่พบกรณีร้องเรียนจากเหตุของการละเมิดสิทธิมนุษยชน

  จากการทบทวนการประเมินสารัตถภาพ (“Materiality assessment review”) ปี 2563  พบว่า ภาคพนักงานซึ่ง

เป็นผู้มีส่วนได้เสียในประเด็นสิทธิมนุษยชนด้านแรงงานมีระดับความเส่ียงค่อนข้างต�่า  ส่วนผู้มีส่วนได้เสียที่มีระดับ

ความเสี่ยงสูง 3 อันดับแรกได้แก่ ความปลอดภัยทางอาชีวอนามัยของลูกค้าระหว่างน�าผลิตภัณฑ์ยางมะตอยไปใช้ใน

การก่อสร้างถนน ความปลอดภยัทางอาชวีอนามยัของผูร้บัเหมาของลกูค้าระหว่างการขนส่งและเคลือ่นย้ายผลติภณัฑ์ 

และความปลอดภัยของกลุ่มผู้ใช้ถนนกับชุมชนในแง่ของสภาพแวดล้อมบนท้องถนนในถิ่นอาศัย

  ในฐานะทีบ่รษิทัฯ ผูผ้ลติและส่งมอบวตัถดุบิในการก่อสร้างถนนช้ันน�าทีมี่ส่วนส�าคญัส�าคญัในการพฒันาประเทศ 

เราไม่เคยละเลยกบัการตรวจสอบเพือ่ให้มัน่ใจว่าเราส่งมอบการมีส่วนร่วมทีมี่คณุค่าต่อสงัคมโดยรวม ดงันัน้เราจงึแบ่ง

ประเด็นส�าคัญด้านสิทธิมนุษยชนทั้งภายในและภายนอกดังนี้

  ประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนที่มีความเปล่ียนแปลงเพิ่มเติมในปี 2564 คือ พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล พ.ศ.2562  ที่ได้เลื่อนก�าหนดบังคับใช้จาก 1 มิถุนายน 2564 ไปเป็น 1 มิถุนายน 2565  ซึ่งทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯได้

ด�าเนนิการเตรยีมพร้อมด้วยการประกาศนโยบายคุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคลของบรษัิท ทีไ่ด้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการ

บริษัท เมื่อเดือนสิงหาคม 2564 และการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  การเตรียมความพร้อมเพื่อปฏิบัติ

สอดคล้องกับกฎหมายนี้มีก�าหนดไว้ภายในไตรมาสแรกของปี 2565
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สิทธิมนุษยชนของพนักงาน

  กลุ่มบริษทัฯ ใช้ช่องทางการสือ่สารและประชุมกบัพนกังานในส�านกังานสาขาต่างๆ  และการประเมินสาระส�าคญั 

(Materiality Assessment) ดงัรายละเอยีดในตารางการวเิคราะห์ผูม้ส่ีวนได้เสยีในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกจิ ข้อ 3.2.2 หมวด

พนกังานและครอบครวัถงึความคาดหวังให้บรษิทัฯ ”จ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมและมสีทิธมินษุยชนเท่าเทยีมกนั” 

  เงนิเดอืนและค่าตอบแทนส�าหรบัพนกังานชายและหญงิทีเ่พิง่จบการศกึษาใหม่นัน้ มีโครงสร้างเดยีวกนั   อย่างไร

กต็าม จากรายงานของเราในปี 2564 พบว่าเงนิเดอืนและค่าตอบแทนพนกังานหญงิและชาย ซึง่พบว่ามกีารใช้โครงสร้าง

เงินเดือนของพนักงานหญิงอยู่นั้นสูงกว่าพนักงานชายเล็กน้อย เนื่องจากจ�านวนพนักงานหญิงมีน้อยกว่าและเกือบ

ทั้งหมดอยู่ในระดับงานที่สูงกว่าพนักงานชาย และยังมีตัวแปรอื่นที่เกี่ยวข้องได้แก่ ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

รายบุคคล และค่าตอบแทนตามประสบการณ์ของพนักงานใหม่ เป็นต้น

  ในส่วนของการสื่อสารกบัพนักงานนั้น ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ด�าเนินการประชุมพบปะกบัพนักงานในส�านักงาน

สาขาต่างๆ เพื่อชี้แจงถึงโครงสร้างค่าตอบแทน ซึ่งรวมถึงการเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนในตลาดของในอุตสาหกรรม

ที่เทียบเคียงกันได้  การสื่อสารยังรวมทั้งโอกาสความก้าวหน้าในองค์กรที่ใช้กระบวนการประเมินจากความสามารถใน

งาน (“Job Competency Profile”) ประกอบกับผลการปฏิบัติงาน

สิทธิมนุษยชนของลูกค้า

  ลูกค้าเป็นหนึ่งในผู้มีส่วนได้เสียที่ส�าคัญของกลุ่มบริษัทฯ เราตระหนักดีถึงสิทธิมนุษยชนของลูกค้าเช่นเดียวกับผู้

มีส่วนได้เสียอื่น ๆ  ประเด็นที่เกีย่วข้องกับลูกค้าระหว่างการท�าธุรกรรม ที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่ง

ได้แสดงความรับผิดชอบเกี่ยวกับสิทธิของลูกค้าในหลายวิธีดังนี้

  •  ข้อมูลของลูกค้าและความเป็นส่วนตัว: กลุ่มบริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลใด ๆ  ของลูกค้าหรือข้อมูลของธุรกิจ

   ร่วมใด ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัในเครอืของลกูค้าให้กบัหน่วยงานภายนอกทัง้ในอตุสาหกรรมเดยีวกนัหรอืภาค

   ส่วนอื่น

  •  ความปลอดภยัของข้อมลูลกูค้า: กลุม่บรษิทัฯ จะปกป้องข้อมลูของลกูค้าทีเ่กบ็ไว้ทีก่ลุม่บรษัิทฯ ไม่ว่าจะในรปู

   แบบใด ๆ  เช่น ส�าเนา หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้แน่ใจว่าไม่มีการรั่วไหลของข้อมูลไม่ว่าจะโดยเจตนาหรือ

   ไม่เจตนาก็ตาม

  •  กลุม่บรษัิทฯ จะท�าการแจ้งลูกค้าให้ทราบอย่างครบถ้วนเกีย่วกบัมาตรการทีเ่กีย่วข้องกบัการใช้ข้อมลูของลกูค้า 

   เพือ่ให้แน่ใจว่าลกูค้าเข้าใจการด�าเนนิธรุกจิทีโ่ปร่งใสของกลุม่บรษัิทฯ อย่างเตม็ที ่ในขณะทีล่กูค้าจะได้รบัการ

   ปกป้องข้อมูลอย่างเพียงพอและได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน โดยมีการจัดเตรียมช่องทางการร้องเรียนของ

   ลูกค้าในกรณีที่ลูกค้าได้รับการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม 

  เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าสิทธิมนุษยชนของลูกค้าได้รับการเคารพและปฏิบัติอย่างเป็นธรรมตามแนวทางด้าน

สิทธิมนุษยชนระหว่างประเทศ กลุ่มบริษัทฯ ได้ด�าเนินการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (“ERM - Enterprise Risk 

Management”) เพือ่ระบแุละประเมนิความเสีย่งของลูกค้ารวมถงึผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้และรวมทัง้เร่ืองสิทธมินษุยชน 

ด้วย 

ค่าตอบแทน  2562    2563    2564

   พนักงานหญิงต่อพนักงานชาย   1.19 : 1.00    1.18 : 1.00 1.12 : 1.00
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  โดยผลการด�าเนินการในปี 2564 พบว่ากลุ่มบริษัทฯ ไม่พบประเด็นด้านการละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน

สังคม ที่เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาข้อพิพาทด้านสิทธิมุษยชน

สิทธิมนุษยชนของคู่ค้า /พันธมิตรธุรกิจ

  การพัฒนากลไกส�าหรับการป้องกันปัญหาความขัดแย้งด้านสิทธิมนุษยชนเป็นสิ่งที่กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�าคัญ 

และต้องแสดงความรับผิดชอบหากเกิดความขัดแย้งด้านสิทธิมนุษยชน นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้ขยายการส่งเสริม

ด้านสิทธิมนุษยชนไปยังคู่ค้าที่ด�าเนินธุรกิจร่วมกัน เพื่อลดความเสี่ยงในการส่งมอบสินค้าและบริการ

  ส�าหรับคู่ค้าและ/หรือพันธมิตรธุรกิจรายใหม่ที่ต้องการด�าเนินธุรกิจร่วมกันบริษัทฯ จะต้องตอบแบบประเมิน

ตนเองของคู่ค้าเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า โดยแบบประเมินจะครอบคลุมถึงการใช้แรงงาน

ภาคบังคับ ค่าตอบแทนการท�างาน ชั่วโมงการท�างาน การเลือกปฏิบัติ วินัยและการลงโทษ การใช้แรงงานเด็ก การใช้

แรงงานผู้หญิง เสรีภาพในการสมาคมและการร่วมเจรจาต่อรอง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การท�างาน และสวัสดิการ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะส่งตัวแทนไปด�าเนินการตรวจประเมินคู่ค้ารายใหม่ (“Supplier Visit”) 

ยังสถานที่ปฏิบัติงานของคู่ค้าเช่น โรงงานผลิต และ/หรือ ส�านักงานขาย เป็นต้น โดยคู่ค้าที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกจะ

สามารถเริม่ต้นด�าเนนิธุรกิจร่วมกับกลุ่มบริษทัฯ ได้ จากนัน้ก่อนการเริม่ต้นธรุกจิคูค้่าจะต้องจัดท�าหนงัสอืแสดงความมุง่มัน่

เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ และลงนามโดยผู้มีอ�านาจของบริษัทคู่ค้านั้น ๆ 

เมือ่คูค้่าได้ด�าเนนิธรุกิจร่วมกับกลุ่มบริษทัฯ มามากกว่าหนึง่ปี คูค้่าจะต้องเข้าสูก่ระบวนการประเมินความสามารถคูค้่า

โดยฝ่ายงานจัดซื้อและจัดหา เพื่อให้มั่นใจว่าคู่ค้ายังคงมีความสามารถและคุณสมบัติตามที่ก�าหนด

สิทธิมนุษยชนของผู้ใช้ถนน และชุมชน

  กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับชุมชนถือว่าเป็นหนึ่งในผู้มีส่วนได้เสียที่ส�าคัญที่สุดกลุ่มหนึ่งภายใต้ห่วงโซ่คุณค่า 

ในฐานะที่เป็นสมาชิกของชุมชน กลุ่มบริษัทฯ ยอมรับว่า “ตามหลักสิทธิมนุษยชนของชุมชน” แล้ว ชุมชนแต่ละแห่งมี

สทิธเิข้าถงึทรพัยากรตามธรรมชาต ิและเป็นหน้าท่ีของกลุม่บรษัิทฯ ทีจ่ะด�าเนนิการให้การใช้ทรพัยากรธรรมชาต ิสภาพ

แวดล้อม และความหลากหลายทางชวีภาพมคีวามสมดลุและยัง่ยนื ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ มีจุดประสงค์ทีจ่ะบรรลุเป้าหมาย

ดังกล่าวไปพร้อม ๆ กับด้านอื่น ๆ เช่น รายได้ที่สูงขึ้น สาธารณสุขที่ดีขึ้น และความปลอดภัยของประชาชนโดยรวม

  กลุ่มบริษัทฯ ได้ท�าการสนับสนุนโครงการและการริเริ่มใหม่ ๆ จากองค์กรท้องถิ่น ผู้น�าชุมชน และภาคธุรกิจอื่น ๆ 

และยังร่วมมือท�าโครงการร่วมกบัชมุชนรอบข้าง เช่น ความปลอดภยัของส่วนรวม สาธารณสขุ การศกึษา และการอนุรกัษ์

ภูมิปัญญาท้องถิ่น อย่างไรก็ตามเป้าหมายหลักของกลุ่มบริษัทฯ ยังอยู่ที่การน�าความรู้ภายในและความเชี่ยวชาญของ

กลุ่มบริษัทฯ ไปสร้างประโยชน์อย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชน

  การเข้าถึงเครือข่ายถนนสาธารณะและความปลอดภัยบนท้องถนนนั้นมีความส�าคัญส�าหรับชุมชนอย่างมาก 

เพราะสามารถช่วยลดอัตราการที่ช�ารุดนั้นถือว่าเป็นหนึ่งในเหตุผลหลักที่ท�าให้เกิดอุบัติเหตุบนถนนและการบาดเจ็บ

ของผู้สัญจร โครงการ “ทักษะการซ่อมถนนด้วยยางมะตอยผสมส�าเร็จ” ถือว่าเป็นโครงการริเริ่มที่แก้ไขปัญหาเหล่านี้

ได้ในระดับหนึ่ง

สิทธิมนุษยชนของเด็ก

  เดก็เป็นส่วนหนึง่ของชมุชนด้วยเช่นกัน ตามนยิามอนสุญัญาว่าด้วยสทิธเิดก็และสนธสิญัญาอืน่ ๆ  หมายถงึ บคุคล

อายตุ�า่กว่า 18 ปี ซึง่รวมถึงทารก เดก็เล็ก และเดก็วยัหนุม่สาว ถกูจัดให้เป็นกลุม่ทีเ่ปราะบาง แต่เป็นกลุม่ผูมี้ส่วนได้เสยี

ที่มีความส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจ โดยเฉพาะเป็นผู้สืบต่อการสร้างความยั่งยืนทุกด้านในระยะยาว

  กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนของเด็กใน 4 ประเด็นหลัก ตามคู่มือแนวทางขององค์การ

ยูนิเซฟ “สิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกิจ (Children’s Rights and Business Principles – CRBP)” ได้แก่ การ
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ด�ารงชีวิต (“Survival”) การมีส่วนร่วม (“Participation”) การได้รับการปกป้องคุ้มครอง (”Protection”) และการพัฒนา 

(“Development”) กลุ่มบริษัทฯ ได้ท�าการประเมินข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเด็กใน 3 ประเด็นหลักตลอดห่วงโซ่คุณค่า ได้แก่ 

กระบวนการหลกัและกจิกรรมต่าง ๆ  ของธรุกจิ (“Workplace”)   การจ�าหน่ายสนิค้า (Marketplace) และในชมุชนพืน้ที่

ทีม่โีรงงานของกลุม่บรษิทัฯ ตัง้อยู ่(“Community and environment”) ให้สอดคล้องกบัความมุ่งม่ันสร้างสรรค์นวตักรรม

ด้านสาธารณูปโภคเพื่อการยกระดับคุณภาพชีวิตในสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

  กลุ่มบริษัทฯ ยังสนับสนุนโครงการที่สมาชิกในชุมชนสามารถมีส่วนร่วมได้ ความคิดริเร่ิมเหล่านี้ท�าให้เด็กและ

ผูใ้หญ่ในชมุชนตระหนกัถึงความส�าคญัของการอยูร่่วมกนั การอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิชมุชนท้องถิน่ และการพฒันา

สมาชิกผ่านกิจกรรมต่าง ๆ  ความคดิบางส่วนเหล่านีเ้สนอโดยเจ้าหน้าทีป่ระจ�าโรงงานของกลุม่บรษัิทฯ เช่น กจิกรรมวนั

เดก็แห่งชาตท่ีิเดก็และผูป้กครองเข้าร่วมอบรมความรูพ้ืน้ฐานด้านความปลอดภยัทางถนน “ถนนปลอดภยัไปโรงเรยีน” 

โครงการซ่อมหลมุบ่อบนถนนทีเ่ป็นเส้นทางสู่โรงเรยีน ทีไ่ด้รบัความร่วมมืออย่างดจีากนกัเรยีน คร ูและสมาชิกในชมุชน 

โครงการปรับปรุงหลุมบ่อบนถนนที่ช�ารุดทรุดโทรมเนื่องจากการสัญจรไปมาตามปกติในแต่ละวัน เป็นต้น

  ในฐานะทีบ่รษิทัฯ ผูผ้ลติและส่งมอบวตัถดุบิในการก่อสร้างถนนช้ันน�าทีมี่ส่วนส�าคญัส�าคญัในการพฒันาประเทศ   

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักเสมอว่าการสร้างธุรกิจให้ยั่งยืนนั้นไม่เพียงแค่การไม่หยุดพัฒนาให้เกิดประโยชน์ในวงกว้าง แต่

ต้องมีรากฐานที่มั่นคงมาจากความยั่งยืนของชุมชนนั่นเอง

3.4.2.2  การดำาเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

  จากรปูแบบการประกอบธรุกจิทีมุ่ง่เน้นลกูค้าเป็นศนูย์กลาง การบรหิารทรพัยากรบคุคล จงึมุง่ไปสูแ่นวคดิพนักงาน

เป็นศนูย์กลางเช่นกัน โดยทศันคตขิองพนกังานนัน้มคีวามสมัพนัธ์เชือ่มโยงกบัความพงึพอใจของลกูค้า ซึง่ส่งผลกบัยอดขาย

และการสร้างผลก�าไร พนักงานจึงน�าหลักคิดมุ่งเน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลางไปใช้ในการปฏิบัติงานและท�ากิจกรรมต่าง ๆ 

ที่ส่งผลต่อความส�าเร็จขององค์กร

  กลุ่มบริษัทฯ ด�าเนินระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยมุ่งเน้นการพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพและความ

สามารถสูง วัตถุประสงค์คือการพัฒนาให้พนักงานที่มีศักยภาพฯ นั้นเติบโตเป็นผู้น�าในอนาคต มีความคล่องตัวสูง 

สามารถปฏิบัติงานได้ในสถานประกอบการที่มีวัฒนธรรมและภูมิภาคที่แตกต่าง

  จากการมุง่เน้นให้พนกังานเป็นศนูย์กลางนี ้จึงส่งเสรมิให้พนกังานมีความสขุในการท�างานกบัองค์กร และมคีวาม

ภาคภูมิใจในงานที่ท�า นอกจากนี้ยังคาดหวังว่าพนักงานจะมีความภูมิใจที่จะบอกเล่ากับบุคคลภายนอกถึงวัฒนธรรม

องค์กรที่ส่งเสริมแนวความคิดของพนักงาน ให้พนักงานมีความสมดุลของชีวิตการท�างานและชีวิตส่วนตัวมากขึ้น และ

สร้างสภาพแวดล้อมในการท�างานทีส่นบัสนนุให้พวกเขามีความคดิสร้างสรรค์  ซ่ึงจะสามารถดงึดดูให้ผู้มีความสามารถ

มีศักยภาพสูงสนใจเข้าร่วมงานกับกลุ่มบริษัทฯ และน�าไปสู่การรักษาพนักงานไว้ในองค์กรได้ดียิ่งขึ้น

  นอกจากนี้ การรักษาพนักงานที่มีศักยภาพและความสามารถสูง รวมถึงการเตรียมผู้สืบทอดต�าแหน่งงาน เป็น

สิ่งที่กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�าคัญมากที่สุดเพื่อตอบสนองต่อการขยายธุรกิจไปยังประเทศอื่น ๆ และเตรียมบุคลากรให้

พร้อมส�าหรบัการเตบิโต ปัจจยัส�าคญัจงึอยูท่ีก่ารส่งเสริมทศันคตทิีเ่ป็นสากล พนกังานสามารถท�างานในสภาพแวดล้อม

ที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรมได้อย่างสบายใจและสร้างความส�าเร็จได้จากการผสานความต่างเหล่านั้น

  วธีิการด�าเนนิงานกค็อืการจดัให้พนกังานทีม่คีวามสามารถและศกัยภาพ ซึง่ประกอบด้วยกลุม่ผูบ้รหิารฝึกหดั และ

กลุม่ผูส้บืทอดต�าแหน่งงาน ซึง่รวมถึงกลุ่มพนกังานทีม่ศีกัยภาพและความสามารถสงู ได้มส่ีวนร่วมในการท�าแผนพฒันา

รายบคุคล และเข้ารับการพฒันาตามโครงการเฉพาะ ซ่ึงก�าหนดขึน้เพิม่เตมิจากขอบเขตการท�างานในต�าแหน่งปัจจบุนั

หลักการพัฒนาคือแนวทางที่เรียกง่าย ๆ ว่า 70/20/10 คือ ร้อยละ 70 เป็นการเรียนรู้ด้วยตนเองจากการปฏิบัติหน้าที่ 

ร้อยละ 20 จากการโค้ช และอีกร้อยละ 10 จากการฝึกอบรมในห้องเรียน เราคาดการณ์ว่าพนักงานที่มีความสามารถ

และศักยภาพนั้นจะได้รับประสิทธิผลจากการเรียนรู้ด้วยตัวเองมากที่สุด
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  เป้าหมายและผลการด�าเนินงานมีรายละเอียด ดังนี้

3.4.2.3  การดำาเนินงานด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำางาน

  กลุ่มบริษัทฯ เริ่มจัดท�าและประยุกต์ใช้ระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ตามมาตรฐาน 

ISO45001 (OHSAS18001 ในอดีต) ตั้งแต่ปี 2551 โดยครอบคุมการปฏิบัติงานของส�านักงานใหญ่และโรงงานทั้ง 5 

โรงงานในประเทศไทย  ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ ได้ด�าเนินการตามหลักเกณฑ์ทั่วไปส�าหรับการท�างานอย่างปลอดภัยใน

ช่วงเวลาการระบาดของโควิด 19 (“ISO/ PAS 45005”) ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติที่ส�าคัญคือ การระบุความเสี่ยง การประเมิน 

มาตรการควบคุมภายใน รวมถึงการตอบสนองต่อภาวะฉุกเฉินในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด

  กลุ่มบริษทัฯ จดัเตรยีมสภาพแวดล้อมการท�างานทีป่ลอดภยั โดยมเีป้าประสงค์เพือ่ป้องกนัอบุตัเิหต ุการบาดเจบ็ 

และความเจ็บป่วยที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการ

คิดบนพื้นฐานของความเสี่ยง เพื่อลด และควบคุมความเสี่ยงที่อาจจะท�าให้เกิดผลกระทบด้านอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย ซึ่งเป็นไปตามกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนที่มุ่งเน้นการปลูกฝังจิตส�านึกด้านความปลอดภัยแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

  กลุ่มบริษัทฯ ได้ก�าหนดแผนการด�าเนินงานในระยะสั้น ซึ่งได้ด�าเนินการในปี 2563-2564 ได้แก่

ความปลอดภัยของพนักงาน

  •  จัดท�าแผนป้องกันการแพร่ระบาด และแผนตอบสนองเหตุฉุกเฉิน โรคโควิด 19 โดยมีพื้นฐาน

   จากการประเมินความเสี่ยงของกิจกรรมภายในสถานประกอบการ การเดินทาง และการปฏิบัติงานจากบ้าน

  •  พฒันาหลักสูตรความปลอดภยัขัน้พ้ืนฐานและหลกัสตูรอบรมประจ�าปี ผ่านระบบอนิเตอร์เนต็ ให้กบัพนกังาน

   ระหว่างที่มีการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19

เป้าหมาย
ผลการดำาเนินงาน

 2562    2563    2564

 อัตราการลาออกไม่เกินร้อยละ 10         9.7%  5.4% 8.6%

 พนักงานที่ลาดูแลบุตรกลับเข้าท�างานร้อยละ 100         92.0%         100% 100%

 อัตราการเลื่อนต�าแหน่งพนักงานที่มีศักยภาพสูงขึ้น      27.0%       25.0% 22.2%

 จ�านวนชั่วโมงฝึกอบรมของพนักงาน เฉพาะการฝึกอบรม       30.6          24.7 18.0

 ด้านเทคนิคและการบริหารจัดการต้องมากกว่า 24 ชั่วโมง

 ต่อคนต่อปี

 เป้าหมายการวางแผนสืบทอดต�าแหน่งร้อยละ 100        91.3%          95.2% 90.0%

 อัตราการรักษาพนักงานที่มีศักยภาพสูงร้อยละ 100          73.0%         100% 94.4%

 ปี 2564 เริ่มส�ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 
 ในเรื่องวัฒนธรรมนวัตกรรม

 -  พนักงานแสดงพฤติกรรมน�าไปสู่การริเริ่มและ        - - 56.0%
    พัฒนานวัตกรรม

 -  องค์กรส่งเสริมสภาพแวดล้อมน�าไปสู่การริเริ่ม         - - 58.0%
      และพัฒนานวัตกรรม
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  •  ส�ารวจเส้นทางและประเมินความเส่ียง เพื่อจัดท�าคู่มือการเดินทางอันประกอบด้วยจุดจอด จุดเสี่ยงและจุด

   บงัคบัจอด ส�าหรบัตรวจความพร้อม อาท ิความพร้อมของรถ ลกัษณะเส้นทาง ความเรว็ทีเ่หมาะสม และความ

   พร้อมของผู้ขับ

  •  จัดอบรมหลกัสตูรการขบัขีเ่ชงิป้องกนัอุบตัเิหตรุายปี (“Defensive Driving Course”) ให้แก่พนกังานขบัรถ และ

   ทดสอบ เพื่อค้นหาทักษะ ที่จ�าเป็นและพัฒนาให้มีความช�านาญมากขึ้น

  •  เรียนรู้จากอุบัติเหตุ ก�าหนดมาตรการป้องกัน และเผยแพร่ในทุกระดับของพนักงานผ่านคณะกรรมการความ

   ปลอดภัยประจ�าโรงงาน

  •  จัดการประชุมเรื่องความปลอดภัยกับพนักงาน ผ่านทางระบบออนไลน์อย่างสม�่าเสมอ

  •  จัดช่องทางการสื่อสารเกี่ยวกับข้อมูลเครื่องจักร อุปกรณ์ความปลอดภัยที่จ�าเป็น การตัดระบบพลังงานเมื่อ

   ซ่อมบ�ารุง ผ่านระบบ QR code ณ จุดปฏิบัติงาน

  •  จัดโครงการ Happy workplace ประกอบด้วย การออกก�าลงักายระหว่างวนั การแสดงดนตรผ่ีานระบบออนไลน์

   การสัมมนาออนไลน์โดย Life coach

ความปลอดภัยของผู้รับเหมา และผู้รับจ้างส่งสินค้า

  •  จัดอบรมการขับขี่อย่างปลอดภัยภาคปฏิบัติให้แก่ผู้รับจ้างส่งสินค้า เพื่อส่งเสริมความปลอดภัยในการขนส่ง

   สินค้า

  •  จัดระบบการขอปฏิบัติงานของผู้รับเหมาพร้อมให้มีการประเมินความเสี่ยงก่อนเริ่มงาน

  •  ประชุมเรื่องความปลอดภัยระหว่างผู้รับเหมาหัวหน้างานและเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยสม�่าเสมอ

ความปลอดภัยของลูกค้า

  •  จัดอบรมออนไลน์หลักสูตรความปลอดภัยและการใช้อุปกรณ์เซฟตี้ ให้ลูกค้าที่สนใจ

  •  จัดอบรมหลกัสตูรการขบัขีเ่ชงิป้องกนัอบุตัเิหต ุ(“Defensive Driving Course”) ให้แก่พนกังานขบัรถลกูค้าทีส่นใจ

ความปลอดภัยของชุมชน

  •  จัดท�าคูม่อืให้ความรูเ้กีย่วกบัจดุบอด จดุเสีย่งของรถบรรทกุขนาดใหญ่ ส�าหรบัผูใ้ช้รถให้กบัชนุชนและผูใ้ช้ถนน

   บนเส้นทางที่บริษัทขนส่งสินค้า

  •  จดัท�าคูมื่อให้ความรู้เก่ียวกับการดแูลตนเอง และการใช้อปุกรณ์ป้องกนัการระบาดโรคโควดิ 19 แก่ชุมชนรอบ

   โรงงาน

  •  จัดหาอุปกรณ์ป้องกันการระบาดโรคโควิด 19 และชุดตรวจให้แก่เจ้าหน้าที่สาธารณสุขในชุมชนใกล้โรงงาน

ผลการดำาเนินการในปี 2564

  กลุ่มบริษัทฯ ได้พัฒนาระบบการจัดการ และปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินงานด้านความปลอดภัยอย่างต่อ

เนือ่ง เพือ่ลดความเสีย่ง และป้องกนัการเจบ็ป่วย บาดเจ็บ หรือเสียชีวติ รวมถงึการส่งเสริมสุขภาพ เพือ่ยกระดบัคุณภาพ

ชีวิตของพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยมีผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญ ในปี 2564 ดังนี้

  •  อุบัติเหตุที่ท�าให้เกิดเสียชีวิต 1 ครั้งจากผู้รับจ้างขนส่ง

  •  ไม่มีพนักงานเจ็บป่วยเป็นโรคอันเกี่ยวเนื่องมาจากการท�างาน
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  •  อตัราความถีก่ารเกดิอบุตัเิหตถุงึขัน้หยดุงานของพนกังานทัง้หมดซ่ึงรวมถงึพนกังานขบัรถ (“Lost Time Injury 

   Frequency Rate”) เท่ากบั 0 ครัง้ ต่อหนึง่ล้านช่ัวโมงการท�างาน

  •  อัตราความรุนแรงของการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานของพนักงานทั้งหมดซึ่งรวมถึงพนักงานขับรถ (“Lost 

   Time Injury Severity Rate”) เท่ากับ 0 วัน ต่อหนึ่งล้านชั่วโมงการท�างาน

3.4.2.4  การดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

  จากสถานการณ์วิกฤตโควิด 19 ที่เกิดขึ้นตั้งแต่ปี 2562 ได้ทวีความรุนแรงมากขึ้น ในขณะที่กลุ่มบริษัทฯ มีความ

จ�าเป็นต้องปรบัแผนการด�าเนนิกจิกรรมเพือ่สงัคมให้สอดคล้องกบัหลกัอาชวีอนามยัและความปลอดภยัของกลุม่บรษัิทฯ 

อย่างเตม็ที ่ส่งผลให้งบประมาณสนบัสนนุทางด้านสงัคมส่วนใหญ่ในปีนีมุ่้งเน้นการให้ความช่วยเหลอืชุมชน และผูท่ี้ได้

รับผลกระทบจากสถานการณ์วิกฤตโควิด-19

  อย่างไรกต็าม โครงการและกจิกรรมระยะยาวยงัคงมีการด�าเนนิการอย่างต่อเนือ่ง โดยได้ปรับเปลีย่นแนวทางการ 

ด�าเนนิการเพือ่ให้เหมาะกบัสถานการณ์ทางสงัคมและสาธารณสุขทีเ่ปล่ียนแปลงไป โดยเฉพาะอย่างยิง่กลุม่บรษิทัฯ ได้

ร่วมมือกับหน่วยงานด้านสาธารณสขุและโรงพยาบาลมากขึน้ ตวัอย่างเช่น กจิกรรมแบ่งปันความรูเ้กีย่วกบัการซ่อมแซม

ถนนด้วยผลิตภัณฑ์ด้วยผลิตภัณฑ์พรีมิกซ์ร่วมกับกรมแพทย์ทหารบก การอบรมความรู้การช่วยชีวิตเบื้องต้น (“CPR & 

AED”) ส�าหรบัพนกังานและชมุชน การบริจาคโลหิตเพือ่สนบัสนนุทางการแพทย์ โดยรายละเอยีดของโครงการทีส่�าคญั

มีดังนี้:

  ด้านเศรษฐกิจ โดยใช้กลยุทธ์ “นวัตกรรมน�าสู่อนาคต”

  •  โครงการเปิดบ้านทปิโก้ เพือ่การเรยีนรูเ้รือ่งของอตุสาหกรรมยางมะตอยและการเป็นส่วนหนึง่ของการสร้างถนน

   ซ่ึงเป็นสาธารณูปโภคที่ส�าคัญในการพัฒนาประเทศ ได้ท�าการเปิดบ้านให้ความรู้  นักเรียน นักศึกษา และ

   ประชาชนที่สนใจ จ�านวน ทั้งสิ้น 328 คน  จ�านวนสถาบันการศึกษา 11 แห่ง

  •  โครงการอบรมสาธติการใช้งานยางมะตอยส�าเรจ็รปูพรมีกิซ์ร่วมกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอก จ�านวนทัง้สิน้ 2 ครัง้

  •  โครงการนวัตกรรมภายในองค์กร จ�านวน 133 โครงการ ท�าให้สามารถลดต้นทนุโดยรวมได้ประมาณ 47 ล้านบาท 

   จาก 34 โครงการ  และลดเวลาจากกระบวนการท�างานโดยรวมได้ 367,000 นาท ี จาก 29 โครงการ (ประมาณ

   มูลค่า 528,370 บาท)

  •  จากปี 2563 มีโครงการนวัตกรรมภายในองค์กรจ�านวนทั้งหมด 79 โครงการ โดยจาก 15 โครงการนวัตกรรม

   สามารถลดต้นทุนได้ 20 ล้านบาท และจาก 13 โครงการนวัตกรรมสามารถลดเวลาการท�างานลงได้ 198,700 

   นาที

  •  ในปี 2564  โครงการบ่มเพาะพัฒนานวัตกรรม (“Innovation Bootcamp”) ยังด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมี

   พนักงานเข้าร่วมโครงการทั้งหมด 105 คน แบ่งเป็นพนักงานในประเทศไทยจ�านวน 69 คน และพนักงานจาก

   บริษัทย่อยในต่างประเทศจ�านวน 36 คน มี 19 แนวคิดโครงการนวัตกรรม นอกจากนี้เราใช้เวลา 8 เดือน

   ส�าหรับด�าเนินโปรแกรมเร่งนวัตกรรม  ที่ออกแบบมาเพื่อให้การสนับสนุนที่จ�าเป็นในการขยายขนาดและเปิด

   ตัวโครงการนวัตกรรมสู่ตลาดอย่างรวดเร็ว ซึ่งมี 5 โครงการที่ผ่านการรับรอง 1 โครงการนวัตกรรมการบริการ 

   และ 4 โครงการนวัตกรรมผลิตภัณฑ์

  •  การส่งเสรมิเป้าหมายด้านนวตักรรมผ่านโครงการบ�ารงุรกัษาทวผีลแบบทกุคนมส่ีวนร่วม (“TPM: Total Productive 

   Maintenance”) โดยสามารถสามารถลดต้นทนุจากการด�าเนนิงานจ�านวน 16.8 ล้านบาท และลดเวลาท�างาน 

   (ประมาณการค่าใช้จ่ายที่ลดลงจากการลดเวลาจ�านวน 5,183 บาท) ในปี 2564 
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  ด้านสิ่งแวดล้อม โดยใช้กลยุทธ์ “ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม / สังคม”

  •  โครงการการปลูกต้นไม้ทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯ  เพื่ออนาคตมีป่าที่อุดมสมบูรณ์ มีส่วนช่วยในเรื่องลดภาวะ

   โลกร้อนในการดดูซบัปรมิาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และเป็นการดแูลรกัษาสถาพแวดล้อมทีด่ ีมจี�านวนต้นไม้

   ทัง้สิน้  33,600 ต้น ในพื้นที่ป่าใกล้ชุมชนประมาณ 127 ไร่ 

   -  โครงการบงึตะเครงเพือ่การพฒันาเป็นแหล่งท่องเทีย่วเชิงนเิวศ โดยมีการพฒันาพืน้ทีข่องกรมชลประทาน  

    ร่วมกับเทศบาลต�าบลบึงตะเครงเมืองใหม่  โดยร่วมปลูกต้นมะฮอกกานีที่บริษัทฯ เพาะกล้าไม้ และต้นไม้

    ขนาดใหญ่ (ความสูงประมาณ 4.0 เมตรขึ้นไป) อย่างต่อเนื่องเป็นเวลามากกว่า 5 ปี  ปัจจุบันมีจ�านวน

    ต้นไม้ทั้งสิ้นในโครงการจ�านวน 3,360 ต้น

   - โครงการถนนมาป่ายังอยู่ เป็นการย้ายต้นไม้ใหญ่จากแนวการตัดถนน ย้ายไปยังพื้นที่สาธารณะเพื่อเป็น

    การรักษาพันธุ์ไม้ขนาดใหญ่ ในปี 2564 ได้ย้ายต้นไม้จ�านวน 204 ต้น รวมย้ายต้นไม้ตั้งแต่ปี 2562 เป็น

    จ�านวนทั้งสิ้น 324 ต้น

   -  โครงการปลกูและบ�ารงุรกัษาป่า บ้านบางกระสอบ ต. ทรงคะนอง จ.สมทุรปราการ มต้ีนไม้ประมาณ 12,432 ต้น 

    ในพื้นที่รกร้างของพื้นที่ราชพัสดุ และ สวนป่าชุมชน ต.หนองปักใจ จ.นครราชสีมา ปลูกต้นไม้ท้ังหมด

    ประมาณ 4,977 ต้น ตามทฤษฎีการพัฒนาฟื้นฟูป่าไม้อันเนื่องมาจากพระราชด�าริปลูกป่า 3 อย่าง ให้เกิด

    ความสมดลุย์และยัง่ยนื เป็นโครงการทีส่่งเสรมิการปลกูต้นไม้  ช่วยอนรุกัษ์ดนิและเพิม่พืน้ที ่“ปอดสะอาด” 

    ให้กับชุมชน
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  •  โครงการขบัรถเชงิป้องกนัอบุตัเิหต ุ เพือ่ความปลอดภยัในการใช้รถใช้ถนนอย่างถกูต้องตามกฎหมายและเพิม่

   ทักษะท่ีจ�าเป็นเพือ่ความปลอดภยัของคนขบัขีแ่ละผูใ้ช้ถนนร่วมทาง  ได้อบรมพนกังานขบัรถขนส่งจ�านวน 101 

   คน คดิเป็น 100% ในปี 2564  และหลกัสตูรความปลอดภยัในการท�างานผู้รับเหมาขนส่งสินค้าจ�านวน 139 คน 

   คิดเป็น 100% จากทั้งหมด 6 บริษัทผู้รับเหมาขนส่งสินค้า

  ด้านสังคม โดยใช้กลยุทธ์ “ความปลอดภัยเป็นเรื่องส�าคัญ”

  •  โครงการซ่อมหลุมถนนชัว่คราวด้วยยางมะตอย

   ส�าเร็จรูป  เพื่อความปลอดภัยในการสัญจร 

   จ�านวน 2 โครงการ เป็นพืน้ทีก่ารซ่อมประมาณ 

   107 ตารางเมตร

  •  โครงการอบรมการช่วยชีวติขัน้พืน้ฐาน รวมถงึ

   การสนับสนุนการฝึกอบรมผู้สอนการช่วยชีวิต

   เบือ้งต้น จ�านวน 1 ครัง้ มผีูเ้ข้าการอบรมทัง้สิน้ 

   65 คน  โดยมีจ�านวนคนที่เข้าอบรมทั้งสิ้น

   ตั้งแต่ปี 2561 จ�านวนทั้งสิ้น 2,084 คน 

  •  โครงการให้ความรูด้้านการใช้ถนนอย่างปลอดภยั

   ส�าหรับเด็กและเยาวชน จ�านวน 52 คน  ใน 1 

   โรงเรียน

  •  โครงการจดัท�าลานกระตุน้ประสาทสมัผสั ศนูย์

   การศกึษาพเิศษ เขตการศกึษา 7 จงัหวดัพษิณโุลก 

   ส�าหรบัเดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษเพือ่การกระตุน้

   การพัฒนากระตุ้นการรับรู้ประสาทสัมผัสของ

   เด็กพิเศษได้ดี เป็นพื้นที่ที่ เด็กสามารถท�า

   กิจกรรมร่วมกันกับเพื่อน และคุณครู

  •  โครงการสนับสนุนงานด้านกิจกรรมเพื่อสังคม ร่วมจัดตั้งศูนย์ CSR สุราษฎร์ธานี  ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต

   ของชุมชนเพื่อให้มีความมั่นคงในการด�าเนินชีวิตอย่างพอเพียง เช่น โครงการสนับสนุนกลุ่มชุมชนโรงผสมปุ๋ย

   ต�าบลท่าโรงช้าง  จ�านวน 120 คน จาก 5 หมู่บ้าน  ท�าให้ประหยัดต้นทุนค่าปุ๋ยเป็นเงิน 3.2 ล้านบาท/ปี เป็นต้น

  ด้านสาธารณะกุศลและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม

  •  โครงการส่งเสริมศาสนา

   - โครงการส่งเสรมิพระพทุธศาสนาวนัอาทติย์ประจ�าทกุเดอืน 

    ทีส่ถานพ�านกัสงฆ์ บ้านไร่ทอส ีอ.ปากช่อง จงัหวดันครราชสมีา  

    เป็นการพัฒนาการฝึกจติ และ ศกึษาหาความรูด้้านพระพทุธ

    ศาสนา

   -  โครงการกฐนิประจ�าปี วัดเขาโอภาส จงัหวดัระยอง บรษิทัฯ 
    ได้ร่วมท�าบุญเพื่อบ�ารุงศาสนาร่วมกับพนักงานและ
    ประชาชนทั่วไป เป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ 93,429 บาท

  •  โครงการสนบัสนนุโรงพยาบาลจฬุาลงกรณ์, โรงพยาบาลศริริาช 
   และโรงพยาบาลรามาธบิด ีและหน่วยงานภาครฐัต่างๆ ในการ

   ต้านภัยโควิด 19 จ�านวนเงินสนับสนุนทั้งสิ้น 9,787,803 บาท
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กิจกรรมจิตอาสา  2561    2562    2563 2564

 ชั่วโมงท�างานกิจกรรมเพื่อสังคมของพนักงานจิตอาสา (ชั่วโมง)        23,978        15,358        13,077 2,716

 อัตราการท�ากิจกรรม (ชั่วโมง/คน/ปี)      34.8       22.9       24.5 7.8

 จ�านวนพนักงานที่ร่วมท�ากิจกรรมเพื่อสังคม (คนร่วมกิจกรรม) 689       670       528 348

 สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสังคม    95.0%        93.5%         81.4% 93.1%

ประเภทของการสนับสนุน
จำานวนการสนับสนุน

งบประมาณที่ใช้ตรงในโครงการกิจกรรมเพื่อสังคม           ล้านบาท        7.7        2.9       0.7

งบประมาณในการบริหารจัดการกิจกรรม       ล้านบาท       0.9   0.7     0.01

อื่นๆ (การให้แบบ In-Kind : การบริจาคผลิตภัณฑ์   ล้านบาท      0.8       5.0    15.0
หรือบริการ โครงการ และความช่วยเหลือ)      

เวลา (ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับพนักงานจากการที่ต้องเข้าร่วม    ล้านบาท   2.4   3.0    0.4
กิจกรรมระหว่างชั่วโมงการท�างาน)        

การส�ารวจความพึงพอใจต่อกิจกรรมเพื่อสังคมของจิตอาสา        %       89.0     89.9      93.1

 หน่วย 2562    2563    2564

  งบประมาณการสนับสนุนกิจกรรมจิตอาสาเพื่อชุมชนในปี 2564 กิจกรรมเพื่อสังคมของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับผล 

กระทบจากวิกฤตโควิด 19 ท�าให้บริษัทได้ปรับแนวทางในการด�าเนินกิจกรรมบางส่วนเพื่อให้หมาะสมกับสถานการณ์  

ซึ่งจะเห็นได้ว่าส่วนใหญ่ของงบประมาณใช้กับการบริจาคและสนับสนุนกิจกรรมภาครัฐในการป้องกันโควิด 19 และมี

ผู้บริหารระดับสูงได้ร่วมด�าเนินกิจกรรมเป็นส่วนใหญ่ ในปีนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้เน้นให้กิจกรรมเป็นการพัฒนาจากภายใน

องค์กร  จากพนักงานไปสูส่งัคม/ชมุชนภายนอก  เป็นการสร้างความเข้าใจในการท�ากจิกรรมทีเ่กดิประโยชน์กบัทกุฝ่าย

มากขึ้น  รวมทั้งเป็นการปลกูจิตส�านกึในการท�าดเีพือ่สว่นรวมทัง้ใน/นอกเวลางาน จึงท�าให้ผลความพงึพอใจต่อการท�า

กิจกรรมอาสาโดยรวมเพิ่มขึ้นเป็น 93.1%   

ชั่วโมงจิตอาสาเพื่อชุมชน

  ในปี 2564 นี ้การท�ากจิกรรมจติอาสาเพือ่ชุมชน หรือกจิกรรมเพือ่สังคม ได้รับผลกระทบจากวกิฤตโควดิ-19 ส่งผล
ต่อเป้าหมายการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทฯ และส่งผลมากที่สุดต่อกิจกรรมหลักในการซ่อมถนนด้วยยางมะตอยผสม
ส�าเร็จพรีม๊ิกซ์  การอบรมความรู้การช่วยชีวิตเบื้องต้น (“CPR & AED”) เป็นต้น จากสาเหตุด้านความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการท�างานใกล้ชิดกับคนหมู่มาก  กลุ่มบริษัทฯ จึงด�าเนินการปรับแผนการด�าเนินการให้สอดคล้องกับ
นโยบายของบริษัทฯ และของรัฐบาล  โดยมุ่งเน้นกิจกรรมในการพัฒนาพนักงานเพื่อส่งต่อไปยังครอบครัว ชุมชน และ
สังคม เช่น โครงการ (“TIPCOs Go LEAN”) เพื่อดูแลสุขภาพให้แข็งแรง และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ลดต้นทุนในการ
รกัษาพยาบาลและมปีระสิทธภิาพในการท�างานได้เตม็ที ่นอกจากนีย้งัรวมถงึการบรจิาคร่วมกบัภาครฐัและกลุม่บรษิทั
เอกชนในการช่วยเหลอืสงัคมในช่วงวกิฤตนี ้กลุม่บรษิทัฯ ได้ลดเป้าหมายชัว่โมงจติอาสาเพือ่ชมุชนลงจากปี 2562 จ�านวน 
22.9 ชั่วโมง/คน/ปี เป็น 16 ชั่วโมง/คน/ปี ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ซึ่งบางหน่วยงานไม่สามารถร่วมกิจกรรมได้ และ
กลุ่มบริษัทฯ ม่ันใจได้ว่าพนักงานมีความมุ่งมั่นที่จะร่วมกิจกรรมจิตอาสาเพื่อชุมชนอย่างต่อเนื่อง เมื่อวิกฤตโควิด 19 
สามารถควบคุมในระดับที่สามารถด�าเนินชีวิตอย่างปกติได้  พนักงานจิตอาสาจะสามารถด�าเนินการตามแผนที่วางไว้
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4.  การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ
การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน

  กลุ่มบริษทัฯ ขอรายงานผลการด�าเนนิงานในปี 2564 กลุม่บรษัิทฯ มีก�าไรสทุธริวมหลงัหกัภาษีจ�านวน 2,220 ล้าน

บาท เมื่อเปรียบเทียบ กับก�าไรสุทธิรวมหลังหักภาษีในปี 2563 จ�านวน 3,592 ล้านบาท รายละเอียดของผลการด�าเนิน

สามารถสรุปได้ดังนี้

  รายได้จากการขายและบริการจ�านวน 24,447 ล้านบาท ลดลงคิดเป็นร้อยละ 6.53 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน 

โดยมีสาเหตหุลกัจากยอดขายยางมะตอยในตลาดต่างประเทศทีล่ดลง เป็นไปตามกลยทุธ์การเลอืกตลาดทีจ่ะขาย รวม

ถึงได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ในประเทศในภูมิภาคอาเซียน   ในทางกลับกัน ยอดขายยาง

มะตอยของตลาดในประเทศยงัอยูใ่นระดบัทีแ่ขง็แกร่ง และราคาขายยางมะตอยทกุชนดิกป็รับตวัสูงขึน้ตามราคาน�า้มนั

ดิบที่ปรับตัวสูงขึ้นตลอดทั้งปี

  ต้นทุนขายและบริการในปี 2564 มีจ�านวน 19,723 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 80.68 ของรายได้จากการขาย

และบริการ ต้นทุนขายดังกล่าวเป็นยอดต้นทุนที่ไม่ได้รวมผลกระทบจากการตั้งส�ารองค่าเผื่อการลดลงในมูลค่าของ

สนิค้าคงเหลอืและการป้องกนัความเสีย่งจากผลขาดทนุจากสัญญาซ้ือขายสนิค้าโภคภณัฑ์ล่วงหน้า อัตราก�าไรขัน้ต้นท่ี

ดีมีสาเหตุหลักมาจากราคาขายยางมะตอยเฉลี่ยที่ปรับตัวขึ้นเมื่อเทียบกับต้นทุน   นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้บันทึกขาดทุน

จากการท�าสัญญาซื้อขายสินค้าโภคภัณฑ์ล่วงหน้าจ�านวน 1,048 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากราคาน�้ามันดิบในตลาด

โลกที่มีการปรับตัวสูงขึ้น เมื่อเทียบกับก�าไรจากการท�าสัญญาซื้อขายสินค้าโภคภัณฑ์ล่วงหน้า จ�านวน 803 ล้านบาท 

ในปี 2563

  ในระหว่างในไตรมาสที่ 1/2564 บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวโยงกันและบริษัทย่อยในธุรกิจ

ก่อสร้าง จากร้อยละ 25.0 เป็นร้อยละ 62.5 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายแล้ว โดยการเข้าซื้อหุ้นสามัญในสัดส่วน

ร้อยละ 37.5 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายแล้ว ส่งผลให้ส่งผลให้บริษัทดังกล่าว พร้อมทั้งบริษัทย่อยของบริษัทที่

เกีย่วข้องกันดงักล่าว เปลีย่นสถานะจากบรษิทัร่วมเป็นบรษัิทย่อย ดงันัน้บรษัิทฯ จึงบนัทกึรายได้และต้นทนุจากสญัญา

ก่อสร้างถนนและเส้นทาง Runway ในสนามบินในงบการเงินรวม   ทั้งนี้ รายได้จากธุรกิจก่อสร้างในปี 2564 มีจ�านวน 

2,606 ล้านบาท ต้นทุนงานก่อสร้างจ�านวน 2,403 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 92.23% ของรายได้จากธุรกิจก่อสร้าง

  ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร มีจ�านวน 170 ล้านบาท และ 1,184 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.63 และ

ร้อยละ 4.38 ของรายได้จากการขายและบริการและธุรกิจก่อสร้าง ตามล�าดับ   เมื่อเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายในการ

ขายและการบริหารในปี 2563 ซึ่งมีจ�านวน 169 ล้านบาท และจ�านวน 1,209 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.65 และ

ร้อยละ 4.62 ของรายได้จากการขายและบริการ ตามล�าดับ   ค่าใช้จ่ายเหล่านี้ได้มีการควบคุมอย่างเข้มงวดเพื่ออัตรา

ก�าไรขั้นต้นจากการด�าเนินงานเพิ่มขึ้น

  ในปี 2564 บริษัท Kemaman Bitumen Company SDN. BHD. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้รับค่าสินไหม

ทดแทนจากเหตุการณ์เพลิงไหม้ปี 2561งวดสุดท้ายจ�านวน 271 ล้านบาท จากบริษัทประกันภัย

  ก�าไรสุทธิหลังหักภาษีส�าหรับปี 2564 มีจ�านวน 2,220 ล้านบาท คิดเป็นก�าไรต่อหุ้น 1.41 บาท เปรียบเทียบกับ

ก�าไรต่อหุ้น 2.28 บาท ส�าหรับปี 2563 

การวิเคราะห์ด้านการเงิน

  กระแสเงนิสดจากการด�าเนนิงานของกลุ่มบรษัิทฯ จ�านวน 4,009 ล้านบาท เม่ือเปรยีบเทยีบกบักระแสเงนิสดจาก

การด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2563 จ�านวน 5,591 ล้านบาท
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  ค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี 2564 อยู่ที่ 118 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายทางการเงินจ�านวน 131 ล้าน

บาทในปีก่อน ค่าใช้จ่ายที่ลดลงมีสาเหตุหลักจากยอดหนี้ระยะสั้นส�าหรับการจัดซื้อและอัตราดอกเบี้ยที่ลดลง 

  อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้รวมของกลุม่บรษัิทฯ หรอื D/E Ratio อยูท่ี ่0.56 เม่ือเปรยีบเทยีบกบัอตัราส่วน

ปี 2563 ที่อยู่ที่ 0.42 ในปี 2563   อัตราส่วนที่สูงขึ้นนี้เกิดจากยอดลูกหนี้การค้าและสินค้าคงคลังที่สูงขึ้น

ฐานะการเงินรวม

  การเปลี่ยนแปลงในฐานะการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันสิ้นปี 2564 เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2563 สามารถ

สรุปได้ดังนี้

  - การลดลงของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดจากการทีร่ายได้และก�าไรสทุธปิรบัตวัลดลงเมือ่เทยีบกบัปีก่อน

  - การเพิม่ขึน้ของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ เนือ่งจากราคาขายของสนิค้าคงคลงัและลกูหนีก้ารค้าของธรุกจิก่อสร้าง

   ที่ปรับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน

  - การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดจากสัญญา และเงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมา เนื่องจากการจัดท�า

   งบการเงินซึ่งครอบคลุมถึงธุรกิจก่อสร้างในปีนี้

  - การเพิ่มขึ้นของมูลค่าสินค้าคงคลัง เนื่องจากราคาน�้ามันดิบที่ปรับตัวสูงขึ้น ถึงแม้ว่าปริมาณสินค้าคงคลังจะ

   ลดลง

  - การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์ทีถ่อืไว้เพือ่ขาย เนือ่งจากบรษิทัย่อยในประเทศสงิค์โปร์อยูเ่ข้าท�าสญัญาขายเรอื ซึง่รวม

   ถึงน�้ามันเตา และสินทรัพย์อ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทในต่างประเทศที่ไม่มีความเกี่ยวโยงกัน โดยมีมูลค่า

   ประมาณ 13 ล้านดอลลาร์สหรฐั หรอื 446 ล้านบาท ซ่ึงสนิทรพัย์ของบรษัิทย่อยแห่งนีถ้กูบนัทกึภายใต้รายการ

   สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย

  - การลดลงของเงินลงทุนในบริษัทร่วม เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของสัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อยใหม่ซึ่งอยู่ใน

   ธุรกิจก่อสร้างส่งผลให้มีการเปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย 

  - การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิ์การใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า เนื่องจากสัญญาเช่าของบริษัทย่อยแห่งใหม่

   การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เนื่องจากการบันทึกมูลค่ายุติธรรมส�าหรับรายการความสัมพันธ์กับลูกค้า

   และยอดขายที่รอรับรู้รายได้ของบริษัทย่อยแห่งใหม่ในธุรกิจก่อสร้างในปีนี้

  - การเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เนื่องจากเงินกู้ระยะสั้นส�าหรับสินทรัพย์หมุนเวียน

  - การลดลงของภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย เนื่องจากก�าไรที่ลดลง

  - การเพิม่ขึน้ของส�ารองผลประโยชน์พนกังาน เนือ่งจากการรับรู้ผลประโยชน์จากบริษัทย่อยแห่งใหม่ รวมถงึการ

   บันทึกขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยในปีนี้

อัตราส่วนทางการเงินหลัก

  อัตราส่วนทางการเงินหลักของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันสิ้นปี 2564 เมื่อเปรียบเทียบกับ ปี 2563 สามารถสรุปได้ดังนี้

  - อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้รวมลดลงเป็นร้อยละ 8.28 จากร้อยละ 13.68

  - อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเป็นร้อยละ14.70 จากร้อยละ 25.43

  - อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น 0.56 จาก 0.42

กระแสเงินสด

  กระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2564 สามารถสรุปได้ดังนี้

  - เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงานจ�านวน 744 ล้านบาท
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  - เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�านวน 469 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดการลงทุนธุรกิจก่อสร้างและการจัดซื้อ

   เครื่องมือ

  - เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิจ�านวน 848 ล้านบาทส่วนใหญ่เกดิจากการจ่ายเงนิปันผลแก่ผูถ้อืหุน้ซึง่

   ส่วนหนึ่งถูกชดเชยจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

ปัจจัยหลักที่คาดว่าจะมีผลกระทบต่อการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

  กลุ่มบริษัทฯ คาดว่าปัจจัยหลักที่จะมีผลกระทบกับการด�าเนินงานในอนาคต ได้แก่

  (1)  การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ และ/หรือหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณการก่อสร้างและ

    ซ่อมถนน ซึ่งส่งผลต่ออุปสงค์ยางมะตอย

  (2)  ความสม�่าเสมอของอุปทานน�้ามันดิบที่เข้ามาที่โรงกลั่นของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งส่งผลต่อปริมาณยางมะตอย

    ที่กลุ่มบริษัทฯ จะผลิตได้

  (3)  ความผันผวนของราคาน�า้มนัดบิ ซึง่เป็นต้นทนุหลกัของกลุม่บรษัิทฯ ซ่ึงอาจกระทบภาพรวมของอตัราการ

    ท�าก�าไรของกลุ่มบริษัทฯ

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ   2562    2563    2564

(เท่า)

(เท่า)

(เท่า)

(วัน)

(เท่า)

(วัน)

(เท่า)

(วัน)

(วัน)

(%)

(%)

(%)

(%)

(%)

(เท่า)

(เท่า)

(เท่า)

1.32 

0.63 

7.18 

         50.83 

4.42 

    82.49 

6.33               

57.63               

75.69 

 

11.32%

10.42%

8.50%

24.22%

 

15.59%

1.50 

 

0.86 

18.90 

1.88 

0.89 

6.09 

    59.91 

3.21 

113.84 

4.41 

    82.81       

90.94 

 

21.24%

17.06%

13.68%

25.43%

 

19.25%

1.13 

 

0.42 

34.28 

1.81 

0.73 

7.13 

  51.20 

3.77 

  96.94 

7.21 

    50.63 

   97.51 

 

18.21%

11.48%

8.28%

14.70%

 

13.54%

1.18 

 

0.56 

26.44 

อัตราส่วนวัดสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

อัตราส่วนหมุนเวียนของลูกหนี้การค้า

ระยะเวลาในการเก็บหนี้ เฉลี่ย

อัตราส่วนหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

อัตราส่วนหมุนเวียนของเจ้าหนี้การค้า

ระยะเวลาในการช�าระหนี้เฉลี่ย

Cash Cycle

อัตราส่วนความสามารถในการท�าก�าไร

อัตราก�าไรขั้นต้น

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน

อัตราก�าไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนประสิทธิภาพ

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์

อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนความสามารถจ่ายดอกเบี้ย



69 แบบ 56-1 One Report 2564
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

5.   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น 

5.1  ข้อมูลทั่วไป 

 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำากัด (มหาชน) 

 ท่ีตั้งส�านักงานใหญ่ อาคารทปิโก้ 1 เลขที ่118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท
  กรุงเทพมหานคร 10400
 โทรศัพท์  +66 2273 6000
 โทรสาร  +66 2271 3363
 อีเมล์:  info@tipcoasphalt.com
 เวปไซต์:  www.tipcoasphalt.com

 ข้อมูลอื่น

 ชื่อย่อหลักทรัพย์  TASCO (จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย - SET)
 เลขทะเบียนบริษัท  0107535000044
 ทุนจดทะเบียน  1,579,883,570 บาท
 ทุนเรียกช�าระ  1,578,361,570 บาท
 จ�านวนหุ้นสามัญ  1,578,361,570 หุ้น
 นายทะเบียนหุ้น  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
 โทรศัพท์  +66 2009 9000

 ผู้สอบบัญชี  บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
  นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล
  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5874 หรือ
  นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร
  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5730 หรือ
  นางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล
  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3844
 ที่ตั้งส�านักงาน  อาคารเลครัชดา ช้ัน 33 193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย
  เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
 โทรศัพท์  +66 2264 0777, +66 2661 9190
 โทรสาร  +66 2264 0789-90, +66 2661 9192

5.2 ข้อมูลสำาคัญอื่น: 
 -ไม่มี-

5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ที่มีจ�านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย
ที่กระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�าคัญ 
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ส่วนที่ 2 :
การกำากับดูแลกิจการ
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6.   นโยบายการกำากับดูแลกิจการ 

7.   โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเก่ียวกับ
 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ

8.   การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน        

9.   รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ

72

96

112

132

รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
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6.1 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะท�าให้กลุ่มบริษัทฯ เติบโตได้ 

อย่างยั่งยืน  เพิ่มมูลค่าแก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งเสริมสร้างความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น พนักงาน 

ลูกค้า หุ้นส่วนทางธุรกิจ คู่แข่งและเจ้าหนี้ 

  ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิารจึงมีการส่งเสริมการด�าเนนิการภายใต้หลักการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดี 

ส�าหรับบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

6.1.1    นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

  คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการก�ากบัดแูลกจิการทีด่อีย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้กลุ่มบรษัิทฯ เกดิการพฒันา

อย่างยั่งยืน เคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ มีความโปร่งใสและตรวจ

สอบได้ จงึก�าหนดนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการของกลุ่มบริษัทฯ    เพือ่ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนกังาน 

ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติดังนี้

  1. คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูน้�าทางจรยิธรรม โดยก�าหนดแนวทางของจรรยาบรรณในการบรหิารจดัการ และ

   ก�ากับดูแลให้กลุ่มบริษัทฯ ประพฤติปฏิบัติตามกฏหมายที่บังคับใช้และแนวทางของจรรยาบรรณที่ก�าหนดไว้

  2. คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทส�าคัญในการพัฒนาก�ากับดูแลกลยุทธ์ นโยบายและแผนงานที่ส�าคัญ โดย

   พิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงและวางแนวทางการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม

  3. คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความ

   รอบคอบ และระมดัระวังรับผิดชอบต่อการด�าเนนิการ เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ ร้อมมีส่วนร่วมใน

   ความส�าเร็จของผู้มีส่วนได้เสียควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อสังคมในระดับสูงสุดตลอดเวลา

  4. ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยตระหนักอยู่เสมอว่าเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกลุ่ม บริษัทฯ 

   ทีจ่ะส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ใช้สทิธใินความเป็นเจ้าของผ่านกระบวนการแต่งตัง้คณะกรรมการให้ ท�าหน้าทีแ่ทนตน 

   และมีสิทธิในการตัดสินใจเปลี่ยน แปลงที่ส�าคัญของบริษัทฯ

  5. ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรม ต่อทุกฝ่ายรวมถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

  6. ด�าเนินการให้เกิดความสมดุลระหว่างความต้องการ ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทั้งในปัจจุบันและ ความ

   คาดหวังในอนาคตเพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่าง ยั่งยืน

  7. ด�าเนนิการเปิดเผยสารสนเทศของกลุ่มบรษัิทฯ ทัง้ ในเรือ่งการเงนิและไม่ใช่การเงนิอย่างถกูต้องเพยีงพอ ทนัเวลา 

   โปร่งใสและตรวจสอบได้ ผ่านช่องทางการสื่อสารแบบสองทางที่เหมาะสมเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจแก่

   ผู้มีส่วนได้เสีย

องค์ประกอบและการแต่งตั้ง

  1. คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่าสบิคนและไม่เกนิกว่าสบิสีค่น และกรรมการ  

   ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย

  2.  ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่กรรมการอิสระต้องไม่น้อยกว่า 3 คน

ส่วนที่ 2  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

6.  นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
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  3.  คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นรอง

   ประธานกรรมการโดยรองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับบริษัทซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

  4.  ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทและความ

   รับผิดชอบอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ�านาจในการด�าเนินงาน

  5.  การแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส  และชัดเจนและจะต้องเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ   

   และระเบียบที่เกี่ยวข้อง

การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�านวน 14 ท่าน ประกอบด้วย 

  กรรมการที่เป็นอิสระ     5  ท่าน 

  กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร    4  ท่าน 

  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร    5  ท่าน

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่

  ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการใหญ่เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการก�าหนด

นโยบายการก�ากับดูแลกับการบริหารงาน

นโยบายการกำาหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท

  คณะกรรมการบริษทัควรประกอบด้วยกรรมการทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนตามทีก่ฎหมายก�าหนด มคีวามหลากหลาย

ทั้งในด้านการศึกษา ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท ตลอดจนไม่จ�ากัดหรือแบ่งแยกในเรื่อง เพศ อายุ เชื้อชาติ 

และสัญชาติ

  คณะกรรมการสรรหาและก�านดค่าตอบแทนควรพิจารณา ก�าหนดองค์ประกอบของความรู้ความช�านาญเฉพาะ

ด้านทีจ่�าเป็นต้องมใีนคณะกรรมการบรษิทั และจดัท�า Board Skill Matrix เพือ่ประกอบในการสรรหาและเสนอชือ่บคุคล

ทีี่เหมาะสมเป็นกรรมการ เช่น

  - การก�าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (“Strategic Planning”)

  - ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท (“Industry Knowledge”)

  - ความรู้ทางบัญชีและการเงิน (“Accounting and Finance”)

  - การตลาดระหว่างประเทศ (“International Marketing”)

  - การบริหารจัดการองค์กรซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการ  ด้านทรัพยากรบุคคล (“Organization and human 

   capital management”)

  - การบริหารความเสี่ยง (“Risk Management”)

  รวมทัง้ต้องมกีรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 1 คน ทีมี่ประสบการณ์ในธรุกจิหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบรษิทั 

ด�าเนินกิจการอยู่ 

  ในปี  2564  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้ทบทวนและพจิารณาแล้วว่า คณะกรรมการบรษิทัฯ 

มีทักษะทั้ง  6  ด้านที่จ�าเป็นอย่างครบถ้วน  ส�าหรับกระบวนการสรรหากรรมการใหม่ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทนอาจพิจารณารายชื่อกรรมการจากสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทยประกอบการพิจารณาด้วย
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คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

  ในการคดัเลือกบคุคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นกรรมการของ บรษัิทฯ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็น

ผูท้�าการกลัน่กรองและเสนอชือ่บุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม ทัง้นีค้ณุสมบตัทิีพ่งึประสงค์ของกรรมการ บรษัิทฯ มดีงันี้

  1. มีความน่าเชื่อถือและความรับผิดชอบ 

  2. เป็นผู้มีความรูค้วามเข้าใจด้านการเงนิ หรอืการพาณชิยกรรมหรอืการอตุสาหกรรม และมทีกัษะ/ความสามารถ

   ในด้านความเข้าใจกลยุทธ์องค์กร  และก�าหนดทิศทางในการด�าเนินงาน 

  3. เป็นผู้มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการองค์กร 

  4. มีมนุษยสัมพันธ์ดี และมีทักษะในการสื่อความที่ดี 

  5. ไม่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืลกัษณะต้องห้าม ตามพระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจ�ากดั พ.ศ. 2535 

  6. กรรมการอิสระมคีณุสมบัตติามทีไ่ด้ระบุไว้ในนยิาม  กรรมการตามแนวทางของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบั

   หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และค�านิยามของบริษัทฯ

  กรรมการสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนได้ไม่เกนิ 5 บรษัิท โดยทีไ่ม่ได้ส่งผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ของการด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัท

วาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการบริษัทฯ

  1. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้า

   จ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม 

   กรรมการซึ่งพ้นจากต�าแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

  2. ในกรณทีีต่�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุน  นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบคุคล 

   ซึง่มีคณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68 ของพระราชบญัญตับิรษัิทมหาชน  จ�ากดั พ.ศ. 2535 

   เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่าสอง

   เดอืน มตขิองคณะกรรมการจากข้อความด้านบนต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�านวน 

   กรรมการที่ยังเหลืออยู่ บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ

   กรรมการซึ่งตนแทน

  3. ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 2 ปี

  4. นอกจากการพ้นต�าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ 

   4.1  ตาย  

   4.2  ลาออก  

   4.3  ขาดคุณสมบัติ มีลักษณะต้องห้ามกฎหมาย  

   4.4  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก  

   4.5  ศาลมีค�าสั่งให้ออก

  5. เกษียณอายุเมื่ออายุครบ 75 ปีบริบูรณ์

  6. กรรมการยังคงมีสภาพเป็นกรรมการหลังจากปีที่อายุ ครบ 75 ปี จนครบก�าหนดตามวาระ (3 ปี) ของการด�ารง

   ต�าแหน่งกรรมการ

  7. กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับตั้งแต่วันที่ใบลาออก  

   ไปถึงบริษัทฯ
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท แบบรายคณะ และรายบุคคล 
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ 

  จดัท�าและ เผยแพร่โดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  เพือ่ใช้ประเมินการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการของ

บริษทั จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ โดยแบบประเมินดงักล่าว ซ่ึงประกอบด้วย 1)  แบบประเมินตนเองแบบรายคณะ  

2) แบบประเมนิตนเองแบบรายบคุคล วตัถปุระสงค์หลกัของแบบประเมินตนเอง คอื เพือ่ประเมินการท�าหน้าทีข่องคณะ

กรรมการบริษัทโดยรวมทั้งรายคณะและรายบุคคล เพื่อจุดประสงค์ในการทบทวนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการ

ควบคุมดูแลกิจการที่ดี โดยมีกระบวนการดังนี้ 

  1. คณะกรรมการบริษัทฯ ประเมินตนเองผ่านแบบประเมินที่แนะน�าโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  2. เลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินประสิทธิภาพ ในการด�าเนินงานของคณะกรรมการบริษัททุกท่าน 

  3. เลขานุการบริษัทรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และด�าเนินการปรับปรุงการด�าเนินงานให้

   มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ค่าตอบแทนกรรมการ

  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  มีหน้าที่รับผิดชอบค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะ

กรรมการชุดย่อย โดยพจิารณาถงึความเหมาะสมและความสอดคล้องกบัขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการ

แต่ละท่าน กลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาว โดยค่าตอบแทนต้องอยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้กับค่าเฉลี่ยของบริษัท 

ที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการบริษัทฯ  จะน�าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา

อนุมัติ

การสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่ 

  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมหีน้าที ่ในการสรรหาผูม้คีณุสมบตัใินการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

จัดการใหญ่แก่คณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้  

  1)  มีความรู้ และ มีประสบการณ์ในธุรกิจยางมะตอย ธุรกิจปิโตรเลียม และธุรกิจก่อสร้างถนน    

  2)  มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ดีกับบุคคลหรือบริษัทในอุตสาหกรรม ดังกล่าว  

  3)  มีความเป็นผู้น�าสูงและสอดคล้องกับคุณค่าหลักองค์กรของบริษัทฯ

การสรรหาผู้บริหาร

  การสรรหาต�าแหน่งผู้บริหารในต�าแหน่งผู้บริหาร (“C-Level”) ต้องผ่านการอนุมัติจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่ง

แนวทางการพิจารณาองค์ประกอบต่างๆ มาจากสถาบัน Development Dimensions Internationals Inc. (“DDI”) ซึ่ง

ครอบคลุมถึงประเด็นดังต่อไปนี้ 

  1. ความรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องแต่ละสายงาน

  2. ความสามารถ ทักษะ ที่กลุ่มบริษัทฯ ก�าหนด – ความรู้ทางการเงิน การมุ่งเน้นลูกค้า การสร้างแรงบันดาลใจ 

   และพลังในการขับเคลื่อนองค์กร

  3. ภาวะความเป็นผู้น�า ที่สะท้อนถึง 4 ปัจจัยขับเคลื่อนของธุรกิจ

   1) การน�าพาธุรกิจเติบโตสู่ระดับสากล

   2) เสริมสร้างความสามารถทางการแข่งขันร่วมกับพันธมิตร

   3) การพัฒนาบุคคลากร

   4) ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
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นโยบายการดำารงตำาแหน่งในบริษัทภายนอกบริษัทฯ ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง 

  คณะกรรมการบรษิทัฯ  ได้ก�าหนดนโยบายให้กรรมการ ผูจ้ดัการใหญ่  และกรรมการบรหิารของบรษิทั  ทปิโก้แอสฟัลท์  
จ�ากัด  (มหาชน)  (“บริษัทฯ”)  สามารถเป็นกรรมการในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ ได้  ทั้งนี้
กรรมการผู้จัดการใหญ่  และกรรมการบริหารสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน  3  บริษัท  
โดยที่ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่

  คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นว่า เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุด จึงได้ก�าหนดเป็นนโยบายว่า ห้ามมิให้
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูงด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือกรรมการบริหารในบริษัท
อืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัย่อยและบริษทัร่วมของบริษทัฯ เพือ่ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บรหิารระดบัสงู สามารถอทุศิเวลา

ส�าหรับการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการบริหาร 

  การพจิารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และกรรมการบรหิารเป็นอ�านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนในการน�าเสนอขออนมุตั ิจากคณะกรรมการบรษิทั โดยมแีนวทางการพจิารณาจากปัจจยั
ต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ผลการปฏิบัติงานค่าตอบแทนของผู้บริหารจะแปรผัน  ตามการบรรลุผลส�าเร็จของเป้าหมายกลยุทธ์ของกลุ่ม
   บริษทัฯ ซึง่มกีารประเมนิผลจากตวัชีวั้ดความส�าเรจ็ด้านการเงนิ  ด้านลกูค้า  ด้านกระบวนการภายใน และด้าน
   การเรียนรู้พัฒนา โดยการวัดความส�าเร็จด้านผลประกอบการถือเป็นระยะสั้นซึ่งต้องมีการประเมินเป็นรายปี
  2. ความคบืหน้าแผนกลยทุธ์ของกลุม่บรษิทัฯ ทีส่อดคล้องกบัความคาดหวงัของผูถ้อืหุน้ และวสิยัทศัน์ปี 2568 เพือ่
   สร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัธรุกจิและผูถ้อืหุน้ ส�าหรบัแผนระยะยาวด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนืปี 2568 เป้าหมายใน
   แต่ละปีจะถกูวางให้มคีวามสอดคล้องกบักลยุทธ์ต่าง ๆ  ประกอบด้วย การเป็นผูน้�าด้านนวตักรรม การด�าเนนิการ
   แบบประสทิธภาพเชงินเิวศเศรษฐกจิ และการสร้างความตระหนกัด้านความปลอดภยั
  3. นโยบายการบรหิารค่าตอบแทน จะพจิารณาเปรยีบเทยีบ การจ่ายค่าตอบแทนกบัข้อมลูบรษิทัจดทะเบยีนใน 

   อตุสาหกรรมเดยีวกนั โดยเน้นสดัส่วนการจ่ายโบนสั ตามผลงานเป็นหลกัเพือ่ให้สามารถแข่งขนัได้กบับรษิทัอืน่ๆ ได้

โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการบริหาร 

  ค่าตอบแทนดังกล่าวประกอบด้วยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่  เงินเดือน  ซึ่งมีการทบทวนปีละหนึ่งครั้ง  และ
โบนัส ตามผลการปฏิบัติงานซึ่งแปรผันตามผลประกอบการประจ�าปี และค่าตอบแทนที่เป็นผลประโยชน์อื่น ได้แก่ 

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลและประกันชีวิต เป็นต้น

นโยบายการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

  คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้ กรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งและโยกย้ายบุคคลที่จะเป็น
ตวัแทนของบริษทัไปเป็นกรรมการ และผูบ้รหิารในบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม ตามสดัส่วนการถอืหุน้ รวมถงึรายงานการ

แต่งตั้งดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

  1. ก�ากับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามกฎหมายกฎเกณฑ์ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทหรือ 
   ที่สอดคล้องกับของบริษัท 
  2. ท�าหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และก�าหนดทิศทางของกลยุทธ์นโยบาย
   และแผนธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัทฯ
  3. รายงานผลประกอบการและการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทฯ ทราบอย่างสม�่าเสมอ
  4. ก�ากับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและตลาด
   หลักทรัพย์ แห่งประเทศไทยในเรือ่งทีข้่อก�าหนดดงักล่าวมผีลบงัคบัใช้ครอบคลมุถงึบรษัิทย่อยและบรษิทัร่วม 
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   ซึ่งได้แก่ การเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�าคัญ หรือ การท�ารายการ
   ส�าคัญอื่นใดของบริษัท

  5. ด�าเนินการให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ 

  6. ด�าเนนิการในหน้าทีอ่ืน่ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม และ/หรอืท่ีประชมุ

   สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

สิทธิของผู้ถือหุ้น

  บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นประกอบด้วย 1) สิทธิพื้นฐานต่าง ๆ รวมถึงข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ซ่ึงรวมถึงรายงานการประชุม 2) ประธานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  เข้าร่วมการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นเพื่อสื่อสารประเด็นต่าง ๆ  และ 3) โครงสร้างการถือหุ้นการถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎเกณฑ์และหลัก
ธรรมภิบาลที่ดี โดยสิทธิของผู้ถือหุ้นหลัก ๆ ประกอบด้วย ดังนี้

  - ก่อนการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2565 บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ มสีทิธทิีจ่ะเสนอวาระในการประชมุ
   สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2565 และส่งค�าถามล่วงหน้าโดยบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอและส่งได้ตั้งแต่
   วนัท่ี 6 ตลุาคม 2564 จนถงึวันที ่30 ธนัวาคม 2564 เพือ่ให้คณะกรรมการคณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณาโดย
   ในกรณทีีบ่รรจเุป็นวาระการประชมุ บรษัิทฯ จะแจ้งในหนงัสอืเชิญประชุมว่าเป็นวาระทีก่�าหนดโดยผูถ้อืหุ้น ใน
   กรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิเสธไม่รับเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเพื่อให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทฯ จะชี้แจงเหตุผล
   ให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทราบ นอกจากนี้ในช่วงเวลาเดียวกัน บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุก
   รายมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้า โดยในกรณีนี้คณะ
   กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเพื่อสรรหารวมกับบุคคลอื่นตามหลักเกณฑ์การ
   สรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการ บริษัทฯ จากนั้นจะได้เสนอรายช่ือบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการ
   บริษัทฯ พิจารณาก่อนเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

  - ผู้ถือหุ้น (รายย่อย นิติบุคคล และสถาบัน) ได้รับการอ�านวยความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมการประชุม
   สามัญผู้ถอืหุ้นประจ�าปี บริษัทฯ ได้จัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะแบบ ข แก่ผู้ถอืหุ้นส�าหรับในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่
   สามารถมาประชมุได้ด้วยตนเอง นอกจากนี ้นกัลงทนุสถาบนัสามารถมอบฉนัทะให้ตวัแทนในการเข้าประชมุ
   แทนได้
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  - ก�าหนดให้มีวาระเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการ เพื่อชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาอนุมัติเป็นประจ�าทุกปี 
   และเพื่อทราบจ�านวนและประเภทของค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับโดยแบ่งเป็นเบี้ยประชุม และ 
   โบนัสกรรมการบริษัทฯ รวมถึงค่าตอบแทนอื่น ๆ

  - หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นประกอบด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง และเพียงพอต่อการตัดสินใจ นอกจากนั้น รายงาน
   การประชุมอธิบายถึงวิธีการการนับคะแนน ผลการนับคะแนน ค�าถามและข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น

  - มสีทิธใินการได้รับเงนิปันผลเสนอวาระการประชุมเสนอผูมี้คณุสมบตัเิพือ่เป็นกรรมการและอนมัุต ิวาระต่างๆ 
   ตามอ�านาจอนุมัติ

  - ประธานคณะกรรมการชดุย่อยเข้าร่วมการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้เพือ่รายงานผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัสถานการณ์ต่างๆ

  - ในวนัประชมุผูถ้อืหุน้ได้จดัให้มกีารลงทะเบยีนโดยใช้ระบบบาร์โค้ดทีแ่สดงถงึเลขทะเบยีนของผูถ้อืหุน้ แต่ละราย
   ท่ีได้จัดพมิพ์ไว้บนแบบลงทะเบยีนและหนงัสอืมอบฉนัทะ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัความสะดวก สบายในการประชมุ 
   และท�าให้ขั้นตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ในการใช้สิทธิออกเสียงแต่ละวาระได้ใช้วิธี
   เก็บบัตรยืนยันลงคะแนนของผู้ถือหุ้นเฉพาะบัตรยืนยันการลงคะแนนเสียงที่ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงเพื่อ
   ค�านวณหกัออกจากผูท้ีม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนทัง้หมด และส�าหรบัวธิกีารนบัคะแนน บรษัิทฯ ใช้ระบบบาร์โค้ด
   เพ่ือให้เกิดความรวดเร็วสามารถประกาศผลคะแนน ได้ทันทีหลังจากจบการพิจารณาแต่ละวาระโดยเมื่อจบ
   การประชุมผู้ถือหุ้นสามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได้

  - ในการประชมุผูถ้อืหุน้แต่ละปีจะมกีรรมการทีค่รบรอบออกตามวาระจ�านวน 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทัง้หมด 
   ซึง่จะมกีารเลือกตัง้กรรมการกลับเข้ามาแทน ในวนัประชุมสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�าปี ในกรณทีีมี่บคุคลได้รบัการ
   เสนอชื่อเป็นกรรมการมีจ�านวนเกินกว่าจ�านวนกรรมการที่พึงมี ให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

  - ในการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งค�าถามในวาระต่าง ๆ  อย่าง
   อิสระ ก่อนการลงมติในวาระใด ๆ ในการประชุม ผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลรายละเอียดในเรื่อง
   ดังกล่าวอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ในวาระที่ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยข้อซักถาม บริษัทฯ ได้จัดเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
   เป็นผู้ให้ค�าตอบ ภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

  - ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมภายหลังจากประธานในที่ประชุมเปิดการประชุมแล้วสามารถออกเสียงลง
   คะแนนได้ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณา และยังไม่ได้มีการลงมติและนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้

   เข้าประชุมเป็นต้นไป

  - โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น การถือหุ้นของคณะกรรมการ
   รวมกันไม่เกินร้อยละ 25 ของจ�านวนหุ้นจดทะเบียนที่ช�าระแล้ว นอกจากนี้จ�านวนหุ้นรวมกันของผู้ถือหุ้นราย

   ย่อยรวมกันเท่ากับร้อยละ 39.44 ของจ�านวนหุ้นจดทะเบียนที่ช�าระแล้ว

  บริษัทฯ ตระหนักถึงความปลอดภัยของผู้ถือหุ้นเป็นส�าคัญ โดยบริษัทฯ ได้แจ้งแนวปฏิบัติส�าหรับผู้ถือหุ้นในการ
เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2565 ท่ามกลางการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19  โดยมีรายละเอียดดังนี้

  - ขอความร่วมมอืมายังท่านผู้ถือหุน้ให้พจิารณาใช้วธิกีารลงคะแนนโดยการมอบฉนัทะให้แก่กรรมการ อสิระของ
   บริษัทฯ แทนการมาเข้าร่วมประชุมโดย ตนเอง

  - ส�าหรับท่านผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ ขอให้ท่านได้จัดเตรียมหน้ากากอนามัย 
   โดยตัวท่านเองและขอให้สวมใส่ตลอดการประชุม บริษัทฯ ขอเรียนให้ทราบว่าท่านจะต้องผ่านการคัดกรอง 
   ตามมาตรการบริษัทฯ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีอุณหภูมิร่างกายเกิน 37.5 องศา บริษัทฯ ขอสงวนสิทธิ์ในการให้
   ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กรรมการอิสระในการเข้าประชุมแทน

  - ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าห้องประชุมมีสิทธิ์ในการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระในการเข้าประชุมแทน

  - ผู้ถือหุ้นที่ผ่านการคัดกรองทุกท่านจะถูกจัดให้นั่ง โดยมีระยะห่าง 1 เมตรจากผู้เข้าร่วมประชุมท่านอื่น

  - ยกเลิกการให้บรกิารอาหาร ชา และกาแฟ ทัง้ก่อน และระหว่างการประชมุ แต่บรษิทัฯ ยงัมกีารจดัเตรยีมน�า้ดืม่
   เป็นขวดให้
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  - ท่านผูถ้อืหุน้สามารถส่งค�าถามเป็นการล่วงหน้าได้ โดยบรษัิทจะท�าการชีแ้จงและส่งอเีมลกลบัไปยงั ท่านผูถ้อืหุน้
   ในภายหลัง

  ด้วยความร่วมมอืทีด่จีากผูถ้อืหุน้ทีป่ฏบิตัติามแนวปฏบัิตใินการเข้าร่วมประชุม บริษัทฯ สามารถจัดประชุมสามญั
ผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2564 ได้ตามก�าหนดโดยไม่มกีารเลือ่นประชมุแต่อย่างใด สะท้อนให้เหน็ถงึความสามารถในการปรบัตวั 
(“Power of Resilience”) ของบริษัทฯ ท่ามกลางสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
  การสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
นกัลงทนุ สถาบนัหรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิเป็นเรือ่งท้าทายทีบ่ริษัทฯ ค�านงึถงึและพยายามสร้างเคร่ืองมือทีช่่วยให้เกดิความ
เท่าเทียมกันอย่างแท้จริง โดยเฉพาะกับผู้ถือหุ้นส่วนน้อยดังนี้

  - ผูถ้อืหุน้ทกุคนมสีทิธอิอกเสยีงตามจ�านวนหุน้ทีถ่อือยู ่โดยหุน้แต่ละหุน้มสีทิธอิอกเสยีงหนึง่เสยีง และ ไม่มีหุ้นใด
   มีสิทธิพิเศษที่เป็นการจ�ากัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่น

  - ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอรายชื่อกรรมการเพื่อการเลือกตั้งผ่านทางช่องทางของบริษัทฯ

  - มีการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลและการใช้ข้อมูลภายในไว้ในอ�านาจด�าเนินการและข้อบังคับพนักงาน
   อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีบทก�าหนดโทษชัดเจน กรณีที่ผู้บริหารหรือพนักงานน�าข้อมูลภายในไปเปิด
   เผยต่อสาธารณะหรือน�าไปใช้ประโยชน์ส่วนตน

  - จรรยาบรรณบริษัทฯ  ได้ก�าหนดแนวปฏิบัติเพิ่มเติมส�าหรับการห้ามพนักงานใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือ ใช้
   เวลาท�างานในการค้นหาข้อมลูตดิต่อ หรือ ซ้ือขายหลกัทรพัย์อย่างเป็นประจ�าเพือ่ประโยชน์ส�าหรับตนเอง หรอื
   บุคคลอื่น โดยไม่มีเหตุอันควร และไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ

  - ภายใต้จรรยาบรรณของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายจัดการบริษัทฯ และพนักงานในหน่วยงานที่
   เกีย่วข้องกบัข้อมลูรวมทัง้คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะของบุคคลดงักล่าว ห้ามซ้ือขายหลกัทรพัย์ของ
   บรษิทัฯ 21 วนัก่อนมกีารเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�าปี (Blackout Period) นอกจากน้ี 
   คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรฐานดังกล่าว โดยกรรมการบริษัทฯ และฝ่าย
   บริหาร ได้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบโดยก�าหนด
   เป็นวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส

  - รายการทีเ่กีย่วโยงทีเ่ป็นรายการธรุกจิปกตแิละรายการสนบัสนนุธรุกจิปกตไิด้รับการอนมัุตจิากคณะกรรมการ
   บริษัทฯ ตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  โดยรายการเหล่านี้เป็นไป
   ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป รายการที่เกี่ยวโยงกันที่นอกเหนือจากนี้ต้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
   ตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน

  - รายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ต้องผ่านการอนุมัติโดยผู้ถือหุ้นจะต้องปฏิบัติตามประกาศคณะ
   กรรมการก�ากับตลาดทุนที่ ทจ. 20/2551

  - บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จึงไม่ท�าให้เกิดความ
   ขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ โดยได้เปิดเผยโครงสร้างการถอืหุน้ของบรษัิทฯ และบรษิทัย่อย
   ไว้ในรายงานประจ�าปีอย่างละเอียด รวมถึงการเปิดเผยการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทฯ อย่าง
   ครบถ้วน

  - ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
   กรรมการอสิระหรอืบคุคลใด ๆ  เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบหนึง่แบบใด ทีไ่ด้จดัส่ง
   ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมโดยบริษัทฯ  ได้จัดท�าหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้น สามารถก�าหนด
   ทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก�าหนด โดยผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบ
   หนังสอืมอบฉนัทะผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิทัฯ นอกจากนี ้บรษิทัฯ มกีารจดัให้มอีากรแสตมป์ไว้บรกิารผูถ้อืหุ้น
   ส�าหรับปิดหนังสือมอบฉันทะอีกด้วย
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  - ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลประกอบวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นเวลา 21 วัน 
   เพื่อจะมีเวลาในการเตรียมตัวเข้าประชุม ในปี 2564 โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลหนังสือเชิญประชุมบน
   เว็บไซต์ และส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุม 30 วันและ 21 วัน ตามล�าดับ ทั้งนี้ หนังสือเชิญ
   ประชุมได้ถูกจัดท�าทั้งภาษาไทยและอังกฤษ

  - มีการแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบอย่างชดัเจนระหว่าง คณะกรรมการบรษิทัฯ ฝ่ายบรหิาร และผูถ้อืหุน้ จงึ
   ท�าให้ปราศจากการก้าวก่ายหน้าที่ความรับผิดชอบ ในกรณีที่กรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารคนใดคนหนึ่งมี
   ส่วนได้เสยีในวาระทีก่�าลงัพจิารณา ผูม้ส่ีวนได้เสยีนัน้กจ็ะไม่เข้าร่วมประชมุและงดออกเสยีงเพือ่ให้การตดัสนิใจ

   ของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารเป็นไปอย่างยุติธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญต่อบทบาทของ ผู้มีส่วนได้เสียทุก ๆ  กลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า 
ผู้จัดหาวัตถุดิบ เจ้าหนี้ คู่ค้ารวมไปถึงคู่แข่งทางการค้า เนื่องจากแต่ละกลุ่มเป็นแรงสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถเกิด
การแข่งขนั สร้างก�าไร สร้างความส�าเรจ็ด้วยกนัโดยยดึหลกัจรรยาบรรณของบรษัิทฯ และยดึถอืหลักการทีจ่ะต้องปฏบิตัิ
อย่างรับผิดชอบต่อสงัคมและรกัษาค�ามัน่สญัญาในฐานะนติบิคุคลทีจ่ะต้องรกัษาความสมัพนัธ์กบัผูม้ส่ีวนได้เสยี ดงันี้

ผู้ถือหุ้น

  ผู้ถือหุ้นมีสิทธิพื้นฐานที่ถูกก�าหนดตาม กฎหมายและกฎระเบียบ เช่น สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงลง
คะแนน รวมถึงได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมก่อนการประชุมโดยข้อมูลดังกล่าวถูกเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทฯ ก่อน
เป็นเวลา 1 เดือน และถูกจัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 21 วันก่อนการประชุม โดยสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วม
ประชุม และการลงคะแนนเสียงจะถูกระบุอย่างชัดเจนในหนังสือเชิญประชุมของบริษัทฯ

  บริษทัฯ เชือ่ว่าผูถ้อืหุน้เป็นเจ้าของบรษิทัฯ จงึให้สทิธผิูถ้อืหุน้ในการเสนอแนะข้อคดิเหน็ต่าง ๆ  เกีย่วกบัการด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ในฐานะเจ้าของบริษัทฯ

พนักงาน

การบริหารค่าตอบแทน 

  แนวทางการบริหารค่าตอบแทนพนักงานถูกพัฒนาบนจากแนวทางของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่า
ตอบแทน  โดยยึดหลักการของโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นธรรมเมื่อเปรียบเทียบภายในองค์กรเพื่อให้สามารถแข่งขัน
ได้กับค่าตอบแทนในตลาดแรงงาน

  โครงสร้างตอบแทนก�าหนดขึ้นตามความส�าคัญหรือค่าของงานซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานของแต่ละระดับชั้นงาน 
โดยมีการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนจากผลการปฏิบัติงาน รวมถึงปัจจัยภายนอกที่น�ามาพิจารณาประกอบ ได้แก่ ดัชนี
ชี้วัดทางเศรษฐกิจ เช่น อัตราเงินเฟ้อ อัตราค่าตอบแทนใน ตลาดแรงงาน รวมถึงเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น ๆ ที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน

  การจ่ายค่าตอบแทนเป็นไปตามการประเมนิผล Balanced scorecard อ้างอิงกบัเป้าหมายของผลการด�าเนนิงาน
ในระยะสั้น (1 ปี) และระยะยาว (สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 2568) 

การบริหารสวัสดิการ 

  กลุ่มบริษัทฯ ได้ก�าหนดให้มีการบริหารสวัสดิการและ สื่อสารให้กับพนักงานผ่านช่องทางคู่มือพนักงาน ซึ่งได้รับ
การปรับปรุงให้เป็นปัจจบุนัอย่างสม�า่เสมอ ทัง้นี ้คูม่อืพนกังานจะถกูเปิดเผยผ่านระบบออนไลน์และช่องทางการสือ่สาร
อ่ืน ๆ  ภายในองค์กร  โดยมจีดุมุง่หมายส่งมอบจดัสวสัดกิารทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมให้กบัพนกังานทกุคนในทกุ ๆ  ด้าน
ที่มีความจ�าเป็นตั้งแต่เริ่มปฎิบัติงานจนถึงเกษียณอายุ ได้แก่

  - สวสัดกิารทีเ่กีย่วกบัการปฏบัิตงิาน ได้แก่ เบีย้เลีย้ง การปฏบิตังิานนอกสถานที ่ค่าใช้จ่ายในการเดนิทาง ทีพ่กั 
   การประกันอุบัติเหตุเดินทาง และเงินช่วยเหลือ การย้ายสถานที่ท�างาน
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  - สวสัดกิารด้านสขุภาพ ได้แก่ การประกนัสขุภาพที ่ครอบคลมุค่าทนัตกรรม  การตรวจสขุภาพประจ�าปี การฉดี
   วัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ประจ�าปี ห้องออกก�าลังกาย

  - สวัสดิการเพื่อความเป็นอยู่หรือการช่วยเหลือพนักงานในกรณีต่าง ๆ   ได้แก่ กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เงินรางวัล
   การท�างานและการเกษียณอายุ เงินช่วยเหลืองานศพ และพิการ และเงินกู้ฉุกเฉิน

แนวทางการท�างานอย่างปลอดภยัในช่วงการแพร่ระบาดของโควดิ 19    
ประกอบด้วย (1) การด�าเนินการภายใต้แนวทาง ISO/PAS 45005:2020 - 
General guidelines for safe working during the COVID-19 pandemic 
ที่สถานที่ท�างาน ส�านักงานใหญ่ และสาขาต่างๆ นอกเหนือจากการปฏิบัติ
ตามค�าแนะน�าจากรัฐบาลเกี่ยวมาตรการควบคุมโรคระบาด (2) สนับสนุน
ชุดตรวจ ATK และค่าใช้จ่าย RT-PCR ส�าหรับกลุ่มที่มีความเสี่ยงสูงใน
สภาพแวดล้อมการท�างาน (3) สนับสนุนค่าใช้จ่ายยารักษาและค่าใช้จ่าย
จากการเฝ้าระวงัอาการทีเ่กดิจากการเดนิทางจากการ (4) สนบัสนนุการฉดี

วัคซีน โดยการให้บริการจากภาครัฐบาลและการจองวัคซีนกับภาคเอกชน

การดูแลพนักงานในระยะยาว

  กลุม่บรษิทัฯ ได้จดัให้มเีงนิกองทนุส�ารองเลีย้งชพี ซึง่ได้จดทะเบยีนเป็นนติบิคุคลกบักระทรวงการคลงั ตามพระราช
บัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2547 ในปี 2564 คณะกรรมการสวัสดีการของกลุ่มบริษัทฯ เปิดโอกาสให้
พนกังานท่ีเป็นสมาชกิจ่ายสะสมเข้ากองทนุในอัตราร้อยละ 5 เพิม่จนถงึสงูสดุทีร้่อยละ 15 ของค่าจ้างพนกังาน โดยเริม่
มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่เดอืนพฤศจกิายน เป็นต้นมา บรษัิทฯ ยงัคงสมทบเงนิให้แก้พนกังานในอตัราร้อยละ 5 เป็นรายเดอืน
  นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลได้จัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานและรับฟังข้อคิดเห็นจากพนักงานทั้งที่
ส�านักงานใหญ่และโรงงานในหัวข้อค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วย โครงสร้างค่าตอบแทนและการเปรียบเทียบกับค่า
ตอบแทนในอุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน ในปี 2564 ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ด�าเนินการอบรมให้ครอบคลุมทุก

โรงงานในประเทศไทยแล้ว

ด้านการพัฒนาพนักงานและการฝึกอบรม
  กลุ่มบริษัทฯ ก�าหนดให้การเรียนรู้เป็นเป้า
หมายหนึ่งในการพัฒนาไปสู่การเป็น “พันธมิตร
ผู้น�าเสนอโซลูชั่นอย่างสร้างสรรค์” ในด้านยาง
มะตอยแบบครบวงจรและได้รบัการยอมรบัในระดบั 
สากล  ความรูแ้ละความช�านาญของกลุม่บรษิทัฯ เกดิ
จากการน�าประสบการณ์อนัยาวนานในอตุสาหกรรม
ยางมะตอยมาใช้พัฒนาเพื่อตอบสนองต่อความ
ท้าทายในอนาคต

  กลุม่บรษิทัฯ มกีารจดัการฝึกอบรมและพฒันา
โดยน�าประสบการณ์ในธุรกิจยางมะตอยที่มีอย่าง
ยาวนานออกแบบเป็นหลักสูตรเฉพาะความรู้เชิง
เทคนิคเกี่ยวกับยางมะตอย เป็นไปตามนโยบาย
การจัดการความรู้ในองค์กรที่มีวัตถุประสงค์ใน
การรักษาและพัฒนาความรู้เกี่ยวกับยางมะตอย
ที่เป็นแกนหลักของประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของพนกังาน ส่งผลให้เกดิความได้เปรยีบด้านการ
แข่งขันของกลุ่มบริษัทฯ
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  พนกังาน ผูจ้ดัการ และ ฝ่ายบรหิารทรพัยากรบุคคล ต่างมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการปฏบัิตติามแนวทางพฒันาน้ี 
ด้วยการทีแ่ต่ละกลุม่งานได้ด�าเนนิการก�าหนด “คูม่อืความสามารถในการท�างาน” (“Job Competency Profile”) ซึง่เป็น 
กรอบการพัฒนา และการเรียนรู้เพื่อความก้าวหน้าทางอาชีพ ทั้งในสายงาน และข้ามสายงาน  ทั้งนี้ ผู้จัดการมีหน้าที่
เป็นผู้แนะน�า และสอนงานให้พนักงานโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้พนักงานประสบความส�าเร็จในการอาชีพการงาน

  จากมาตรการควบคุมจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ในปี 2564 ส่งผลให้การจัดอบรมและ
การพฒันาบคุคลต้องจดัผ่าน ระบบออนไลน์ทัง้หมด ทัง้นี ้มาตรการจ�ากดัการเดนิทาง และการท�างานจากบ้าน (“Work 
from Home”) ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการฝึกอบรม โดยจ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรมต่อคนต่อปีลดลงต�่ากว่าเป้า
หมายที่ 24 ชั่วโมง

  เหนอืสิง่อืน่ใด บรษิทัฯ ได้เปิดตวัโครงการ Innovation Bootcamp โดยมีจุดประสงค์เพือ่สนบัสนนุให้เกดิขบัเคลือ่น
วัฒนธรรมนวัตกรรม ทั้งนี้ ได้มีการเปิดโอกาสให้พนักงาน ของบริษัทในประเทศไทยและบริษัทย่อยในต่างประเทศเข้า
ร่วมโครงการ โดยมีทีมจากประเทศไทยเข้าร่วมทั้งสิ้น 10  ทีม และทีมจากประเทศเวียดนาม มาเลเซีย และ อินโดนีเซีย
รวมอีก 9 ทีม
 
การพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูงและการบริหาร ผลการปฏิบัติงาน 

  วัฒนธรรมการท�างานที่เกิดจากพัฒนาในรูปแบบหลากหลายเป็นกุญแจส�าคัญของการบรรลุวัตถุประสงค์ราย
บคุคล และ วตัถปุระสงค์ทางธรุกิจ โดยมแีรงขบัเคลือ่นจากการได้รบัมอบหมายงานทีชั่ดเจนและท้าทายความสามารถ

ส่งผลให้พนักงานได้ตระหนักถึงความส�าคัญของผลงาน ตนเองในเชิงธุรกิจโดยรวม

  ผู้จัดการและพนักงานจะร่วมกันก�าหนดวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานและท�าการประเมินผล (อย่างน้อยสองครั้ง

ต่อปี)  ซ่ึงช่วยให้ผู้จัดการได้รับทราบถึงผลงานของผู้มีความสามารถและให้รางวัลตอบแทนที่เหมาะสม และในขณะ

เดียวกัน ก็ได้บริหารจัดการกลุ่มที่มีผลการปฏิบัติงานต�่ากว่าความคาดหวังด้วยความเป็นธรรม พนักงานทั่วไปจะได้รับ

ข้อมลู feedback สะท้อนผลการปฏบิตังิานของตนและสร้างเสรมิแรงบนัดาลใจทางอาชพี จากเครือ่งมอืและกระบวนการ

ต่าง ๆ เช่น ระบบการ ประเมินผลการปฏิบัติงาน  และคู่มือความสามารถในการท�างาน  และ ส�าหรับกลุ่มพนักงานที่มี

ความสามารถสูง และมีศักยภาพสูง จะได้รับการพัฒนาในหลักสูตรเฉพาะ เช่น กลุ่ม New Wave และโครงการพัฒนา 

Top Executive Talents โดยถือเป็นความรับผิดชอบของผู้จัดการในการอุทิศเวลาอย่างเหมาะสมในการติดตามเป้า
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หมายการท�างาน และให้การแนะน�าแก่พนักงานเป็นประจ�าสม�่าเสมอตลอดปี ส�าหรับพนักงานนั้นจะต้องรับผิดชอบ

ในการพัฒนางานอาชีพของตนเอง โดยได้รับการสนับสนุนจากหัวหน้างานโดยตรงและผู้จัดการในสายงาน

  นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทฯ มีแนวทางในการส่งเสริมการท�างานที่ต่างประเทศ โดยพนักงานที่มีความสนใจในการ

ท�างานต่างประเทศนัน้ สามารถได้รบัโอกาสในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต่างประเทศได้ และนีค่อืปัจจยัทีช่่วยดงึดดูและพฒันา

กลุ่มพนักงานที่มีความสามารถให้กับองค์กร

  การเลือ่นขัน้เลือ่นต�าแหน่งจะพจิารณาจากผลการปฏบัิตงิานทีด่ ีพฤตกิรรมอันเหมาะสม และศกัยภาพในอนาคต  

กลุม่บริษทัฯ ด�าเนนิการตามแผนสบืทอดต�าแหน่งเชงิรกุส�าหรบักลุม่ต�าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูถงึระดบักลางในต�าแหน่ง

ที่มีความส�าคัญยิ่ง เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการสืบทอดต�าแหน่งที่มีความจ�าเป็นต่างๆ ในอนาคต ฝ่ายทรัพยากร

บุคคลจะจัดหาทรัพยากรที่จ�าเป็นและ สนับสนุนในด้านต่างๆ โดยร่วมมือกับผู้บริหารสูงสุดในหน่วยงานและผู้จัดการ 

เพื่อเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

สิทธิมนุษยชน
  กลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องเพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ เกิดการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงก�าหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อแสดงเจตนารมณ์ที่จะคุ้มครองพนักงาน และ

ผูม้ส่ีวนได้เสียตลอดทัง้ห่วงโซ่อุปทานของกลุม่บรษิทัฯ และต่อต้านทีจ่ะให้การสนบัสนนุกจิกรรมทีก่่อให้เกดิการละเมดิ

สิทธิมนุษยชน ดังนี้

นโยบายสิทธิมนุษยชน
 1. ด�าเนนิการไตร่ตรองอย่างรอบคอบเพือ่ชีบ่้ง ป้องกนั และด�าเนนิการกบัผลกระทบด้านสทิธมินษุยชนทีเ่กดิขึน้ ไม่ว่า

  จะเป็นผลกระทบด้านกฎหมาย หรือ หลักการปฏิบัติระหว่างประเทศ ซึ่งเป็นผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

  นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทฯ ยังคงทบทวนผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนและหามาตรการ ในการด�าเนินการกับผล 

  กระทบที่อาจเกิดขึ้นเหล่านั้น

 2. ปฏิบัติหรือพัฒนากลไกส�าหรับการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งด้านสิทธิมนุษยชน  เพื่อประโยชน์ร่วมกันของกลุ่ม

  บรษิทัฯ และผูม้ส่ีวนได้เสยี เพือ่ให้ทกุภาคส่วนทีเ่กีย่วข้องในการด�าเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ มคีวามเข้าใจเกีย่วกบั

  สิทธิมนุษยชนที่ตรงกัน

 3. ให้ความเคารพต่อสิทธขิองพนกังาน และผูมี้ส่วนได้เสยีอืน่ ๆ  ทัง้หมด โดยจะไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอบคุคลใด ๆ  ในเรือ่ง

  แนวคิดและมุมมอง เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ความพึงพอใจทางเพศ สัญชาติ อายุ ความ ทุพพลภาพ หรือ 

  สถานภาพ อ่ืนใดทีถ่อืว่าเป็น สทิธมินษุยชน รวมทัง้ยกระดบัของความตระหนกัด้านสทิธมินษุยชนของกลุม่ผูด้้อย

  โอกาสในห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษัทฯ

 4. ให้ความเคารพและด�าเนนิการเพือ่ส่งเสรมิสทิธกิารเป็นพลเมือง สทิธทิางการเมือง สทิธด้ิานเศรษฐกจิ สงัคม และ

  วัฒนธรรมของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทฯ

 5. ให้ความเคารพในการรักษาความปลอดภัยส่วนบุคคล การปลอดจากการล่วงละเมิด หรือการข่มเหง ต่าง ๆ และ

  เสรีภาพในการรวมกลุ่มในสถานที่ท�างาน

 6. ให้ความส�าคัญ ด�าเนินการและส่งเสริมเพื่อยกระดับสิทธิในการท�างานของพนักงาน ปรับปรุงสภาพ แวดล้อมใน

  การท�างานทีต้่องประกอบด้วยหลกัมนษุยธรรม สขุภาพ และความปลอดภยัของพนกังาน ปราศจากการบงัคบัใช้

  แรงงานและแรงงานเด็ก

  แนวปฏบิติัด้านสิทธมินษุยชนได้มกีารน�าไปใช้ในทกุภาคส่วนของห่วงโซ่ของธรุกจิ โดยผลลพัธ์จะถกูน�ามารายงาน

ในรายงานความยั่งยืนเป็นประจ�าทุกปี
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ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

  กลุม่บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่จะปฏบิตัติามแนวทางการบริหารจัดการทีด่เีพือ่การพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยนื   บรษิทัฯ 

ยึดม่ันในการประกอบธุรกิจอย่างมืออาชีพ จึงได้ด�าเนินการทบทวนจรรยาบรรณเพื่อควบคุมความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ระหว่างพนกังานและองค์กรให้มคีวามรดักมุยิง่ขึน้ ด้วยเหตนุีค้วามขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีถ่กูระบุในจรรยา

บรรณของบรษิทั จงึครอบคลมุถงึกรณขีองสมาชกิในครอบครวัของพนกังาน อันได้แก่ บิดา มารดา พีน้่องร่วม สายโลหิต 

คูส่มรสทีถ่กูต้องตามกฎหมาย บตุรธดิาทัง้ร่วม สายโลหติและบตุรธดิาบุญธรรม พนกังานทกุคนจะต้องรบัทราบถงึการ

ทบทวนจรรยาบรรณ 

  นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษทัฯ ฝ่ายบริหารในระดบัผูจ้ดัการขึน้ไป พนกังานทกุระดบัในส่วนงานขายและส่วนงาน 

จดัหาจดัซือ้ จะต้องลงนามและส่งมอบ “บนัทกึการรับทราบ และการเปิดเผยความขดัแย้งทางผลประโยชน์” ซ่ึงระบถุงึ 

ความรับผิดชอบในการแจ้งข้อมูลแก่ฝ่ายบริหารกลุ่มทิปโก้แอสฟัลท์ผ่านทางผู้อ�านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็น

ลายลักษณ์อักษรในทันที ในกรณีที่หลังจากการส่งมอบบันทึกนี้แล้ว ได้รับทราบเพิ่มเติมถึงข้อมูลความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์อันปรากฎอยู่หรือมีแนวโน้มจะเกิดขึ้น หรือหากข้อมูลที่แจ้งในบันทึกก่อนหน้านี้มีข้อบกพร่อง หรือมีความผิด

พลาดการเปิดเผยข้อมลูความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทัง้ทีมี่อยูใ่นปัจจุบันหรืออาจจะเกดิในอนาคตจะต้องมีการด�าเนิน

การแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรเพิ่มเติมต่อฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มเติมโดยทันที

  ท้ายสุด การเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีอยู่ในปัจจุบันและอาจจะเกิดในอนาคตจะต้องถูกเปิดเผย

ทุกครั้งเมื่อฝ่ายบริหารและพนักงานต้องด�าเนินการตัดสินใจทางธุรกิจ

ลูกค้า

  เพ่ือรักษาความสมัพนัธ์กบัลกูค้าให้มคีวามยัง่ยนืและมุง่มัน่ทีจ่ะให้ลกูค้าได้รบัประโยชน์สงูสดุทัง้ด้านการบรกิาร 

คุณภาพสินค้า และราคา จึงได้จัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบขึ้นเพื่อให้บริการด้านข้อมูลความรู้ด้านเทคนิคเกี่ยวกับ

ผลิตภัณฑ์และการน�าไปใช้งานแก้ไขปัญหารับข้อร้องเรียนและข้อแนะน�าต่าง ๆ จากลูกค้าเพื่อน�าไปสู่การพัฒนา

คุณภาพสินค้า บริการ และความพึงพอใจสูงสุดกับลูกค้า

  •  ผลิตสินค้าและบริการ ที่มีคุณภาพเหมาะสมกับราคา สามารถใช้งานได้ตามความเหมาะสมและตอบสนอง 

   ความต้องการของลูกค้าได้อย่างดี
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  •  ผลิตสินค้าและบริการโดยค�านึงถึงวงจรชีวิตของสินค้า และลดผลกระทบไม่ดีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

  •  ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ เช่น ราคา คุณภาพผลิตภัณฑ์ คุณลักษณะต่าง ๆ ด้านสุขภาพ และ

   ความปลอดภัย เป็นต้น อย่างเป็นจริงไม่เบี่ยงเบน เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของลูกค้าและผู้บริโภค

  •  ก�าหนดและปฏิบัติตามข้อตกลงที่เป็นธรรมต่อกลุ่มบริษัทฯ และลูกค้า

  •  คุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภค ผ่านกระบวนการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์

  •  ให้การบริการ สนับสนุนอย่างฉับไวเพื่อยุติข้อร้องเรียน และข้อขัดแย้งกับผู้บริโภค

  •  ปกป้องข้อมูลเพื่อรักษาสิทธิและความเป็นส่วนตัวของลูกค้าและผู้บริโภค

  •  ให้ความรู้และสร้างความตระหนักแก่ลูกค้าและผู้บริโภค เพื่อยกระดับการจัดซ้ืออย่างเป็นธรรม การบริโภค

   อย่างยั่งยืน

ข้อพึงระวัง

  ความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้าต้องไม่ลดทอนความสามารถในการท�าธุรกิจอย่างมืออาชีพ

เจ้าหนี้

  กลุ่มบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงและหน้าที่ที่พึงมีต่อเจ้าหนี้  โดยมีรายละเอียด ดังนี้

  •  กลุ่มบริษัทฯ ได้ขออนุมัติจากคณะกรรมการส�าหรับรายการกู้ยืมโดยน�าเสนอเงื่อนไขการเงินที่ส�าคัญ เช่น 

   เงื่อนไขของสัญญาเงินกู้ยืม  หลักประกันที่ก�าหนด

  •  เมือ่สญัญาเงนิกูถ้กูด�าเนนิการ กลุม่บรษัิทฯ กไ็ด้มีการตดิตามอย่างใกล้ชิดเพือ่ควบคมุให้รายละเอียดทุกอย่าง

   เป็นไปตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงิน

  •  กลุ่มบริษัทฯ ได้ทบทวนถึงการปฏิบัติเงื่อนไขทางการเงินในทุก ๆ งวดการปิดงบ ณ สิ้นเดือน และผู้สอบบัญชี

   ได้น�าเสนอข้อมูลแก่คณะกรรมการเป็นรายไตรมาส

  •  ในกรณทีีม่เีหตกุารณ์ทีท่�าให้กลุม่บรษิทัฯ อาจจะไม่สามารถ ปฏบิตัติามเงือ่นไขการกูย้มืเงนิได้ ฝ่ายบรหิาร จะได้

   รับแจ้งทันที พร้อมทั้งหาวิธีการแก้ไข

คู่ค้า

  กลุม่บรษิทัฯ รักษาความสัมพนัธ์ทางธรุกิจทีเ่ป็นธรรมต่อคูค้่าภายใต้จรรยาบรรณของบรษิทัฯ โดยยดึถอืการปฏบิตัิ

ตามสัญญา ค�ามั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้า รวมถึงคุณภาพของสินค้า และการขนส่งตรงตามก�าหนดเวลา

  •  การจัดหา จัดซื้อ ต้องปฏิบัติและด�าเนินการตามหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อก�าหนด และกระบวนการของกลุ่ม

   บริษัทฯ

  •  เลอืกคูค้่าทางธรุกจิอย่างเป็นธรรม โดยเลือกซ้ือสินค้าจากผู้เสนอขายสินค้าทีมี่การแข่งขนัตามความเหมาะสม 

   ทั้งในด้านราคา บริการ เทคโนโลยี และคุณภาพ และ เก็บบันทึกข้อมูลเพื่อสามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง

  •  ในการจัดหา ให้พจิารณาเลือกนติบุิคคลเป็นอนัดบัแรก เว้นแต่เป็นกรณทีีต้่องใช้ความเช่ียวชาญเฉพาะบคุคล 

   (หรือเพื่อประโยชน์ในการด�าเนินการของกลุ่มบริษัทฯ)

ข้อพึงระวัง

1) ใช้ความระมดัระวังในการเลอืกผูข้ายสนิค้าหรอืบรกิาร ทีเ่ป็นญาตพิีน้่อง หรอืมคีวามสมัพนัธ์ใกล้ชดิกบั พนกังาน

  ของกลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์

2) การไม่ค�านึงถึงมาตรฐานต่าง ๆ  ที่คู่ค้าพึงมี เช่น มาตรฐานแรงงาน มาตรฐานสิ่งแวดล้อม มาตรฐานอุตสาหกรรม 

  เป็นต้น
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คู่แข่งทางการค้า

  กลุม่บรษิทัฯ ปฏบัิตติามกรอบการแข่งขนัอย่างเป็นธรรมภายใต้กรอบกฎหมายและจรรยาบรรณของบรษัิทฯ โดย

การด�าเนินกิจการของกลุ่มบริษัทฯ

  •  ไม่กลั่นแกล้งหรือให้ร้ายคู่แข่งขันทั้งทางตรงและทางอ้อม ไม่ข่มขู่ ไม่กีดกันทางการค้า อันจะท�าให้คู่แข่ง เสีย

   โอกาสอย่างไม่เป็นธรรม

  •  รักษาความสัมพันธ์กับคู่แข่งขัน ด้วยความระมัดระวัง เนื่องจากคู่แข่งขันอาจเป็นลูกค้าของบริษัทในกลุ่มได้ 

  •  ไม่เปิดเผยข้อมลู นโยบายด้านราคา เงือ่นไขสญัญา รายการสนิค้า การวจัิยตลาด แผนการผลติ ก�าลงัการผลติ 

   หรือเรื่องอื่น ๆ ที่เป็นข้อมูลทางทรัพย์สิน ทางปัญญาหรือ ความลับของกลุ่มบริษัท

  •  ไม่ล่วงละเมดิสทิธติามกฎหมายของคูแ่ข่งขนั และไม่ท�าความตกลงใด ๆ  กบัคูแ่ข่งขนัหรือบุคคลใดทีมี่ลักษณะ

   เป็นการลดหรือจ�ากัดการแข่งขันทางการค้า

ข้อพึงระวัง

1) การท�าความตกลงที่มีผลเป็นการจ�ากัดทางเลือกของลูกค้าในการซื้อสินค้า หรือการใช้บริการ

2) ก�าหนดราคา หรือเงื่อนไขการขายสินค้า หรือบริการ ที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

  กลุ่มบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ โดย

ก�าหนดไว้ในจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

   •  บันทึก รายงานข้อมูลต่าง ๆ อย่างถูกต้องสมบูรณ์ตามข้อเท็จจริง

  •  เก็บรักษาข้อมูล ด�าเนินการตามก�าหนดเวลาและ หลักเกณฑ์ที่กลุ่มบริษัทฯ ก�าหนดภายใต้ข้อบัญญัติ ของ

   กฎหมาย

  •  ใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ หรือ เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ  ตามนโยบายและระเบียบ

   ในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ และเพือ่ประโยชน์ของกลุม่บรษัิทฯ เท่านัน้ ห้ามใช้เพือ่ประโยชน์ทางธรุกจิส่วน

   ตัวของตนเอง หรือเพื่อผลประโยชน์อื่นใด ที่เกี่ยวข้องกับการเมือง

  •  เก็บรักษา และไม่ยินยอมให้ผู้อื่นใช้รหัสผ่านส�าหรับเข้าใช้งานระบบสารสนเทศต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ

  •  กลุ่มบริษทั มสีทิธติรวจสอบการใช้งานอุปกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ ข้อมลูอเิลก็ทรอนกิส์ และเทคโนโลยสีารสนเทศ

   ต่าง ๆ ของพนักงาน เช่น การรับส่งข้อมูล การเก็บข้อมูล โดยไม่จ�าเป็นต้องได้รับอนุญาต

  •  ปกป้องและดแูลรกัษาทรพัย์สนิทางปัญญาของกลุม่บรษัิทฯ ให้พ้นจากการน�าไปใช้ หรอืเผยแพร่โดยไม่ได้รบั

   อนุญาต

  •  ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าที่ถือเป็น ทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทฯ เว้นแต่กรณีที่กลุ่มบริษัทฯ ได้

   อนุญาตอย่างชัดเจนว่าให้ถือเป็นผลงานของผู้คิดค้น ผู้ประดิษฐ์ ผู้วิจัย หรือบุคคลอื่นใด

  •  ในการท�างานพนักงานต้องดูแลรักษารายงานข้อมูล สูตร สถิติ โปรแกรม วิธีการ กระบวนการ และข้อเท็จจริง

   ต่าง ๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของกลุ่มบริษัทฯ ไม่ให้ถูกล่วงละเมิด

  •  พนักงานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่าง ๆ คืนให้แก่กลุ่มบริษัทฯ ทั้งหมด ซึ่งรวมถึงทรัพย์สินทาง

   ปัญญา เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน หรือเมื่อได้รับการร้องขอจากบริษัทฯ

  •  ปฏบิตัติามกฎหมายทรพัย์สนิทางปัญญาในประเทศทีก่ลุม่บรษัิทฯ เข้าไปด�าเนนิธรุกจิ โดยปรึกษาผู้เช่ียวชาญ 

   ทรัพย์สินทางปัญญาของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อความเข้าใจที่ถูกต้อง

  •  ไม่เปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัทต่อบุคคลภายนอก

  •  ไม่ให้ค�าแนะน�าในการซื้อขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ
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  •  ห้ามพนักงานและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลเปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของกลุ่มบริษัทฯ ไปยัง

   บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึงบุคคลในครอบครัว ญาติพี่น้อง เพื่อนฝูง เป็นต้น

ข้อพึงระวัง

1) การบอกกล่าวน�าเสนอ หรือเปิดเผยข้อมูลหรือเอกสารของบริษัทในรูปแบบใด ๆ แก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ทั้งใน

  และนอกบริษัท

2) การว่าจ้างหรอืร่วมงานกบับุคคล หน่วยงาน หรอื นติบิคุคล นอกบรษัิทโดยไม่ได้มกีารตกลงอย่างเป็นลายลกัษณ์

  อักษรในเรื่องของสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและผลประโยชน์ที่เกิดจากทรัพย์สินทางปัญญานั้นตามนโยบาย

  ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทก่อนด�าเนินการ

3) การท�าซ�้า ดัดแปลง แก้ไขอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ หรือเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ โดยไม่มี

  เหตุสมควร

4) การเปิดเผยข้อมูล หรือส่งผ่านข้อมูลไปยังบุคคลหรือสถานที่อื่นที่ไม่มีหน้าที่รับผิดชอบ

5) การให้ข้อมูลที่เป็นข่าวลือ หรือข้อมูลที่เป็นผลกระทบต่อกลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์

การต่อต้านคอร์รัปชัน

  คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�าหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนั เพือ่ป้องกนัการคอร์รปัชนัในทกุกจิกรรมของห่วงโซ่

คุณค่า และเพื่อให้การตัดสินใจและการด�าเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันได้รับการ

พิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน

  กลุม่บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการก�ากบัดแูลกจิการทีด่อีย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้กลุม่บรษิทัฯ เกดิการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

จึงก�าหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันเพื่อป้องกันการคอร์รัปชันในทุกกิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษัท

คำานิยามคอร์รัปชัน

  คอร์รปัชนั (“Corruption”) หมายถึง การตดิสนิบนไม่ว่าในรปูแบบใด ๆ  โดยการเสนอให้หรอืรบัสญัญามอบให้ ให้

ค�าม่ัน เรียกร้องซึ่งเงินทรัพย์สิน ของขวัญ หรือประโยชน์ อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ 

เจ้าหน้าทีข่องหน่วยงานเอกชน หน่วยงานของเอกชน หรือ ผู้มีหน้าทีไ่ม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพือ่ให้บุคคลเหล่า

นัน้กระท�า หรอืละเว้นการปฏบิตัหิน้าทีอ่นัเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซ่ึงธรุกจิ หรือแนะน�าธรุกจิให้กบับริษัทโดยเฉพาะ 

หรือเพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน ได้รับการพิจารณา

และปฏิบัติอย่างรอบคอบ ดังนี้

   •  ห้ามคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของ กลุ่มบริษัทฯ ด�าเนินการหรือยอมรับหรือส่งเสริมการ 

   คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ

   •  คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งมั่นส่งเสริมให้มีการก�าหนด แนวทางการต่อต้านคอร์รัปชัน และเป็นแบบอย่าง ของ

   การต่อต้านคอร์รัปชัน

   •  คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ากับดูแลการบริหารจัดการของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแนวทางการต่อต้าน 

   คอร์รัปชัน และสื่อสารการปฏิบัติตามแนวทางการต่อต้านการคอร์รัปชันให้กับผู้มีส่วนได้เสียทราบผ่าน ช่อง

   ทางการสื่อสารต่าง ๆ

   •  สนับสนนุส่งเสรมิเพือ่สร้างความตระหนกัในนโยบาย การต่อต้านคอร์รปัชนัให้แก่พนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยี

   ภายในกลุม่บรษิทัอย่างต่อเนือ่ง หวัข้อของการต่อต้านคอร์รปัชันถกูบรรจุเป็นส่วนหนึง่ของการอบรม พนักงาน



88แบบ 56-1 One Report 2564
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

   ใหม่ และพนักงานทุกคนต้องลงชื่อในบันทึก แสดงการรับทราบและรับรองตนเองในการปฏิบัติ ตามหลัก

   จรรยาบรรณซึ่งรวมถึงการต่อต้านคอร์รัปชันเป็นประจ�าทุกปี

   •  ส่งเสรมิให้มกีารทบทวน สอบทาน และปรบัปรงุการปฏบิตั ิตามข้อก�าหนดของกฎหมายและแนวทาง การต่อต้าน

   การคอร์รัปชันเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของข้อกฎหมายและการด�าเนินธุรกิจตลอดเวลา

  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งโดยหน่วยงานทีร่บัผดิชอบ ได้มกีารประเมนิความเสีย่งด้านคอร์รปัชนัประกอบด้วย

การบ่งชี้ความเสี่ยง การประเมินโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยงรวมถึงการควบคุมและวิธีการท�างานที่จะลด

ความเสี่ยงนั้น นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังมีการจัดท�าแนวทางการป้องกันความเสี่ยงควบคู่กับการ

ควบคุม และติดตามซึ่งจะมีการรายงานคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง และมีการรายงานผลลัพธ์แก่ทางคณะกรรมการ

อย่างสม�่าเสมอ

  ในวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560  บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทุจริต และได้รับการต่ออายุการรับรองอีกครั้งในวันที่ 30 มิถุนายน 2563

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

  กลุ่มบริษทัฯ ตระหนกัถงึความส�าคญัของการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส โดยการเปิดเผยข้อมลูต้องถกู เปิดเผย

อย่างถูกต้อง สมบูรณ์ โปร่งใสและตรงเวลา ข้อมูลที่เปิดเผยประกอบด้วย โครงสร้างการถือหุ้น ประวัติ กรรมการ ผล

ประกอบการ และความเสี่ยง รวมถึงเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

  ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดท�านโยบายการเปิดเผยข้อมูล (“Disclosure Policy”) ซึ่งเป็นไปตาม

กฎหมายและข้อแนะน�าจาก ก.ล.ต. นโยบายการเปิดเผยข้อมลู ครอบคลมุถงึการเปิดเผยข้อมลูบคุคลผูม้สีทิธใินการเปิดเผย 

การบริหารจัดการข้อมูลที่มีความคลาดเคลื่อนและข้อมูลที่รั่วไหล และ การห้ามซื้อขายและช่วงเวลา Silent Period

   •  บรษิทัฯ ได้เปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องรายงานประจ�าปี แบบรายงาน 56-1  ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ และเวบ็ไซต์

   ของตลาดหลักทรัพย์ซึ่งเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่ก�าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อมูลที่เปิดเผย

   ประกอบด้วย โครงสร้างการถอืหุน้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ การถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารพนัธกจิและวสิยัทัศน์ 

   ผลประกอบการของแต่ละหน่วยงานรวมถงึความเสีย่ง นอกจากนีย้งัรวมถงึ ประวตักิรรมการ สถติกิารเข้าร่วม 

   ประชุม การอบรม การถือหุ้นและค่าตอบแทน

   •  กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง และผู้ที่เกี่ยวข้องตามข้อก�าหนด 

   และกฎเกณฑ์และข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์อาจน�าไปสู่การโยกย้าย

   สนิทรพัย์ เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ากรรมการ และผูบ้รหิารทีม่หีน้าทีร่ายงาน ยดึถอืตามหลกัความ ไว้วางใจ (“Fiduciary 

   Duties”) โดยให้เลขานกุารบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบทีจ่ะให้กรรมการและผูบ้รหิารน�าส่งข้อมลูส่วนได้เสยีของตน

   และผู้เก่ียวข้องภายในเวลา โดยเลขานกุารบรษิทัฯ ลงนามรบัทราบและจดัส่งรายงานให้ประธานคณะกรรมการ

   ตรวจสอบและ ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ภายใน 7 วันหลังจากได้รับรายงานตามมาตรา 89/16 ของ

   พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

   •  ผูบ้รหิารท่ีมหีน้าทีร่ายงานการถือครองหลกัทรพัย์ ต่อส�านกังาน ก.ล.ต. เม่ือมีการซ้ือ ขาย และโอนหุน้ ของบรษิทัฯ 

   ตามประกาศเรือ่ง การจดัท�าและเปิดเผย รายงานการถอืหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัช ีที่ 

   สจ. 38/2561 โดยการถอืครองหุน้บรษิทัของกรรมการ และผู้บริหารระดบัสูงจะถกู รายงานไปยงัคณะกรรมการ

   บริษัทฯ เป็นรายไตรมาส

  



89 แบบ 56-1 One Report 2564
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

	 1.			นายชายน้อย	เผื่อนโกสุม					 ประธานกรรมการบริษัท		กรรมการอิสระ	 -						 5,000				 5,000				 0.0003

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		

	 2.			นายโก	บัน	เฮ็ง							 รองประธานกรรมการบริษัท		 -						 -				 -				 -

	 	 	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน1/

	 	 	 กรรมการอิสระ

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ					 	 -						 -				 -				 -

	 3.			นายพีรศิลป์	ศุภผลศิริ				 กรรมการอิสระ				 -			 -				 -	 -

	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	และ

	 	 	 ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี	

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ				 	 -						 -				 -				 -

	 4.			นายนพพร	เทพสิทธา							 กรรมการอิสระ								 -						 -				 -				 -

	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	

	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ			 	 -						 -				 -				 -

	 5.			นายนิพนธ์	สุทธิมัย							 กรรมการอิสระ					 -						 -				 -				 -

	 	 	 กรรมการตรวจสอบ2/

	 	 	 กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี	

	 	 	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน1/

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ			 	 -						 -				 -				 -

	 6.	 นายฌอง	มารี	เวอร์บรู๊ซซ์	 กรรมการ	 -						 -				 -				 -	

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ							 	 -						 -				 -				 -

	 7.			นายเฟรเดริค	การ์เดส						 กรรมการ			 -						 -				 -				 -

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ			 	 -						 -				 -				 -

	 8.			นางสาวลักษณา	ทรัพย์สาคร			 กรรมการ						 13,860,000	 -	 13,860,000	 0.878

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		 	 -				 -	 -				 -

	 9.			นายสมจิตต์	เศรษฐิน					 กรรมการ							 31,900,000	 (900,000)	 31,000,000	 1.964

	 	 	 กรรมการสรรหา	และกำาหนดค่าตอบแทน	

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ				 	 11,100,000	 (1,100,000)	 10,000,000	 0.634

	10.	 นายจ๊าคส์	ปาสตอร์			 กรรมการบริหาร	 1,650,000	 (450,000)	 1,200,000	 0.076

	 	 	 กรรมการสรรหา	และกำาหนดค่าตอบแทน

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ				 	 -						 -				 -				 -

	11.			นายชัยวัฒน์	ศรีวรรณวัฒน์	 กรรมการบริหาร		 3,000,000	 -	 3,000,000	 0.190

	 	 	 กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี	

	 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ			 	 -						 -				 -				 -

              รายชื่อ                 ตำาแหน่ง   เพ
ิ่มข

ึ้น 
(ล

ดล
ง)

 ใน
ปี 

25
64

จำ�
นว

นห
ุ้นท

ี่ถือ
 

ณ
 ว

ันท
ี่ 3

1 
ธัน

ว�
คม

 2
56

3

จำ�
นว

นห
ุ้นท

ี่ถือ
 

ณ
 ว

ันท
ี่ 3

1 
ธัน

ว�
คม

 2
56

4

สัด
ส่ว

นก
�ร

ถือ
หุ้น

ใน
บร

ิษัท
(%

)

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงมีรายละเอียดต่อไปนี้

	 	 ข้อมูล	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2564	คณะกรรมการบรษิทัถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางอ้อมรวมร้อยละ	5.0	ของจำานวน

หุ้นทั้งหมด



90แบบ 56-1 One Report 2564
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

 12.  นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร      กรรมการบริหาร     17,250,000 - 17,250,000 1.093

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ     -      -    -    -

 13. นายอูกส์ เดอชองส์    กรรมการบริหาร   400,000 5,000 405,000 0.026

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ     -      -    -    -

14.   นายจ๊าคส์ มาร์แชล       กรรมการบริหาร  1,200,000 -         1,200,000    0.076

   กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    -      - - -

15.   นางกัญญา เรืองประทีปแสง  รองกรรมการผู้จัดการ – สายบัญชีและการเงิน    - 120,000    120,000    0.008

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    - - - -

16.  นายเธียรี่ อแลง ซิมง เดอเฟรน  รองกรรมการผู้จัดการ – สายธุรกิจสายงานบริหาร   40,000      10,000    50,000    0.003

   จัดการโลจิสติกส์และจัดหา

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -      -    -    -

 17. นายคริสตอฟ แบร์นาร์ วอย   รองกรรมการผู้จัดการ –  -      -    -    -

    สายธุรกิจการค้าและต่างประเทศ

    คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    -      -    -    -

 18. นายสรนารถ นันทมนตรี  รองกรรมการผู้จัดการ –   428,500      -    428,500    0.027

   สายธุรกิจประเทศไทย

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    -      -    -    -

19.  นางอุดมพร พันธ์แพทย์ รองกรรมการผู้จัดการ – สายทรัพยากรบุคคล 1,140,900      (5,000)    1,135,900    0.072

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    23,100      -    23,100    0.0015
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1/  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2564 เม่ือวันที่ 14 มกราคม 2564 มีมติแต่งตั้งนายโก บัน เฮง เป็นกรรมการสรรหาและ

  ก�าหนดค่าตอบแทน แทน นายนิพนธ์ สุทธิมัย โดยการแต่งตั้งมีผลตั้งแต่วันที่ 14 มกราคม 2564

2/  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2564 เมือ่วนัที ่14 มกราคม 2564 มมีตแิต่งตัง้นายนพินธ์ สทุธมิยั เป็นกรรมการตรวจสอบแทน 

  นายปานเฉลิม สุธาธรรม โดยการแต่งตั้งมีผลตั้งแต่วันที่ 14 มกราคม 2564



91 แบบ 56-1 One Report 2564
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

                                          กิจกรรม                                                                                 จำานวน

ประชุมนักวิเคราะห์    4

งานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (“Opportunity Day”)      4
จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

การประชุมแบบ One-on-One   3

Roadshow ในประเทศ   2

Roadshow ต่างประเทศ       1

งานสัมนา Thailand Focus โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 1

  ข้อมลูด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์จะถกูเปิดเผยบน www. tipcoasphalt. com /investor_news.aspx   โดยแนวทางการ

เปิดเผยข้อมลูนัน้จะยดึแนวทางการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละโครงการ นกัลงทนุสมัพนัธ์ยอดเยีย่ม (“Best IR Awards”) 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีคะแนน Best IR Award ร้อยละ 88.86 สูงขึ้นจากร้อยละ 84.52 ในปี 2563

  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมนัดพบกับนักลงทุน นักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุนเพื่อพบปะเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล

ต่างๆ ผ่านช่องทางออนไลน์ดังรายละเอียดต่อไปนี้

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์

  บริษัทฯ เปิดเผยช่องทางข่าวสาร และสื่อที่เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ https://www.tipcoasphalt.com/investor-

relations/shareholder-information/press-release-earning-release%e2%80%8b/

  •  ตดิตามกฎระเบียบ และน�าเสนอความคดิเหน็ของผูล้งทนุให้แก่ผูบ้รหิาร และคณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการ

   ที่ดีอย่างสม�่าเสมอเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงต่อไป

  •  บรษิทัฯ จดัให้มผู้ีรับผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ เพือ่เป็น ช่องทางตดิต่อโดยตรงกบันกัลงทนุ ผูต้้องการทราบ 

   ข้อมูลโดยติดต่อ นายธนพล เหล่าศิริพงศ์  ที่โทรศัพท์ +66 2273 6642  โทรสาร+66 2271 3363 หรือทาง 

   E-mail: investors@tipcoasphalt.com 
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6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ

  ความเจริญรุ่งเรือง ความส�าเร็จ และความมั่นคงในปัจจุบันของกลุ่มบริษัทฯ เป็นผลจากการด�าเนินธุรกิจตามค่า

นิยมหลัก – อุดมการณ์ที่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ของทุกระดับ สิ่งนี้ส่งเสริมการท�างานร่วมกันใน

บุคลากรของเรา และเป็นหนึ่งในองค์ประกอบส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งสร้างความมั่นใจให้

กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ทุกคนต้องเข้าใจและรวบรวมค่านิยม

หลักของเรา (ตามที่ระบุไว้ด้านล่าง) ในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

  ทีมเด่น:  

  •  ประสานความเก่งของแต่ละคน เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน  

  •  รู้และเข้าใจงานของตนเป็นอย่างดี  

  •  เชื่อมั่นในกันและกัน  

  •  ท�าอย่างถูกต้องและรวดเร็วให้สุดความสามารถ  

  •  เป็นเจ้าของงานร่วมกัน 

  •  แบ่งปันรางวัลและความส�าเร็จร่วมกัน 

  •  ยินดีกับทุกๆ ความส�าเร็จไม่ว่าเล็กหรือใหญ่   

  เน้นคุณธรรม:   

  •  ปฏิบัติตามกฎหมายและหลักจรรยาบรรณ 

  •  ไม่ยอมรับการประพฤติมิชอบในหน้าที่ และการกระท�าผิดกฎหมาย 

  •  เป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรและเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม  

  ปฎิบัติรอบคอบ:  

  •  เผชิญความเสี่ยงอย่างรอบคอบและป้องกันผลกระทบที่จะเกิดขึ้น

  •  ตดัสนิใจด้วยกระบวนการคดิวเิคราะห์ โดยอาศยัข้อมูลทีเ่ช่ือถอืได้วจิารณญาณ  ประสบการณ์ และเทคโนโลยี  

  มอบรักษาค�ามั่น:  

  •  ยึดเป้าหมายองค์กรเป็นอันดับแรก 

  •  มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ 

  •  ตระหนักถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 

  •  ทุ่มเททั้งกายและใจ ให้ทุกงานส�าเร็จ  

  สร้างสรรค์เปลี่ยนแปลง:

  •  เปิดรับความคิดเห็น

  •  กล้าเปลี่ยนแปลง

  •  น้อมรับค�าแนะน�า

  •  รับฟังอย่างตั้งใจ ประสานความคิดที่แตกต่างและหลากหลาย

  จรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เปิดเผยตามเอกสารแนบ 5
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3.1.2 คณะกรรมการควรพิจารณาจ�านวนกรรมการที่

เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

โดยต้องมีจ�านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควร

เกิน 12 คน ท้ังนี้ ขึ้นอยู ่กับขนาดประเภท และความ

ซับซ้อนของธุรกิจ

สืบเนื่องจากการที่บริษัทฯ มีบริษัทย่อยอยู ่ในหลาย

ประเทศ ดังนั้น คณะกรรมการฯ ของบริษัทจึงมีจ�านวน

ทั้งสิ้น 14 คน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่มีประสบการณ์

และความเชี่ยวชาญต่าง ๆ ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินธุรกิจ

6.3   การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำาคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำากับดูแลกิจการ
 ในรอบปีที่ผ่านมา
  

6.3.1  การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code)

  บรษิทัฯ ได้เลง็เหน็ถงึความส�าคญัของการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีซึง่เป็นส่วนส�าคญัในการขบัเคลือ่นการเตบิโตอย่าง

ยั่งยืน ในการนี้ บริษัทฯ ได้มีการทบทวนนโยบาย แนวทาง และระบบการก�ากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง และน�าเสนอ

ผลงานต่อคณะกรรมการก�ากับดแูลกิจการทีด่แีละคณะกรรมการบรษิทัตามล�าดบั โดยในปี 2564 คณะกรรมการบรษัิทฯ

ได้ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการและก�าหนดหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบร่วมกนัของคณะกรรมการบริษัทและหน้าท่ีการ

จัดการและความรับผิดชอบที่คณะกรรมการบริษัทควรมอบหมายให้ฝ่ายจัดการมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

หน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกันของคณะกรรมการและผู้บริหาร:

  1. ก�าหนดและทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน และเป้าหมาย

  2. จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่แข็งแกร่ง

  3. ก�าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารให้ชัดเจน

  4. ดูแลนโยบายและแผนที่เหมาะสมในการจัดสรรทรัพยากร รวมถึง HR  IT และการจัดท�างบประมาณ

  5. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์กรทั้งทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงิน

  6. รับรองความถูกต้องของการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงิน

หน้าที่และความรับผิดชอบที่คณะกรรมการบริษัทควรมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ

  - มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่อยู่ภายใต้สถานการณ์ปกติไม่เป็นบทบาทที่คาดหวังของคณะกรรมการ รวมถึงการ

   จดัการและการตดัสินใจในแต่ละวัน (เช่น การจดัซือ้จดัจ้างและการจดับคุลากร) การตดิตามดแูลอย่างต่อเน่ือง

   ว่าการด�าเนินการและการด�าเนินงานเป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนของบริษัท และกฎหมายและ

   มาตรฐานที่บังคับใช้

6.3.2 การปฏิบัติหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code)

  บริษทัด�าเนนิการตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีประจ�าปี 2560 ส�าหรบับรษิทัจดทะเบยีน (“CG Code”) ท่ีออก

โดยส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามค�าแนะน�าของคณะกรรมการหลกัการก�ากบัดแูล

กิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนการประยุกต์ใช้หลักการและหลักการย่อยของ CG Code รวมถึงเหตุผลที่ไม่

ปฏิบัติตามหลักการย่อยบางประการ และบันทึกข้อสังเกตเหล่านี้เป็นมติของคณะกรรมการในปี 2564 หลักการย่อยที่

บริษัท ได้เลือกที่จะไม่ปฏิบัติตามมีค�าอธิบายดังนี้
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3.2.5 คณะกรรมการควรก�าหนดนโยบายให้กรรมการ

อิสระมีการด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับจาก

วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ

ครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด�ารง

ต�าแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพจิารณาอย่างสมเหตุ

สมผลถึงความจ�าเป็นดังกล่าว

คณะกรรมการเชื่อมั่นว่าได้ใช้ดุลยพินิจในการคัดเลือก

และน�าเสนอกรรมการอิสระ ถงึแม้กรรมการบางท่านจะ

มวีาระทีเ่กนิกว่าข้อแนะน�า แต่จากความรูค้วามสามารถ 

จรยิธรรม และความมุง่มัน่ทุม่เทน�ามาสูก่ารเจรญิเติบโต

อย่างยั่งยืนของบริษัทเป็นส่ิงที่สะท้อนถึงความรับผิด

ชอบในหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย ส่งผล

ให้บริษัทได้รับการประเมินด้านการก�ากับดูแลกิจการที่

ดีเกินกว่าร้อยละ 90 ในช่วงสี่ปีที่ผ่านมา นอกจากนี้ผล

การลงคะแนนวาระการเลอืกกรรมการอสิระกลบัเข้ามา

ด�ารงต�าแหน่ง จากการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�าปีใน

ปีที่ผ่านมานั้นสูงกว่าร้อยละ 97 โดยเฉลี่ย

3.7.3 คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษา

ภายนอกมาช่วยในการก�าหนดแนวทางและเสนอแนะ

ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการอย่างน้อยทกุ ๆ  3 ปี และเปิดเผยการด�าเนนิการ

ดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�าปี

บรษิทัฯ ได้มกีารใช้แบบประเมนิจดัท�าโดยตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย โดยพิจารณาแล้วว่าการประเมินผล

การปฎบิตังิานของคณะกรรมการ ณ ปัจจุบนันัน้มีความ

เพียงพอ

3.9.2. จ�านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการควร

พิจารณาให้เหมาะสมกบัภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการและลักษณะการด�าเนินธุรกิจของ

บริษัท แต่ไม่ควรน้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี ในกรณีที่คณะ

กรรมการไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการควร

ก�าหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการด�าเนินงานให้

คณะกรรมการทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุม เพื่อให้

คณะกรรมการสามารถก�ากบัควบคมุและดแูลการปฏบัิติ

งานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการณ์

ในปี 2564 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

จ�านวน 5 คร้ัง เป็นไปตาม พระราชบัญญตับิริษัทมหาชน

จ�ากัด ระหว่างการประชุม ฝ่ายบริหารได้รายงานผลการ

ด�าเนินงานรวมถึงความคืบหน้าต่างๆ เป็นรายไตรมาส 

นอกจากนี้ ในกรณีที่มีเรื่องเร่งด่วน ฝ่ายบริหารจะมีการ

รายงานต่อคณะกรรมการโดยทนัท ี ดงันัน้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ สามารถก�ากับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงาน

ของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการณ์

8.2.6 กรรมการทกุคนและผู้บริหารทีเ่ก่ียวข้องควรเข้าร่วม

การประชมุ เพือ่ผูถื้อหุน้สามารถซกัถามในประเด็นต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องได้

ท่ามกลางสภาวะการแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ 19 ส่งผล 

ให้กรรมการที่อยู ่ต่างประเทศนั้นไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมได้  อย่างไรก็ตาม ถึงแม้กรรมการทุกคนจะไม่ได้

เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นประธานของคณะกรรมการ

ชุดย่อยทุกคณะได้เข้าประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค�าถาม

จากผู้ถือหุ้น
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6.3.3 ข้อมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

  คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการในการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัท การสร้าง

มูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น และการรักษาความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง

ทางการค้า และเจ้าหนี้

  บรษิทัฯ มคีวามยินดทีีจ่ะแจ้งให้ทราบว่า บรษิทัฯ ได้รบัการจดัอนัดบัด้านการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ใีนระดบั “ 5 ดาว 

หรือ ดีเลิศ” ซึ่งเป็นระดับสูงสุดส�าหรับโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ�าปี 2564 (“CGR”) 

โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการไทย (“IOD”) เป็นปีทีส่ีต่ดิต่อกนั นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัได้รบัการประเมนิที ่คะแนน

ร้อยละ 98 จากคะแนนเตม็ร้อยละ 100 ส�าหรบั โครงการประเมินคณุภาพการจัดการประชุมผูถ้อืหุน้จากสมาคมส่งเสรมิ

ลงทุนไทย นอกจากนี้ บริษัทฯ เป็น 1 ใน 100 บริษัทในประเทศไทยที่ได้รับเชิญให้ร่วมการประเมินด้านการก�ากับดูแล

กิจการที่ดีภายใต้โครงการ ASEAN Corporate Governance Scorecard (“ACGS”) 2021 เพื่อสะท้อนการก�ากับดูแล

กิจการที่ดีในภูมิภาค ACGS จัดโดย ก.ล.ต. และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (“IOD”) ร่วมกับ ASEAN 

Capital Market Forum (“ACMF”) และธนาคารพัฒนาเอเชีย

  สุดท้ายน้ี เรามคีวามยนิดทีีจ่ะประกาศว่า เราได้รบัเลอืกให้เป็นหนึง่ในบรษิทัจดทะเบยีนทีร่วมอยูใ่นดชัน ีThailand 

Sustainability Investment Index (“THSI Index”) เป็นเวลา 4 ปีติดต่อกัน บริษัทยังได้รับรางวัล Sustainability 

Disclosure Award ในปี 2564 ติดต่อกันเป็นปีที่ 3 จากสถาบันไทยพัฒน์
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คณะกรรมก�รตรวจสอบ

ส่วนงานตรวจสอบภายใน
ผู้จัดก�รอ�วุโส

สายธุรกิจการค้าและ
ปฏิบัติการต่างประเทศ -

ฝ่ายขายและ
การตลาดต่างประเทศ 

ผู้อำ�นวยก�ร

สายธุรกิจการค้าและ
ปฏิบัติการต่างประเทศ

และกลุ่มธุรกิจการก่อสร้าง
รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

ฝ่ายบริหารกลุ่มธุรกิจการ
ก่อสร้าง - 

กลุ่มงานปฏิบัติการ
กรรมก�รผู้จัดก�ร

คณะกรรมก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยง

สายธุรกิจการค้าและ
ปฏิบัติการต่างประเทศ -

ลาว 
ผู้จัดก�รอ�วุโส

สายงานบริหารจัดการ
โลจิสติกส์ และจัดหาจัดซื้อ
รองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายบริหาร
กลุ่มธุรกิจเรือ
ผู้อำ�นวยก�ร

สายงานจัดหาและจัดซื้อ 
ผู้จัดการอาวุโส

สายธุรกิจการค้าและปฏิบัติ
การต่างประเทศ - เวียดนาม,

กัมพูชา, จีน, ฟิลิปปินส์
รองกรรมการผู้จัดการ

สายธุรกิจการค้าและ
ปฏิบัติการต่างประเทศ -

อินโดนีเซีย 
ผู้อำ�นวยก�ร

ฝ่ายบริหารกลุ่มธุรกิจการ
ก่อสร้าง - กลุ่มงานพาณิชย์

และงานสนับสนุน
รองกรรมก�รผู้จัดก�ร

7.  โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับ
   คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ
7.1  โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ

  คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร ด�าเนินการเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นภายใต้โครงสร้าง

การจัดการที่ชัดเจน สมดุล และตรวจสอบได้ คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการตามนโยบาย แผนงาน 

และกลยุทธ์ และมีบทบาทและความรบัผดิชอบทีช่ดัเจนระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการแต่งตัง้

คณะคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อพิจารณาเรื่องที่ส�าคัญ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
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คณะกรรมก�รบริห�ร

กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

คณะกรรมก�รบริษัท

คณะกรรมก�รสรรห�
และกำ�หนดค่�ตอบแทน

คณะกรรมก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

สำ�นักง�นบริห�รกลยุทธ์องค์กร
ผู้จัดก�รอ�วุโส

บริษัท คีมามาน บิทูเมน จำากัด
กรรมการผู้จัดการใหญ่

สายธุรกิจประเทศไทย
รองกรรมการผู้จัดการ

สายบัญชีและการเงิน
รองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายขายและ
การตลาดในประเทศ

ผู้อำ�นวยก�ร

ฝ่ายปฏิบัติการ
ผู้อำ�นวยก�ร

ฝ่ายการเงินองค์กร
ผู้อำ�นวยก�ร

ฝ่ายการเงินต่างประเทศ
การประกันภัยและกฎหมาย
ผู้ช่วยรองกรรมการ

ผู้จัดการ

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ผู้อำ�นวยก�ร

ส่วนงานวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์

ผู้จัดก�รอ�วุโส

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ผู้อำ�นวยก�ร
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7.2    คณะกรรมการบริษัท

น�ยช�ยน้อย เผื่อนโกสุม
 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 13 สิงหาคม 2558

น�งส�วลักษณ�  ทรัพย์ส�คร
กรรมการ

วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 15 สิงหาคม 2556

น�ยนพพร เทพสิทธ�
กรรมการอิสระ

วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ  27 เมษายน 2555

น�ยนิพนธ์ สุทธิมัย
กรรมการอิสระ

วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ  16 กุมภาพันธ์ 2549

น�ยโก บัน เฮ็ง
รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 1 กรกฎาคม 2554

น�ยพีรศิลป์ ศุภผลศิริ
กรรมการอิสระ
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ  14 พฤษภาคม 2556

น�ยฌอง ม�รี เวอร์บรู๊ซซ์
กรรมการ
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ  7 เมษายน 2563
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น�ยสมจิตต์ เศรษฐิน
 กรรมการ

วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 29 เมษายน 2537

น�ยจ๊�คส์ ป�สตอร์
กรรมการบริหาร

วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 1 สิงหาคม 2543

น�ยจ๊�คส์ ม�ร์แชล
กรรมการบริหาร

วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ  27 เมษายน 2555

น�ยเฟรเดริค ก�ร์เดส
กรรมการ
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 11 พฤษภาคม 2561

น�ยอูกส์ เดอชอง
กรรมการบริหาร
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 17 กุมภาพันธ์ 2563

น�ยชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์ 
กรรมการบริหาร
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ  13 กุมภาพันธ์ 2545

น�ยสิทธิล�ภ ทรัพย์ส�คร
กรรมการบริหาร
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ  25 เมษายน 2544
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7.2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

  •  คณะกรรมการบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 14 ท่าน 

  •  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีกรรมการอิสระจ�านวน 5 คน เกินกว่าหนึ่งในสามของข้อก�าหนดตามตามเกณฑ์

   ของ ก.ล.ต.

  •  ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการใหญ่เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการก�าหนด

   นโยบายการก�ากับดูแลกับการบริหารงานประจ�า

  •  คณะกรรมการมคีวามหลากหลาย (“Board Diversity”) โดยมทีกัษะสอดคล้องกบักลยทุธ์ทางธรุกจิของบรษัิทฯ 

   ผ่านการจดัท�าตารางความรูค้วามช�านาญ (“Board Skills Matrix”) และมีความหลากหลายด้านประวตักิารศกึษา 

   ประสบการณ์ โดยไม่ได้จ�ากัดความแตกต่างอื่นใด (รายละเอียดประวัติกรรมการปรากฏตามเอกสารแนบ 1)

ตารางความรู้ความชำานาญ

 1 นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 3  3  3    3  3

 2 นายโก บัน เฮ็ง 3  3  3 3    3

 3 นายพีรศิลป์ ศุภผลศิร ิ 3  3  3 3  3  3

 4 นายนพพร เทพสิทธา 3  3   3  3

 5 นายนิพนธ์ สุทธิมัย  3  3 3  3  3

 6 นายเฟรเดริค การ์เดส 3  3    3

 7 นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร  3  3   

 8 นายฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ ์ 3  3 3  3  3

 9 นายสมจิตต์ เศรษฐิน 3 3  3 3  3

 10 นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร  3  3   

 11 นายจ๊าคส์ ปาสตอร ์ 3  3  3  

 12 นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน ์ 3  3  3 3  3

 13 นายอูกส์ เดอชองส ์ 3  3  3  

 14 นายจ๊าคส์ มาร์แชล  3  3   3

ลำาดับ รายชื่อ การกำาหนดวิสัย
ทัศน์และกลยุทธ์

การบริหารความ
เสี่ยง

การบริหารจัดการ
องค์กรซ่ึงรวมถึงการ

บริหารจัดการ
ด้านทรัพยากรบุคคล

การตลาดระหว่าง
ประเทศ

ความรู้ทางบัญชี
และการเงิน

ความรู้เกี่ยวกับ
ธุรกิจของบริษัท
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7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 14 ท่านดังนี้

ตำาแหน่ง

 นายชายน้อย เผื่อนโกสุม ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ

 นายโก บัน เฮ็ง รองประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ

  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

  ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 นายนพพร เทพสิทธา กรรมการอิสระ 

  ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

  กรรมการตรวจสอบ

 นายนิพนธ์ สุทธิมัย กรรมการอิสระ

  กรรมการตรวจสอบ

  กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 นายฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์ กรรมการ

 นายเฟรเดริค การ์เดส กรรมการ 

 นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร กรรมการ

 นายสมจิตต์ เศรษฐิน กรรมการ

  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ กรรมการบริหาร

  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์ กรรมการผู้จัดการใหญ่

  กรรมการบริหาร

  กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร กรรมการบริหาร

 นายอูกส์ เดอชองส์ กรรมการบริหาร

 นายจ๊าคส์ มาร์แชล กรรมการบริหาร

  กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

รายชื่อ
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 7.2.3  หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

  คณะกรรมการบรษิทั บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ยดึม่ันในการปฏบัิตหิน้าทีแ่ละรับผดิชอบ

การดูแลการบริหารจัดการของบริษัทฯ ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของผู้ถือหุ้น (“Fiduciary Duties”) ซึ่งในการ

ปฏิบัติตาม Fiduciary Duties นั้น กรรมการแต่ละท่านยึดมั่นและด�ารงตนในการปฏิบัติหน้าที่ส�าคัญ ได้แก่

  1. การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (“Duty of Care”)

  2. การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น (“Duty of Loyalty”)

  3. การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (“Duty of 

   Obedience”)

  4. การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทันต่อเหตุการณ์ (“Duty of Disclosure”)

  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะก�าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และอื่น ๆ ซึ่ง

ครอบคลุมถึงการด�าเนินงานในแง่มุมต่าง ๆ และประเมินผลงานโดยเปรียบเทียบกับตัวชี้วัดและงบประมาณ

  หน้าทีค่วามรบัผดิชอบหลกัของคณะกรรมการบรษัิทฯ การพจิารณาคอืการใช้ดลุยพนิจิทางธรุกจิบนผลประโยชน์

ของผู้ ถือหุน้และการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษัิทฯ มีหน้าทีค่วบคมุให้กรรมการปฎบิตัหิน้าท่ีโดย

ไม่ขัดกับกฎหมายและข้อบังคับก�าหนดไว้ นอกเหนือไปจากนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้อง

  1. ก�าหนด พิจารณา อนุมัติ และทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าองค์กร นโยบาย แผนระยะยาวและกลยุทธ์ 

   อย่างสม�่าเสมอ

  2. ทบทวน พิจารณาและอนุมัติ งบประมาณและประมาณการทางการเงิน รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรและ

   งบประมาณการลงทุน

  3. ทบทวนฐานะการเงนิของบริษทัฯ และผลประกอบการของบรษิทัฯ และปรบัเปลีย่นกลยทุธ์ให้มคีวามเหมาะสม

   ต่อสภาพการณ์อย่างสม�่าเสมอ

  4. ทบทวน พิจารณาและอนุมัติ โครงสร้างองค์กร หน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงและแผนการสืบทอดก�าลังคน

  5. ทบทวน พิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามความเหมาะสม

  6. ปฎิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ และติดตามผล

  7. ทบทวนและประเมินถึงความมีประสิทธิภาพของนโยบายบริษัทฯ และขั้นตอนการปฎิบัติงาน บนพื้นฐานของ

   ระบบควบคุมภายใน การประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง

  8. ทบทวนนโยบายบริษัทฯ และความคืบหน้าด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

  9. จดัให้มกีารประเมนิตนเองประจ�าปีของคณะกรรมการรวมถงึน�าผลลพัธ์ทีไ่ด้มาประชมุในคณะกรรมการเพือ่หา

   แนวทางการพัฒนา

  10. ทบทวนผลปฎิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และอนุมัติค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็น

   สมควร

  11. ทบทวน 1) ประเด็นข้อพิพาทหลักของบริษัทฯ 2) การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายที่กระทบกับบริษัทฯ และ 

   3) การก�ากับดูแลกิจการที่ดี อย่างน้อยปีละครั้ง

  12. ปฎิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามมติคณะกรรมการและมติการประชุมผู้ถือหุ้น
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทที่ควรดาเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ 

  1. การก�าหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจ�าปี

  2. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

  3. การก�าหนดอ�านาจด�าเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ

  4. การก�าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบรหิารการจดัการ

   บุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

  5. การติดตามและประเมินผลการด�าเนินงาน

  6. การดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ 

หน้าที่และความรับผิดชอบที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบ 

  เร่ืองท่ีคณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด�าเนินการ กล่าวคือ การจัดการ 

(“Execution”) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย หรือแผนงานที่คณะกรรมการได้อนุมัติแล้วตามกรอบนโยบายที่ก�าหนด

ไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจหรือการท�างานของฝ่ายจัดการ เว้นแต่มีเหตุจ�าเป็น 

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

  1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตามตารางการประชุมที่ได้ก�าหนดไว้ล่วงหน้า หรือด�าเนินการอื่นใดตาม

   ความจ�าเป็น

  2. เป็นประธานที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

  3. เสริมสร้างมาตรฐานการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการบริษัทฯ

  4. เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระที่ก�าหนดไว้และสอดคล้อง

   กับข้อบังคับบริษัทฯ

  5. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายและข้อบังคับ

  กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เปิดเผยตามเอกสารแนบ 5.

7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยศึกษาและกลั่นกรองโดยเฉพาะในด้านต่าง ๆ 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับการ แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ มี 4 ชุด ประกอบด้วย คณะ

กรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ากบัดแูล

กิจการที่ดี

1. คณะกรรมการบริหาร
  คณะกรรมการบรหิารจะท�าหน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�าหนด

ไว้โดยมปีระธานคณะกรรมการบรหิารเป็นเจ้าหน้าทีบ่ริหารสูงสุดในการก�าหนดนโยบายการปฏบัิตงิานให้สอดคล้องกบั

นโยบายของบริษัทฯ ในขณะที่กรรมการผู้จัดการใหญ่มีอ�านาจในการน�านโยบายไปปฏิบัติ

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

  1. เสนอวาระการประชุมส�าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่จะมีขึ้น และให้ค�าปรึกษาแก่คณะกรรมการ

   บริษัท

  2. ก�าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการด�าเนินงานของ บริษัทและ
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  3. บรหิารจดัการ และก�าหนดแนวทางของธรุกจิและกจิการของบรษัิท และตดัสนิใจในเรือ่งต่าง ๆ  ตาม ทีก่�าหนด

   ไว้ในกฎและข้อบังคับนี้

  เว้นแต่จะก�าหนดไว้เป็นอย่างอืน่ในกฎและข้อบงัคบันี ้การด�าเนนิการใด ๆ  ของคณะกรรมการบรหิารจะต้องได้รบั

การอนมุตัจิากประธานและรองประธานของคณะกรรมการบรหิารทีเ่ข้าร่วมประชมุหรอืได้รบัมอบฉนัทะ ตามทีไ่ด้ก�าหนด

ในข้อ 3 (“กรรมการบรหิารส่วนใหญ่”)  และการตดัสนิใจใด ๆ  ของคณะกรรมการบรหิารตามกฎและข้อบงัคบันี ้(เว้นแต่

การตดัสินใจซ่ึงจะต้องได้รบัการอนมุตัโิดยผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ตามทีก่�าหนดไว้โดยชดัเจนในข้อบงัคบัของบรษิทั หรอืใน

พระราชบญัญตับิริษทัมหาชนจ�ากัดหรือซึง่จะต้องได้รบัอนมัุตโิดยคณะกรรมการบรษัิทตามทีก่�าหนดไว้อย่างชัดเจนใน

กฎและข้อบังคับนี้) ให้มีผลผูกพันบริษัทและผู้บริหารของบริษัท 

  คณะกรรมการบรหิารอาจยืน่ค�าขอเป็นลายลักษณ์อักษรต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นคร้ังคราว โดยความเหน็ชอบ

ของกรรมการบริหารส่วนใหญ่ เพื่อขอให้คณะกรรมการบริษัทให้สัตยาบัน ค�ายืนยัน หรือการอนุมัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใด 

หรือในเรื่องต่าง ๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารได้ร้องขอหรือได้ด�าเนินการเรื่องซึ่งมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมี

อ�านาจในการตัดสินใจ

  1. การเข้าท�าสัญญาให้สิทธิในทางการค้าใด ๆ  แก่ผู้จ�าหน่าย หรือผู้ขายเกินจ�านวนที่คณะกรรมการบริษัท จะ

   ก�าหนดขึ้น

  2. การว่าจ้าง การเลื่อนต�าแหน่ง และการเลิกจ้างบุคลากร ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูง

  3. จดัเตรยีมและน�าเสนอข้อเสนอเกีย่วกบัการควบรวมบริษัทกบัองค์กรทางเศรษฐกจิอ่ืน ๆ  หรือการก่อตัง้ บริษทัหรอื

   ห้างหุ้นส่วนในลักษณะที่เป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทและองค์กรใด ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ

  4. นโยบายเกี่ยวกับเงินเดือน และค่าจ้างของเจ้าหน้าที่ี และลูกจ้างของบริษัทฯ รวมทั้งที่เกี่ยวกับผลประโยชน์

   และสวัสดิการ

  5. นโยบายด้านการตลาดและการขาย

  6. จัดเตรียมและน�าเสนองบประมาณด้านก�าไรและ ขาดทุนประจ�าปี ประมาณการกระแสเงินสดประจ�าปีแผน

   ยุทธศาสตร์ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ และแผนด้านการลงทุนและการจ�าหน่ายจ่ายโอนของบริษัทฯ และ บริษัท

   ย่อยให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ

  7. การเข้าท�าธรุกรรมใด ๆ  โดยบรษิทัฯ หรอืบรษัิทย่อยใด ภายใต้งบประมาณด้านก�าไรและขาดทนุประจ�าปี แผน

   ยุทธศาสตร์ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ หรือนโยบายการเงิน ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

  8. การเข้าท�าธุรกรรมใด ๆ โดยบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยใด ภายใต้แผนด้านการลงทุนและการจ�าหน่ายจ่ายโอน 

   ทรัพย์สินของบริษัทฯ ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

  9. การแต่งตั้งและการถอดถอนกรรมการของบริษัทย่อยบริษัทหนึ่งบริษัทใดของบริษัทฯ

  10. การยื่นและเข้าร่วมในการประกวดราคา การลงนาม ในสัญญาจดหมายโต้ตอบ หรือเอกสารซึ่งมีผลผูกพัน

   บริษัทฯ

  11. การเป็นผูแ้ทนของบริษทัฯ และด�าเนนิการในนามของบรษัิทฯ กบับคุคลภายนอก บคุคลสาธารณะหรอื บคุคล

   ธรรมดา กระทรวงฝ่ายปกครอง และชุมชนท้องถิ่นต่าง ๆ

  12. การมอบหมายต่อแก่ผูร้บัประโยชน์พร้อมวธิกีารหรอื เครือ่งมอืความช�านาญ และอ�านาจทีจ่�าเป็น ตามทีค่ณะ

   กรรมการบริหารพิจารณาเห็นว่าเพื่อให้ทันกาล ทันเวลา ส�าหรับระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหาร จะก�าหนด

   อันเกี่ยวข้องกับกฎและข้อบังคับข้อใด ข้อหนึ่งหรือส่วนหนึ่งส่วนใดที่ใช้บังคับในปัจจุบัน และ

  13. กระท�าการใด ๆ ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินการให้เป็นไปตามกฎและข้อบังคับที่ใช้บังคับในปัจจุบัน ยกเว้น การ

   อนุมัติในกรณีดังต่อไปนี้ให้น�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

   • การเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเข้าข่ายที่จะต้องด�าเนินการตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

    ประเทศไทยก�าหนด
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   • การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�าคัญ ซ่ึงเข้าข่ายที่จะต้องด�าเนินการตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาด

    หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด

  กฎบัตรคณะกรรมการบริหารเปิดเผยตามเอกสารแนบ 5

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

  บริษทัฯ มีกระบวนการตรวจสอบและควบคมุธรุกจิ โดยแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่มาจากกรรมการอสิระ

จ�านวน 3 ท่าน

การสรรหากรรมการตรวจสอบ

  1. ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทอิสระจ�านวนอย่างน้อย 3 ท่าน เป็นกรรมการตรวจสอบ

   โดย 1 ท่าน ควรมคีวามรูด้้านบญัช ีและให้คณะกรรมการตรวจสอบคดัเลอืกกนัเองเป็นประธานกรรมการ 1 ท่าน

  2. ให้คณะกรรมการตรวจสอบอยูใ่นต�าแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถได้รบัเลอืกให้เป็นกรรมการตรวจสอบอกี

  3. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการด�าเนินงานและขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

  3. คณะกรรมการตรวจสอบจะพ้นสภาพเมือ่ ตาย ลาออกพ้นจากต�าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ หรอืถงึคราวออกตามวาระ

  4. ให้คณะกรรมการตรวจสอบจดัให้มกีารประชุมอย่างน้อย ปีละ 4 ครัง้ และรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ

วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

  คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมีวาระ

การท�างาน 3 ปี จะแต่งตั้งคณะกรรมการใหม่แทนและ/หรือจะแต่งตั้งคณะกรรมการเดิม โดยคณะกรรมการบริษัทฯ  

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

  คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการของบริษัทฯ ดังนี้

  1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

  2. สอบทานให้บริษทัมรีะบบการควบคมุภายใน (“Internal Control”) และระบบการตรวจสอบภายใน (“Internal 

   Audit”) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และ พจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน

   ให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างผู้จัดการหน่วยงานตรวจ สอบภายใน

  3. สอบทานให้บริษทัปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วย หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 

   และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

  4. พจิารณาคดัเลอืก หรอืเลกิจ้าง บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพือ่ท�าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และ น�าเสนอ

   ต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งสอบทานค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว ในการน�าเสนอต่อ คณะกรรมการ

   บริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

  5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ 

   ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้ มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด

   ต่อบริษัท

  6. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดย เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน ดังกล่าว

   ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

   6.1  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

   6.2  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

   6.3  ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาด

      หลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

   6.4  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
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   6.5  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

   6.6  จ�านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

   6.7   ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

     (charter)

   6.8   รายการอ่ืนทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไป ควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบท่ีได้

     รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

  กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปิดเผยตามเอกสารแนบ 5

3.   คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีจ�านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 2 ท่าน โดยประธาน

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

  1. พจิารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการบรษัิทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการ

   บริษัทฯ เพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

  2. พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อเสนอให้คณะ

   กรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

  3. พิจารณากลัน่กรองและเสนออตัราค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัฯ ทีด่�ารงต�าแหน่งอยูเ่สนอต่อคณะกรรมการ

   บริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

  4. พจิารณากลั่นกรองหลักเกณฑ์การพจิารณาเงินเดอืนและเงินโบนสัของกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ และกรรมการ

   บริหารที่ด�ารงต�าแหน่งอยู่ เพื่อเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

  5. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมหีน้าทีพ่จิารณาสรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

บรษิทั โดยเป็นไปตามนโยบายการก�าหนดคณุสมบัต ิและการสรรหากรรมการของกลุม่บรษัิท นอกจากนีค้ณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนยังได้พจิารณา และน�าเสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย 

และกรรมการบริหาร โดยใช้ผลคะแนนจากแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณา คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนยังมีหน้าที่จัดท�า

และน�าเสนอแผนสืบทอดต�าแหน่งแก่กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูงอีกด้วย

  กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเปิดเผยตามเอกสารแนบ 5

4.  คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

  คณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตัง้คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่ปรบัปรงุการปฏบิตักิารก�ากบัดแูลกจิการท่ีดี

ของบรษิทัฯ โดยให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดแูลกจิการทีด่สี�าหรบับรษัิทจดทะเบยีน คณะกรรมการดงักล่าว ประกอบ

ด้วยกรรมการ 4 ท่าน (ซึ่ง 2 ท่านเป็นกรรมการอิสระและอีก 2 ท่านเป็นกรรมการบริหาร) 

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

  1. ให้คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอยู่ในต�าแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถได้รับเลือกให้เป็นกรรมการ

   ก�ากับดูแลกิจการที่ดีอีก

  2. คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่จีะพ้นสภาพเมือ่ ตาย ลาออก พ้นจากต�าแหน่งกรรมการบรษิทัหรอืถงึคราว

   ออกตามวาระ
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  3. เมื่อกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีครบวาระการด�ารงต�าแหน่งหรือมีเหตุใดที่กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

   ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้จนครบวาระ ซึง่มผีลให้จ�านวนกรรมการน้อยกว่าจ�านวนกรรมการทีก่�าหนด คอื 3 คน 

   คณะกรรมการบริษทัฯ ควรแต่งตัง้กรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหม่ให้ครบอย่างช้าภายใน 3 เดอืน โดยบคุคล

   ท่ีเข้าเป็นกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีทนอยูใ่นต�าแหน่งได้เพยีงเท่าวาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการก�ากบัดแูล

   กิจการที่ดีซึ่งตนแทน

อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

  1. เสนอแนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

  2. ให้ค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

  3. ดแูลการปฏบิตังิานของกรรมการ และฝ่ายจดัการ เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละนโยบาย

  4. ทบทวนแนวทางหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบริษัทฯ โดยยดึตามข้อแนะน�าของส�านกังานคณะกรรมการ

   ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

  กฎบัตรคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเปิดเผยตามเอกสารแนบ 5

7.3.2  รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อย

1.  คณะกรรมการบริหาร
  1. นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์  ประธาน/กรรมการบริหาร

  2. นายจ๊าคส์ ปาสตอร์  รองประธาน/กรรมการบริหาร

  3. นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร  สมาชิก/กรรมการบริหาร

  4. นายอูกส์ เดอชองส์  สมาชิก/กรรมการบริหาร

  5. นางกัญญา เรืองประทีปแสง  สมาชิก/ผู้บริหาร

  6. นายคริสตอฟ แบร์นาร์ วอย  สมาชิก/ผู้บริหาร

  7. นายเธียรี่ อแลง ซิมง เดอเฟรน  สมาชิก/ผู้บริหาร

  8. นายสรนารถ นันทมนตรี  สมาชิก/ผู้บริหาร 

  9. นายจ๊าคส์ มาร์แชล  สมาชิก/เลขานุการคณะกรรมการบริหาร/กรรมการบริหาร

2.  คณะกรรมการตรวจสอบ
  1. นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

  2. นายนพพร เทพสิทธา  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

  3. นายนิพนธ์ สุทธิมัย  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

   นายโจเซฟ ซูเซ  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

  โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความ 

น่าเชื่อถือของงบการเงิน

3.  คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
  1. นายนพพร เทพสิทธา  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน/

        กรรมการอิสระ

  2. นายนิพนธ์ สุทธิมัย  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ

  3. นายจ๊าคส์ ปาสตอร์  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน/กรรมการบริหาร

  4. นายสมจิตต์ เศรษฐิน  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน/กรรมการ
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4. คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
  1. นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ  ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี/กรรมการอิสระ

  2. นายนิพนธ์  สุทธิมัย  กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี/กรรมการอิสระ

  3. นายจ๊าคส์ มาร์แชล  กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี/กรรมการบริหาร

  4. นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์   กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี/กรรมการบริหาร

7.4   ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำาแหน่งของผู้บริหาร

  คณะกรรมการได้ก�าหนดบทบาทและหน้าที่ของฝ่ายจัดการในการจัดการธุรกิจอย่างชัดเจนให้สอดคล้องกับ

นโยบายของบริษัท แผนผังอ�านาจหน้าที่ ตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2564 ผู้บริหารของบริษัทฯ มี

จ�านวน 15 ท่าน ดังนี้

แผนภาพโครงสร้างภายในบริษัท (organization chart) 

  1. นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์ กรรมการผู้จัดการใหญ่
  2. นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ กรรมการบริหาร
  3. นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร กรรมการบริหาร
  4. นายอูกส์ เดอชองส์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ – สายธุรกิจสายธุรกิจต่างประเทศ
  5. นางกัญญา เรืองประทีปแสง รองกรรมการผู้จัดการ – สายบัญชีและการเงิน
  6. นายเธียรี่ อแลง ซิมง เดอเฟรน รองกรรมการผู้จัดการ –โลจิสติกส์และจัดหาจัดซื้อ
  7. นายคริสตอฟ แบร์นาร์ วอย รองกรรมการผู้จัดการ – สายธุรกิจการค้าและปฏิบัติการต่างประเทศ
  8. นายสรนารถ นันทมนตรี รองกรรมการผู้จัดการ – สายธุรกิจประเทศไทย
  9. นางอุดมพร พันธ์แพทย์ รองกรรมการผู้จัดการ-สายทรัพยากรบุคคล
  10. นายจ๊าคส์ มาร์แชล ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จัดการ – ฝ่ายการเงินต่างประเทศ 
       การประกันภัยและกฎหมาย
  11.  นางสาวอัชฌา รัตน์ตระกูลทิพย์ ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงินองค์กร
  12.  นายมาร์ติน บรูสกา ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารกลุ่มธุรกิจเรือ
  13.  นายชาญชัย โลหะประธาน ผู้อ�านวยการฝ่ายขายและการตลาดในประเทศ
  14.  นายสุพัฒน์ พิพิธวรรณ ผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติการ
  15.  นางพันธ์สิริ สุตเธียรกุล ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารภาพลักษณ์องค์กรและกิจกรรมเพื่อสังคม

   ล�าดับที่ 1, 4-9 ถือเป็นผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. (ณ เดือนธันวาคม พ.ศ. 2564):

กรรมการผู้จัดการใหญ่

ส่วนงานตรวจสอบภายใน
ผู้จัดการอาวุโส

สายธุรกิจการค้าและ
ปฏิบัติการต่างประเทศ -

ฝ่ายขายและ
การตลาดต่างประเทศ 

ผู้อำานวยการ

สายธุรกิจการค้าและ
ปฏิบัติการต่างประเทศ

และกลุ่มธุรกิจการก่อสร้าง
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

ฝ่ายบริหารกลุ่มธุรกิจการ
ก่อสร้าง - 

กลุ่มงานปฏิบัติการ
กรรมการผู้จัดการ

สำานักงานบริหารกลยุทธ์องค์กร
ผู้จัดการอาวุโส

สายงานบริหารจัดการ
โลจิสติกส์ และจัดหาจัดซื้อ
รองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายบริหาร
กลุ่มธุรกิจเรือ
ผู้อำ�นวยก�ร

สายงานจัดหาและจัดซื้อ 
ผู้จัดการอาวุโส

สายธุรกิจการค้าและปฏิบัติ
การต่างประเทศ - เวียดนาม,

กัมพูชา, จีน, ฟิลิปปินส์
รองกรรมการผู้จัดการ

สายธุรกิจการค้าและ
ปฏิบัติการต่างประเทศ -

อินโดนีเซีย 
ผู้อำ�นวยก�ร

บริษัท คีมามาน บิทูเมน จำากัด
กรรมการผู้จัดการใหญ่

สายธุรกิจประเทศไทย
รองกรรมการผู้จัดการ

สายบัญชีและการเงิน
รองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายขายและ
การตลาดในประเทศ

ผู้อำ�นวยก�ร

ฝ่ายปฏิบัติการ
ผู้อำ�นวยก�ร

ฝ่ายการเงินองค์กร
ผู้อำ�นวยก�ร

ฝ่ายการเงินต่างประเทศ
การประกันภัยและกฎหมาย
ผู้ช่วยรองกรรมการ

ผู้จัดการ

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ผู้อำานวยการ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ผู้อำานวยการ
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การแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

  หลักการการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย/บริษัทร่วม เพื่อท�าหน้าที่ก�ากับดูแลและ

บริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยเป็นกลไกส�าคัญในการก�ากับดูแลเพื่อให้บริษัทมั่นใจว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติ

ตามแนวนโยบาย ตลอดจนเป้าหมาย วิสัยทัศน์ แผนธุรกิจระยะกลาง และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของบริษัทอย่างมี

ประสทิธภิาพ คณะกรรมการบริษทั ของบริษทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากดั (มหาชน) (บรษัิทฯ) จึงเหน็สมควรก�าหนดนโยบาย

การแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ขึ้น

  คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้ คณะกรรมการบริหาร เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งและโยกย้ายบุคคลที่จะเป็น

ตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ และผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นและรายงานให้

คณะกรรมการบริษัท.

   โดยก�าหนดให้กรรมการที่เสนอชื่อนี้มีคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบ และความเป็นผู้น�าสอดคล้อง

ตามที่บริษัทฯ ก�าหนด

  รายละเอียดเกี่ยวกับ กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารที่ด�ารงต�าแหน่งในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

เปิดเผยในเอกสารแนบ 2

7.4.2 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่และกรรมการบริหาร 

  การพจิารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และกรรมการบรหิารเป็นอ�านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนในการน�าเสนอขออนมุตั ิจากคณะกรรมการบรษิทั โดยมแีนวทางการพจิารณาจาก ปัจจยั

ต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ผลการปฏิบัติงานค่าตอบแทนของผู้บริหารจะแปรผัน  ตามการบรรลุผลส�าเร็จของเป้าหมายกลยุทธ์ของกลุ่ม

   บริษทั ซึง่มกีารประเมนิผลจากตวัชีว้ดัความส�าเรจ็ด้านการเงนิ  ด้านลกูค้า  ด้านกระบวนการ ภายใน และด้าน

   การเรียนรู้พัฒนา 

  2. แผนกลยทุธ์ของกลุม่บรษิทัทีส่อดคล้องกบัความคาดหวงัของผู้ถอืหุน้  และวสัิยทศัน์ปี  2568  เพือ่สร้างมูลค่าเพิม่

   ให้กับธุรกิจและผู้ถือหุ้น 

  3. นโยบายการบริหารค่าตอบแทน พิจารณาเปรียบเทียบ การจ่ายค่าตอบแทนกับข้อมูลบริษัทจดทะเบียนใน 

   อตุสาหกรรมเดยีวกนั  โดยเน้นสดัส่วนการจ่ายโบนสั ตามผลงานเป็นหลักเพือ่ให้สามารถแข่งขนัได้กบับริษทัอืน่ ๆ

โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการบริหาร 

  ค่าตอบแทนดังกล่าวประกอบด้วยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่  เงินเดือน  ซึ่งมีการทบทวนปีละหนึ่งครั้ง  และ

โบนัส ตามผลการปฏิบัติงานซึ่งแปรผันตามผลประกอบการประจ�าปี  และค่าตอบแทนที่เป็นผลประโยชน์อื่น  ได้แก่ 

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ  สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลและ ประกันชีวิต เป็นต้น

7.4.3  ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

  ในปี 2564  บรษิทัได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วย เงนิเดอืนและโบนสั และกองทนุส�ารองเลีย้งชีพ ให้กบัผูบ้รหิาร

จ�านวน 7 ราย รวมทั้งสิ้น 76 ล้านบาท
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7.5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

บุคลากร
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้น 2,236 คน ประกอบด้วยพนักงานปฏิบัติการ 1,734 
คน พนักงานบริหาร 204 คน และพนักงานในส�านักงานใหญ่ 298 คน กลุ่มบริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน 
จ�านวนทั้งสิ้น 1,422 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือ ค่าครองชีพ เงินโบนัส เงิน

ช่วยเหลือพิเศษ เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

การเปลี่ยนแปลงจ�านวนพนักงานอย่างมีนัยส�าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

  จ�านวนพนักงานในปี 2564, 2563, 2562 คือ 2,236 คน 1,711 คน และ 1,629 คน ตามล�าดับ

  จ�านวนพนกังานทีเ่พิม่ขึน้มสีาเหตหุลกัจากการควบรวมบรษัิท บรษัิท ไทยสเลอรี ่ซิล จ�ากดั และ บรษัิท ถนอมวงศ์
บริการ จ�ากัด

กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

  บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้คณะกรรมการสวัสดิการของบริษัทคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่รับปฏิบัติตามหลัก
ธรรมาภิบาลการลงทุนส�าหรับผู้ลงทุนสถาบัน (Investment Governance Code: “I Code”) และเป็นผู้จัดการกองทุน
ที่บริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบโดยค�านึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, 
and Governance: “ESG”) มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง Principal 
Asset Management Company Limited เป็นผูบ้รหิารกองทนุส�ารองเลีย้งชพี และเปิดเผยแนวทางการคดัเลอืกผูจ้ดัการ
กองทุนให้สมาชิกทราบ อันจะน�าไปสูก่ารบรหิารการลงทนุทีค่�านงึถงึประโยชน์สงูสดุของสมาชกิกองทนุส�ารองเลีย้งชพี
ของบริษทัในระยะยาว  โดย ณ สิน้ปี 2564 กลุม่บรษัิทในประเทศไทยมีจ�านวนพนกังานทีเ่ข้าร่วมกองทนุส�ารองเลีย้งชพี
จ�านวน 945 คน คิดเป็นร้อยละ 72

พนักงานปฎิบัติการ/บริการ (คน) 264 60 48 34 36 40 - 37 189 444 87 49 165 - 126 155 - 1,734

พนักงานบริหาร (คน) 73 3 2 - - - - 2 9 31 6 5 37 - 17 16 3 204

พนักงานในส�านักงานใหญ่ (คน) 112 5 4 - - - - 23 10 29 18 6 15 4 21 28 23 298

รวม (คน) 449 68 54 34 36 40 - 62 208 504 111 60 217 4 164 199 26 2,236

ค่าตอบแทนพนักงาน  533 44 30 30 36 32 - 30 71 186 6 49 234 35 79 17 9 1,422

(ล้านบาท)
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7.6  ข้อมูลสำาคัญอื่น ๆ

7.6.1  รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบ 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี 

  คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดแ้ต่งตัง้ นางณฐัมน อิงคะประดษิฐ ์เปน็ผูท้ีไ่ดร้ับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการ

ควบคมุดแูลการท�าบญัช ีซึง่มผีลตัง้แต่วนัที ่18 มถินุายน 2561 รายละเอยีดประวตัขิองผูค้วบคมุดแูลการท�าบญัชปีรากฎ

ในเอกสารแนบที่ 1

เลขานุการบริษัทฯ 

  คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้นายธนพล เหล่าศริพิงศ์ ผูจ้ดัการฝ่ายกจิการและวางแผนองค์กร เป็นเลขานกุาร

บริษัทฯ เมื่อ วันที่ 13 สิงหาคม 2558 มีหน้าที่รับผิดชอบตามที่กฎหมายก�าหนดไว้ เลขานุการบริษัทฯ จะรายงานต่อ

ประธานคณะกรรมการบริษทัฯ และกรรมการผู้จดัการใหญ่ ทัง้นี ้ประวตัขิอง เลขานกุารบรษัิทฯ โดยรายละเอยีดประวตัิ

ของเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบที่ 1

ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

  คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผู้จดัการใหญ่ของบรษัิท ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากดั (มหาชน) ได้ร่วมอนมุตัแิต่งตัง้

นายโจเซฟ ซูเซ เข้าด�ารงต�าแหน่งผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่16 กรกฏาคม 2555 เป็นต้นไป 

  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นชอบเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบ

ภายในนั้นมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการบริหารจัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน และด้วยความที่เป็นผู้ตรวจ

สอบภายในรับอนุญาตผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในจึงมีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมี

ประสทิธภิาพสอดคล้องตามมาตรฐานของสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน โดยคณุสมบัตขิองผู้ด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการอาวุโส

ฝ่ายตรวจสอบภายในจะปรากฏในเอกสารแนบที่ 3 

7.6.2  รายชื่อผู้ดำารตำาแหน่งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
  บริษัทฯ จัดให้มีผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็น ช่องทางติดต่อโดยตรงกับนักลงทุน ผู้ต้องการทราบ 

ข้อมูลโดยติดต่อ นายธนพล เหล่าศิริพงศ์  ที่โทรศัพท์ +66 2273 6642  โทรสาร +66 2271 3363 หรือทาง E-mail: 

investors@tipcoasphalt.com 

7.6.3  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
  บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นให้แก่ผู้สอบบัญชีในปี 2564 ดังนี้

ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)

ค่าสอบบัญชี

บริษัทและบริษัทย่อย ขอบเขตการให้บริการ จำานวน (ล้านบาท)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)        ที่ปรึกษาด้านภาษีอากร การอบรม        0.87

บริษัทย่อย      ที่ปรึกษาด้านภาษีอากร สอบทานการปฎิบัติตาม 2.55

  เงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน

บริษัทและบริษัทย่อย จำานวน (ล้านบาท)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)         3.05     

บริษัทย่อย        8.70
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8.    รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

  1.	 กรรมการอิสระ

  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน) ได้ก�าหนดนิยามของกรรมการบริษัทฯ ไว้ตามหลักเกณฑ์ เรื่อง “กรรมการ

อิสระ” ซึ่งก�าหนดโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย “กรรมการ

อิสระ” ของบริษัทฯ หมายถึงกรรมการที่มีคุณสมบัติดังนี้

   1. ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ�านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั* ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถอืหุน้ของผูท่ี้

    เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

   2. ไมเ่ป็นหรือเคยเปน็กรรมการทีม่ีส่วนร่วมบรหิารงานลูกจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ�า หรือผู้

    มีอ�านาจควบคุมของบริษัท* เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

   3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของกรรมการรายอื่น

    ผูบ้ริหารบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�านาจควบคมุหรอื บคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการผูบ้รหิาร 

    หรือ ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

   4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท* ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ

    อย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีมี่นยั หรอืผูมี้อ�านาจควบคมุของผูท้ีมี่ความสมัพนัธ์

    ทางธุรกิจกับบริษัท* เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

   5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท* และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ

    ส�านกังานสอบบญัชซีึง่มผีูส้อบบญัชขีองบริษัท* เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อย

    กว่า 2 ปี

   6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีใด ๆ  ซึง่รวมถงึ การให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา

    ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท* และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจ

    ควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้ว

    ไม่น้อยกว่า 2 ปี

   7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้ถอืหุ้น

    ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

   8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

    หรอื ไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษา

    ทีร่บัเงนิเดอืนประจ�า หรอืถอืหุน้เกนิ 1% ของจ�านวนหุน้ทีมี่สิทธอิอกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบ

    กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

   9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

 * รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 5 ท่าน จาก 14 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 36 
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	 	 2.	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

  การสรรหากรรมการ

  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมหีน้าที ่พจิารณาสรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

บรษิทั โดยเป็นไปตามนโยบายการก�าหนดคณุสมบัตแิละการสรรหากรรมการของกลุ่มบริษัท และเสนอให้ทีป่ระชมุผูถ้อื

หุ้นพิจารณา ส�าหรับกระบวนการสรรหากรรมการ  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนอาจพิจารณาน�าราย

ชื่อกรรมการจากสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทยร่วมพิจารณาด้วย

  ในปี 2564 ถึงแม้ไม่มีวาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัทท่านใหม่ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

ได้ทบทวนและพิจารณาแล้วว่า คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ มีครบทุกทักษะตามที่ได้ระบุไว้ในนโยบายการก�าหนด

คุณสมบัติและการสรรหากรรมการของกลุ่มบริษัท

  บริษัทฯ ตระหนักถึงการส่งเสริมสิทธิ์ของผู้ของถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเสนอวาระใน

การประชมุหรอืส่งค�าถามก่อนการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�าปี 2565 ในช่วง 6  ตลุาคม  2564 จนถงึวนัที ่30 ธนัวาคม 

2564  โดยจะมีคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา  ในกรณทีีม่กีารบรรจเุป็นวาระการประชมุ บรษิทัฯ จะระบใุนหนงัสอืเชญิ

ประชุมว่าเป็นวาระที่ก�าหนดโดยผู้ถือหุ้น ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิเสธไม่รับเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเพื่อให้บรรจุ

เป็นวาระ บริษัทฯ จะชี้แจงเหตุผลให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทราบ   นอกจากนี้ในช่วงเวลาเดียวกัน บริษัทฯ 

ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

บริษัทฯ ล่วงหน้า   

  โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเพื่อสรรหารวมกับบุคคลอื่นตามหลักเกณฑ์

การสรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการบริษัทฯ และน�าเสนอรายช่ือบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณาก่อนเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

การลงคะแนนส�าหรับการเลือกตั้งกรรมการ

  ตามข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ 15 ก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้งกรรมการไว้ดังนี้ 

   1. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการทีละหนึ่งต�าแหน่ง 

   2. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการแต่ละต�าแหน่งนั้นให้ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับ

    จ�านวนหุ้นที่ตนถืออยู่โดยถือว่าหุ้นหนึ่งมีเสียงหนึ่ง 

   3. ในการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการแต่ละต�าแหน่งบุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดและเป็นผู้ที่ได้รับ

    คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ ซึง่มาประชมุโดยการมอบฉนัทะหรอื

    มาประชุมด้วย ตนเองและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

   4. กรรมการที่เป็นผู้ถือหุ้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนส�าหรับการกลับเข้ามาเป็นกรรมการของตนเอง

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

  กลุ่มบริษัทฯ ก�าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกท่าน เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบถึงนโยบายธุรกิจ 

โครงสร้างเงนิทนุของกลุม่บรษิทั โครงสร้างผูถ้อืหุน้ ผลประกอบการธรุกจิ ระบบข้อมลูและระเบยีบข้อบงัคบัและกฎหมาย

ทีเ่ก่ียวข้อง   นอกจากนี ้กรรมการใหม่แต่ละคนจะได้รบัคูม่อืกรรมการและข้อมลูทีเ่กีย่วข้องอืน่ ๆ  โดยกรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่เป็นผูอ้ธบิายสรปุนโยบาย บรษิทัฯ และข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง (รวมถงึโครงสร้างผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุน้ ผลงานและกระบวนการ

ด�าเนินธุรกิจของ บริษัทฯ) กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ การอธิบายโดยสรุป ด้านการตลาดและการด�าเนินงานและผล

ประกอบการล่าสุด
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

  คณะกรรมการบริษทัฯ มนีโยบายส่งเสริมและสนบัสนนุการเข้าอบรมและการให้ความรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิาร

ของบรษิทัฯ เพือ่ให้มีการปรับปรุงการปฏบัิตงิานและพฒันาความรู้อย่างต่อเนือ่ง บรษัิทฯ ได้มีการส่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

เข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่าง ๆ  กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์  โดยในปี 2564 มีรายละเอียดการอบรมของกรรมการ ดังนี้

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ และรายบุคคล

   แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ จัดท�าและเผยแพร่โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อ

ใช้ประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ โดยแบบประเมินดังกล่าว

ประกอบด้วย 1) แบบประเมินตนเองแบบรายคณะ 2)แบบประเมินตนเองแบบรายบุคคล  วัตถุประสงค์หลักของแบบ

ประเมินตนเอง คือ เพื่อประเมินการท�าหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวมทั้งคณะและกรรมการแต่ละท่านแบบ

รายบุคคล เพื่อทบทวนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการควบคุมดูแลกิจการที่ดี โดยมีกระบวนการดังนี้

   1.  คณะกรรมการบริษัทประเมินตนเองผ่านแบบประเมินที่แนะน�าโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

   2.  เลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินประสิทธิภาพในการด�าเนินงานของคณะกรรมการบริษัททุกท่าน

   3.  เลขานุการบริษัทรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท และด�าเนินการปรับปรุงการด�าเนินงาน

    ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะและรายบุคคลประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ

   1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (แบบรายคณะและรายบุคคล)

   2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (แบบรายคณะและรายบุคคล)

   3. การประชุมคณะกรรมการ (แบบรายคณะและรายบุคคล)

   4, การท�าหน้าที่ของกรรมการ (แบบรายคณะ)

   5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร (แบบรายคณะ)

   6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร (แบบรายคณะ)

   ทั้งนี้ ผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทรายคณะและรายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.82 คะแนน จาก 4 

คะแนนและ 3.84 คะแนน จาก 4 คะแนน ตามล�าดับ

จัดโดยหลักสูตรอบรม

1. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม  สัมมนา  Chairman Forum 1/2021    สมาคมส่งเสริมสถาบัน
  หัวข้อ “Chairing a Virtual Board meeting” กรรมการบริษัทไทย (IOD)

2. นายนพพร  เทพสิทธา หลักสูตร Advanced Audit Committee  สมาคมส่งเสริมสถาบัน
  Program (AACP 41/2021) กรรมการบริษัทไทย (IOD)
  หลักสูตร Ethical Leadership Program  สมาคมส่งเสริมสถาบัน
  (ELP 22/2021) กรรมการบริษัทไทย (IOD)

3. นายฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์ หลักสูตร Director Certification Program  สมาคมส่งเสริมสถาบัน
  (DCP 313/2021) กรรมการบริษัทไทย (IOD)

4. นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์ Director Forum 1/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
  “GRC Through the Perfect Strom” กรรมการบริษัทไทย (IOD)

รายชื่อกรรมการ
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย

  บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจ

สอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้เป็นไปตามหลัก

เกณฑ์การประเมินการก�ากับดูแลกิจการที่ดีตามโครงการส�ารวจและติดตามพัฒนาการด้านการก�ากับดูแลกิจการของ

บริษัทจดทะเบียน (“CGR”) โดยได้ก�าหนดให้มีการประเมินผลปีละ 1 คร้ัง แบ่งการประเมินผลออกเป็น 2 รูปแบบ 

ประกอบด้วย การประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ และการประเมินผลของกรรมการชุดย่อยรายบุคคล 

ซึ่งมีกระบวนการดังนี้

   1. คณะกรรมการชดุย่อยจดัท�าแบบประเมนิผลตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองสมาคมส่งเสรมิสถาบนั

    กรรมการบริษัทไทย (“IOD”) และแนวทางการด�าเนินการของคณะกรรมการชุดย่อย

   2. เลขานกุารบรษิทัสรปุและรายงานผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุย่อยและด�าเนินการ

    ปรับปรุงการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

   3. เลขานกุารบริษทัรายงานผลประเมนิของคณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการชุดย่อย และคณะกรรมการ

    บริษัท

  หัวข้อประเมินของแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะและรายบุคคลมีรายละเอียดดังนี้

   ทั้งนี้บริษัทฯ ได้สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และผลการประเมินของคณะกรรมการ

ชุดย่อยและรายงานให้คณะกรรมการทุกท่านรับทราบด้วย 

✔     ✔  ✔  ✔   ✔ ✔ ✔ ✔

✔     ✔  ✔  ✔   ✔ ✔ ✔ ✔

✔     ✔  ✔  ✔   ✔ ✔ ✔ ✔

✔

✔ 

✔ 

1. โครงสร้างและคณุสมบัตขิองคณะกรรมการ

2. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

3. การประชมุคณะกรรมการ

4. การท�าหน้าทีข่องคณะกรรมการ

5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

แบบรายคณะ                                แบบรายบุคคล

กรรมการ
บริหาร

กรรมการ
บริหาร

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหา
และ

ก�าหนดค่า
ตอบแทน

กรรมการ
สรรหา
และ

ก�าหนดค่า
ตอบแทน

กรรมการ
ก�ากับดูแล
กิจการที่ดี

กรรมการ
ก�ากับดูแล
กิจการที่ดี

โดยผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2564 ทุกชุดสามารถสรุปได้ดังนี้

                                                                                                                                         ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย

    แบบรายคณะ             แบบรายบุคคล
คณะกรรมการชุดย่อย

1. คณะกรรมการบริหาร       3.68        3.67 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ       3.98       4.00 

3. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน       3.92     3.85 

4. คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี     4.00          4.00
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การสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่ 

  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการสรรหาผู้มีคุณสมบัติในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

จัดการใหญ่และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้  

   1)  มีความรู้ และมีประสบการณ์ ในธุรกิจยางมะตอย ธุรกิจปิโตรเลียม  และธุรกิจก่อสร้างถนน    

   2)  มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ดีกับบุคคลหรือบริษัทในอุตสาหกรรมดังกล่าว  

   3)  มีความเป็นผู้น�าสูงและสอดคล้องกับคุณค่าหลักองค์กรของบริษัทฯ

การประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง

  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนประเมินการท�างานของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับ

สูงอื่น ๆ โดยพิจารณาจากผลประกอบการบริษัทฯ การปฏิบัติตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ การวัดผลการปฏิบัติ

งานตาม Balanced Scorecard (“BSC”) ทั้งในรูปแบบตัวชี้วัดทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงิน (“Non-Financial”) 

เช่น คะแนนโครงการ CGR และการขอต่ออายกุารรบัรองโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชัน่ของภาคเอกชนไทย เป็นต้น 

หลังจากนั้นคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาค่าตอบแทนส�าหรับกรรมการผู้จัดการใหญ่และ

กรรมการบริหาร  และน�าเสนอแก่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ

  ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ใช้แบบประเมนิตนเองของกรรมการผู้จัดการใหญ่ทีจั่ดท�าโดยตลาดหลักทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย เพื่อใช้ส�าหรับการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่

แบบประเมินตนเองของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประกอบด้วย 3 หมวด คือ

   1. ความคืบหน้าและความส�าเร็จของแผนงาน

   2. การวัดผลการปฏิบัติงาน เช่น การวางกลยุทธ์องค์กร การวางแผนทางการเงิน ตัวชี้วัดทางการเงินและที่

    ไม่ได้แสดงผลทางการเงิน เช่น คะแนน CGR 

   3. การพัฒนาที่จ�าเป็น

แผนการสืบทอดต�าแหน่ง

  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้รบัผดิชอบเรือ่ง ความ

ต่อเน่ืองในการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิง่ในการสร้างความม่ันใจว่า บรษัิทฯ มีแผนการสบืทอดต�าแหน่ง และความต่อเนือ่ง

ในการบริหารที่เหมาะสมส�าหรับต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูงอื่น ๆ 

  ในปี 2564 บริษัทฯ มีการด�าเนินการด้านแผนการสืบทอดในสองแผนงาน แผนงานแรกคือ การโค้ชผู้บริหารที่

ถูกวางเป็นผู้สืบทอดต�าแหน่งของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงในรูปแบบตัวต่อตัวโดย Development 

Dimensions Internationals Inc ซึ่งเป็นที่ปรึกษาภายนอก  ทั้งนี้ผลลัพธ์จากหลักสูตรการโค้ชผู้บริหารถูกน�าเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัฯ แผนงานทีส่องคอื หลกัสตูรการพฒันาทกัษะต่อเนือ่งโดยการหมุนเวยีนเปลีย่นงานภายใน (“Job 

rotation”) ส�าหรบัผูส้บืทอดต�าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่ทีจ่ะเป็นส่วนหนึง่ของการเรยีนรูห้น้าทีอ่ืน่ๆ ทีเ่พิม่ขึน้เพือ่รองรบั

ส�าหรับความรับผิดชอบในอนาคต

8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

  1. คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครั้ง   โดยก�าหนดวันประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี และอาจมี

   การประชุมวาระพิเศษตามความจ�าเป็น 
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  2. การเรยีกประชมุคณะกรรมการบรษิทัให้ประธาน  กรรมการ หรือผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายส่งหนงัสือนดัประชมุ   โดย

   ระบุ วัน เวลา สถานที่ และกิจการที่จะประชุมไปยังกรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วัน  ท�าการก่อนวัน

   ประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและ

   ก�าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

  3. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการ  มาประชุมไม่น้อยกว่าสิบเอ็ดคน ซึ่งมากกว่า 2 ใน 3 ของ

   จ�านวนคณะกรรมการบรษิทั จงึจะเป็นองค์ประชุม ในกรณทีีป่รากฏว่าการประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครัง้ใด 

   เมื่อล่วงเวลานัดไปแล้วครึ่งชั่วโมง จ�านวนกรรมการซึ่งมาเข้าร่วมประชุมไม่ครบเป็นองค์ประชุมตามที่ก�าหนด 

   ไว้ข้างต้นหรอืในระหว่างการประชมุมจี�านวนกรรมการไม่ครบเป็นองค์ประชุม ให้เล่ือนการประชุมออกไปอย่าง

   น้อย 7 (เจ็ด) วันท�าการ

  4. ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติตามหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธาน  กรรมการ 

   ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้

   กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

  5. การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก

  6. กรรมการคนหนึง่มเีสยีงหนึง่ในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลง

   คะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึง่ เป็นเสยีงชีข้าด

  7. ให้เลขานุการบริษัทหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายท�าหน้าที่จดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรทุกครั้ง และ

   จัดเก็บรายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรองซึง่ได้รบัการอนมุตัโิดยกรรมการแล้วและพร้อมให้ตรวจสอบได้ใน

   สถานที่ปลอดภัยที่ชั้น 25 อาคารทิปโก้ 1 เลขที่ 118/1 ถนน พระราม 6 แขวงพญาไท เขต  พญาไท กรุงเทพฯ 

   10400

  บริษทัฯ มีการก�าหนดตารางการประชมุประจ�าปีล่วงหน้า การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และการประชุมผู้ถือหุ้น

ในปี 2564 กรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายชื่อ                       ต�าแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)

คณะ
กรรมการ

บริษัท1/

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก�าหนดค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ
ก�ากับดูแล
กิจการที่ดี

การประชุม
ผู้ถือหุ้น

นายชายน้อย เผือ่นโกสมุ ประธานกรรมการบรษิทั 5/5 - - - 1/1

นายโก บนั เฮง็        รองประธานกรรมการบรษิทั 5/5 - 2/2 - 0/1

 กรรมการสรรหา

 และก�าหนดค่าตอบแทน

นายพรีศลิป์ ศภุผลศริ ิ กรรมการอสิระ 5/5 12/12 - 4/4 1/1

 ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

 ประธานคณะกรรมการ

 ก�ากับดแูลกิจการทีด่ ี

นายนพพร  เทพสทิธา กรรมการอสิระ  5/5 12/12 2/2 - 1/1

 ประธานกรรมการสรรหา    

 และก�าหนดค่าตอบแทน

 กรรมการตรวจสอบ   
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รายชื่อ                       ต�าแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)

คณะ
กรรมการ

บริษัท1/

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก�าหนดค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ
ก�ากับดูแล
กิจการที่ดี

การประชุม
ผู้ถือหุ้น

นายนิพนธ์  สทุธมิยั กรรมการอสิระ 5/5 11/11 - 4/4 1/1

 กรรมการตรวจสอบ 2/

 กรรมการก�ากับดแูลกิจการทีด่ ี  

นายฌอง มาร ีเวอร์บรูซ๊ซ์  กรรมการ 5/5    - - - 1/1

นายเฟรเดรคิ การ์เดส กรรมการ 5/5 - - - 0/1

นางสาวลกัษณา  ทรพัย์สาคร   ประธานกรรมการ 1/ 5/5 - - - 1/1

นายสมจติต์ เศรษฐนิ กรรมการ 5/5 - 2/2 - 1/1

 กรรมการสรรหาและ

 ก�าหนดค่าตอบแทน 

นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ กรรมการบรหิาร 5/5 - 2/2 - 1/1

 กรรมการสรรหาและ

 ก�าหนดค่าตอบแทน 

นายชยัวฒัน์ ศรวีรรณวฒัน์ กรรมการบรหิาร 5/5 - - 4/4 1/1

 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 กรรมการก�ากับดแูลกิจการทีด่ ี        

นายสิทธลิาภ ทรพัย์สาคร กรรมการบรหิาร 5/5 - - - 1/1

นายอูกส์ เดอชองส์ กรรมการบรหิาร 5/5 - - - 1/1

นายจ๊าคส์ มาร์แชล กรรมการบรหิาร 5/5 - - 4/4 1/1

 กรรมการก�ากับดแูลกิจการทีด่ี

หมายเหตุ :

1/  การประชุมคณะการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2564 เป็นวาระการประชุมกรรมการที่ไม่มี

  กรรมการที่เป็น ผู้บริหารเข้าร่วมประชุม 

2/  นายนิพนธ์ สุทธิมัย ได้รับการแต่งตั้งเป็น กรรมการตรวจสอบ แทน นายปานเฉลิม สุธาธรรม โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 

  14 มกราคม 2564
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ค่าตอบแทนกรรมการ

  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีหน้าทีใ่นการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการ

ชุดย่อยต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ   โดยค่าตอบแทนจะถูกพิจารณาถึง

ความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน กลยุทธ์และเป้าหมายระยะ

ยาว รวมถงึต้องอยูใ่นระดบัทีส่ามารถแข่งขนัได้กับค่าเฉล่ียของบริษัททีอ่ยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรมทีเ่กีย่วข้อง   ค่าตอบแทน

จะประกอบด้วยค่าตอบแทนคงที่และค่าตอบแทนแบบผันแปร 

ค่าตอบแทนแบบคงที่

  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี 2564 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนแบบคงที่ ประจ�าปี 2564 ดังนี้

ค่าตอบแทนแบบผันแปร

  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนแบบผันแปร ดังนี้ 

  ในกรณทีีผ่ลการด�าเนนิงานประจ�าปี 2564 ของบรษัิทฯ มีก�าไร ขออนมัุตใิห้คณะกรรมการบรษัิทฯ มีอ�านาจในการ

ก�าหนดค่าตอบแทนแบบผันแปรโดยมีเงื่อนไข ดังข้างท้าย

  - ค่าตอบแทนกรรมการแบบผันแปรอีกไม่เกิน 1 เท่าของค่าตอบแทนแบบคงที่รวมประจ�า

  - เฉพาะกรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งอยู่เท่านั้นที่จะมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนแบบผันแปร

  - ส�าหรับกรรมการทีด่�ารงต�าแหน่งกรรมการไม่ถงึหนึง่ปีให้ได้รบัค่าตอบแทนแบบผนัแปรตามสดัส่วนของระยะ

   เวลาการท�างาน

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

  1. ในปี 2564 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ประกอบด้วย ค่าตอบแทนแบบคงที่จ�านวน 7,532,350 บาท และค่า

   ตอบแทนแบบผันแปรจ�านวน 6,028,416 บาท และค่าตอบแทนแบบผันแปรพิเศษจ�านวน 3,679,782 บาท 

  2. ในปี 2564 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินแก่กรรมการ 

  3. ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่น 

                                        ต�าแหน่ง                                                            ต่อท่าน (บาท)       ยอดรวม (บาท)

ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ       600,000 600,000

กรรมการอิสระ กรรมการบริหารและกรรมการ (13 คน)        400,000 5,200,000

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ       500,000 500,000

กรรมการตรวจสอบ (2 คน)      400,000 800,000

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน (4 คน)          60,000 240,000

ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี     100,000 100,000

กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (3 คน)    80,000 240,000

      รวม      7,680,000
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 1.   นายชายน้อย เผือ่นโกสมุ ประธานกรรมการบรษิทั3/    376,230       -       - 600,000 575,410 575,410  

   รองประธานกรรมการบรษิทั/     111,680 250,000        250,000 -       - -

   กรรมการอสิระ     -       - - -       - - 

 2. นายโก บนั เฮง     รองประธานกรรมการบรษิทั/       362,500 250,000        250,000  400,000 400,000 400,000    

   กรรมการสรรหา -       - - -       - -

   และก�าหนดค่าตอบแทน4/

   กรรมการอสิระ  -       - - -       - -

 3. นายพรีศลิป์ ศภุผลศริ ิ กรรมการอสิระ       362,500     250,000     250,000 400,000 400,000 400,000

   ประธานกรรมการตรวจสอบ และ   500,000      -       - 500,000      -       -

   ประธานคณะกรรมการ  100,000       -       - 100,000        -         -

   ก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี 

 4. นายนพพร เทพสทิธา      กรรมการอสิระ    362,500     250,000        250,000 400,000 400,000 400,000

   ประธานกรรมการสรรหาและ  60,000      -      - 60,000      -        -

   ก�าหนดค่าตอบแทน  

   กรรมการตรวจสอบ     400,000 - - 400,000 -        -

 5. นายนิพนธ์ สทุธมิยั     กรรมการอสิระ      362,500     250,000        250,000 400,000 400,000 400,000     

   กรรมการตรวจสอบ5/ -       -       - 300,000        -         -

   กรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี6/ 51,803      -        - 80,000 -        -

   กรรมการสรรหาและ -      -      -      38,852        - -

   ก�าหนดค่าตอบแทน4/ 

 6.   นายฌอง มาร ีเวอร์บรูซ๊ซ์ กรรมการ7/ 220,491        -         - 373,498 293,989 293,989

 7. นายเฟรเดรคิ การ์เดส      กรรมการ   362,500    250,000    250,000 400,000 400,000 400,000

 8.  นางสาวลกัษณา ทรพัย์สาคร ประธานกรรมการบรษิทั3/        198,770      500,000      500,000 -      -        -

   กรรมการ        

 9. นายสมจติต์ เศรษฐนิ     กรรมการ 362,500     250,000        96,5758/ 400,000 400,000 -

   กรรมการสรรหาและ  -      -        - 60,000 - -

   ก�าหนดค่าตอบแทน8/     

 10. นายจ๊าคส์ ปาสตอร์      กรรมการบรหิาร     362,500     250,000       - 400,000 400,000 -

   กรรมการสรรหาและ  60,000    -     - 60,000    -     -

   ก�าหนดค่าตอบแทน   

 11. นายชยัวฒัน์ ศรวีรรณวัฒน์     กรรมการบรหิาร    362,500     250,000      - 400,000 400,000 -

   กรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 80,000      -      - 80,000      -      - 

 12. นายสทิธลิาภ ทรพัย์สาคร     กรรมการบรหิาร     362,500      250,000     - 400,000 400,000 -

 13. นายอกูส์ เดอชองส์ 9/ กรรมการบรหิาร     248,634      -     - 400,000 348,634 -

 14.  นายจ๊าคส์ มาร์แชล    กรรมการบรหิาร   362,500    250,000      - 400,000 400,000 -

   กรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 80,000    -     - 80,000    -      -

 15. นางแอนน์ แมร ีมาร์เชท์ 7/      กรรมการอสิระ7/      168,5117/     250,000       250,000 -      -        -

   กรรมการสรรหาและ  75,9027/      -      - -      -        -

   ก�าหนดค่าตอบแทน6/

   กรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี6/        21,2027/ - - -      -        -

 16. นายแอร์ฟเว่ เลอ บคุ9/      กรรมการ     113,866 250,000 250,000 - - -

 17. นายปานเฉลมิ สธุาธรรม10/       กรรมการอสิระ      448,292 250,000 250,000 - 385,79310/ 385,793

   กรรมการตรวจสอบ    485,792 - - - - -

   กรรมการสรรหาและ  117,869 - - - - -

   ก�าหนดค่าตอบแทน   

  Total       7,794,862 4,000,000 2,846,575 7,532,350 6,028,416 3,679,782

2563 (บาท)                                  2564 (บาท)

รายชื่อ                       ขอบเขตหน้าที่
ผันแปร
(พิเศษ)3/ 

ผันแปร
(พิเศษ)2/ 

คงที่ 
รายปี1/

คงที่ 
รายปี

ผันแปร2/ผันแปร1/
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ประกันภัยทางธุรกิจส�าหรับกรรมการและผู้บริหาร

  กลุ่มบริษัทฯ มีการประกันความผิดทางธุรกิจ ส�าหรับกรรมการและผู้บริหาร โดยกรมธรรม์มีวงเงินครอบคลุมที่ 

500 ล้านบาท ซึ่งคุ้มครองกรรมการและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯจากการถูกฟ้องร้องเนื่องจากการกระท�าผิด

8.1.3 การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

  คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�าหนดกลไกในการก�ากบัดแูล รวมถงึการควบคมุการบริหารจัดการของบรษัิทย่อยและ

บริษัทร่วม โดยการมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งและโยกย้ายบุคคลที่จะเป็นตัวแทนของ

บริษัทไปเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย/บริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้น  

  บริษัทย่อยของบริษัทฯ ด�าเนินการใดที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินหรือรายการที่เกี่ยวโยง

กัน จนส่งผลให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือด�าเนินการอื่นใดตามข้อก�าหนด

หมายเหตุ

1/  ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2563 และ 2564 มีมตอินมัุต ิในกรณทีีบ่รษัิทฯ มีก�าไร อนมัุตใิห้คณะกรรมการบรษัิทฯ ทัง้คณะได้

  รบัค่าตอบแทนกรรมการแบบผนัแปรอกีไม่เกิน 1 เท่าของค่าตอบแทนแบบคงทีร่วมประจ�าปีทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ได้รบัทัง้ปี โดย

  ขึน้อยูก่บัการพจิารณาและอนมุตัขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ เฉพาะกรรมการทีด่�ารงต�าแหน่งอยูเ่ท่านัน้ ทีจ่ะมสีทิธิไ์ด้รบัค่าตอบแทน

  แบบผนัแปรส�าหรบักรรมการทีด่�ารงต�าแหน่ง กรรมการไม่ถงึหนึง่ปีให้ได้รบัค่าตอบแทนแบบผันแปรตามสัดส่วนของระยะเวลาการ

  ท�างาน ด้วยเหตุนี้ การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2563 และ 2/2564 มีมติอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนแบบผันแปรเป็น

  จ�านวน 4,000,000 บาท และ 5,642,623 บาท ตามล�าดับ

2/  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทฯ อาจพิจารณาเสนอค่าตอบแทนแบบผันแปรพิเศษแก่ผู้

  ถอืหุน้เพือ่พจิารณาอนมัุต ิ ทีป่ระชมุสามัญผูถื้อหุน้ประจ�าปี 2563 และ 2564 พจิารณาอนมุตัค่ิาตอบแทนแบบผนัแปรพเิศษส�าหรบั

  กรรมการบริษัทฯ (ไม่รวมกรรมการบริหาร) ไม่เกิน 1 เท่าของค่าตอบแทนกรรมการแบบคงที่

3/  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2563 เม่ือวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2563 มีมติแต่งตั้งนายชายน้อย เผื่อนโกสุม เป็นประธาน

  กรรมการบริษัทฯ แทน นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2563

4/  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2564 เม่ือวันที่ 14 มกราคม 2564 มีมติแต่งตั้งนายโก บัน เฮง เป็นกรรมการสรรหาและ

  ก�าหนดค่าตอบแทน แทน นายนิพนธ์ สุทธิมัย โดยการแต่งตั้งมีผลตั้งแต่วันที่ 14 มกราคม 2564

5/  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2564 เมือ่วนัที ่14 มกราคม 2564 มมีตแิต่งตัง้นายนพินธ์ สทุธมิยั เป็นกรรมการตรวจสอบแทน 

  นายปานเฉลิม สุธาธรรม โดยการแต่งตั้งมีผลตั้งแต่วันที่ 14 มกราคม 2564

6/  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2563 เม่ือวันที่ 8 พฤษภาคม 2563 มีมติแต่งตั้งนายนิพนธ์ สุทธิมัย เป็นกรรมการก�ากับ

  ดูแลกิจการที่ดี และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน แทน นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์ ที่ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการใน

  วันที่ 7 เมษายน 2563 โดยการแต่งตั้งกรรมการใหม่มีผลตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2563

7/  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 มีมติแต่งตั้ง นายฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์ เป็นกรรมการบริษัทฯ ท่านใหม่ แทน นางแอนน์ แมรี 

  มาร์เชท์ ซึ่งได้ลาออกจากการเป็นกรรมการในวันที่ 7 เมษายน 2563 โดยการแต่งตั้งมีผลตั้งแต่วันที่ 7 เมษายน 2563

8/  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2562 เมือ่วันที ่8 พฤศจกิายน 2562 มมีตเิป็นแต่งตัง้นายสมจติต์ เศรษฐนิ เป็นกรรมการสรรหา

  และก�าหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 8 พฤศจิกายน 2562

9/  ทีป่ระชมุประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2563 เมือ่วนัที ่14 กมุภาพนัธ์ 2563 มมีตเิป็นแต่งตัง้นายอูกส์ เดอชองส์ เป็นกรรมการ

  บริษัทฯ แทนนายแอร์ฟเว่ เลอ บุค ซึ่งได้ลาออกจากการเป็นกรรมการในวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2563 โดยการแต่งตั้งมีผลตั้งแต่วันที่ 

  17 กุมภาพันธ์ 2563

10/  นายปานเฉลมิ สธุาธรรม กรรมการอสิระ ถงึแก่กรรมเม่ือวนัที ่19 ธันวาคม 2563 ดงันัน้การจ่ายค่าตอบแทนแบบคงทีใ่นส่วนสดุท้าย

  ในฐานะกรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณาและก�าหนดค่าตอบแทน ส�าหรับปี 2563 ที่ก�าหนดจ่ายในปี 

  2564 จงึถกูเลือ่นขึน้มาจ่ายในช่วงปลายปี 2563 แทน ในขณะทีจ่ากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2564 มมีตอินมุตัค่ิาตอบแทน

  ผันแปรส�าหรับผลการด�าเนินงานประจ�าปี 2563 ให้แก่นายปานเฉลิม สุธาธรรม จ�านวน 385,793 บาท ตามสัดส่วนของระยะเวลา

  การท�างาน
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หรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ ส�านักงาน ก.ล.ต. บริษัทย่อยจะเข้าท�ารายการหรือด�าเนินการนั้นได้ เมื่อ

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือหน่วยงานก�ากับ

ที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

  นอกจากน้ีบริษัทย่อยจะถูกจัดให้มีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และก�าหนดให้มีมาตรการใน

การติดตามผลการด�าเนินงานภายในเวลาที่เหมาะสม

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
  1. ก�ากับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามกฎหมายกฎเกณฑ์ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทหรือที่

   สอดคล้องกับของบริษัท 

  2. ท�าหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และก�าหนดทิศทางของกลยุทธ์นโยบาย

   และแผนธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัทฯ

  3. รายงานผลประกอบการและการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทฯ ทราบอย่างสม�่าเสมอ

  4. ก�ากับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและตลาด

   หลักทรัพย์ แห่งประเทศไทยในเรือ่งทีข้่อก�าหนดดงักล่าวมผีลบงัคบัใช้ครอบคลมุถงึบรษัิทย่อยและบรษิทัร่วม 

   ซึ่งได้แก่ การเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�าคัญ หรือ การท�ารายการ

   ส�าคัญอื่นใดของบริษัท

  5. ด�าเนินการให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ 

  6. ด�าเนนิการในหน้าทีอ่ืน่ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม และ/หรอืทีป่ระชมุ

   สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ

  บริษัทฯ ยึดมั่นและตระหนักถึงการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ด้วยการก�าหนดนโยบายและมาตรการต่างๆ ภายใต้

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัทฯ และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติกับผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่ม

ต่างๆ ซึ่งในปี 2564 การรายงานผลจากการติดตามนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการที่ดีได้ครอบคลุม

ประเด็นต่างๆ และถูกพิจารณาโดยผู้บริหารเป็นรายไตรมาส โดยเฉพาะ 4 หัวข้อ ดังต่อไปนี้

  1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร

  กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง และผู้ที่เกี่ยวข้องในบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยตามกฎเกณฑ์และข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซึ่งอาจน�าไปสู่การโยก

ย้ายสินทรัพย์ที่ไม่ถูกต้อง และเพื่อให้มั่นใจได้ว่ากรรมการและผู้บริหารปฎิบัติตามหลักความไว้วางใจ (“Fiduciary 

Duties”)   ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทฯ มีหน้าที่ลงนามรับทราบ และจัดส่งรายงานให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ

ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ภายใน 7 วันหลังจาก ได้รับรายงานตามมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

  ในปี 2564 ผู้บริหาร 2 ท่านที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ ได้จัดท�าแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ

ผู้บริหารเป็นที่เรียบร้อยแล้ว   

การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของพนักงาน

  กลุม่บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่จะปฏบิตัติามแนวทางการบริหารจัดการทีด่เีพือ่การพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยนื และ เพือ่

รกัษาความเป็นมอือาชพีในการประกอบธรุกจิ จงึได้มกีารทบทวนจรรยาบรรณเพือ่ควบคมุความขดัแย้งทางผลประโยชน์
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ระหว่างพนกังานและองค์กรให้มคีวามรัดกุมย่ิงขึน้  ด้วยเหตนุีค้วามขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีถ่กูระบใุนจรรยาบรรณของ

บริษัทจึงครอบคลุมถึงกรณีของสมาชิกในครอบครัวของพนักงาน อันได้แก่ บิดา มารดา พี่น้องร่วม สายโลหิต คู่สมรสที่

ถูกต้องตามกฎหมาย บุตรธิดาทั้งร่วมสายโลหิตและบุตรธิดาบุญธรรม 

  พนกังานทกุคนจะต้องรบัทราบถงึการทบทวนจรรยาบรรณ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบรหิารในระดบั

ผู้จัดการขึ้นไป พนักงาน ทุกระดับในส่วนงานขายและส่วนงานจัดหาจัดซื้อ จะต้องลงนามและส่งมอบ “บันทึกการรับ

ทราบ และการเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์” ซึ่งระบุถึงความรับผิดชอบในการแจ้งข้อมูลแก่ฝ่ายบริหารกลุ่ม

ทิปโก้แอสฟัลท์ผ่านทางผู้อ�านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นลายลักษณ์อักษรในทันที ในกรณีที่หลังจากการส่งมอบ

บันทกึนีแ้ล้ว ได้รับทราบเพิม่เตมิถงึข้อมลูความขัดแย้งทางผลประโยชน์อนัปรากฎอยูห่รอืมีแนวโน้มจะเกดิขึน้ หรอืหาก

ข้อมูลท่ีแจ้งในบนัทกึก่อนหน้านีม้ข้ีอบกพร่อง หรอืมคีวามผดิพลาดการเปิดเผยข้อมลูความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทัง้

ทีม่อียูใ่นปัจจบุนัหรอือาจจะเกดิในอนาคตจะต้องมีการด�าเนนิการแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพิม่เตมิต่อฝ่ายบรหิารของ

กลุ่มบริษัทฯ เพิ่มเติมโดยทันที

  ท้ายสุด การเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีอยู่ในปัจจุบันและอาจจะเกิดในอนาคตจะต้องถูกเปิดเผย

ทุกครั้งเมื่อฝ่ายบริหารและพนักงานต้องด�าเนินการตัดสินใจทางธุรกิจ

  ในปี 2564 พนักงานที่เกี่ยวข้องได้ลงนามและส่งมอบ “บันทึกการรับทราบ และการเปิดเผยความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์” ในอัตราร้อยละ 100  

  2.  การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

  บริษทัฯ มีการก�าหนดนโยบายการก�ากบัดแูลและการใช้ข้อมลูภายในไว้ในอ�านาจด�าเนนิการและข้อบงัคบัพนกังาน

อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีบทก�าหนดโทษชัดเจนในกรณีที่ผู้บริหารหรือพนักงานน�าข้อมูลภายในไปเปิดเผยต่อ

สาธารณะหรือน�าไปใช้ประโยชน์ส่วนตน 

  - กรรมการ และผูบ้รหิาร  รวมทัง้คูส่มรสหรือผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกนัฉนัสามีภริยา  และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะ  รวม

   ถงึนติบิคุคล ซึง่บคุคลข้างต้นเป็นผูถ้อืหุน้เกนิร้อยละ  30  ของจ�านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนติบิคุคล  ตาม

   มาตรา 258 ของ พระราชบัญญัต ิหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 มหีน้าทีร่ายงานการเปลีย่นแปลง 

   การถอืครองหลักทรัพย์  ต่อส�านกังานคณะกรรมการ  ก.ล.ต. ทกุครัง้เม่ือมีการ ซ้ือ ขาย โอน หรอืรบัโอนภายใน  

   3  วนั ตามมาตรา  59  และบทก�าหนดโทษตามมาตรา  275  แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  

   พ.ศ.  2535

  - นอกจากนี ้ฝ่ายบริหาร ได้รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ให้ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ทราบ

   โดยก�าหนดเป็นวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส

  ภายใต้จรรยาบรรณของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษัิทฯ ฝ่ายจัดการบรษัิทฯ และพนกังาน ในหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง

กับข้อมูลรวมท้ังคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 21 วัน

ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปี จนถึง 1 วัน (ปฏิทิน) หลังวันประกาศผลประกอบการ 

(“Blackout Period”) 

  ในปี 2564 บริษัทฯ ไม่มีกรณีของการใช้ข้อมูลภายใน

  3.  การต่อต้านคอร์รัปชัน

  คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�าหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน เพือ่ป้องกนัการคอร์รัปชันในทกุกจิกรรมของ ห่วง

โซ่คุณค่า และเพื่อให้การตัดสินใจและการด�าเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชันได้รับการ

พิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง น�าเสนอมาตรการควบคุมการต่อต้านคอร์รัปชัน และติดตามระบบควบคุม เพื่อ

น�าเสนอผลการติดตามความเสี่ยงต่างๆ แก่คณะกรรมการบริษัทฯ
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  กลุม่บรษิทัฯ มุง่มัน่ในการให้ความรู้ และสร้างความตระหนกัเพือ่ให้เกดิความเข้าใจอย่างแท้จรงิ เกีย่วกบัมาตรการ

ต่อต้านคอร์รัปชัน โดยได้บรรจุเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชันเป็นหนึ่งในหัวข้อการปฐมนิเทศให้แก่พนักงานใหม่ รวมถึง

พนักงานทุกคนต้องท�าการรับทราบจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมหัวข้อการต่อต้านคอร์รัปชันรายปี 

ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

  บริษัทฯ ได้จัดให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตร Anti-Corruption for Executive (“ACEP”) และส่งเสริมพนักงาน

เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต

  ในปี 2557 บริษัทฯ ได้เซ็นประกาศเจตนารมย์เข้าร่วม โครงการ แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อ

ต้านการทุจริต (“CAC”) โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดท�านโยบายการประเมินความเสี่ยง แนวปฏิบัติ ระบบการติดตาม และ 

การน�าเสนอผล โดยยึดตามแนวทางแบบประเมินตนเองภายใต้โครงการ CAC 

  ในวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560  บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิก

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต และได้รับการ

ต่ออายุการรับรองอีกครั้งในวันที่ 30 มิถุนายน 2563  โดยการต่ออายุการ

รับรองจะมีผลจนถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รับ

เกยีรตจิากคณุพนา รตันบรรณางกรู  ผูอ้�านวยการโครงการ CAC ในการเข้าร่วม

พูดคุยกับบริษัทฯ เพื่อแสดงความยินดีและชื่นชมส�าหรับความมุ่งมั่นของ

บริษัทฯ ในการต่อต้านคอร์รัปชัน

   จากการที่สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยได้พัฒนาแบบ

ประเมินตนเองฉบับ 4.0 ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2564 

เป็นต้นมา บริษัทฯ จึงได้ด�าเนินการในขั้นตอนต่าง ๆ ครอบคลุมถึงการ

ประเมินความเสีย่ง การทบทวนนโยบายและมาตรการ ตลอดจนการสือ่สาร

เพื่อเตรียมพร้อมส�าหรับการยื่นขอต่ออายุการรับรองในรอบถัดไป

   นอกเหนือไปจากการปฎิบัติตามนโยบายการติดตาม และ การรายงานผลแล้ว บริษัทฯ ยังคงเข้าร่วมกิจกรรมต่อ

ต้านคอร์รัปชันซึ่งจัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในประเทศไทยอย่างสม�่าเสมอ โดยมีรายละเอียดดังนี้

  - วันที่ 19 สิงหาคม 2558 บริษัทฯ ได้ส่งตัวแทนเข้าร่วม สัมมนา “โครงการบูรณาการและประสานความร่วมมือ 

   ด้านการป้องกันและปราบปรามทุจริต” ซึ่งจัดโดยส�านักงาน ป.ป.ช. และสมาคมอุตสาหกรรมก่อสร้าง ไทยใน

   พระบรมราชูปถัมภ์

  - ในปี 2559 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงาน วันต่อต้านคอร์รัปชัน กรรมสนองโกง ณ สนามหลวง กรุงเทพมหานคร จัด

   โดยองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) และหอการค้าไทยและสภาหอการค้าไทย

  - 6 กันยายน 2560 บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมงานวนัต่อต้านคอร์รปัชัน ภายใต้หวัข้อ “New Government! Old corruption! 

   หรือ รัฐบาลใหม่! คอร์รปัชนัเก่า” ณ Centara Grand & Bangkok Convention Centre ห้างสรรพสนิค้าเซน็ทรลั

   เวิลด์ จัดสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

  - วนัท่ี 9 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมงานวนัต่อต้านคอร์รปัชนัสากล (ประเทศไทย) ทีเ่มอืงทอง ธาน ีจงัหวัด

   นนทบุรี

  - วนัที ่6 กนัยายน 2561 บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมงานวนัต่อต้านคอร์รัปชัน – คนไทยตืน่รู ้สูโ้กง ณ อาคาร ภริชัทาวเวอร์ 

   ที่ไบเทค

  - เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) ที่เมืองทองธานี 

   จังหวัดนนทบุรี
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  - วันที่ 6 กันยายน 2562 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชัน – รวมพลังอาสาสู้โกง ณ ศูนย์นิทรรศการ

   และการประชุมไบเทค

  - เม่ือวนัที ่7 ตลุาคม 2562 บรษิทัฯ ได้ประกาศแนวทางการ ไม่รบัของขวญั ตามคูม่อืแนวทางต่อต้านคอร์รปัชนั 

   เพื่อเป็นแนวทางให้เกิดผลในการบังคับใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน ได้จริงและเกิดประสิทธิภาพ

  - วันที่ 9 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) –  “เดินหน้า ล่าโกง” 

   ที่เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี

  - วันที่ 15 กันยายน 2563 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชัน – Power of Data ผ่านระบบการประชุม

   ผ่านวีดีโอคอนเฟอร์เรนซ์

  - วันที่ 6 กันยายน 2564 เข้าร่วมกิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัปชัน 2564 รูปแบบอนนไลน์ ภายใต้แนวคิด “คบเด็ก

   สร้างชาติ” 

  - วันที่ 9 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) ภายใต้หัวข้อ “Zero 

   Tolerance ไม่ท�า ไม่ทน ไม่เฉย รวมไทยต้านโกง” ผ่านช่องทาง Facebook live

  4.  การแจ้งเบาะแส (whistleblowing)

  กลุ่มบริษัทฯ คาดหมายว่าบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลภายนอกของกลุ่มบริษัทฯ จะร่วมกันสอดส่อง

ดูแลการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยสนับสนุนให้มี

การสอบถามกรณมีข้ีอสงสยัเกีย่วกบัจรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้เปิดโอกาสให้บคุลากร และผูม้ส่ีวนได้เสยีและ

บุคคลภายนอกทุกคนร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม หรือขัดต่อจรรยาบรรณธุรกจิของบริษัทฯ หรือสอบถาม

ได้ที่ฝ่ายกิจการและวางแผนองค์กร เลขานุการบริษัท ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคล

  ในกรณีที่พนักงาน หรือผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลภายนอกพบเห็นการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

สามารถสอบถามข้อสงสัย หรือส่งข้อร้องเรียนรายงานผ่านทางโทรศัพท์ อีเมลล์ จดหมาย หรือแจ้งเป็นการส่วนตัว ยัง

บุคคลดังต่อไปนี้
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  1.  กรรมการอิสระของบริษัท 

  2.  รองกรรมการผู้จัดการ สายบริหารทรัพยากรบุคคล

  3.  ผู้ด�ารงต�าแหน่งสูงสุดของฝ่ายตรวจสอบภายใน

  4.  เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

  เมือ่บคุคลดงักล่าวข้างต้นได้รบัข้อร้องเรยีน จะต้องแจ้งให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบ ในกรณทีีเ่ป็นการร้องเรยีน 

พนกังานภายใต้การบงัคบับญัชาของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  หรอืแจ้งให้คณะกรรมการบรหิารของบรษัิททราบ ในกรณี

ที่เป็นการร้องเรียนกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ/หรือกรรมการบริษัท ภายใน 24 ชั่วโมง 

  กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ จะเริ่มด�าเนินการสอบสวนเรื่องร้องเรียนทั้งหมด อย่างรวดเร็วและเป็นความลับเท่าที่

สามารถท�าได้ 

  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ จะด�าเนนิการแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนข้อเทจ็จรงิ ประกอบ

ด้วยผู้บังคับบัญชาสูงสุดจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และฝ่ายทรัพยากรบุคคล

คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง  มีอ�านาจในการด�าเนินการดังต่อไปนี้

  •  สอบสวนข้อมูล หลักฐาน พยาน

  •  ด�าเนินการตามมาตรการที่เกี่ยวข้อง

  •  น�าเสนอวิธีการป้องกันการเกิดเหตุซ�้า

  •  ด�าเนินการลงโทษทางวินัย และ/หรือด�าเนินคดีตามกฎหมาย

  กลุม่บรษิทัฯ คาดหวงัว่าพนกังานจะให้ความร่วมมือในการสอบสวนโดยชอบด้วยกฏหมายต่อข้อกล่าวหาว่ามกีาร

ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

  คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง ด�าเนินการสอบสวน เพื่อสรุปผลอย่างเร็วที่สุดภายในเวลาไม่เกิน 14 วัน และ 

รายงานผลการสอบสวนต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/หรอืคณะกรรมการบรษิทั  ฝ่ายทรพัยากรบคุคล จะเกบ็รกัษาบนัทกึ

รายงานผลการสอบสวน และแจ้งให้ผู้ร้องเรียน คณะกรรมการบริหาร และบุคคลผู้ได้รับเรื่องร้องเรียนทราบ

มาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหาย

  ผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงจะได้รับความคุ้มครองตามหลักเกณฑ์ 

มาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหายความผิดที่บริษัทฯ ได้ก�าหนดไว้ ดังนี้

  •  สามารถเลือกที่จะเปิดเผยหรือไม่เปิดเผยตนเองได้ ในส่วนของผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือ ผู้ให้ความร่วมมือใน

   การรายงานหากควรจะเปิดเผยตนเองต่อผู้สอบสวนที่ได้รับมอบหมายหน้าที่จากบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของ

   การสอบสวนนั้น ๆ

  •  กลุ่มบริษัทฯ จะถือว่าข้อมูลที่ได้รับการรายงานหรือ ร้องเรียนมาเป็นความลับ หรืออาจเปิดเผยเท่าที่จ�าเป็น 

   โดยจะไม่ให้กระทบถึงผู้รายงาน ผู้ร้องเรียนหรือ ผู้ที่ให้ความร่วมมือ

  •  มาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมจะถกูน�ามาใช้ หากผูร้ายงานผูร้้องเรยีน ผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอื เหน็ว่าอาจจะได้รบั

   ความไม่ปลอดภัย

  •  ผูร้ายงาน ผู้ร้องเรียน ผู้ทีใ่ห้ความร่วมมอื จะได้รบัการบรรเทาความเสยีหายด้วยความเป็นธรรม หากตนเองได้

   รับความเดือดร้อน

  ในปี 2564 บริษัทฯ ไม่ได้รับการรายงานเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแส 
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8.2  รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

  คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน ซึ่ง

เป็นผูท้ีท่รงคณุวฒุ ิและมปีระสบการณ์ด้านการบรหิารธรุกจิการเงนิและการบญัชี วศิวกรรม และการตรวจสอบภายใน 

ได้แก่ นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ นายนพพร เทพสิทธา และนายนิพนธ์ สุทธิมัย โดยมี นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ เป็นประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ

  ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับข้อ

ก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้

คณะกรรมการตรวจสอบยังมีการก�ากับดูแลให้ฝ่ายตรวจสอบภายในให้ความส�าคัญกับกระบวนการ การควบคุมการ

ต่อต้านการคอร์รัปชันภายในกลุ่มบริษัทฯ อีกด้วย

  โดยในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 12 ครั้ง ซึ่งสรุปได้ตามตารางด้านล่างนี้

  ฝ่ายบรหิาร ผูต้รวจสอบภายนอก และผูต้รวจสอบภายในได้มีการประชุมร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างไร

กต็าม คณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารประชมุอย่างน้อยปีละหนึง่ครัง้ทีค่ณะกรรมกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชมุ

กับผู้ตรวจสอบภายนอกโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม

การสอบทานรายงานทางการเงิน

  คณะกรรมการตรวจสอบจะทบทวนงบการเงนิรายไตรมาสและรายปี (ของบรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทฯ) ร่วมกบัผูบ้รหิาร

และผูต้รวจสอบภายนอก อกีทัง้ได้หารอืกบัผูส้อบบัญชีเพือ่ยนืยนัความถกูต้องและครบถ้วนของงบการเงนิ การปรบัปรงุ

รายการบญัชทีีส่�าคญั ความเพียงพอของวิธกีารบนัทกึบญัชี ขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมูลอย่างถกูต้องครบ

ถ้วนเพียงพอ และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจว่างบการเงินของบริษัทฯ เป็น

ไปตามมาตรฐานการบัญชีและกฎเกณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

  ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามพอใจในขัน้ตอนทางการบญัชแีละงบการเงนิว่ามคีวามถกูต้องและเชือ่ถอืได้ 

รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลา เพื่อเป็นประโยชน์กับนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน

การบริหารความเสี่ยง

  กระบวนการบรหิารความเสีย่งองค์กร (“ERM”) ของบรษิทัฯ ในปัจจบุนัได้ถกูพฒันาขึน้ในปี 2556 และมกีารพฒันา

อย่างต่อเนื่อง  โดยมุ่งเน้นที่การระบุและประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติการ และเป้าหมายของ

ธุรกิจ ตามแนวทางของ Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission (หรือ“COSO”) 

  คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารก�ากบัดแูลกระบวนการบรหิารความเสีย่งองค์กร (“ERM”) ของบรษัิทฯ โดยวาระ

การประชุมเรื่องกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร (“ERM”) ได้ถูกบรรจุไว้เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการ

สอบทานความคืบหน้าของกระบวนการในทุกไตรมาส อีกทั้งคณะกรรมการตรวจสอบยังมีการหารือในประเด็นความ

เสี่ยงที่ส�าคัญและแผนการลดความเสี่ยงกับฝ่ายบริหารของบริษัทฯ อย่างสม�่าเสมออีกด้วย

                                       ผู้เข้าร่วมประชุม                                                      จำานวนครั้งที่เข้าประชุม/จำานวนการประชุมทั้งหมด

นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ   12/12 

นายนพพร เทพสิทธา      12/12 

นายนิพนธ์ สุทธิมัย (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 14 มกราคม 2564) 11/11 
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  ซึง่กระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กร (“ERM”) นีจ้ะรวมถงึการสร้างกรอบการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นทางการ 

ประกอบด้วยนโยบายการบริหารความเสี่ยงและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ระดับความเสี่ยงขององค์กรที่

ได้ถูกระบุและถูกประเมินในระหว่างกระบวนการนี้จะเป็นข้อมูลส�าคัญส�าหรับการพัฒนาแผนการตรวจสอบตามฐาน

ความเสี่ยง (risk-based audit plan) ซึ่งจะน�าไปใช้ในทุกๆ ปี ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและอนุมัติ

การสอบทานรายการระหว่างกัน

  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันของบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส หรือถี่กว่านั้น ถ้ามีการ

รายงานโดยผู้บริหารเกีย่วกบัรายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ใหม่ คณะกรรมการตรวจสอบยนืยนัว่ารายการระหว่างกนัของ 

บริษัทฯ มีความเหมาะสมและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน

  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพยีงพอ ความเหมาะสมและประสิทธผิลของระบบการควบคมุภายใน 

โดยพิจารณาจากรายงานการตรวจสอบภายในของบริษัทฯและ บริษัทย่อยในปี 2564 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมี

ความพอใจทีร่ะบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ และบรษัิทย่อย มีความเพยีงพอและมีประสทิธภิาพ นอกจากนีย้งัได้

มกีารประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน ตามมาตรฐานของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรัพย์ และมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มกีารใช้ระบบการควบคมุภายในและกระบวนการตรวจสอบภายในที่

เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล

การสอบทานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

  คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจที่บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กฎระเบียบ (รวมทั้งข้อ

ก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) ข้อผกูพนัทีบ่รษัิทฯ มีไว้กบับคุคลภายนอกและรายการธรุกจิกบักจิการท่ี

เกี่ยวข้องกัน ที่ส�าคัญซึ่งได้เปิดเผยในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบมีความ

เห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่ารายการทางธุรกิจเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตกลงกันในการด�าเนินธุรกิจตามปกติ

การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน

  ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานรายงานการตรวจสอบภายใน ซึ่งประกอบด้วยการตรวจสอบ

ในประเดน็ใหม่ๆ รวมถงึการตดิตามการตรวจสอบประเดน็ทีเ่คยได้รับการสอบทานไปแล้ว เพือ่ให้ม่ันใจว่าประเดน็ต่างๆ 

ได้รับการแก้ไขแล้วเสร็จตามข้อตกลงที่ให้ไว้โดยผู้บริหาร 

  สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ 19 ในปี 2564 ได้ส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิการตรวจสอบภายใน โดย

เฉพาะอย่างยิง่ข้อจ�ากัดในการเดนิทาง อย่างไรก็ตาม ฝ่ายตรวจสอบภายในยงัคงได้มีตรวจสอบในประเดน็ส�าคญัต่างๆ 

อันได้แก่ การควบคุมทั่วไปของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การควบคุมที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของธุรกิจเรือ รวม

ถึงการตรวจติดตามความคืบหน้าจากการตรวจสอบครั้งก่อนในบางหน่วยงาน ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ

  นอกจากน้ี ด้วยการสนับสนุนจากคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ สมาชิกในหน่วย

งานตรวจสอบภายในทุกคนได้มีโอกาสเข้าร่วมการฝึกอบรมเพื่อเตรียมพร้อมส�าหรับการสอบ Certified Professional 

Internal Audit of Thailand (“CPIAT”) ซึ่งจัดโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (“IIAT”) สะท้อนถึงความ

มุ่งมั่นของบริษัทในการพัฒนาบุคลลากรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
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การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2565

  คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาน�าเสนอการแต่งตัง้บรษิทัส�านกังาน อวีาย จ�ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีอง บรษัิทฯ  

อีก 1 ปี รวมถึงก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2565 โดยคณะกรรมการตรวจสอบน�าเสนอผู้สอบบัญชีและ

ค่าสอบบญัชี รายละเอียดเหมอืนปีทีผ่่านมาต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาและขออนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

ประจ�าปี 2565 ต่อไป

  โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�าเนินการอย่างครอบคลุม และสอดคล้องตามกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบที่ได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ   คณะกรรมการตรวจสอบ มีความมั่นใจว่าบริษัทฯ และบริษัท

ย่อยมีการจัดท�างบการเงินอย่างถูกต้อง มีการด�าเนินธุรกิจที่ดี มีการใช้ระบบการควบคุมภายในและกระบวนการตรวจ

สอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงบริษัทฯ และบริษัทย่อยฯ ได้ปฏิบัติเป็นไตามกฎหมายระเบียบ ข้อ

บังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันภายใต้การก�ากับดูแลที่ดีที่

เน้นความโปร่งใสและน่าเชื่อถือ และนอกจากนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังคงมีการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน

ให้ดียิ่งขึ้นไปอยู่เสมอ ทั้งในแง่ของคุณภาพและความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของบริษัทฯ

                                                                           นายพีรศิลป์  ศุภผลศิริ

                                                                                       ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.3  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

รายงานของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

  คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(“CG Committee”) ประกอบด้วย กรรมการอสิระ 2 ท่าน นายพรีศลิป์ ศภุผลศริิ 

และ นายนิพนธ์  สุทธิมัย และกรรมการบริหาร 2 ท่าน คือ นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์ และ นายจ๊าคส์ มาร์แชล (“Mr. 

Jacques Marechal”) 

  ในปี 2564 ที่ผ่านมาคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีได้ ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรและมีการประชุมทั้งสิ้น 

จ�านวน 4 ครั้ง โดยมีสาระส�าคัญ ดังต่อไปนี้

  - ทบทวนและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เกีย่วกบัแผนพฒันาหลกัการ นโยบาย และแนวทางปฏบิตั ิการ

   ก�ากับดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้เป็นไปตามแบบโครงการประเมนิคณุภาพการจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ AGM Checklist   

   โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  และโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ�าปี 2564  

   (“CGR”) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (“IOD”)

  - ทบทวนและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับ  การน�าหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติของหลักการก�ากับ

   ดแูลกจิการทีด่สี�าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (“CG Code”) ไปปรบัใช้โดยพจิารณาถงึความเหมาะสมของธรุกจิ

  - จัดท�าและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับนโยบายการพัฒนาความยั่งยืน นโยบายการมีส่วนร่วม

   ของผู้มีส่วนได้เสยี นโยบายสิง่แวดล้อมและปรบัปรงุนโยบายสทิธมินษุยชน และนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม

  - ติดตามและทบทวนประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

  - พฒันาคูม่อืการต่อต้านคอร์รปัชนั และจรรยาบรรณบรษัิทฯ ฉบบัปรบัปรงุ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 

   เพ่ือเตรียมความพร้อมส�าหรบัการต่ออายคุรัง้ที ่2 ของโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย 

   (“CAC”)

  คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่มีคีวามยนิดทีีจ่ะรายงานว่าบรษัิทฯ ได้รบัการประเมินและรางวลัต่างๆ ประจ�า

ปี 2564  ดังต่อไปนี้

  - ได้รับรางวลับรษิทัจดทะเบยีนด้านผลการด�าเนนิงานดเีด่น (“Outstanding Company Performance Award”)  เป็น

   ปีที ่2 ตดิต่อกัน  รวมถึงได้รับรางวัลบริษทัจดทะเบยีนด้านความยัง่ยนืดเีด่น (“Highly Commended Sustainability 

   Excellence”) (จากรางวัลดาวรุ่งด้านความยัง่ยนื (“Rising Star Sustainability Awards”) ส�าหรบับรษิทัจดทะเบยีน

   ในตลาดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 10,000 ล้านบาท ถึง 30,000 ล้านบาท

  - ได้รับรางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน Sustainability Disclosure Award ประจ�าปี 2564 จากสถาบัน

   ไทยพัฒน์ เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน

  - ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืนประจ�าปี 2564 (“Thailand Sustainability Investment list”) เป็นปีที่ 

   4 ติดต่อกัน 

  - ได้รับการจัดอันดับในระดับ “5 ดาว หรือ ดีเลิศ” ซึ่งเป็นระดับสูงสุดของโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการ

   บริษทัจดทะเบยีนประจ�าปี 2564 (“CGR”) โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย (“IOD”) เป็นปีที ่4 ตดิต่อกนั

  - ได้รับเชิญเข้าร่วมโครงการ ASEAN CG Scorecard ประจ�าปี 2564 

  - ได้รับการประเมนิทีค่ะแนนร้อยละ 98 ส�าหรบัโครงการประเมินคณุภาพการจัดการประชุมผูถ้อืหุน้จากสมาคม

   ส่งเสริมลงทุนไทย

                                                                                                    นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ

                                ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน (“N&R Committee”) ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน โดยเป็น

กรรมการอิสระ 2 ท่าน คือ นายนพพร เทพสิทธา (ประธาน) และนายโก บัน เฮง  นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ (“Mr.Jacques 

Pastor”) กรรมการบริหาร และ นายสมจิตต์ เศรษฐิน กรรมการ

  ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้ปฏบัิตหิน้าทีต่ามกฎบัตร และปฎบัิตหิน้าทีอ่ื่น ๆ  ตาม

ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ที่ผ่านมามีการประชุมจ�านวน 2 ครั้ง กรรมการทุกท่านเข้าประชุมครบทั้ง 2 ครั้ง  โดย

มีสาระส�าคัญดังต่อไปนี้

1.  การสรรหากรรมการบริษัทฯ 

  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลที่ม่ีคุณสมบัติเหมาะสมมาแทน

  กรรมการท่ีครบวาระในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2564 เพือ่พจิารณาน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้   

  ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้น�านโยบายการก�าหนดคณุสมบตัแิละการสรรหากรรมการ

  บริษทั รวมถงึตารางความรูค้วามช�านาญของบรษัิทฯ (“Board Skill Matrix”) มาใช้เพือ่ประกอบการพจิารณาด้วย

2.  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนติดตามความคืบหน้าแผนการสืบทอดต�าแหน่งส�าหรับ กรรมการ

  ผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบเป็น

  ประจ�าทุกปี

3.  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนน�าเสนอแบบประเมินตนเองรายปีของคณะกรรมการบริษัทฯ และ

  คณะกรรมการชุดย่อยรายปี โดยแบบประเมินตนเองประกอบด้วยแบบประเมินตนเองแบบรายคณะ และแบบ

  ประเมินตนเองแบบรายบุคคล รวมถึงเสนอแบบประเมินการท�างานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

4.  การเสนอค่าตอบแทน 

  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนน�าเสนอค่าตอบแทนคงที่ ค่าตอบแทนผันแปร ประจ�าปี 2564 ต่อ

  กรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี โดยมีสาระส�าคัญดังต่อไปนี้

  - ค่าตอบแทนคงทีส่�าหรบัคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย จะถกูพจิารณาเปรียบเทยีบจากผล

   ส�ารวจค่าตอบแทนของบรษิทัจดทะเบียนในอตุสาหกรรมทีใ่กล้เคยีงกนั  และคะแนนจากแบบประเมนิตนเอง

   ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

  - ค่าตอบแทนผันแปรของคณะกรรมการบริษัทฯ จะถูกพิจารณาจากเกณฑ์การประเมินภายในที่เกี่ยวข้องกับ

   ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

  - คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนน�าเสนอค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

   โดยพิจารณาจากการบรรลุผลส�าเร็จของเป้าหมายทางกลยุทธ์ กลยุทธ์ในระยะยาว และผลคะแนนจากแบบ

   ประเมิน

5.  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนสนบัสนนุให้กรรมการบรษิทัฯ เข้าร่วมอบรมในหลกัสตูรอบรม/สมันา

  ต่างๆ ที่มีความจ�าเป็นและเกี่ยวข้องกับหน้าที่การปฎิบัติงาน

                                                                               นายนพพร เทพสิทธา

                                                                               ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
9.1 การควบคุมภายใน

  ระบบการควบคุมภายในที่ใช้ในกลุ่มบริษัทฯ มีความสอดคล้องกับรูปแบบของการควบคุมภายในตามแนวทาง

ของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”)   ฝ่ายบริหารได้ก�าหนด

ระบบการควบคุมท่ีเหมาะสมกับองค์กรซึ่งได้ถูกก�าหนดแนวทางไว้ตามค่านิยมขององค์กร 5 ข้อหลัก (ได้แก่ ทีมเด่น 

เน้นคุณธรรม ปฏิบัติรอบคอบ มอบรักษาค�ามั่น และสร้างสรรค์เปลี่ยนแปลง)

  ระบบการควบคุมภายในได้รับการส่งเสริมจากโครงสร้างองค์กรที่ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อสนับสนุนเป้าหมายเชิงกล

ยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ โครงสร้างองค์กรมีการแสดงสายการบังคับบัญชาอย่างชัดเจนในขณะที่ยังคงสนับสนุนการ

ประสานงานระหว่างแผนกต่างๆ   นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังมีการก�าหนดผังอ�านาจการอนุมัติ (ที่มีการสอบทานและ

ปรบัปรุงอย่างสม�า่เสมอ) ซึง่ระบถุงึขอบเขตอ�านาจการอนมุตัไิว้ส�าหรบัฝ่ายบรหิารทกุระดบัของกลุม่บรษิทัฯ ทีจ่ะสามารถ

ด�าเนินงานเพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรต่อไป

  หนึ่งในคุณค่าหลักขององค์กรที่ส�าคัญ คือ ปฏิบัติรอบคอบ ได้ถูกใช้เป็นแนวทางส�าหรับหลักธรรมาภิบาลที่ดีของ

กลุ่มบริษัทฯ ซึ่งสะท้อนถึงการน�ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้อย่างเป็นระบบ (“ERM”) ประกอบด้วย การบ่งชี้

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทฯ การแต่งตั้ง 

คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(คณะกรรมการชดุย่อย) ได้เน้นย�า้ถงึคณุค่าของหลกัธรรมาภบิาลทีด่ขีองกลุม่บรษัิทฯ 

โดยความเสีย่งของกลุม่บรษิทัในทกุระดบัได้ถกูบรหิารจดัการผ่านระบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพซึง่ได้รบัการ

ปรับปรุงอย่างสม�่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป   โดยระบบการควบคุมภายในนี้

ได้ถูกระบุไว้ในคู่มือการปฎิบัติงานและอยู่ภายใต้การตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน

  บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ (“IT”)  โดยบริษัทฯ ได้มีการลงทุนในระบบ Oracle 

Enterprise Resource Planning (“ERP”) ซึ่งเป็นระบบที่ใช้ในการวางแผนทรัพยากรขององค์กรและได้เริ่มใช้งานจริง

ประมาณปลายปี 2560   การลงทุนในระบบ Oracle ตลอดจนการลงทุนในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ ในช่วงไม่กี่

ปีท่ีผ่านมาน้ีมีส่วนช่วยให้บุคลากรภายในองค์กรสามารถปฏบิตังิานจากบ้านภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้

ไวรัสโควิด 19  ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม (ผ่านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ) เพื่ออ�านวยความ

สะดวกในการตรวจสอบการปฏิบัติงานและการควบคุมที่ส�าคัญ ให้กับผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัทฯ 

  ท้ายสุด คณะกรรมการตรวจสอบน�าเสนอได้ท�าการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

โดยใช้แบบประเมินโดยคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และจดัท�าข้อมลูโดยฝ่ายบรหิาร 

ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้น�าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอ

  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน

  คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผู้จดัการใหญ่ของบรษัิท ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากดั (มหาชน) ได้ร่วมอนมุตัแิต่งตัง้

นายโจเซฟ ซูเซ เข้าด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการอาวุโสตรวจสอบภายใน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 กรกฏาคม 2555 เป็นต้นไป

  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นชอบเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบ

ภายในนั้นมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการบริหารจัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน และด้วยความที่เป็นผู้ตรวจ

สอบภายในรับอนุญาตผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในจึงมีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมี

ประสทิธภิาพสอดคล้องตามมาตรฐานของสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน โดยคณุสมบัตขิองผู้ด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการอาวุโส
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ฝ่ายตรวจสอบภายในจะปรากฏดังตารางข้างล่างนี้

2555 – ปัจจุบัน ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)

2551 - 2555   รองผู้อ�านวยการฝ่ายที่ปรึกษาด้านบริการ

    บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอฟเอเอส จ�ากัด

คณุวฒุวิชิาชพีชื่อ
ประสบการณ์การท�างานล่าสุด

ช่วงเวลา                                   ต�าแหน่ง/ บริษัท

นายโจเซฟ มูกิเลน 
ซูเซ มานิคแคม

Certified Internal Auditor (CIA);

Chartered Management
Accountant (ACMA);

Chartered Global Management
Accountant (CGMA) 

9.2 รายการระหว่างกัน (ถ้ามี)

  บริษัทฯ ได้ก�าหนดมาตรการการท�ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

ตามประกาศของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลในการเข้าท�ารายการ  โดยรายการที่เกี่ยวโยงที่เป็นรายการ

ธุรกิจปกติได้รับการอนุมัติตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เป็นประจ�าทุกปี โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2562 วันพุธที่ 25 กันยายน 2562 มีอนุมัติหลักการการท�า

รายการท่ีเก่ียวโยงกนั ประเภทรายการธรุกจิปกตแิละรายการสนบัสนนุธรุกจิปกตทิีม่เีงือ่นไขการค้าทัว่ไปฉบบัปรบัปรงุ

ตามข้อเสนอแนะจากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 9/2562 ดังต่อไปนี้

  ก)  การขายและบริการแก่/รับจาก บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งท�าภายใต้ขอบเขตราคาตลาดหรือราคาตามสัญญา 

  ข) ค่าใช้จ่าย/รายได้จากการเช่าและการรับบริการแก่/จากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งท�าภายใต้ขอบเขตราคาตลาด

   หรือราคาตามสัญญา 

  ค) รายจ่ายจากการรับความช่วยเหลือด้านเทคนิคของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งท�าภายใต้ราคาตามสัญญา

  ข้อมูลรายการระหว่างกันในช่วงปี 2564 สามารถสรุปได้ดังนี้ (ทั้งนี้ รายละเอียดของรายการระหว่างกันในช่วง 3 

ปีทีผ่่านมา สามารถดขู้อมลูเพ่ิมเตมิได้จาก www.tipcoasphalt.com/investor-relations/publications/annual-report-56-1-

one-report/ )

  ทัง้นี ้การพจิารณาและอนมุตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผูด้�ารงต�าแหน่งผูจั้ดการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายในของ 

บริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติจากทั้งกรรมการผู้จัดการใหญ่และคณะกรรมการตรวจสอบ
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สรุปรายการระหว่างกัน ประจ�าปี 2564

(หน่วย : ล้านบาท) บริษัทที่เกี่ยวข้องและรายละเอียด 2563 2564 เงื่อนไข

Asia Bitumen Trading Pte Ltd.          ขาย - แอสฟัลต์ซีเมนต์   1,565 376

Phoenix Asphalt Philippines Inc.       ขาย - แอสฟัลต์ซีเมนต์   157 308

บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ากัด   ขาย - แอสฟัลต์ซีเมนต์ น�้ามัน  81 6
 และให้บริการ   

บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ากัด      ขาย - แอสฟัลต์ซีเมนต์ น�้ามัน  109 8
 และให้บริการ      

Colas S.A.  (Colas S.A. Sami  ขาย - แอสฟัลต์ซีเมนต์ น�้ามัน      1,300 1,866
Bitumen Technology and       และให้บริการ 
Hindustan Colas) 

บริษัท สยามคอนเทนเนอร์  ค่าบริการ      2 2
เทอร์มินอล จ�ากัด      

บริษัท ทิปโก้ ทาวเวอร์ จ�ากัด ค่าบริการ 1 1

บริษัท มาร์เก็ตติ้งคอนซัลแท็น จ�ากัด  ค่าบริการ - 2

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด  ขาย - แอสฟัลต์ซีเมนต์ น�้ามัน - 114
(มหาชน) (ผู้ร่วมด�าเนินงานอื่น)      และให้บริการ 
 และรายได้จากสัญญาก่อสร้าง 

ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด หาดใหญ่เรืองชัย ขาย - แอสฟัลต์ซีเมนต์ และ - 33
การโยธา  (ผู้ร่วมด�าเนินงานอื่น) รายได้จากสัญญาก่อสร้าง

ISCO Industry PTE       ขาย - Aqua Quick        6  -

Continental Bitumen Limited ขาย - แอสฟัลต์ซีเมนต์  - 153

       รวมรายได้          3,221 2,869

บริษัท สยามคอนเทนเนอร์  ค่าบริการขนส่งและ 4 5
เทอร์มินอล จ�ากัด       พิธีการศุลกากร    

บริษัท ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จ�ากัด  ค่าบริการอื่นๆ      2 3

บริษัท ทิปโก้ ทาวเวอร์ จ�ากัด ค่าเช่าส�านักงานและบริการอื่นๆ 35 38

บริษัท มาร์เก็ตติ้งคอนซัลแท็น จ�ากัด ค่าบริการอื่นๆ 1 1

PT SARANA DISTRIBUSI ค่าบริการอื่นๆ - 3
ASPHALT NUSANTARA

Colas S.A.  ค่าบริการอื่นๆ 43 40

บริษัท รวมทรัพย์สิน จ�ากัด ค่าบริการอื่นๆ    1 4 

         รวม  86 94

Colas S.A.      ค่าความช่วยเหลือด้านเทคนิค  42 42
         

         รวมค่าใช้จ่าย        128 136 

ราคาตาม
สัญญา

ขายสินค้าและ
ให้บริการแก่

ราคาตลาด/
ราคาตาม
สัญญา

ราคาตลาด/
ราคาตาม
สัญญา

ค่าเช่าและ
ค่าบริการ 
ที่จ่ายให้แก่

ค่าความ
ช่วยเหลือ
ด้านเทคนิค
จ่ายให้แก่
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รายการระหว่างกันกับบริษัท ทิปโก้ ทาวเวอร์ จ�ากัด 

  บริษัทฯ ได้ทบทวนสัญญาเช่าตึกกับบริษัท ทิปโก้ ทาวเวอร์ จ�ากัด โดยมีระยะเวลาสัญญา 1 มกราคม 2565 – 31 

ธันวาคม 2567 โดยสญัญาเช่าดงักล่าวเป็นรายการกบับคุลทีเ่กีย่วโยงกนัแต่มเีงือ่นไขการค้าทัว่ไป ซึง่ครอบคลมุสิง่อ�านวย

ความสะดวกที่ครบครัน ราคาที่เหมาะสม และก่อให้เกิดความต่อเนื่องของการด�าเนินธุรกิจ 

รายการระหว่างกันกับบริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ากัด

  บรษิทัฯ ได้เพิม่สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั ไทยสเลอร่ี ซิล จ�ากดั ซ่ึงด�าเนนิธรุกจิซ่อมและสร้างถนน จากร้อยละ 25 

เป็นร้อยละ 62.5 ของจ�านวนหุน้ทีอ่อกและจ�าหน่ายได้แล้วทัง้หมด   ถงึแม้ว่ารายการดงักล่าวจะเป็นรายการกบับคุคลท่ี

เกีย่วโยงกัน แต่กลุม่บรษิทัฯ จะได้รบัประโยชน์จากธรุกจิก่อสร้างทีส่งูขึน้ รวมถงึรายการดงักล่าวยงัสอดคล้องกบัพนัธกจิ 

วสิยัทัศน์ ของบริษทัฯ อีกด้วย คณะกรรมการบรษัิทฯ จงึมคีวามเหน็ว่าการเข้าท�ารายการซือ้หุน้ดงักล่าว มคีวามสมเหตุ

สมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ รวมถึงผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

  สารสนเทศแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย: https://www.set.or.th/set/pdfnews.do?newsId=16110

997983461&sequence=2021006413
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

  คณะกรรมการบรษิทัฯ  เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวม และงบการเงนิเฉพาะกจิการ ของบริษัท ทปิโก้แอสฟัลท์ 

จ�ากดั (มหาชน) รวมถงึข้อมลูอืน่ ๆ  ตามทีป่รากฎในรายงาน 56-1 One report เป็นไปตามพระราชบัญญตับิรษัิทมหาชน

จ�ากดั พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัตหิลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 รวมถงึประกาศคณะกรรมการก�ากบั

ตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน

ของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

  งบการเงนิดงักล่าวจดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็

จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัไม่ว่าจะเกดิการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสม และถอืปฏบิตัอิย่าง

สม�า่เสมอและใช้ดลุพนิจิอย่างระมดัระวังและประมาณการทีด่ทีีส่ดุในการจดัท�า รวมทัง้ให้มกีารเปิดเผยข้อมลูทีส่�าคญั

อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  มี

คุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เพื่อดูแลและสอบทานให้บริษัทมีรายงาน 

ทางการเงินอย่างถูกต้องเพียงพอ  รวมทั้งมีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน  มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจ

สอบภายในอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ   โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฎใน

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน 56-1 One report แล้ว

  คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

ทีผู้่สอบบญัชีของบรษิทัได้ตรวจสอบ  รวมถงึคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้รหิารได้สอบทานแล้ว  ได้แสดงฐานะการ

เงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

                          (นายชายน้อย เผื่อนโกสุม)                                          (นายชัยวัฒน์  ศรีวรรณวัฒน์)

                            ประธานกรรมการบริษัท                                                กรรมการผู้จัดการใหญ่
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม

 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล

 การทำาบัญชี เลขานุการบริษัทและตัวแทนติดต่อประสานงาน

 กรณีเป็นบริษัทต่างประเทศ

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และ

 หัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ

 รายการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

226

140

249

250

251

254

รายงานของผู้สอบบัญชี และงบการเงินรวม
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 

ขำ้พเจำ้ได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) 
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2564 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม                                          
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ                                                        
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน) (บริษทัฯ) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของ                                             
บริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ    
จำกกลุ่มบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวชิำชีพบญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมท่ีระบุใน
ขอ้ก ำหนดนั้นดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์                                                       
ในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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2 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้                              
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผดิชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                      
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้
ไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การวดัมูลค่าสัญญาซ้ือขายสินค้าโภคภัณฑ์ล่วงหน้า 
ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 4 และ 33 กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำตรำสำรอนุพนัธ์                                
เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำสินคำ้โภคภณัฑก์บัคู่สัญญำจ ำนวนหลำยรำย และแสดงมูลค่ำ
ยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ดงักล่ำวในงบกำรเงิน ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ดงักล่ำว 
ฝ่ำยบริหำรอำ้งอิงเทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีแนะน ำโดยผูเ้ช่ียวชำญ ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำร
ประเมินมูลค่ำส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดใ้นตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้นควำมแตกต่ำงของสมมติฐำนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลท่ีใชใ้นกำรค ำนวณ จึงมีผลกระทบต่อมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ดงักล่ำวท่ีแสดงอยูใ่น
งบกำรเงิน 

ขำ้พเจำ้ไดท้  ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัขั้นตอนในกำรเขำ้ท ำรำยกำรและกำรบนัทึกมูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสัญญำซ้ือขำย
สินคำ้โภคภณัฑล่์วงหนำ้ พร้อมทั้งทดสอบกำรค ำนวณ กำรส่งหนงัสือยนืยนัยอดกบัคู่สัญญำเพื่อประเมินควำม
ครบถว้นของกำรบนัทึกรำยกำร กำรสุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีและหลงัวนัส้ิน
รอบระยะเวลำบญัชี นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดท้ดสอบควำมเหมำะสมของมูลค่ำยติุธรรมโดยกำรวเิครำะห์เปรียบเทียบ
มูลค่ำยติุธรรมท่ีกิจกำรใชก้บัขอ้มูลจำกคู่สัญญำและขอ้มูลท่ีมีอยูใ่นตลำดท่ีสำมำรถหำได ้และไดต้รวจสอบ                                
ควำมเหมำะสมและควำมครบถว้นของขอ้มูลท่ีเปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม  
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การรวมธุรกจิ 
ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 11 ในเดือนกุมภำพนัธ์ 2564 กลุ่มบริษทัมีกำรเพิ่มสัดส่วน
กำรถือหุน้ในบริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกดั ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำ
และหน้ีสินท่ีรับมำ ณ วนัท่ีเพิ่มสัดส่วนกำรถือหุน้ดงักล่ำวเรียบร้อยแลว้ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ให้
ควำมส ำคญักบัรำยกำรเพิ่มสัดส่วนกำรถือหุ้นน้ี เน่ืองจำกเป็นรำยกำรท่ีมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินโดยรวม และ
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยำ่งมำกในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและ
หน้ีสินท่ีรับมำดงักล่ำว ท ำใหเ้กิดควำมเส่ียงในกำรรับรู้และวดัมูลค่ำของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินท่ี
รับมำ รวมถึงค่ำควำมนิยม 

ขำ้พเจำ้ไดส้อบทำนขอ้ตกลงและเง่ือนไขในสัญญำกำรซ้ือขำยหุน้ และสอบถำมฝ่ำยบริหำรถึงลกัษณะและ
วตัถุประสงคใ์นกำรเขำ้ท ำรำยกำรซ้ือดงักล่ำวเพื่อประเมินวำ่รำยกำรเพิ่มสัดส่วนกำรถือหุน้ดงักล่ำวเป็นไปตำมค ำ
นิยำมของกำรรวมธุรกิจภำยใตม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง กำรรวมธุรกิจ หรือไม่ ขำ้พเจำ้ได้
ตรวจสอบมูลค่ำกำรเพิ่มสัดส่วนกำรถือหุ้นกบัเอกสำรประกอบกำรซ้ือขำยหุน้ เพื่อประเมินวำ่มูลค่ำดงักล่ำว
สะทอ้นตำมมูลค่ำยติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้และทดสอบกำรค ำนวณมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุ
ไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำตำมวธีิกำรจดัสรรรำคำซ้ือ (Purchase Price Allocation) โดยพิจำรณำควำมเหมำะสม
ของวธีิกำรและขอ้สมมติต่ำงๆ ท่ีส ำคญัท่ีผูป้ระเมินรำคำอิสระใชใ้นกำรค ำนวณหำมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพย ์
พิจำรณำควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเท่ียงธรรมของผูป้ระเมินรำคำอิสระ ทดสอบกำรค ำนวณและพิจำรณำ
ควำมสมเหตุสมผลของกำรบนัทึกค่ำควำมนิยม ตลอดจนพิจำรณำควำมครบถว้นและถูกตอ้งในกำรเปิดเผยขอ้มูล
เก่ียวกบัรำยกำรเพิ่มสัดส่วนกำรถือหุน้ดงักล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให ้ 
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น      
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่          
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  
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เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                                                   
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว  และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 
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ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                               
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                                
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก                                 
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                                     
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำรตรวจสอบ
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ                             
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร และ
สรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำน                                                          
กำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผดิชอบ                                                    
ต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบ                          
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                                              
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                                     
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำร                            
ท่ีขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุด            
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือ                                           
ในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะ                                      
กำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์                                     
ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

กรองแกว้ ลิมป์กิตติกุล  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5874 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 10 กุมภำพนัธ์ 2565 
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,540,617,230         1,887,763,120         271,318,056            568,507,669            
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 7 4,236,717,655         3,352,411,242         2,886,098,893         2,919,634,119         
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 8 872,860,668            -                               -                               -                               
เงินจ่ายล่วงหน้าผูรั้บเหมา 304,591,265            -                               -                               -                               
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 25,226,121              127,000,000            110,000,000            265,000,000            
สินคา้คงเหลือ 9 6,370,552,623         5,382,848,520         5,173,512,611         4,775,366,439         
ตราสารอนุพนัธ ์- สัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหน้า 33 154,581,742            140,293,081            154,581,742            140,293,081            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 378,595,091            223,831,633            45,910,271              50,249,053              

13,883,742,395 11,114,147,596 8,641,421,573 8,719,050,361
สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 10 446,235,018            -                               -                               -                               
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 14,329,977,413       11,114,147,596       8,641,421,573         8,719,050,361         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                               -                               8,315,283,014         7,717,239,560         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 132,567,628            124,036,527            67,552,611              67,552,611              
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 479,190,367            659,731,450            18,403,580              243,447,034            
ตราสารอนุพนัธ ์- สัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหน้า 33 33,720,679              3,940,267                33,720,679              3,940,267                
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                               -                               675,244,405            1,305,671,253         
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 189,032,559            189,032,559            94,342,234              94,342,234              
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 8,250,196,593         8,155,782,795         846,238,620            923,556,056            
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 20 728,649,714            559,220,279            102,748,737            127,353,103            
คา่ความนิยม 11 195,932,109            146,293,504            -                               -                               
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 266,384,079            158,359,646            32,205,154              50,104,194              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 177,023,897            208,272,062            108,470,849            172,766,564            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 18,226,988              15,640,897              4,032,717                4,226,625                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 10,470,924,613       10,220,309,986       10,298,242,600       10,710,199,501       
รวมสินทรัพย์ 24,800,902,026       21,334,457,582       18,939,664,173       19,429,249,862       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 3,415,910,559         1,540,412,467         3,096,246,795         1,451,764,316         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7, 18 3,107,027,194         3,031,597,848         4,145,228,861         4,835,908,082         
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                               -                               80,000,000              -                               
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 8 665,845,150            -                               -                               -                               
ส่วนของหน้ีสินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี
   เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                               36,550,228              -                               -                               
   หน้ีสินตามสัญญาเช่า 20 107,742,260            62,041,408              25,237,609              26,928,707              
   ตราสารอนุพนัธ ์- สัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหน้า 33 234,032,207            562,559,740            234,032,207            562,559,740            
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 115,019,489            581,592,977            69,711,225              428,528,352            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 254,511,284            103,689,699            17,964,912              2,333,678                
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 7,900,088,143         5,918,444,367         7,668,421,609         7,308,022,875         
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 7,718,529                6,789,489                -                               -                               
หน้ีสินระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี
   หน้ีสินตามสัญญาเช่า 20 315,896,929            218,477,045            79,764,486              100,097,983            
   ตราสารอนุพนัธ ์- สัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหน้า 33 -                               3,721,597                -                               3,721,597                
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 393,033,973            -                               -                               -                               
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21 246,882,196            166,385,959            145,856,344            114,115,455            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 963,531,627            395,374,090            225,620,830            217,935,035            
รวมหนีสิ้น 8,863,619,770         6,313,818,457         7,894,042,439         7,525,957,910         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 22
   ทุนจดทะเบียน 
      หุน้สามญั 1,578,361,570 หุน้ (2563: 1,579,883,570 หุน้)
         มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 1,578,361,570         1,579,883,570         1,578,361,570         1,579,883,570         
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้
      หุน้สามญั 1,578,361,570 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 1,578,361,570         1,578,361,570         1,578,361,570         1,578,361,570         
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 1,152,388,500         1,152,388,500         1,152,388,500         1,152,388,500         
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย
   ท่ีบริษทัฯซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลคา่ตามบญัชี 6,237,755                6,237,755                -                               -                               
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียของบริษทัฯในบริษทัยอ่ย
   โดยไม่ไดสู้ญเสียอ านาจควบคุม (570,310,802)          (570,310,802)          -                               -                               
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 174,753,421            174,753,421            174,753,421            174,753,421            
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 172,123,329            172,123,329            172,123,329            172,123,329            
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 13,285,766,211       13,545,642,150       7,995,603,112         8,915,797,098         
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (431,366,985)          (1,221,847,455)       (27,608,198)            (90,131,966)            
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 15,367,952,999       14,837,348,468       11,045,621,734       11,903,291,952       
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 569,329,257            183,290,657            -                               -                               
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 15,937,282,256       15,020,639,125       11,045,621,734       11,903,291,952       
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 24,800,902,026       21,334,457,582       18,939,664,173       19,429,249,862       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 24,447,114,947   26,155,271,615   21,429,750,278   22,943,386,493   
รายไดจ้ากสัญญาก่อสร้าง 2,605,664,633      -                            -                            -                            
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 11 -                            -                            187,480,548         226,700,970         
   เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 13 -                            -                            85,505,033           57,728,345           
   ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 90,286,944           76,854,974           4,538,177             33,633,053           
   อ่ืนๆ 133,595,246         123,284,476         141,858,267         120,340,448         
รวมรำยได้ 27,276,661,770   26,355,411,065   21,849,132,303   23,381,789,309   
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายและบริการ 19,723,431,299   21,402,594,494   18,032,740,798   20,243,153,152   
(ก าไร) ขาดทุนจากสัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหน้า 33 1,048,417,215      (802,628,920)       1,048,417,215      (813,350,894)       
รายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็น
   มูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (กลบัรายการ) 9 (3,885,676)           626,711                10,969                  (5,379,027)           

20,767,962,838   20,600,592,285   19,081,168,982   19,424,423,231   
ตน้ทุนงานก่อสร้าง 2,403,260,487      -                            -                            -                            
คา่ใชจ่้ายในการขาย 169,822,267         169,111,338         95,113,197           114,161,338         
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 1,184,005,519      1,209,277,202      729,399,504         752,758,758         
คา่ใชจ่้ายอ่ืน
   ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนและ 
      ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14, 15 37,972,693           74,173,115           -                            6,273,115             
   เงินคา่สินไหมทดแทน - สุทธิจากคา่ความเสียหายและ
      คา่ใชจ่้ายจากเหตุการณ์เพลิงไหม้ 24 (270,647,162)       (109,893,166)       -                            -                            
รวมค่ำใช้จ่ำย 24,292,376,642   21,943,260,774   19,905,681,683   20,297,616,442   
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 2,984,285,128      4,412,150,291      1,943,450,620      3,084,172,867      
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 (1,221,883)           9,248,936             -                            -                            
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 129,648,604         109,074,247         -                            -                            
รายไดท้างการเงิน 23,490,250           12,429,665           28,656,733           38,628,057           
ตน้ทุนทางการเงิน (118,121,817)       (130,870,402)       (88,703,292)         (89,050,219)         
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 6 (33,454,061)         (57,192,359)         (14,251,699)         (7,876,473)           
ก าไรจากการวดัมูลคา่ส่วนไดเ้สียเดิมในการรวมธุรกิจ 11 20,748,366           -                            -                            -                            
ก ำไรก่อนภำษีเงนิได้ 3,005,374,587      4,354,840,378      1,869,152,362      3,025,874,232      
ภาษีเงินได้ 26 (753,416,563)       (757,339,648)       (315,570,600)       (539,811,504)       
ก ำไรส ำหรับปี 2,251,958,024      3,597,500,730      1,553,581,762      2,486,062,728      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน) 150

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 744,119,888         (4,935,125)           -                            -                            
ก าไรจากการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด - สุทธิจากภาษีเงินได้ 26, 33 62,523,768           67,499,155           62,523,768           67,499,155           
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ 806,643,656         62,564,030           62,523,768           67,499,155           

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 21, 26 (34,222,353)         (698,237)              (27,422,621)         -                            
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,348,000)           -                            -                            -                            
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ของเงินลงทุนในตราสารทุน
   ท่ีก  าหนดให้วดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
     - สุทธิจากภาษีเงินได้ 1,267,000             -                            -                            -                            
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (35,303,353)         (698,237)              (27,422,621)         -                            
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 771,340,303         61,865,793           35,101,147           67,499,155           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 3,023,298,327      3,659,366,523      1,588,682,909      2,553,561,883      

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,219,712,251      3,591,824,102      1,553,581,762      2,486,062,728      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 32,245,773           5,676,628             

2,251,958,024      3,597,500,730      
-                            -                            

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,976,957,658      3,647,507,371      1,588,682,909      2,553,561,883      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 46,340,669           11,859,152           

3,023,298,327      3,659,366,523      
-                            -                            

ก ำไรต่อหุ้น 29
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1.41                      2.28                      0.98                      1.58                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 3,005,374,587    4,354,840,378    1,869,152,362    3,025,874,232    
ปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 1,236,662,897    1,050,468,103    238,882,916       257,671,709       
   ตดัจ าหน่ายภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย 9,247,182           20,296                -                         -                         
   ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 33,454,061         57,192,359         14,251,699         7,876,473           
   รายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (กลบัรายการ) (3,885,676)          626,711              10,969                (5,379,027)          
   ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนและ 
      ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 37,972,693         74,173,115         -                         6,273,115           
   ตดัจ าหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 2,051,120           -                         2,051,120           -                         
   รายไดเ้งินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                         -                         (187,480,548)      (226,700,970)      
   รายไดเ้งินปันผลรับจากบริษทัร่วม -                         -                         (85,505,033)        (57,728,345)        
   (ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 80,500,459         (22,841,069)        46,700,256         (42,572,108)        
   ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (18,525,454)        (16,939,731)        (11,287,982)        (16,150,339)        
   ก าไรจากการวดัมูลคา่ส่วนไดเ้สียเดิมในการรวมธุรกิจ (20,748,366)        -                         -                         -                         
   ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 1,221,883           (9,248,936)          -                         -                         
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (129,648,604)      (109,074,247)      -                         -                         
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 19,030,953         19,979,494         15,342,139         11,772,370         
   การเปล่ียนแปลงในมูลคา่ยติุธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 3,223,795           (6,094,465)          3,806,990           (1,149,032)          
   การเปล่ียนแปลงในมูลคา่ยติุธรรมของสัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหนา้ (298,163,492)      90,680,616         (298,163,492)      90,680,616         
   รายไดท้างการเงิน (23,490,250)        (12,429,665)        (28,656,733)        (38,628,057)        
   ตน้ทุนทางการเงิน 74,929,951         119,186,940       62,852,190         83,885,829         
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 4,009,207,739    5,590,539,899    1,641,956,853    3,095,726,466    
สินทรัพยจ์ากการด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (658,970,241)      1,790,456,322    28,104,886         1,960,569,081    
   สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา (195,876,475)      -                         -                         -                         
   เงินจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมา (66,383,632)        -                         -                         -                         
   สินคา้คงเหลือ (903,742,841)      2,083,505,109    (398,157,141)      1,838,250,146    
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (194,952,719)      (24,436,904)        (50,299,854)        (83,665,921)        
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (3,150,810)          4,891,508           31,966                609,261              
หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (352,609,352)      (3,265,608,150)   (144,081,835)      (2,143,928,655)   
   หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา (35,182,947)        -                         -                         -                         
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 55,562,891         (2,911,367)          13,255,723         (295,984)            
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (25,216,419)        (19,850,578)        (17,879,525)        (16,838,714)        
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,628,685,194    6,156,585,839    1,072,931,073    4,650,425,680    
   จ่ายภาษีเงินได้ (884,370,352)      (603,668,752)      (618,867,299)      (462,581,277)      
 เงินสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 744,314,842       5,552,917,087    454,063,774       4,187,844,403    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิจากเงินสด
   และรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีไดรั้บ (194,957,661)      -                         (373,000,000)      -                         
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                         -                         187,480,548       226,700,970       
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 85,505,033         57,728,345         85,505,033         57,728,345         
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 101,773,879       (127,000,000)      155,000,000       (142,000,000)      
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง -                         -                         50,072,737         30,002,500         
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 23,464,628         12,366,714         5,868,686           30,844,884         
ซ้ือและจ่ายช าระเจา้หน้ีคา่ซ้ืออุปกรณ์ (500,200,483)      (698,370,819)      (57,370,702)        (84,036,816)        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ (10,975,449)        (8,731,817)          (6,224,531)          (5,684,958)          
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 26,889,734         23,847,423         13,618,260         19,168,581         
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (468,500,319)      (740,160,154)      60,950,031         132,723,506       
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจดัหำเงิน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 1,846,670,492    (2,468,038,152)   1,644,482,478    (2,264,338,793)   
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (39,193,713)        -                         80,000,000         (160,000,000)      
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (92,722,560)        (99,369,212)        (28,503,738)        (26,602,336)        
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาว (39,539,500)        (38,862,600)        -                         -                         
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน -                         11,128,145         -                         11,128,145         
เงินปันผลจ่ายแก่ผูถื้อหุ้น (2,445,919,651)   (2,207,875,621)   (2,445,919,651)   (2,207,875,621)   
เงินปันผลจ่ายแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (102)                   (30)                     -                         -                         
จ่ายดอกเบ้ีย (77,723,374)        (107,568,615)      (62,262,507)        (81,984,737)        
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหำเงิน (848,428,408)      (4,910,586,085)   (812,203,418)      (4,729,673,342)   
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 225,467,995       (13,824,826)        -                         -                         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (347,145,890)      (111,653,978)      (297,189,613)      (409,105,433)      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 1,887,763,120    1,999,417,098    568,507,669       977,613,102       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 1,540,617,230    1,887,763,120    271,318,056       568,507,669       

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เติม
รำยกำรที่ไม่ใช่เงินสด
   ซ้ืออุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 39,249,629         18,451,987         -                         -                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

 

1 

บริษัท ทปิโก้แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
1.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 
 บริษทั ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจัดตั้ งข้ึนและมีภูมิล ำเนำ                      

ในประเทศไทย บริษทัฯมีผูถื้อหุ้นรำยใหญ่คือกลุ่มครอบครัวทรัพยส์ำคร และกลุ่มโคลำส ซ่ึงเป็นบริษทั                    
จดทะเบียนจดัตั้งในสำธำรณรัฐฝร่ังเศส ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ยำงมะตอย
และผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 118/1 ถนนพระรำม 6 แขวงพญำไท                                      
เขตพญำไท จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 

1.2 กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
 สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท่ีปัจจุบันยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและ

อุตสำหกรรมส่วนใหญ่ สถำนกำรณ์ดงักล่ำวอำจน ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภำพแวดล้อม
ของกำรด ำเนินธุรกิจ ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัติดตำมควำมคืบหนำ้ของสถำนกำรณ์ดงักล่ำวและประเมินผล
กระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง 
ทั้งน้ีฝ่ำยบริหำรไดใ้ชป้ระมำณกำรและดุลยพินิจในประเด็นต่ำง ๆ เม่ือสถำนกำรณ์มีกำรเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี                    

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบั
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 
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ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดย
ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมตำมวธีิ
รำคำทุน 

2.4 กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกำรด ำเนินงำนร่วมกนั ซ่ึงเป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิในสินทรัพย์
และมีภำระผูกพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรร่วมกำรงำนนั้น กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได้ 
และค่ำใชจ่้ำยตำมส่วนไดเ้สียในกำรด ำเนินงำนร่วมกนัดงัต่อไปน้ีในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรนบัตั้งแต่วนัท่ีมีกำรควบคุมร่วมจนถึงวนัท่ีกำรควบคุมร่วมส้ินสุดลง 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

กิจกำรร่วมคำ้ ทีเอ็น รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 51.61 
กิจกำรร่วมคำ้ ทีเอ็น-ซีอีไอ รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 51.00 
กิจกำรร่วมคำ้ ทีเอช รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 51.00 
กิจกำรร่วมคำ้ เอ็นทีเอช รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 23.50 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง

กำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุง
หรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วน
ใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ช้
มำตรฐำน 

 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ                           
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที ่1 มกรำคม 2565 

 สภำวชิำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบบัมีกำรให้ขอ้ผ่อนปรนในทำงปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่ครำวกบั
ผูใ้ชม้ำตรฐำน 

 ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ        
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 ขายสินค้า 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี
กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 
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 รายได้จากสัญญาก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำวำ่สัญญำก่อสร้ำงโดยส่วนใหญ่มีภำระท่ีตอ้งปฏิบติัภำระเดียว กลุ่มบริษทัรับรู้รำยได้
จำกกำรก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง โดยใช้วิธีปัจจยัน ำเขำ้ในกำรวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำน ซ่ึง
ค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบต้นทุนงำนก่อสร้ำงท่ีเกิดข้ึนแล้วจนถึงวนัส้ินงวดกับต้นทุนงำนก่อสร้ำง
ทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะใชใ้นกำรก่อสร้ำงตำมสัญญำ 

 กลุ่มบริษทัจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยไดท่ี้เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของสัญญำ กำรเรียกร้อง
ควำมเสียหำย ควำมล่ำช้ำในกำรส่งมอบงำน และค่ำปรับตำมสัญญำ โดยจะรับรู้รำยไดเ้ฉพำะในกรณีท่ีมี
ควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกวำ่จะไม่มีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวนรำยไดท่ี้รับรู้
สะสม 

 เม่ือมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนตำมสัญญำไม่สำมำรถวดัได้อย่ำงสมเหตุสมผล รำยไดจ้ะรับรู้ได้ตำม
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนเท่ำนั้น 

 รายได้ค่าบริการ 

 รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำรโดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน 

 รำยไดจ้ำกกำรเดินเรือ ประกอบดว้ย รำยไดค้่ำเช่ำเรือและรำยไดค้่ำระวำงเรือ รำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำเรือจะ
รับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือไดโ้อนสิทธิกำรใช้เรือให้แก่ผูเ้ช่ำตำมระยะเวลำท่ีตกลงร่วมกนั รำยไดค้่ำระวำงเรือถือ
เป็นรำยไดต้ำมขั้นควำมส ำเร็จของงำน 

 ต้นทุนงานก่อสร้าง 

 ตน้ทุนในกำรรับเหมำก่อสร้ำงประกอบดว้ยตน้ทุนค่ำวสัดุ ค่ำแรง ค่ำรับเหมำก่อสร้ำงช่วง ค่ำบริกำร และ
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 

 ตน้ทุนค่ำก่อสร้ำงรับรู้เม่ือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัภำระท่ีตอ้งปฏิบติัตำมสัญญำท่ีได้ท ำเสร็จได้เกิดข้ึนแล้ว                     
โดยจะบนัทึกส ำรองเผื่อผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรทั้งจ  ำนวนเม่ือทรำบแน่ชดัวำ่โครงกำรนั้นจะประสบ                        
ผลขำดทุน 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง  

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 
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4.2 ยอดคงเหลือของสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 
 สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 

 กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำเม่ือมีรำยไดท่ี้รับรู้สะสมเกินกวำ่จ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้
จนถึงปัจจุบนั และกลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ
ส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกคำ้ไม่ได ้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำจะ
จดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข  

 หนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเม่ือจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนัเกินกวำ่รำยไดท่ี้
รับรู้สะสม โดยกิจกำรยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนบริกำรให้กบัลูกคำ้ หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำจะรับรู้เป็นรำยได ้          
เม่ือกิจกำรไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 

4.3 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดหมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี     

สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดั   
ในกำรเบิกใช ้

4.4 สินค้ำคงเหลือ 
 สินคำ้ส ำเร็จรูปและสินคำ้ระหว่ำงผลิตแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะ

ไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ รำคำทุนดงักล่ำวหมำยถึงตน้ทุนในกำรผลิตทั้งหมดรวมทั้งค่ำโสหุย้โรงงำน
ดว้ย 

 วตัถุดิบ ภำชนะบรรจุ อะไหล่และวสัดุโรงงำนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัหรือมูลค่ำสุทธิ
ท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช ้

4.5 สินทรัพย์ทีถื่อไว้เพ่ือขำย  
 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีคำดวำ่มูลค่ำตำมบญัชีท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มำจำกกำรขำยมำกกวำ่มำจำกกำรใช้

สินทรัพยน์ั้นต่อไป จะจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขำย โดยวดัมูลค่ำดว้ยจ ำนวนท่ีต ่ำกวำ่ระหว่ำง
มูลค่ำตำมบญัชีกบัมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย 

 กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขำย เม่ือคำดว่ำจะขำยสินทรัพยค์่อนขำ้งแน่นอนและเสร็จ
สมบูรณ์ภำยใน 1 ปีนบัจำกวนัท่ีจดัประเภทสินทรัพย ์และสินทรัพยน์ั้นตอ้งพร้อมขำยในสภำพปัจจุบนั 
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4.6 เงินลงทุน 
 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวธีิส่วนไดเ้สีย  

 เงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำม
รำคำทุนหกัค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

4.7 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 

หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทับนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำ
เผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณ 5 และ 20 ปี ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยูใ่นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน และไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำของท่ีดิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหวำ่งจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงวดท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.8 ทีด่ิน อำคำร และอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและหัก                           

ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

 ส ำหรับอำคำรและอุปกรณ์ท่ีได้มำจำกกำรซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทับนัทึกต้นทุนเร่ิมแรกของอำคำรและ
อุปกรณ์ท่ีไดม้ำจำกกำรรวมธุรกิจตำมมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ภำยหลงักำรรับรู้
รำยกำรเร่ิมแรก อำคำรและอุปกรณ์ดังกล่ำวแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและหัก                                                                   
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนหักมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรง
ตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

ค่ำพฒันำท่ีดิน 20 ปี 
อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง 20 ถึง 47 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 20 ถึง 30 ปี 
เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 5 ถึง 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 3 ถึง 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ถึง 10 ปี 
เรือเดินทะเล เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 2.5 ถึง 30 ปี 
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 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงและอุปกรณ์ระหวำ่งติดตั้ง 

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ได้
รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุน
จำกกำรจ ำหน่ำยหรือตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำร
สินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่ไดม้ำจำกกำรรวมธุรกิจตำมมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัที่ซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่ไดม้ำจำกกำรอื่น กลุ่มบริษทัจะบนัทึก
ตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดง
มูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวำ่
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

      อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 

  คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์        5 ปี 
  ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ 8 ถึง 29 ปี 
  Non-competition clause        5 ปี 
  ยอดขำยท่ีรอรับรู้รำยได ้(Backlog)    3 ถึง 4 ปี 

4.10 ค่ำควำมนิยม  
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซ่ึงเท่ำกบัตน้ทุนกำรรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ำ
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำสูงกว่ำตน้ทุนกำร
รวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวำ่น้ีเป็นก ำไรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) และจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำม
นิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน 
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เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดข้ึนจำกกำรรวมกิจกำร
ให้กบักลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บประโยชน์เพิ่มข้ึนจำกกำรรวมกิจกำร 
และกลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด
เงินสด หำกมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน และกลุ่มบริษทัไม่สำมำรถกลบั
บญัชีขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมไดใ้นอนำคต 

4.11 สัญญำเช่ำ 
 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ

หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำร
ควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำทุกสัญญำ  ณ วนัท่ี
สินทรัพยท่ี์เช่ำพร้อมใชง้ำน (วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล) ยกเวน้สัญญำเช่ำท่ีมีอำยไุม่เกิน 12 เดือน หรือสัญญำ
เช่ำสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำต ่ำกลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่ำเช่ำเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ

ปรับปรุงด้วยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ (ถ้ำมี) รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้
ประกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรก และ
จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระในวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 

 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุน โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยสุัญญำเช่ำหรืออำยกุำร
ให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์หำกมีกำรโอนควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยท่ี์เช่ำให้กับกลุ่ม
บริษทัเม่ือส้ินสุดอำยสุัญญำเช่ำ ดงัน้ี 

ท่ีดินและอำคำร 1 ถึง 50 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน 5 ถึง 17 ปี 
ยำนพำหนะ 3 ถึง 6 ปี 

 หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 

คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำก
วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลมูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
สัญญำเช่ำ  
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4.12 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกควบคุมโดยกลุ่มบริษทัไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั
กลุ่มบริษทั 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัยงัหมำยรวมถึงกำรร่วมค้ำ บริษทัร่วม และบุคคลท่ีมีสิทธิ                    
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม ซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญักบักลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั  

4.13 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำงๆของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินท่ีใช้
ในกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.14 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนหรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั หำกมี
ขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ และจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี กลุ่ม
บริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชี
ของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพย์
หรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย ์กลุ่ม
บริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดวำ่จะไดรั้บจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็น
มูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของ
เงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู ่ในกำรประเมิน
มูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกบั
สินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนใน
กำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถ
ต่อรองรำคำกนัไดอ้ยำ่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    
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4.15 ผลประโยชน์พนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนซ่ึงกลุ่ม
บริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน นอกจำกนั้น 
กลุ่มบริษทัในประเทศจดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลั
กำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนและโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดย
ผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้  ำกำรประเมินภำระผูกพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.16 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ประมำณกำรหน้ีสินเม่ือมีภำระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึงเกิดจำกเหตุกำรณ์ในอดีตและมีควำม

เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนท่ีกลุ่มบริษทัจะสูญเสียทรัพยำกรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ำยช ำระภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวและสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  
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4.17 ภำษีเงินได้  
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภาษเีงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินได้ปัจจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย

ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 
 ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.18 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ

รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดั

มูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไร
หรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของ
กระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน  
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 สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง

กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

  สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน

ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อ
คำ้เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

 เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรำยได้อ่ืนในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
 ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ

ยุติธรรมหกัตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของ
อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน
ทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้

ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 
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 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย

มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณจำกผลต่ำงของ
กระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บช ำระ
และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 

 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรอยำ่งง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำร
เปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอด
อำยุของลูกหน้ีกำรค้ำและสินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ โดยอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป 

4.19 ตรำสำรอนุพนัธ์และกำรบัญชีป้องกนัควำมเส่ียง 
  กลุ่มบริษทัเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑ์ล่วงหน้ำและสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ                              

ซ่ึงถือเป็นตรำสำรอนุพนัธ์เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำสินคำ้โภคภณัฑ์ และอตัรำ
แลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ ตำมล ำดบั 

 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรมโดยแสดงเป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินตำมแต่มูลค่ำ
ยุติธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์นั้น และรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมดงักล่ำวในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีมีกำรก ำหนดให้ตรำสำรอนุพนัธ์นั้นเป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงใน
กระแสเงินสดท่ีมีประสิทธิผลจะบนัทึกตรำสำรอนุพนัธ์ตำมกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง 
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 การบัญชีป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 
 กลุ่มบริษทัจะรับรู้ก ำไรขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง

ส่วนท่ีมีประสิทธิผลเป็นส ำรองส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสดเขำ้ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
และจะโอนส ำรองดงักล่ำวไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกระแสเงินสดท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง
ส่งผลกระทบต่อส่วนของก ำไรหรือขำดทุนหรือคำดวำ่จะไม่เกิดข้ึนแลว้  

 ณ วนัท่ีจะใชก้ำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง กลุ่มบริษทัจะมีกำรจดัท ำเอกสำรอยำ่งเป็นทำงกำรและปรับปรุง
อยำ่งต่อเน่ืองเก่ียวกบัวตัถุประสงคแ์ละกลยุทธ์ในกำรบริหำรควำมเส่ียง และควำมสัมพนัธ์ของเคร่ืองมือท่ี
ใชป้้องกนัควำมเส่ียงกบัรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง โดยระบุถึงลกัษณะของควำมเส่ียงท่ีจะป้องกนั
วิธีท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นกำรประเมินประสิทธิผลของกำรป้องกนัควำมเส่ียง ซ่ึงรวมถึงกำรวิเครำะห์ถึงสำเหตุ
ของควำมไม่มีประสิทธิผล และวธีิก ำหนดอตัรำส่วนกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

 กลุ่มบริษทัจะถือวำ่กำรป้องกนัควำมเส่ียงมีประสิทธิผลเม่ือเขำ้เง่ือนไขของกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงทุก
ขอ้ดงัต่อไปน้ี 

- เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงมีควำมสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

- ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของคู่สัญญำไม่ไดเ้ป็นปัจจยัส ำคญัในกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของ
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงและรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

- ปริมำณของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียงต่อปริมำณของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงเท่ำกบั
อตัรำส่วนกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

4.20 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกนั
หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดย
ใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  
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 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร

ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่ง
ผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมี
ดงัน้ี 

 กำรรวมงบกำรเงินของบริษัทย่อยทีก่ลุ่มบริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นน้อยกว่ำกึง่หน่ึง 
 ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯพิจำรณำวำ่บริษทัฯมีอ ำนำจควบคุมในบริษทั KBC Trading Sdn Bhd ถึงแมว้ำ่กลุ่ม

บริษทัจะถือหุ้นในบริษทัดงักล่ำวในสัดส่วนร้อยละ 30 ซ่ึงเป็นสัดส่วนท่ีน้อยกว่ำก่ึงหน่ึง ทั้งน้ี เน่ืองจำก
กลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมบริษทัดงักล่ำวโดยผำ่นคณะกรรมกำรส่วนใหญ่ ดงันั้น บริษทั KBC Trading Sdn 
Bhd จึงถือเป็นบริษทัยอ่ยของกิจกำรและตอ้งน ำมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีกลุ่มบริษทัมี
อ ำนำจควบคุมในกิจกำรดงักล่ำว 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำและสินทรัพย์ทีเ่กดิจำกสัญญำ 
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำก

สัญญำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจำก
ลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ี
คำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนด้ำน
เครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ้่งบอกถึงกำร
ผดิสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนำคต 
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 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีบนัทึกในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ท่ีไม่มีกำรซ้ือขำย

ในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำ
ยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้
ในแบบจ ำลองไดม้ำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต
สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว                                
กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณ อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยติุธรรม
ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

 มูลค่ำสุทธิทีจ่ะได้รับของสินค้ำคงเหลือ 
 ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ โดยจ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่

จะได้รับจำกสินค้ำคงเหลือพิจำรณำจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำหรือต้นทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
เหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนภำยหลงัวนัท่ีในงบกำรเงิน 

6. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 7)     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 407,677 494,285 708,590 872,208 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน - 74 60,869 73,114 
3 - 6 เดือน - 12,899 47,835 40,063 
6 - 9 เดือน - 341 18,124 9,517 
9 - 12 เดือน 128 - 7,385 70 
เกิน 12 เดือนข้ึนไป - - 252,027 225,048 

รวม 407,805 507,599 1,094,830 1,220,020 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - (248,959) (225,048) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 407,805 507,599 845,871 994,972 
     
     
     
     



แบบแสดงรายงานประจำาปี 2564 (56-1 One Report)
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน) 176

 

21 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรที่ไม่เกีย่วข้องกนั       
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 2,609,909 2,002,695 1,203,480 1,268,593 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 532,571 546,551 205,597 299,444 
3 - 6 เดือน 301,376 163,464 126,051 75,173 
6 - 9 เดือน 126,813 74,701 39,049 7,138 
9 - 12 เดือน 40,979 39,795 3,633 2,518 
เกิน 12 เดือนข้ึนไป 434,481 372,772 84,381 67,906 

รวม 4,046,129 3,199,978 1,662,191 1,720,772 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  (453,589) (388,248) (97,653) (76,660) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ  3,592,540 2,811,730 1,564,538 1,644,112 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 4,000,345 3,319,329 2,410,409 2,639,084 
ลูกหนีอ่ื้น       
ลูกหน้ีตำมสญัญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑล่์วงหนำ้ 194,161 - 194,161 - 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) 32,377 29,632 280,146 279,369 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 9,835 3,450 1,383 1,181 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 236,373 33,082 475,690 280,550 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 4,236,718 3,352,411 2,886,099 2,919,634 

 ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำภำยใน 90 วนั  

 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้ มีรำยละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 388,248 326,631 301,708 279,526 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 33,454 57,192 14,252 7,876 
กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียน 31,887 4,425 30,652 14,306 
ยอดคงเหลือปลำยปี 453,589 388,248 346,612 301,708 
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7. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจกำร                               
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2564 2563 2564 2563  
รำยกำรธุรกจิกบับริษทัย่อย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ขำยสินคำ้และให้บริกำร - - 6,162 4,883 รำคำตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรับ - - 8 6 รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำควำมช่วยเหลือดำ้นเทคนิคและ   

กำรบริหำรจดักำรรับ - - 61 57 รำคำตำมสัญญำ 
ดอกเบ้ียรับ - - 28 37 อตัรำร้อยละ 1.0 - 2.5 ต่อปีและ            

อตัรำ LIBOR บวกร้อยละ 1.5 ต่อปี 
เงินปันผลรับ - - 187 227  
ซ้ือสินคำ้ - - 10 5 รำคำตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย - - 2,112 3,487 รำคำตำมสัญญำ 
รำยกำรธุรกจิกบักำรร่วมกำรงำน      
ขำยสินคำ้และให้บริกำร 727 1,722 724 1,722 รำคำตลำด/รำคำตำมสญัญำ 
รำยไดจ้ำกสญัญำก่อสร้ำง 102 - - - รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรับ 1 - - - รำคำตำมสัญญำ 
ดอกเบ้ียรับ 1 - - - อตัรำร้อยละ 3.2 ต่อปี 
รำยกำรธุรกจิกบับริษทัร่วม      
ขำยสินคำ้และให้บริกำร 13 190 12 157 รำคำตลำด/รำคำตำมสญัญำ 
เงินปันผลรับ - - 86 58  
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย 3 - - - รำคำตำมสัญญำ 
รำยกำรธุรกจิกบับริษทัทีเ่กีย่วข้องกนั      
ขำยสินคำ้และให้บริกำร 2,021 1,308 2,021 1,302 รำคำตลำด/รำคำตำมสญัญำ 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรับ 4 1 3 1 รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย 91 86 68 82 รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำควำมช่วยเหลือดำ้นเทคนิคและ                 
กำรบริหำรจดักำรจ่ำย 42 42 29 42 รำคำตำมสัญญำ 
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 ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563                          
มีรำยละเอียดดงัน้ี  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 6)    
บริษทัยอ่ย - - 1,106,588 1,023,516 
กำรร่วมคำ้ 182,127 362,649 62,576 310,909 
บริษทัร่วม 5,727 47,552 - 38,923 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ผูร่้วมด ำเนินงำนอ่ืน) 48,573 - 3,240 - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั) 203,755 127,030 202,572 126,041 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 440,182 537,231 1,374,976 1,499,389 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - (248,959) (225,048) 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั, สุทธิ 440,182 537,231 1,126,017 1,274,341 
     
รำยได้ที่ยังไม่ได้เรียกช ำระ     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ผูร่้วมด ำเนินงำนอ่ืน) 13,642 - - - 
รวมรำยได้ที่ยงัไม่ได้เรียกช ำระ 13,642 - - - 
     
เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - 127,000 110,000 265,000 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ผูร่้วมด ำเนินงำนอ่ืน) 25,226 - - - 
รวมเงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 25,226 127,000 110,000 265,000 
    
เงนิให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 675,244 1,305,671 
รวมเงนิให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั - - 675,244 1,305,671 
    
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 18)    
บริษทัยอ่ย - - 2,317,203 2,426,698 
กำรร่วมคำ้ - 13 - 13 
บริษทัร่วม - 54 - 54 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั) 93,778 87,502 63,542 86,991 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 93,778 87,569 2,380,745 2,513,756 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เงนิรับล่วงหน้ำจำกผู้ว่ำจ้ำง     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ผูร่้วมด ำเนินงำนอ่ืน) 39,402 - - - 
รวมเงนิรับล่วงหน้ำจำกผู้ว่ำจ้ำง 39,402 - - - 
     
เงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 80,000 - 
รวมเงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั - - 80,000 - 
     
เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย) 7,719 6,789 - - 
รวมเงนิกู้ยืมระยะยำวจำกกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 7,719 6,789 - - 

ยอดคงคำ้งและกำรเคล่ือนไหวของเงินให้กู ้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่ำงกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจกำร                             
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

ช่ือบริษทั 
ลกัษณะ

ควำมสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธนัวำคม 
2563 

เพ่ิมข้ึนจำก 
กำรรวมธุรกิจ 
(หมำยเหตุ 11) 

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
ระหวำ่งปี 

ผลต่ำงของอตัรำ
แลกเปล่ียนจำก
กำรแปลงค่ำ                 
งบกำรเงิน 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธนัวำคม 
2564 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั      
บริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกดั บริษทัยอ่ย 127,000 - (127,000) - - 
บริษทั เนำวรัตน์ พฒันำกำร 
   จ ำกดั (มหำชน) 

ผูร่้วม
ด ำเนินงำนอื่น - - 

 
25,226 

 
- 

 
25,226 

รวม  127,000 - (101,774) - 25,226 
       

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั      
บริษทั เนำวรัตน์ พฒันำกำร 
   จ ำกดั (มหำชน) 

ผูร่้วม
ด ำเนินงำนอื่น - 39,194 (39,194) - - 

       
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั      
Zhenjiang Highway   
   Materials Company  

ผูถื้อหุน้ของ
บริษทัยอ่ย 6,789 - - 930 7,719 
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 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ช่ือบริษทั 

ลกัษณะ
ควำมสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2563 

 
เพ่ิมข้ึน 
ระหวำ่งปี 

 
ลดลง        

ระหวำ่งปี 

ก ำไร                   
จำกอตัรำ
แลกเปล่ียน 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2564 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั      
บริษทั อลัฟ่ำ มำรีไทม ์จ ำกดั บริษทัยอ่ย 123,000 - (13,000) - 110,000 
บริษทั ทิปโกม้ำรีไทม ์จ ำกดั บริษทัยอ่ย 15,000 - (15,000) - - 
บริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกดั บริษทัยอ่ย 127,000 - (127,000) - - 
รวม 265,000 - (155,000) - 110,000 
      
เงนิให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั      
AD Shipping Pte. Ltd. บริษทัยอ่ย 148,041 - (113,346)* 3,925 38,620 
Reta Link Pte. Ltd. บริษทัยอ่ย 459,671 - (459,671)* - - 
Pacific Bitumen Shipping Pte. Ltd.  บริษทัยอ่ย 697,959 - (126,047)* 64,712 636,624 
รวม  1,305,671 - (699,064) 68,637 675,244 

* AD Shipping Pte. Ltd., Reta Link Pte. Ltd. และ Pacific Bitumen Shipping Pte. Ltd. น ำเงินกูย้ืมระยะยำวท่ีตอ้งจ่ำยหักกลบกบัหน้ีท่ีบริษทัฯ                  
คำ้งช ำระแก่บริษทัยอ่ย 

เงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั      
บริษทั เรยโ์คล แอสฟัลท ์จ ำกดั บริษทัยอ่ย - 60,000 - - 60,000 
บริษทั ไทยบิทูเมน จ ำกดั บริษทัยอ่ย - 20,000 - - 20,000 
รวม  - 80,000 - - 80,000 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 185 222 166 211 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนและผลประโยชน์           
ระยะยำวอ่ืน  3 4 3 4 

รวม 188 226 169 215 
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ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัมีภำระจำกกำรค ้ ำประกนัให้กับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ                         
งบกำรเงินรวมขอ้ 19 

8. สินทรัพย์ที่เกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นทีเ่กดิจำกสัญญำ 
8.1 ยอดคงเหลือตำมสัญญำ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 2563 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำ   
   รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 722,923 - 
   เงินประกนัผลงำนคำ้งรับ 149,938 - 
รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 872,861 - 
   
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ  - 
   เงินรับล่วงหนำ้จำกผูว้ำ่จำ้ง 665,845 - 
รวมหน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 665,845 - 

8.2 รำยได้ทีย่งัไม่ได้เรียกช ำระ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระจ ำนวน 723 ลำ้นบำท ท่ี
คำดวำ่จะเรียกช ำระภำยในหน่ึงปี (2563: ไม่มี) 

8.3 รำยได้ทีรั่บรู้ทีเ่กีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตำมสัญญำ 
ในระหว่ำงปี 2564 กลุ่มบริษทัรับรู้ยอดยกมำของหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเป็นรำยไดจ้  ำนวน 245 ลำ้นบำท  
(2563: ไม่มี) 

8.4 รำยได้ทีค่ำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระทีย่งัปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระตำมสัญญำท่ีท ำกบั
ลูกคำ้ท่ียงัไม่ไดป้ฏิบติัหรือยงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ินจ ำนวน 7,367 ลำ้นบำท (2563: ไม่มี) ซ่ึงกลุ่มบริษทัคำดวำ่
จะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัตำมสัญญำดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 2 ปี 
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9. สินค้ำคงเหลือ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุน              

ใหเ้ป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 1,889,151 1,289,211 (1,011) (807) 1,888,140 1,288,404 
วตัถุดิบ 4,207,962 2,958,803 (9,128) (12,149) 4,198,834 2,946,654 
ภำชนะบรรจุ อะไหล่ 
   และวสัดุโรงงำน 145,131 132,327 (726) (641) 144,405 131,686 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 139,174 1,016,105 - - 139,174 1,016,105 
รวม 6,381,418 5,396,446 (10,865) (13,597) 6,370,553 5,382,849 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุน             

ใหเ้ป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 1,374,365 939,191 (513) - 1,373,852 939,191 
วตัถุดิบ 3,768,037 2,847,439 - - 3,768,037 2,847,439 
ภำชนะบรรจุ อะไหล่ 
   และวสัดุโรงงำน 9,322 8,958 - (502) 9,322 8,456 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 22,302 980,280 - - 22,302 980,280 
รวม 5,174,026 4,775,868 (513) (502) 5,173,513 4,775,366 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกกลบัรำยกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิ                                      
ท่ีจะได้รับเป็นจ ำนวน 3.9 ล้ำนบำท โดยน ำไปหักจำกตน้ทุนขำย (2563: บนัทึกปรับลด 0.6 ลำ้นบำท) 
(เฉพำะบริษทัฯ: ไม่มี (2563: กลบัรำยกำร 5.4 ลำ้นบำท))  

10. สินทรัพย์ทีถื่อไว้เพ่ือขำย 
 ในระหว่ำงเดือนพฤศจิกำยน 2564 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ไดท้  ำสัญญำขำยเรือเดินทะเล 

น ้ำมนัเช้ือเพลิงและสินทรัพยอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงในต่ำงประเทศเป็นจ ำนวน
เงินประมำณ 13 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำประมำณ 446 ลำ้นบำท โดยสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งดงักล่ำว
มีมูลค่ำสุทธิทำงบญัชีประมำณ 482 ล้ำนบำท บริษัทย่อยจึงได้บันทึกผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งจ ำนวนประมำณ 36 ลำ้นบำท โดยแสดงเป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
และแสดงสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งดงักล่ำวในบญัชีสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขำย  
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 ในระหว่ำงเดือนมกรำคม 2565 บริษทัย่อยไดรั้บช ำระเงินค่ำขำยและส่งมอบเรือเดินทะเลดงักล่ำวให้แก่                                         
ผูซ้ื้อเรียบร้อยแลว้ 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
ช่ือบริษทั รำคำทุนของเงินลงทุน เงินปันผลท่ีรับระหวำ่งปี 

 2564 2563 2564 2563 
บริษัทย่อยในประเทศ     
บริษทั เรยโ์คล แอสฟัลท ์จ ำกดั 583,030 583,030 66,600 166,500 
บริษทั ไทยบิทูเมน จ ำกดั  386,696 386,696 112,500 - 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน (60,775) (60,775) - - 
บริษทั ทิปโกม้ำรีไทม ์จ ำกดั 2,945 2,945 - - 
บริษทั อลัฟ่ำ มำรีไทม ์จ ำกดั 142,999 142,999 - - 
บริษทั บิทูเมน มำรีน จ ำกดั  149,999 149,999 - - 
บริษทั รำวณะ 1020 จ ำกดั 
   (เดิมช่ือ “บริษทั เดลตำ้ ชิปป้ิง จ ำกดั”) 79,999 79,999 - - 
บริษทั ทำสโก ้ชิปป้ิง จ ำกดั 289,999 289,999 - - 
บริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกดั 598,043 - - - 
บริษัทย่อยต่ำงประเทศ     
Tasco International (Hong Kong) Ltd.  537,072 537,072 - - 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน (65,420) (65,420) - - 
Kemaman Oil Corporation Sdn Bhd  1,303,035 1,303,035 - - 
Kemaman Bitumen Company Sdn Bhd  2,769,493 2,769,493 - - 
KBC Trading Sdn Bhd  1,377 1,377 - - 
Tipco Asphalt (Cambodia) Co., Ltd. 3,352 3,352 - 60,201 
PT Asphalt Bangun Sarana 337,254 337,254 - - 
Pacific Bitumen Shipping Pte. Ltd.  1,340 1,340 - - 
Highway Resources Pte. Ltd. 717,054 717,054 8,381 - 
AD Shipping Pte. Ltd.  430,232 430,232 - - 
Reta Link Pte. Ltd.  28,682 28,682 - - 
Tipco Asphalt Lao Company Limited  78,877 78,877 - - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8,315,283 7,717,240 187,481 226,701 

ทุนเรียกช ำระแลว้และสัดส่วนเงินลงทุนไดแ้สดงไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 2.2 
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เงินลงทุนในไทยสเลอร่ี ซิล 

เม่ือวนัท่ี 14 มกรำคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัฯเพิ่มสัดส่วนกำรถือหุ้น
ในไทยสเลอร่ี ซิล จำกเดิมจ ำนวน 1,243,334 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25
ของจ ำนวนหุน้ท่ีออกและจ ำหน่ำยแลว้) เป็น 3,108,334 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท (คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 62.5 ของจ ำนวนหุ้นท่ีออกและจ ำหน่ำยแล้ว) โดยกำรเข้ำซ้ือหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,865,000 หุ้น                                    
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 37.5 ของจ ำนวนหุ้นท่ีออกและจ ำหน่ำยแลว้) ใน
รำคำหุน้ละ 200 บำท คิดเป็นมูลค่ำรวม 373 ลำ้นบำท  

เม่ือวนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2564 บริษทัฯไดรั้บโอนหุน้จ ำนวน 1,865,000 หุน้ของไทยสเลอร่ี ซิล พร้อมทั้งช ำระ
ค่ำหุน้ดงักล่ำวแลว้ มีผลท ำใหบ้ริษทัฯมีอ ำนำจในกำรควบคุมไทยสเลอร่ี ซิล ตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2564 
(วนัซ้ือกิจกำร) และท ำใหไ้ทยสเลอร่ี ซิล เปล่ียนสถำนะจำกบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย 

ณ วนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2564 ไทยสเลอร่ี ซิล มีบริษทัยอ่ยและกำรด ำเนินงำนร่วมกนัดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน             
ในประเทศ ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 

อตัรำร้อยละ
ของกำรถือหุน้ 

    (ร้อยละ) 
บริษทั ถนอมวงศบ์ริกำร จ ำกดั รับเหมำก่อสร้ำงและจ ำหน่ำย 

วสัดุก่อสร้ำง 
ไทย บริษทัยอ่ย 100.00 

กิจกำรร่วมคำ้ ทีเอน็ รับเหมำก่อสร้ำง ไทย กำรด ำเนินงำนร่วมกนั 51.61 
กิจกำรร่วมคำ้ ทีเอน็-ซีอีไอ รับเหมำก่อสร้ำง ไทย กำรด ำเนินงำนร่วมกนั 51.00 

บริษทัฯไดว้ดัมูลค่ำส่วนไดเ้สียเดิมโดยใช้มูลค่ำยุติธรรม ณ วนัซ้ือกิจกำร และบนัทึกผลก ำไรจำกกำรวดั
มูลค่ำส่วนไดเ้สียเดิมในกำรรวมธุรกิจจ ำนวน 20.7 ลำ้นบำทในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จของงบกำรเงินรวม  
และกลุ่มบริษทัได้ประเมินมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย ์หน้ีสิน และหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนท่ีระบุได้ของ    
ไทยสเลอร่ี ซิล เรียบร้อยแล้ว โดยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสิน และมูลค่ำตำมบญัชีตำม           
งบกำรเงินรวมของไทยสเลอร่ี ซิล ณ วนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2564 มีดงัน้ี 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำตำมบญัชี 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 178,042 178,042 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 291,616 291,616 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 676,984 676,984 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ผูรั้บเหมำ 238,208 238,208 
สินคำ้คงเหลือ 87,247 87,247 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (หมำยเหตุ 15) 458,589 212,668 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้(หมำยเหตุ 20) 75,446 75,446 
สินทรัพยอ่ื์น 95,602 95,602 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน (20,000) (20,000) 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (345,630) (345,630) 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (39,194) (39,194) 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ  (701,028) (701,028) 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน (14,854) (14,854) 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน (หมำยเหตุ 21) (40,576) (40,576) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (หมำยเหตุ 20) (67,584) (67,584) 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (5,024) (5,024) 
หน้ีสินอ่ืน (53,930) (53,930) 
รวม 813,914 567,993 
ยอดขำยท่ีรอรับรู้รำยได ้(Backlog) (หมำยเหตุ 16) 129,386  
ควำมสมัพนัธ์กบัลูกคำ้ (หมำยเหตุ 16) 47,028  
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี (84,467)  
สินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บ (ร้อยละ 100) 905,861  
หกั: ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (ร้อยละ 37.5) (339,698)  
สินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บในสดัส่วนท่ีบริษทัฯลงทุน (ร้อยละ 62.5) 566,163  
บวก: ค่ำควำมนิยม 49,639  
ตน้ทุนกำรซ้ือกิจกำร 615,802  
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 ตน้ทุนกำรซ้ือกิจกำรแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยก่อนกำรรวมธุรกิจ 222,054 
ก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำส่วนไดเ้สียเดิมในกำรรวมธุรกิจ 20,748 
เงินสดท่ีจ่ำยไปในกำรซ้ือกิจกำร 373,000 
ตน้ทุนกำรซ้ือกิจกำร 615,802 
  
เงินสดท่ีจ่ำยไปในกำรซ้ือกิจกำร 373,000 
หกั: เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของกิจกำรท่ีซ้ือ (178,042) 
เงินสดท่ีจ่ำยไปในกำรซ้ือกิจกำร - สุทธิจำกเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ                 

เงินสดท่ีไดรั้บ 194,958 

12. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
12.1 รำยละเอียดของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนั มีรำยละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมคำ้ ลกัษณะธุรกิจ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
มูลค่ำตำมบญัชี                            

ตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 
  2564 2563 2564 2563 2564 2563 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

Asia Bitumen Trading                  
Pte. Ltd.                                     
(ถือหุน้โดย TIHK) 

จ ำหน่ำยผลิตภณัฑย์ำงมะตอย
และผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 

50 50 242 242 39,712 40,808 
Borneo Asphalt Sdn Bhd 
(ถือหุน้โดย KBC) 

จ ำหน่ำยผลิตภณัฑย์ำงมะตอย 
50 50 23,815 23,815 13,261 12,170 

Phoenix Asphalt 
Philippines Inc.                        

ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ ์                   
ยำงมะตอยและผลิตภณัฑ์
ปิโตรเลียม 40 40 67,553 67,553 79,595 71,059 

รวม    91,610 91,610 132,568 124,037 
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  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

กำรร่วมคำ้ ลกัษณะธุรกิจ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
มูลค่ำตำมบญัชี                                        
ตำมวธีิรำคำทุน 

  2564 2563 2564 2563 2564 2563 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

Phoenix Asphalt 
Philippines Inc.                        

ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ ์                   
ยำงมะตอยและผลิตภณัฑ์
ปิโตรเลียม 40 40 67,553 67,553 67,553 67,553 

รวม    67,553 67,553 67,553 67,553 

12.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก ำไร/ขำดทุนจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวม ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมคำ้ ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ในระหว่ำงปี 
 2564 2563 

Asia Bitumen Trading Pte. Ltd.  (5,366) 9,623 
Borneo Asphalt Sdn Bhd  (954) (2,656) 
Phoenix Asphalt Philippines Inc.  5,098 2,282 
รวม (1,222) 9,249 

12.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมคำ้ท่ีมีสำระส ำคญั 

ขอ้มูลทำงกำรเงินของ Asia Bitumen Trading Pte. Ltd. (“ABT”) 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563  
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 2564 2563 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 100.1 246.1 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - 174.6 
สินทรัพยอ่ื์น 2.4 0.8 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (13.2) (324.8) 
หน้ีสินอ่ืน (9.9) (15.1) 
สินทรัพย์ - สุทธิ 79.4 81.6 
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในกำรร่วมค้ำ 39.7 40.8 
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สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 2564 2563 
รำยไดร้วม 1,187.0 3,092.6 
ตน้ทุนขำย (1,171.6) (3,044.6) 
ค่ำใชจ่้ำยรวม (26.2) (28.8) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (10.8) 19.2 

ขอ้มูลทำงกำรเงินของ Borneo Asphalt Sdn Bhd 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563  
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 2564 2563 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 41.1 9.1 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 38.5 4.3 
สินทรัพยอ่ื์น 407.3 326.8 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (17.1) (47.5) 
หน้ีสินอ่ืน (443.2) (268.3) 
สินทรัพย์ - สุทธิ 26.6 24.4 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในกำรร่วมค้ำ 13.3 12.2 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2564 2563 
รำยไดร้วม 325.5 2.1 
ตน้ทุนขำย (310.5) (3.6) 
ค่ำใชจ่้ำยรวม (16.9) (3.8) 
ขำดทุนส ำหรับปี (1.9) (5.3) 
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ขอ้มูลทำงกำรเงินของ Phoenix Asphalt Philippines Inc 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563  

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2564 2563 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 15.0 27.2 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 28.4 33.4 
สินทรัพยอ่ื์น 195.4 161.0 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (13.6) (20.8) 
หน้ีสินอ่ืน (26.2) (23.2) 
สินทรัพย์ - สุทธิ 199.0 177.6 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 40 40 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในกำรร่วมค้ำ 79.6 71.0 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2564 2563 
รำยไดร้วม 447.3 287.9 
ตน้ทุนขำย (403.0) (256.6) 
ค่ำใชจ่้ำยรวม (31.6) (25.8) 
ก ำไรส ำหรับปี 12.7 5.5 
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13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
13.1 รำยละเอียดของบริษทัร่วม 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

บริษทั 
 

ลกัษณะธุรกิจ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
มูลค่ำตำมบญัชี 

ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 
  2564 2563 2564 2563 2564 2563 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

Colasie Co., Ltd. กิจกำรลงทุน 40 40 18,404 18,404 479,188 434,691 
PT Sarana Distribusi                        

Aspal Nusantara                        
(ถือหุน้โดย ABS) 

ใหเ้ช่ำ           
เรือทอ้งแบน 

49 49 1,313 1,313 2 53 
บริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกดั* ซ่อมบ ำรุง             

ผิวกำรจรำจร 25 25 - 225,043 - 224,987 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วม   19,717 244,760 479,190 659,731 

    
   (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั 
 

ลกัษณะธุรกิจ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
มูลค่ำตำมบญัชี 
ตำมวิธีรำคำทุน 

  2564 2563 2564 2563 2564 2563 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

Colasie Co., Ltd. กิจกำรลงทุน 40 40 18,404 18,404 18,404 18,404 
บริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกดั* ซ่อมบ ำรุง             

ผิวกำรจรำจร - 25 - 225,043 - 225,043 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วม   18,404 243,447 18,404 243,447 
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13.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก ำไร/ขำดทุนจำกกำรลงทุนในบริษทัร่วมในงบกำรเงินรวมและรับรู้เงินปันผลจำก
บริษทัร่วมดงักล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำก                        
เงินลงทุนในบริษทัร่วม                            

ในระหวำ่งปี 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯ                               

รับระหวำ่งปี 
 2564 2563 2564 2563 

Colasie Co., Ltd. 130,365 124,148 85,505 57,728 
PT Sarana Distribusi Aspal Nusantara (131) (187) - - 
บริษทั ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกดั* (585) (14,887) - - 
รวม 129,649 109,074 85,505 57,728 

* ในระหว่ำงปีปัจจุบัน ไทยสเลอร่ี ซิล ได้เปล่ียนสถำนะจำกบริษทัร่วมเป็นบริษทัย่อยตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 11 

13.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทัร่วมท่ีมีสำระส ำคญั 

 ขอ้มูลทำงกำรเงินของ Colasie Co., Ltd. 

 ขอ้มูลทำงกำรเงินตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินของ Colasie Co., Ltd. ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 
และส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยสรุปมีดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นยูโร) 
 2564 2563 
ทุนเรียกช ำระ  1.04 1.04 
สินทรัพยร์วม  4.75 4.75 
หน้ีสินรวม  0.03 0.00 
รำยไดร้วม 5.87 3.62 
ก ำไรส ำหรับปี 5.79 3.58 
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14. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์

ของบริษทัฯ ซ่ึงตั้งอยู่ท่ี
โรงงำนท่ีจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีดินของไทยบิทูเมน รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564:    
รำคำทุน 267,472 383,608 651,080 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (137,804) - (137,804) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (86,868) (237,375) (324,243) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 42,800 146,233 189,033 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563:    
รำคำทุน 267,472 383,608 651,080 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (137,804) - (137,804) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (86,868) (237,375) (324,243) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 42,800 146,233 189,033 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์

ของบริษทัฯ ซ่ึงตั้งอยู่ท่ี
โรงงำนท่ีจงัหวดัเพชรบุรี 

ท่ีดินใหเ้ช่ำของบริษทัฯ
ซ่ึงตั้งอยูท่ี่จงัหวดั 

สุรำษฎร์ธำนี รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564:    
รำคำทุน 267,472 61,438 328,910 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (137,804) (9,896) (147,700) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (86,868) - (86,868) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 42,800 51,542 94,342 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563:    
รำคำทุน 267,472 61,438 328,910 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (137,804) (9,896) (147,700) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (86,868) - (86,868) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 42,800 51,542 94,342 
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 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 189,033 256,933 94,342 94,342 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ - (67,900) - - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 189,033 189,033 94,342 94,342 

 มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใชว้ิธีเปรียบเทียบ
กบัรำคำตลำด (Sales Comparison Approach) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ท่ีดินใหเ้ช่ำของบริษทัฯซ่ึงตั้งอยูท่ี่
จงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี - - 218,000 213,000 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ของบริษทัฯ 
ซ่ึงตั้งอยูท่ี่โรงงำนท่ีจงัหวดัเพชรบุรี 42,800 42,800 42,800 42,800 

ท่ีดินของไทยบิทูเมน 146,233 146,233 - - 
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 กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 158,360 195,514 50,104 71,617 
ซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 10,975 8,732 6,225 5,684 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรรวมธุรกิจ (หมำยเหตุ 11) 181,458 - - - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (84,744) (45,837) (24,124) (27,197) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 335 (49) - - 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 266,384 158,360 32,205 50,104 

17. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย 
(ร้อยละต่อปี) งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
เงินกูใ้นสกลุเงินบำท 1.25 - 2.35 1.00 - 1.75 3,188,381 1,451,764 3,096,247 1,451,764 
เงินกูใ้นสกลุเงินเรนมินบิ 4.00 - 21,003 - - - 
เงินกูใ้นสกลุเงินอินโดนีเซียรูเปีย 6.40 - 6.55 6.85 206,527 88,648 - - 
   3,415,911 1,540,412 3,096,247 1,451,764 

18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) 674 946 2,315,802 2,427,259 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,050,598 2,086,299 1,515,174 1,930,651 
เจำ้หน้ีตำมสญัญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑล่์วงหนำ้ - 45,079 - 45,079 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 44,905 12,750 5,726 5,546 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) 93,104 86,623 64,943 86,497 
เจำ้หน้ีอ่ืนและค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ี 
ไม่เก่ียวขอ้งกนั 917,746 799,901 243,584 340,876 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 3,107,027 3,031,598 4,145,229 4,835,908 
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19. วงเงินสินเช่ือ 
 วงเงินสินเช่ือท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินมีหลกัประกนัดงัต่อไปน้ี 

ก) กำรค ้ำประกนัโดยบริษทัฯ บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 

ข) กำรจ ำน ำ/จ ำนองสินทรัพยข์องบริษทัยอ่ย โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สินทรัพยด์งักล่ำว
มีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 2563 
ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ - สุทธิ 345 363 

ค) กำรมีขอ้จ ำกดัวำ่กลุ่มบริษทัจะไม่ก่อใหเ้กิดภำระผกูพนัต่อทรัพยสิ์น 

ง) หนงัสือใหก้ำรสนบัสนุนทำงกำรเงินซ่ึงกลุ่มบริษทัไดอ้อกใหแ้ก่ธนำคำรต่ำงๆ 

จ) บริษทัฯยนิยอมใหบ้ริษทัยอ่ยร่วมใชว้งเงินสินเช่ือของบริษทัฯ โดยบริษทัฯตอ้งลงนำมรับผดิชอบต่อ
ธนำคำรในฐำนะลูกหน้ีร่วมในกำรใชสิ้นเช่ือของบริษทัยอ่ยในแต่ละครำว 

20. สัญญำเช่ำ  
กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 1 - 50 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 
สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
ท่ีดินและอำคำร 

เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์โรงงำน ยำนพำหนะ 

เคร่ืองใช้
ส ำนกังำน รวม 

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 490,512 49,734 28,760 - 569,006 
เพ่ิมข้ึน 21,896 12,709 29,635 - 64,240 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (52,544) (9,083) (13,855) - (75,482) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 1,443 13 - - 1,456 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 461,307 53,373 44,540 - 559,220 
เพ่ิมข้ึน 84,068 60,352 34,292 - 178,712 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรรวมธุรกิจ (หมำยเหตุ 11) 20,006 31,508 22,412 1,520 75,446 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (64,619) (16,454) (26,636) (522) (108,231) 
ตดัจ ำหน่ำย (11,179) - - - (11,179) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 39,915 (5,233) - - 34,682 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 529,498 123,546 74,608 998 728,650  
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ท่ีดินและอำคำร ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 100,496 25,018 125,514 
เพ่ิมข้ึน 1,508 27,509 29,017 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (15,167) (12,011) (27,178) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 86,837 40,516 127,353 
เพ่ิมข้ึน 811 14,535 15,346 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (14,206) (15,180) (29,386) 
ตดัจ ำหน่ำย (10,564) - (10,564) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 62,878 39,871 102,749 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 504,126 338,132 113,359 138,808 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (80,487) (57,614) (8,357) (11,781) 
รวม 423,639 280,518 105,002 127,027 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (107,742) (62,041) (25,238) (26,929) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 315,897 218,477 79,764 100,098 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 33.2 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 108,231 75,482 29,386 27,178 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 15,201 9,914 3,330 3,499 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำระยะสั้น 5,881 3,950 763 3,661 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์
อำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 5,762 5,457 4,521 3,645 
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ง) อ่ืน ๆ 
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 จ ำนวน 
128 ลำ้นบำท (2563: 76 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 37 ลำ้นบำท (2563: 34 ลำ้นบำท)) ซ่ึงรวมถึงกระแส
เงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ  

21. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนและ     

เงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ แสดงไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 166,386 167,693 114,115 119,182 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรรวมธุรกิจ (หมำยเหตุ 11) 40,576 - - - 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
โครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน     

ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 17,262 15,200 9,540 9,308 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต (11,725) - - - 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 5,086 4,031 1,799 1,906 

โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 8,407 749 4,003 558 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์

ประกนัภยั 
  

  
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้น

ประชำกรศำสตร์ - 2 - - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  (5,272) 402 (4,086) - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 48,026 491 38,365 - 

ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหวำ่งปี (25,216) (19,851) (17,880) (16,839) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 3,352 (2,331) - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 246,882 166,386 145,856 114,115 

 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้เป็นจ ำนวนประมำณ 
44 ลำ้นบำท (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: จ ำนวน 26 ลำ้นบำท) (2563: จ ำนวน 27 ลำ้นบำท งบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร: จ ำนวน 16 ลำ้นบำท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวำ่ง 3 - 19 ปี (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 3 ปี) (2563: 4 - 14 ปี งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 4 ปี) 
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 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัรำคิดลด 2.0 - 8.0 2.5 - 8.0 2.0 2.5 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต 3.0 - 7.0 5.0 - 7.0 3.0 - 4.0 5.0 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน                                     

(ข้ึนกบัช่วงอำยขุองพนกังำน) 0.0 - 25.0 0.0 - 15.0 0.0 - 15.0 0.0 - 15.0 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (13) 15 (7) 8 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 13 (12) 7 (6) 
     

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (7) 8 (4) 4 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  8 (7) 4 (4) 

22. ทุนเรือนหุ้น 
 เม่ือวนัท่ี 8 เมษำยน 2564 ท่ีประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้นประจ ำปี 2564 มีมติให้ลดทุนจดทะเบียนจ ำนวน 

1,522,000 บำท จำกเดิม 1,579,883,570 บำท (หุ้นสำมญั 1,579,883,570 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) 
เป็น 1,578,361,570 บำท (หุ้นสำมญั 1,578,361,570 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท) โดยกำรตดัหุ้นสำมญั
ท่ียงัไม่ไดอ้อกจ ำหน่ำยจ ำนวน 1,522,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 

 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 9 เมษำยน 2564 
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23. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย
ไวค้รบถว้นแลว้ 

24. เงินค่ำสินไหมทดแทน - สุทธิจำกค่ำควำมเสียหำยและค่ำใช้จ่ำยจำกเหตุกำรณ์เพลงิไหม้ 
 ในระหวำ่งปี 2563 บริษทัยอ่ยมีค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนเพิ่มเติมส ำหรับกำรจดัเก็บและขนส่งน ้ ำมนัดิบ 

และค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนจ ำนวนรวมประมำณ 2 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯหรือเทียบเท่ำประมำณ 64 ลำ้นบำท 
ค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำวแสดงเป็นค่ำใชจ่้ำยจำกเหตุกำรณ์เพลิงไหมจ้นถึงวนัท่ีถงัเก็บน ้ ำมนัดิบท่ีเสียหำยสำมำรถ
กลบัมำใชง้ำนไดใ้นไตรมำสท่ีสองของปี 2563 

 ในปีปัจจุบนั บริษทัย่อยไดรั้บและบนัทึกรำยไดค้่ำสินไหมทดแทนส่วนสุดทำ้ยจำกบริษทัประกนัภยัเป็น
จ ำนวนเงิน 34 ลำ้นริงกิต หรือเทียบเท่ำประมำณ 271 ลำ้นบำท (2563: 24 ลำ้นริงกิต หรือเทียบเท่ำประมำณ 
174 ลำ้นบำท) 

25. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
  รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 1,422 1,283 533 624 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำซ่อมแซม 1,135 960 240 274 
ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรผลิตและกำรใหบ้ริกำร  

(ไม่รวมค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน ค่ำเส่ือมรำคำ
และค่ำซ่อมแซม) 20,477 20,103 17,826 20,009 
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26. ภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ภำษเีงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี (419,382) (786,308) (260,051) (556,183) 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ของปีก่อน (2,137) (665) - - 

ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิด                       
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำร                
ผลแตกต่ำงชัว่ครำว (331,898) 29,633 (55,520) 16,371 

ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ที่แสดงอยู่ใน                                 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (753,417) (757,340) (315,571) (539,812) 

 จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั            

ก ำไรขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั (8,746) 197 (6,856) - 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
เปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำร
อนุพนัธ์ส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงใน
กระแสเงินสด 15,631 16,874 15,631 16,874 

 6,885 17,071 8,775 16,874 
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รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหว่ำงค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินไดก้บัผลคูณของก ำไรทำงบญัชีกบัอตัรำภำษีท่ีใช้
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 3,005,375  4,354,840  1,869,152  3,025,874 
        
ภำษีเงินไดค้  ำนวณในอตัรำภำษีเงินไดข้อง
ประเทศไทยร้อยละ 20  (601,075)  (870,968)  (373,830)  (605,175) 

รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ของปีก่อน (2,137)  (665)  -  - 

ขำดทุนทำงภำษีและค่ำใชจ่้ำยเพ่ือกำรลงทุนท่ีถูก
ใชป้ระโยชน์ในปีปัจจุบนั แต่ไม่เคยรับรู้เป็น
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 5,641  65,223  -  - 

ขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์ำษี
เงินไดร้อกำรตดับญัชี (4,275)  (214)  -  - 

ค่ำใชจ่้ำยเพื่อกำรลงทุนท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็น
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (183,349)  -  -  - 

ผลแตกต่ำงของอตัรำภำษีเงินไดท่ี้ไม่เท่ำกนัของ
กลุ่มบริษทั (7,262)  12,318  -  - 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:        
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม (72,658)  (78,943)  (5,238)  (7,185) 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน 2,215  28,237  1,077  9,795 
รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินได ้ 30,771  16,831  54,597  56,885 
กำรส่งเสริมกำรลงทุน (หมำยเหตุ 27) 9,082  16,026  -  - 
รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้จำกสิทธิประโยชน์ทำง
ภำษีส ำหรับกำรจดัตั้งบริษทักำรคำ้ระหวำ่ง
ประเทศ 3,129  2,435  3,129  2,435 

รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้สิทธิประโยชน์ทำงภำษี
ส ำหรับศูนยก์ลำงธุรกิจระหวำ่งประเทศ 4,694  3,652  4,694  3,652 

สิทธิประโยชน์ทำงภำษีส ำหรับกิจกำรพำณิชย์
นำว ี(หมำยเหตุ 28) 26,754  17,583  -  - 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนใน                                         
กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วม 25,686  23,665  -  - 

อ่ืนๆ 9,367  7,480  -  (219) 
รวม 39,040  36,966  58,259  65,363 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น                      
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ (753,417)  (757,340)  (315,571)  (539,812) 
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อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนของกลุ่มบริษทัอยู่ในช่วงระหว่ำงร้อยละ 0 ถึง                                     
ร้อยละ 25 (2563: ร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 25) 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  62,356 45,953 69,322 60,342 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือ
ใหเ้ป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 2,565 212 103 100 

มูลค่ำยติุธรรมของสญัญำซ้ือขำยสินคำ้         
โภคภณัฑล่์วงหนำ้ 53,708 135,789 53,708 135,789 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 65,099 65,099 17,614 17,614 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 51,727 34,377 29,171 22,823 
ผลกระทบจำกกำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั 940 52,337 - - 
ขำดทุนทำงภำษีและค่ำใชจ่้ำยเพ่ือกำรลงทุน
ท่ียงัไม่ถูกใชป้ระโยชน ์ 330,588 299,412 9,543 12,632 

อ่ืนๆ 19,196 4,624 636 161 
รวม 586,179 637,803 180,097 249,461 

หนีสิ้นภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ผลกระทบจำกกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ              
ทำงบญัชีและทำงภำษี  (644,716) (355,714) (26,764) (24,728) 

มูลค่ำยติุธรรมของสญัญำซ้ือขำยสินคำ้              
โภคภณัฑล่์วงหนำ้ (44,563) (51,380) (44,562) (51,380) 

มูลค่ำยติุธรรมของสญัญำซ้ือขำย            
เงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ (309) (586) (300) (586) 

มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยจ์ำกกำรรวมธุรกิจ  (112,601) (21,851) - - 
รวม (802,189) (429,531) (71,626) (76,694) 
     

โดยไดแ้สดงไวเ้ป็นรำยกำร:     
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 177,024 208,272 108,471 172,767 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 393,034 - - - 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษทัย่อยในต่ำงประเทศมีรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษี
ค่ำใช้จ่ำยเพื่อกำรลงทุนและขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้ท่ีบริษทัย่อยไม่ได้บนัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินได้                           
รอกำรตดับญัชี เน่ืองจำกบริษทัย่อยดงักล่ำวพิจำรณำแล้วเห็นว่ำอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอ                        
ท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้ำ้งตน้มำใชป้ระโยชน์ได ้สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

 2564 2563 
 (ลำ้น) (ลำ้น) 

ริงกิตมำเลเซีย 98 5 
เรนมินบิ 33 33 

 นอกจำกน้ี Kemaman Bitumen Company Sdn Bhd ได้รับสิทธิประโยชน์ทำงภำษีเงินได้นิติบุคคลจำก
จ ำนวนเงินลงทุนตำมเง่ือนไขท่ีก ำหนด 

27. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 
 บริษทัย่อยได้รับสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกำรขนส่งมวลชนและ

สินคำ้ขนำดใหญ่ สิทธิประโยชน์ท่ีส ำคญัคือกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิไม่เกินจ ำนวน
ท่ีก ำหนดเป็นเวลำ 8 ปีนบัจำกวนัท่ีดงัต่อไปน้ี  

บริษทั อลัฟ่ำ มำรีไทม ์จ ำกดั บริษทั บิทูเมน มำรีน จ ำกดั บริษทั ทำสโก ้ชิปป้ิง จ ำกดั 
9 ตุลำคม 2557 29 ตุลำคม 2558 11 มกรำคม 2556 

28. สิทธิประโยชน์ทำงภำษีส ำหรับกจิกำรพำณชิย์นำวี 
 บริษทัย่อยในประเทศไทยท่ีท ำธุรกิจเรือขนส่งและขนถ่ำยสินคำ้ได้รับสิทธิประโยชน์ทำงด้ำนภำษีหัก                        

ณ ท่ีจ่ำย ตำมค ำสั่งกรมสรรพำกรท่ี ป. 110/2545 เน่ืองจำกเป็นผูป้ระกอบกิจกำรให้บริกำรรับจดักำรขนส่ง
สินคำ้ระหวำ่งประเทศโดยเรือเดินทะเล โดยหกัภำษี ณ ท่ีจ่ำยส ำหรับรำยไดจ้ำกกำรขนส่งในอตัรำร้อยละ 1 
ของรำยได ้นอกจำกนั้นบริษทัยอ่ยดงักล่ำวยงัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดส้ ำหรับรำยไดจ้ำกกำรขนส่งสินคำ้ทำง
ทะเลระหวำ่งประเทศตำมประกำศอธิบดีกรมสรรพำกรเก่ียวกบัภำษีเงินได ้ฉบบัท่ี 72 
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29. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน แสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 
 

ก ำไรส ำหรับปี 
จ ำนวนหุน้สำมญั                
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ก ำไรต่อหุน้ 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บำท) (บำท) 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน       
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,219,712 3,591,824 1,578,362 1,577,909 1.41 2.28 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ก ำไรส ำหรับปี 
จ ำนวนหุน้สำมญั                
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ก ำไรต่อหุน้ 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บำท) (บำท) 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน       
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,553,582 2,486,062 1,578,362 1,577,909 0.98 1.58 

30. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ในระหว่ำงปี บริษทัฯไดเ้พิ่มสัดส่วนกำรถือหุ้นในไทยสเลอร่ี ซิล ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม

ระหว่ำงกำลข้อ 11 ส่งผลให้กลุ่มบริษทัพิจำรณำจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นกลุ่มธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร โดยกลุ่มบริษทัจ ำแนกส่วนงำนตำมธุรกิจหลกัไดด้งัน้ี 

 ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำย  

 ด ำเนินธุรกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑย์ำงมะตอย ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม และแอสฟัลทค์อนกรีต โดยมี
ธุรกิจขนส่งทำงเรือเป็นธุรกิจสนับสนุนกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ยำงมะตอยและผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม ทั้งตลำดในประเทศไทยและต่ำงประเทศ 
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 ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง 

 ด ำเนินธุรกิจใหบ้ริกำรรับเหมำก่อสร้ำงถนนและซ่อมบ ำรุงผวิจรำจรในประเทศไทย 

 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคล้องกบัรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ
สูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกร
ใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

 ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษทัฯประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน 

 กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกับกำรบนัทึกบญัชี
ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก  
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 รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอกก ำหนดข้ึนตำมสถำนท่ีตั้งของลูกคำ้ มีดงัน้ี 
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2564 2563 

ประเทศไทย 12,928 9,787 
ต่ำงประเทศ 14,125 16,368 
รวม 27,053 26,155 

31. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 

  (ลำ้นบำท) (บำทต่อหุน้) 
เงินปันผลประจ ำปี 2562 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้                            

เม่ือวนัท่ี 7 เมษำยน 2563 1,734.7 1.10 
เงินปันผลระหวำ่งกำลส ำหรับปี 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ

เม่ือวนัท่ี 17 สิงหำคม 2563 473.5 0.30 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2563  2,208.2 1.40 
    
เงินปันผลระหวำ่งกำลส ำหรับปี 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ

เม่ือวนัท่ี 14 มกรำคม 2564 473.5 0.30 
เงินปันผลประจ ำปี 2563 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้                            

เม่ือวนัท่ี 8 เมษำยน 2564 1,578.3 1.00 
เงินปันผลระหวำ่งกำลส ำหรับปี 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ

เม่ือวนัท่ี 11 สิงหำคม 2564 394.6 0.25 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2564  2,446.4 1.55 

32. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
32.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือเคร่ืองจกัร อุปกรณ์

และกำรก่อสร้ำงอำคำร คงเหลือเป็นจ ำนวนเงินดงัน้ี  

สกุลเงิน งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) 
บำท 6 23 5 15 
ริงกิตมำเลเซีย 17 26 - - 
เวยีดนำมดอง 7,805 5,755 - - 
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32.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำรระยะยำว 
  กลุ่มบริษทัไดท้  ำสัญญำจำ้งบริกำรต่ำงๆ โดยอำยขุองสัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตในค่ำบริกำรตำมสัญญำดงักล่ำว 
ดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ภำยใน 1 ปี 40 22 
2 ถึง 5 ปี 10 8 
รวม 50 30 

32.3 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำให้บริกำรระยะยำว 
 กลุ่มบริษทัได้ท ำสัญญำรับบริกำรจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง เก่ียวกบักำรบริหำรและกำรตลำด 

ควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิคเก่ียวกับกำรผลิตผลิตภณัฑ์ยำงมะตอยชนิดพิเศษและกำรบริหำรงำน
โครงกำรก่อสร้ำง สัญญำดงักล่ำวมีระยะเวลำประมำณ 2-5 ปี และมีค่ำบริกำรตำมอตัรำท่ีระบุในสัญญำ                                    
ในระหว่ำงปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่ำใช้จ่ำยภำยใต้สัญญำดังกล่ำวเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 42                              
ลำ้นบำท และ 42 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบริษทัฯ: 29 ลำ้นบำท และ 42 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

32.4 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัต้นทุนของโครงกำรก่อสร้ำง 
 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญำส ำหรับตน้ทุนค่ำก่อสร้ำงโครงกำรต่ำงๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดท้  ำสัญญำ

ไวเ้ป็นจ ำนวนเงิน 2,078 ล้ำนบำท โดยกลุ่มบริษทัจะช ำระเงินเม่ือได้รับสินค้ำหรือบริกำรตำมสัญญำ
ดงักล่ำวเรียบร้อยแลว้ 

32.5 หนังสือค ำ้ประกนัธนำคำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่มบริษทั 

ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับกำรค ้ ำประกันเงินรับล่วงหน้ำ กำรปฏิบติังำนตำมสัญญำและภำระผูกพนัทำงปฏิบติั                                  
บำงประกำรตำมปกติธุรกิจคงเหลืออยูเ่ป็นจ ำนวนเงินดงัน้ี 

สกุลเงิน งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) 
บำท 2,019 3 2 2 
ริงกิตมำเลเซีย 8 10 - - 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 1 - 1 
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32.6 กำรถูกประเมินภำษี  
 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในต่ำงประเทศซ่ึงมีมูลค่ำของเงินลงทุนประมำณ 3 ลำ้นบำท ไดรั้บหนงัสือจำกทำง

รำชกำรเพื่อประเมินภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำย และภำษีมูลค่ำเพิ่มส ำหรับปี 2551 ถึง 2555 และ 
2557 เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 18 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่ำประมำณ 593 ล้ำนบำท) ฝ่ำยบริหำรได้
แต่งตั้งท่ีปรึกษำกฏหมำยเพื่ออุทธรณ์กำรประเมินดงักล่ำวและท่ีปรึกษำกฏหมำยเช่ือว่ำจะอุทธรณ์ส ำเร็จ 
ฝ่ำยบริหำรเช่ือวำ่จะไม่มีผลเสียหำยจำกกรณีน้ีเกินกวำ่มูลค่ำเงินลงทุนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 

33. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
33.1 ตรำสำรอนุพนัธ์และกำรบัญชีป้องกนัควำมเส่ียง 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ตรำสำรอนุพนัธ์     
ส่วนท่ีไม่ไดก้ ำหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใช้
ป้องกนัควำมเส่ียง     
สญัญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑล่์วงหนำ้ 188,302 144,233 188,302 144,233 
สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 1,632 2,929 1,498 2,929 

รวมสินทรัพย์ตรำสำรอนุพนัธ์ 189,934 147,162 189,800 147,162 
หนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์     
ส่วนท่ีไม่ไดก้ ำหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใช้
ป้องกนัควำมเส่ียง 

    

สญัญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑล่์วงหนำ้ 192,241 452,564 192,241 452,564 
สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 3,179 1,253 3,179 804 

ส่วนท่ีก ำหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั
ควำมเส่ียง  

 
 

 

สญัญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑล่์วงหนำ้ 41,791 113,717 41,791 113,717 
รวมหนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์ 237,211 567,534 237,211 567,085 

 ตรำสำรอนุพนัธ์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมในระดบั 2 ทั้งหมด 

  ตรำสำรอนุพนัธ์ทีไ่ม่ได้ก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือทีใ่ช้ป้องกนัควำมเส่ียง 
  กลุ่มบริษทัเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑ์ล่วงหน้ำและสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ                              

เพื่อบริหำรควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกควำมผนัผวนของรำคำสินคำ้และอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 
ตำมล ำดบั สัญญำโดยทัว่ไปมีอำยุตั้งแต่ 1 เดือนถึง 24 เดือน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัช่วงเวลำของกำรเกิดรำยกำรท่ีมี
ควำมเส่ียง 
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 ตรำสำรอนุพนัธ์ทีก่ ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือทีใ่ช้ป้องกนัควำมเส่ียง 
 การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 
 กลุ่มบริษทัมีกำรขำยผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมซ่ึงเป็นผลิตภณัฑท่ี์ไดม้ำจำกกระบวนกำรกลัน่น ้ ำมนัดิบเพื่อผลิต

ยำงมะตอย โดยกลุ่มบริษทัมีกำรท ำสัญญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑ์ล่วงหนำ้เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำกควำม
ผนัผวนของรำคำผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมท่ีคำดว่ำจะขำยในอนำคต ซ่ึงเป็นไปตำมกลยุทธ์กำรบริหำรควำม
เส่ียงท่ีก ำหนดโดยคณะกรรมกำรป้องกนัควำมเส่ียงรำคำสินคำ้โภคภณัฑข์องกลุ่มบริษทั 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียงน้ีถือวำ่มีควำมสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง
เน่ืองจำกสัญญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑล่์วงหนำ้มีเง่ือนไขท่ีส ำคญั เช่น จ ำนวนและวนัท่ีเกิดรำยกำร ตรงกนั
กบัเง่ือนไขของรำยกำรขำยท่ีคำดกำรณ์ (รำยกำรท่ีคำดกำรณ์ท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำก
ท่ีจะเกิดข้ึน) กลุ่มบริษทัไดก้ ำหนดอตัรำส่วนกำรป้องกนัควำมเส่ียงไวท่ี้ 0.98:1 

 ควำมไม่มีประสิทธิผลในกำรป้องกนัควำมเส่ียง สำมำรถเกิดไดจ้ำกสำเหตุดงัต่อไปน้ี 

- กระแสเงินสดของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียงเกิดข้ึนใน
ช่วงเวลำท่ีแตกต่ำงกนั 

- รำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียงมีดชันีรำคำสินคำ้โภคภณัฑ์ท่ี
แตกต่ำงกนั 

- มีกำรเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดท่ีคำดกำรณ์ไวใ้นอนำคตของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง
หรือเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง 

 ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีกลุ่มบริษทัถือไวเ้พื่อเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564                            
มีก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี โดยมีรำคำใชสิ้ทธิเฉล่ียอยูท่ี่ 82.0 เหรียญสหรัฐฯต่อบำร์เรล (2563: 47.9 เหรียญ
สหรัฐฯต่อบำร์เรล ) 

 ผลกระทบของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 
2563 แสดงไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 กำรเปล่ียนแปลงใน

มูลค่ำยติุธรรม 
ซ่ึงใชว้ดัควำมไม่มี
ประสิทธิผลใน 

กำรป้องกนัควำมเส่ียง 

ส ำรองส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด 

ส่วนท่ียงัคงป้องกนั
ควำมเส่ียงต่อไป 

ส่วนท่ีไดย้ติุกำรป้องกนั
ควำมเส่ียงแลว้ 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
ยอดขำยท่ีคำดกำรณ์ท่ีมีควำมเป็นไปได้
ค่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำก 35,218 116,249 34,510 112,665 708 3,584 
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33.2 วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้

และลูกหน้ีอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืมแก่และเงินกูย้ืมจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและสถำบนั
กำรเงิน กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำร
บริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลูกหน้ีกำรคำ้ เงินให้กูย้ืม เงินฝำกกบัธนำคำรและสถำบนั

กำรเงิน และเคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืนๆ โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือ
มูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 ลูกหน้ีการค้า 
 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรใหสิ้นเช่ืออยำ่งเหมำะสม จึงไม่

คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของ
ลูกหน้ีกำรคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้ง
ส ำรองของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึง
ก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั  

 เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีและตรำสำรอนุพนัธ์อยูใ่นระดบัต ่ำ เน่ืองจำกลุ่มบริษทัมี

นโยบำยในกำรพิจำรณำและอนุมติัวงเงินสินเช่ือส ำหรับธนำคำรแต่ละรำยโดยคณะกรรมกำรของกลุ่ม
บริษทั และธนำคำรคู่สัญญำของกลุ่มบริษทัเป็นธนำคำรท่ีมีอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตจำกกำร
ประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศในระดบัสูง 

 ความเส่ียงด้านตลาด 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 3 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน ควำมเส่ียงจำกอตัรำ

ดอกเบ้ีย และควำมเส่ียงจำกรำคำสินคำ้โภคภณัฑ ์กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำตรำสำรอนุพนัธ์หลำกหลำยประเภท
เพื่อบริหำรควำมเส่ียงดงักล่ำว ดงัน้ี 

 สัญญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑล่์วงหนำ้ เพื่อช่วยลดควำมเส่ียงทำงดำ้นรำคำขำยของสินคำ้คงเหลือ 

 สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจำกกำร
น ำเขำ้หรือส่งออกสินคำ้ 
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 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลีย่น 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือหรือขำยสินคำ้และกำรบริกำร

และกำรกูย้มืหรือใหกู้ย้มืเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยกำรเขำ้ท ำสัญญำซ้ือ
ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ซ่ึงสัญญำโดยส่วนใหญ่มีอำยไุม่เกินหน่ึงปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม  

สกลุเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

หน้ีสินทำงกำรเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 16 33 48 64 33.4 30.0 
ยโูร - - - 1 37.9 36.9 
เยนญ่ีปุ่น - - - 7 0.3 0.3 
ริงกิตมำเลเซีย 20 15 20 23 8.0 7.4 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

สกลุเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

หน้ีสินทำงกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 62 86 76 88 33.4 30.0 
เหรียญสิงคโปร์ - - 7 - 24.7 22.7 
ยโูร - - - 1 37.9 36.9 
เรนมินบิ 48 50 - - 5.3 4.6 
ริงกิตมำเลเซีย - - 7 7 8.0 7.4 
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  กลุ่มบริษทัมีสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ซ่ึงครบก ำหนดภำยในหน่ึงปีคงเหลือดงัน้ี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร อตัรำแลกเปล่ียนตำมสญัญำของ 
สกลุเงิน จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ 

 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ต่อ 1 หน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 16 12 16 12 32.8 - 33.7 บำท 32.8 - 33.7 บำท 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 3 - - - 22,910 เวยีดนำมดอง 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 3 - - - 14,298 - 14,460  

อินโดนีเซียรูเปีย 
       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร อตัรำแลกเปล่ียนตำมสญัญำของ 

สกลุเงิน จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย จ ำนวนท่ีซ้ือ 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ต่อ 1 หน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 39 3 39 3 29.9 - 30.4 บำท 30.1 - 30.4 บำท 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 5 - - - 23,138 - 23,215 

เวยีดนำมดอง 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 6 - - - 14,200 - 14,853  

อินโดนีเซียรูเปีย 

 นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัยงัมีควำมเส่ียงจำกกำรท่ีมีเงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมใน
ต่ำงประเทศ เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศ และเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ได้
ท ำสัญญำป้องกนัควำมเส่ียงไว ้
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 ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจ
เกิดข้ึนอยำ่งสมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ โดยก ำหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมด
คงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และ
หน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน รวมถึงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีไม่ไดก้  ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้
ป้องกันควำมเส่ียง ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม  2564 และ  2563 ทั้ งน้ี กลุ่มบริษัทไม่มีควำมเส่ียงอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัจำกกำรเปล่ียนแปลงของสกุลเงินตรำต่ำงประเทศสกุลเงินอ่ืน 

 2564 2563 
 

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร

ก่อนภำษี เพิ่มข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร

ก่อนภำษี 
  (พนับำท)  (พนับำท) 

เหรียญสหรัฐฯ +1% (11,526) +1% (17,694) 
 -1% 11,526 -1% 17,694 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร เงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมกบั

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและสถำบนักำรเงิน อยำ่งไรก็ตำม เน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่
มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยู่
ในระดบัต ่ำ  

 ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดข้ึนอยำ่งสมเหตุสมผลของอตัรำ
ดอกเบ้ียของเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2564 และ 2563 

 2564 2563 
 
 เพิ่มข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อก ำไร
ก่อนภำษี เพิ่มข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อก ำไร
ก่อนภำษี 

  (พนับำท)  (พนับำท) 
อตัรำดอกเบ้ีย +1% (2,065) +1% (1,260) 

 -1% 2,065 -1% 1,260 
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ความเส่ียงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์  
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบและสินคำ้ ในกำรบริหำรควำมเส่ียงดงักล่ำว                                     

กลุ่มบริษทัใชส้ัญญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑล่์วงหนำ้เพื่อป้องกนัควำมผนัผวนของรำคำสินคำ้ดงักล่ำว 

 คณะกรรมกำรป้องกันควำมเส่ียงรำคำสินค้ำโภคภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทได้พฒันำและก ำหนดกลยุทธ์                         
กำรบริหำรควำมเส่ียงเก่ียวกบัควำมเส่ียงจำกรำคำสินคำ้โภคภณัฑ์รวมถึงกำรบรรเทำควำมเส่ียงดงักล่ำว
กลุ่มบริษทัท ำกำรป้องกนัควำมเส่ียงในรำคำขำยโดยเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑล่์วงหนำ้ซ่ึงอำ้งอิง
จำกยอดขำยสินคำ้ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ สัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้น้ีไม่มีกำรส่งมอบสินคำ้
แต่เป็นกำรป้องกนัควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำสินคำ้โภคภณัฑ์ เพื่อหักกลบกบัผลกระทบจำก
กำรเปล่ียนแปลงของรำคำสินคำ้โภคภณัฑ ์ 

 สัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ท่ีมีกำรส่งมอบสินคำ้จะจดัเป็นรำยกำรซ้ือ ขำย หรือใชง้ำนตำมปกติ จึงไม่รับรู้เป็น
ตรำสำรอนุพนัธ์ 

 การวิเคราะห์ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 

 ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีและส่วนของผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดข้ึนอย่ำง
สมเหตุสมผลของรำคำสินคำ้โภคภณัฑ์ โดยก ำหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก ำไร
ก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยติุธรรมของสัญญำซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑล่์วงหนำ้ แสดงได้
ดงัน้ี  

 2564 2563 
 
 

เพ่ิมข้ึน/
ลดลง 

ผลกระทบต่อ 
ก ำไรก่อนภำษี 

ผลกระทบต่อ 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

เพ่ิมข้ึน/
ลดลง 

ผลกระทบต่อ 
ก ำไรก่อนภำษี 

ผลกระทบต่อ 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

  (พนับำท) (พนับำท)  (พนับำท) (พนับำท) 
รำคำน ้ ำมนัดิบ +1% (466) - +1% (6,068) - 

 -1% 466 - -1% 6,068 - 
รำคำปิโตรเลียม +1% (10,780) (5,032) +1% (14,646) (6,978) 

 -1% 10,780 5,032 -1% 14,646 6,978 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
 กลุ่มบริษทัมีกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องโดยกำรใช้เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงินและสัญญำเช่ำ 

โดยฝ่ำยบริหำรประเมินวำ่ควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมสำมำรถในกำรช ำระคืนหน้ีสินของกลุ่มบริษทัอยู่
ในระดบัต ่ำ เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีหลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ และ
มีควำมสำมำรถในกำรขอขยำยระยะเวลำของกำรจ่ำยช ำระคืนหน้ีสินท่ีจะครบก ำหนดภำยใน 12 เดือน
ออกไป 
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 รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ท่ีเป็นตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำ
ท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัสำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 3,787,554 - - 3,787,554 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 3,031,598 - - 3,031,598 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 129,315 255,256 114,127 498,698 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 6,789 6,789 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 6,948,467 255,256 120,916 7,324,639 
ตรำสำรอนุพนัธ์     
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ - สญัญำซ้ือขำยสินคำ้ 
โภคภณัทล่์วงหนำ้ 562,560 3,722 - 566,282 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 3,106,753 - - 3,106,753 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 4,835,908 - - 4,835,908 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 27,437 66,717 19,205 113,359 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 7,970,098 66,717 19,205 8,056,020 
ตรำสำรอนุพนัธ์     
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ - สญัญำซ้ือขำยสินคำ้
โภคภณัทล่์วงหนำ้ 562,560 3,722 - 566,282 

33.3 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรำดอกเบ้ียใกลเ้คียง

กบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำ
ตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ส่วนตรำสำรอนุพนัธ์แสดงมูลค่ำยุติธรรมตำมรำคำตลำด หรือ
ค ำนวณตำมหลกัเกณฑก์ำรประเมินมูลค่ำท่ีเป็นท่ียอมรับทัว่ไปส ำหรับกรณีท่ีไม่มีรำคำตลำด 
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34. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัคือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ี

เหมำะสมและกำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง  

 กลุ่มบริษทับริหำรจดักำรสถำนะของทุนโดยใชอ้ตัรำส่วนทำงกำรเงินต่ำงๆ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
และ 2563 อตัรำส่วนทำงกำรเงินดงักล่ำวสรุปไดด้งัน้ี 

อตัรำส่วนทำงกำรเงิน งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
หน้ีสินระยะสั้นเฉพำะท่ีมีภำระดอกเบ้ียจ่ำยต่อทุน 

(Interest Bearing Short-term Debt-to-Equity Ratio) 0.214 : 1 0.105 : 1 0.288 : 1 0.122 : 1 

35. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2565 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในสายงานบัญชีและ

การเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1

นายชายน้อย  เผื่อนโกสุม
ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ
อายุ 71 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ    13 สิงหาคม 2558
คุณวุฒิทางการศึกษา
  •  ปริญญาโท สาขาการบริหาร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
  •  ปริญญาตรี สาขาบัญชี California College of Commerceประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรม
  •  สัมมนา  Chairman Forum 1/2021  หัวข้อ “Chairing a Virtual Board meeting”
  •  หลักสูตร The Role of Chairman in Leading Strategic Risk Oversight 2560
  •  หลักสูตร The Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 33/2557
  •  หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่นที่ 3/2554
  •  หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 63/2550
หุ้นในบริษัท
 ตนเอง 5,000 หุ้น (0.0003%)
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
2563 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2561 – ก.พ. 2563  รองประธานกรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2560 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
    ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนและสรรหา
    ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
    บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
    (ประเภทธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทโรงงานและคลังสินค้าให้เช่า)
2559 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
    กรรมการสรรหาก�าหนดค่าตอบแทนและก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีบรษิทั พรมิา มารนี จ�ากดั (มหาชน)
    (ประเภทธุรกิจ : บริการเรือเพื่อขนส่งปิโตรเลียมและปิโตรเคมี และสนับสนุนธุรกิจส�ารวจ
    และขุดเจาะน�้ามันทางทะเล)
2558 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2559 – 2560 ประธานกรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2560 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
    บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จ�ากัด
    (ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ�าหน่ายเอทานอล)
2560 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ
    บริษัท ทีอาร์เอ แลนด์ ดีเวลลอปเม้นต์ จ�ากัด
    (ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2553 – ปัจจุบัน  กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยงและอนุกรรมการ
    ปรับปรุงโครงสร้างธุรกิจบริษัท เนชั่นแนล เพาเวอร์ ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)
    (ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าและไอน�้า)
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นายโก บัน เฮ็ง
รองประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
อายุ 73 ปี
วัน เดือน ปี ที่เป็นกรรมการ    1 กรกฎาคม 2554
คุณวุฒิทางการศึกษา
  •  Post-Graduate Diploma in Business Administration, University of Singapore
  •  ปริญญาตรี in Applied Chemistry, University of Singapore
การอบรม
  •  2562 SMU-SID Executive Certificate in Directorship programme
  •  2562 Leaders Insights with Economist Intelligence Unit
  •  2562 Grow Beyond Talk 2019 on August 23, 2019
  •  2561 Cybersecurity Governance, KCL Group
  •  2560 Leaders Insights - “Outlook for the Global Economies”, The Economist Intelligence Unit
  •  2560 SID’s AC Chapter - Pit Stop Series on “The Critical Role of ACs in Valuation and Impairment 
            of Assets
  •  2560 Governance, Risk, Compliance and Safety Programme
  •  2560 Seminar on audit committee, ACRA, SGX and Singapore
               Institutes of Directors
  •  2559 Building a High Impact Board, Singapore Institutes of Directors
  •  2559 Cybersecurity for Directors, Singapore Institutes of Directors
  •  2559 Competition Law and Corporate Governance, KCL GRC
หุ้นในบริษัท
 ตนเอง –ไม่มี–
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
2563 – ปัจจุบัน  รองประธานกรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2554 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2564 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ Dialog Systems Asian Pte Ltd
    (ประเภทธุรกิจ : ผลิตเคมีภัณฑ์)
2559 – 2560  รองประธานกรรมการ
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2557 – ปัจจุบัน  กรรมการ Chung Cheng High School Ltd.,
    (ประเภทธุรกิจ : การศึกษา)
2554 – ปัจจุบัน  ที่ปรึกษา Malaysian KLSE listed company Dialog Group Bhd.
    (ประเภทธรุกจิ : ผูเ้ชีย่วชาญในธรุกจิต้นน�า้และกลางน�า้ด้าน น�า้มนั ก๊าซธรรมชาต ิและปิโตรเคม)ี
2558 – 2564  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร และกรรมการตรวจสอบ 
    บริษัท Keppel Infrastructure Fund Management Pte. Ltd.
    (ประเภทธุรกิจ : ตัวแทนของผู้ถือหน่วยลงที่ท�าหน้าที่รักษาผลประโยชน์)
2556 – 2561 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ
    บริษัท Keppel Infrastructure Holdings Pte. Ltd.
    (ประเภทธุรกิจ : บริหารจัดการเงินลงทุน)
2558 – 2561  กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
    บริษัท Cue Energy Resources Limited
    (ประเภทธุรกิจ : ส�ารวจและผลิตน�้ามันและก๊าซธรรมชาติ)
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นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ 69 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 15 สิงหาคม 2556
คุณวุฒิการศึกษา
  •  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Wharton Business School University of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา
  •  ปริญญาตรี บัญชี (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรม
  •  2557 Director Certification Program (DCP)
  •  2557 Role of the Chairman Program (RCP)
  •  2555 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
 ตนเอง 13,860,000 หุ้น (0.878%)
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น
น้องสาวของนายสิทธิลาภ ทรัพย์สาครและพี่สาวของภรรยา นายสมจิตต์ เศรษฐิน
ประสบการณ์การท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
2556 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2556 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ�ากัด (มหาชน)
    (ประเภทธุรกิจ : ผลิตและส่งออกสับปะรดกระป๋องและน�้าผลไม้)
2561 – 2563  ประธานกรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น สามารถดูได้จากเอกสารแนบ 2

เอกสารแนบ 1
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นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
อายุ 68 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 14 พฤษภาคม 2556
คุณวุฒิทางการศึกษา
  •  ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ Yokohama National University ประเทศญี่ปุ่น
การอบรม
  •  2548 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
 ตนเอง –ไม่มี–
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
2556 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2552 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ฟู้ดแอนด์ดริ๊งส์ จ�ากัด (มหาชน)
    (ประเภทธุรกิจ : รับผลิตอาหารและเครื่องดื่ม)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2562 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จ�ากัด
    (ประเภทธุรกิจ : ผลิตเม็ดพลาสติกโพลีพิลีน)
2553 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ไคเซ็น คอนซัลติ้ง จ�ากัด
    (ประเภทธุรกิจ : ที่ปรึกษาทางธุรกิจ)
2552 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ไทย-นิจิ เวนเจอร์ จ�ากัด
    (ประเภทธุรกิจ : ที่ปรึกษาทางธุรกิจ)
2532 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ศุภธนา จ�ากัด
    (ประเภทธุรกิจ : ให้เช่าส�านักงาน)
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นายนพพร  เทพสิทธา
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
อายุ 68 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ   27 เมษายน 2555
คุณวุฒิทางการศึกษา
  •  ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ โลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
   มหาวิทยาลัยศรีปทุม
  •  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย
การอบรม
  •  2564 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP 41/2021)
  •  2564 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP 22/2021)
  •  2564  AC seminar FY2021
  •  2563 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 21/2020)
  •  2563 หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM 9/2020)
  •  2563 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 10/2020)
  •  2563 หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG 15/2020)
  •  2561 หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การ
            มหาชน สถาบันพระปกเกล้า รุ่น 19
  •  2561 Congko Business Dinner Talk 2018 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
  •  2561 หลักสูตร Sale Credit skills Development senior Credit ธนาคารเพื่อการสส่งออกและน�าเข้า
                      แห่งประเทศไทยร่วมกับสถาบันฝึกอบรม Omega Performance (Moody’s Analysis)
  •  2555 Audit Committee Effectiveness Seminar
  •  2548 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
 ตนเอง –ไม่มี–
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น  –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
2555 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2554 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
    บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
    (ประเภทธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2548 – 2561 กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
    บริษัท ยูเนียน ปิโตรเคมีคอล จ�ากัด (มหาชน)
    (ประเภทธุรกิจ : น�าเข้าและจัดจ�าหน่ายสินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์เคมี)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2561 – ปัจจุบัน  ที่ปรึกษาสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย
2561 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จ�ากัด (มหาชน)
    (ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจการขนส่ง)
2557 – 2562  กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร
    ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย
    (ประเภทธุรกิจ : ให้บริการด้านการน�าเข้าและส่งออก)
2556 – 2560  ประธานสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย

เอกสารแนบ 1
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นายฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์
กรรมการ
อายุ 71 ปี
วัน เดือน ปี ที่เป็นกรรมการ   7 เมษายน 2563
คุณวุฒิทางการศึกษา
  •  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ Solvay Business School เมืองบรัสเซลส์ ประเทศเบลเยียม
การอบรม
  •  2564 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 313/2021)
หุ้นในบริษัท
 ตนเอง –ไม่มี–
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น  –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
2563 – ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
ปัจจุบัน   กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร บริษัท บวิค-ไทย จ�ากัด
    กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร บริษัท BYMA (Myanmar)
    ที่ปรึกษา คณะกรรมการ บวิค-ไทย
    (ประเภทธุรกิจ : รับเหมาก่อสร้างอาคาร)
2537 – 2561  กรรมการผู้จัดการ บริษัท บวิค-ไทย จ�ากัด
    (ประเภทธุรกิจ : รับเหมาก่อสร้างอาคาร)
2535 – 2537  ผู้จัดการทั่วไป บริษัท บวิค-ไทย จ�ากัด
    (ประเภทธุรกิจ : รับเหมาก่อสร้างอาคาร)
2532 – 2534  ผู้จัดการโครงการ – Butter & Powder Milk Turnkey Project BOUYGUES ZIMBABWE
    (ประเภทธุรกิจ : รับเหมาก่อสร้างอาคาร)
2530 – 2532  ผู้จัดการฝ่ายการเงิน Far East 
    (Far East Financial Manager) DRAGAGES ET TRAVAUX PUBLICS
2528 – 2531  รองกรรมการผู้จัดการ บวิค สหพันธ์สาธารณรัฐไนจีเรีย
2528 – 2530  ผู้จัดการสาขา บวิค ประเทศอิรัก
2523 – 2528  ผู้จัดการฝ่ายธุรการและการเงิน (Administrative & Financial Manager) บวิค ประเทศอิรัก
2520 – 2523  หัวหน้าฝ่ายขนส่ง ภาคพื้นดิน (Head of Heavy Lifting & Transport Division – Onshore 
    KHALIFA CO./ CONOCO สาธารณรัฐชาด
2517 – 2520  ผู้เชี่ยวชาญ UNIDO สาธารณรัฐชาด
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นายนิพนธ์ สุทธิมัย
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
อายุ 63 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ  16 กุมภาพันธ์ 2549
คุณวุฒิทางการศึกษา
  •  ปริญญาโท Operational Research London School of Economics สหราชอาณาจักร
  •  Licencede Droit (Law) Universite de Droit ลียง ประเทศฝรั่งเศส
การอบรม
  •  2563 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 10/2020)
  •  2560 Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and performance
  •  2558 CG Forum 3/2015 Risk Oversight : High Priority Roles of the Board
  •  2549 Audit Committee Program (ACP)
  •  2549 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
 ตนเอง –ไม่มี–
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น   –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
2549 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2560 – 2561 ผูอ้�านวยการใหญ่ฝ่ายบรหิารการจดัการความเสีย่งและรกัษาการผูอ้�านวยการแผนก Cargo sales 
    บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ากัด (มหาชน)
    (ประเภทธุรกิจ : สายการบิน)
2559 – 2560  ผู้อ�านวยการใหญ่ฝ่ายบริการลูกค้า บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ากัด (มหาชน)
    (ประเภทธุรกิจ : สายการบิน)
2555 – 2558  ผู้อ�านวยการใหญ่ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ากัด (มหาชน)
    (ประเภทธุรกิจ : สายการบิน)
2549-2559                   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2542 – 2562  Associate Director บริษัท จีโอดีสโอเวอร์ซีส์ จ�ากัด
    (ประเภทธุรกิจ : บริการขนส่ง)
2550 – 2556  กรรมการบริหาร CLY International Limited
    (ประเภทธุรกิจ : ที่ปรึกษาด้านทรัพยากรบุคคล)
2548 – 2551 ที่ปรึกษา บริษัท ไทยแอร์คาโก จ�ากัด
    (ประเภทธุรกิจ : บริการขนส่งสินค้าทางอากาศ)

เอกสารแนบ 1
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นายสมจิตต์  เศรษฐิน
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
อายุ 69 ปี
วัน เดือน ปี ที่เป็นกรรมการ   29 เมษายน 2537
คุณวุฒิทางการศึกษา
  •  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Babson College, แมสซาชูเซตส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรม
  •  2557 National Director Conference
  •  2557 Anti – Corruption for Executive Program (ACEP)
  •  2556 Director Certification Program (DCP)
  •  2546 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
 ตนเอง 31,000,000 หุ้น (1.964%)
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 10,000,000 หุ้น (0.634%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น
 น้องเขยของนางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร และนายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร
ประสบการณ์การท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
2548 – พ.ย 2562  กรรมการ บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ�ากัด (มหาชน)
    (ประเภทธุรกิจ : ผลิตและส่งออกสับปะรดกระป๋องและน�้าผลไม้)
2537 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2529 – ส.ค.2562  กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น สามารถดูได้จากเอกสารแนบ 2
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นายเฟรเดริค การ์เดส
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ 50 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 11 พฤษภาคม 2561
คุณวุฒิการศึกษา
  •  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย Bocconi (Milano) ประเทศอิตาลี
  •  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย École Centrale de Paris and the Royal Institute of  
      Technology in Stockholm
การอบรม   –ไม่มี–
หุ้นในบริษัท
 ตนเอง –ไม่มี–
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น   –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
2562 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ Colas Group
    (ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน)
2561 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2561 – 2562  กรรมการผู้จัดการ ธุรกิจต่างประเทศ Colas Group
2558 – 2561  รองกรรมการผู้จัดการ ภูมิภาคยุโรปเหนือและตะวันออกกลาง Colas Group
2556 – 2558  ผู้จัดการ ภูมิภาคมหาสมุทรอินเดีย Colas Group
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2554 – 2556  ผู้อ�านวยการโครงการ GTOI บริษัทย่อยของ Colas Group เกาะรียูเนียน
    (ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน)
2545 – 2554  ผู้อ�านวยการโครงการ Saipem ประเทศรัสเซีย อิตาลี ฝรั่งเศส
    (ประเภทธุรกิจ : น�้ามัน และก๊าซธรรมชาติ)
2537 – 2545  วิศวกรโครงการ Bouygues Offshore ประเทศไนจีเรีย รัสเซีย
    (ประเภทธุรกิจ : น�้ามัน และก๊าซธรรมชาติ)

เอกสารแนบ 1
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นายจ๊าคส์ ปาสตอร์
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
อายุ 67 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ    1 สิงหาคม 2543
คุณวุฒิทางการศึกษา
  •  Advanced Management Program (AMP), Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
  •  Ecole Nationale Superieure d’ Arts et Metiers ปารีส ประเทศฝรั่งเศส
การอบรม
  •  2556 Director Certification Program (DCP)
  •  2556 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
 ตนเอง 1,200,000 หุ้น (0.076%)
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น   –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
2543 – ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น สามารถดูได้จากเอกสารแนบ 2
2563 – ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการใหญ่ โคลาสเอเชียแปซิฟิค อเมริกาใต้และกลุ่มบิทูเมน
    (ประเภทธุรกิจ : บริการด้านที่ปรึกษายางมะตอย)
2536 – ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการใหญ่ Colas Regional Office ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค
    (ประเภทธุรกิจ : บริการด้านที่ปรึกษายางมะตอย)
2532 – 2535  กรรมการผู้จัดการ Colas AJMC, มอริเชียส Mauritius Island
2529 – 2532  กรรมการผู้จัดการ Colas Mayotte, Comoro Island
2526 – 2529  กรรมการผู้จัดการ Colas GTR, โมร็อกโก
2523 – 2526  ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ Colas Guinea Bissao, West Africa
2521 – 2523 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ Colas TOGO and BENIN, West Africa
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นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการผู้จัดการใหญ่
อายุ 61 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ    13 กุมภาพันธ์ 2545
คุณวุฒิทางการศึกษา
  •  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยลิเวอร์พูล ประเทศอังกฤษ
การอบรม
  •  2564 IOD  Director Forum 1/2021 “GRC Through the Perfect Storm”
  •  2562 CEO Club 2019 : “Global and Corporate Sustainability & ESG: the Next Phase of Growth”
  •  2560 Sustainability Strategy: Key Blueprint for Business Growth
  •  2557 National Director Conference
  •  2557 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)
  •  2546 Director Certification Program (DCP)
หุ้นในบริษัท
 ตนเอง 3,000,000 หุ้น (0.190%)
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น   –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
ส.ค. 2562 – ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการใหญ่
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2545 – ส.ค. 2562  กรรมการผู้จัดการ
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2542 – 2545  ผู้อ�านวยการสายการตลาด
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2538 – 2541  ผู้จัดการอาวุโสสายการตลาด
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2536 – 2538  ผู้จัดการอาวุโสสายการผลิต
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2535    ผู้จัดการกลุ่มโรงงาน
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2526 – 2534  ผู้จัดการโรงงาน
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น สามารถดูได้จากเอกสารแนบ 2

เอกสารแนบ 1
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นายจ๊าคส์  มาร์แชล
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
อายุ 56 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ    27 เมษายน 2555
คุณวุฒิทางการศึกษา
  •  ปริญญาโท การเงินองค์กร (Corporate Finance) มหาวิทยาลัย Dauphine ประเทศฝรั่งเศส
  •  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Nantes Business school ประเทศฝรั่งเศส
  •  ปริญญาตรี การเงินองค์กร (Corporate Finance) มหาวิทยาลัย Dauphine ประเทศฝรั่งเศส
การอบรม
  •  2557 Director Certification Program (DCP)
  •  2556 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
 ตนเอง 1,200,000 หุ้น (0.076%)
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น  –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
2555 – ปัจจุบัน กรรมการ
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2543 – 2554  ผู้จัดการ สายการเงินต่างประเทศ
    บริษัท COLAS SA กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส
    (ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน)
2539 – 2543  ผู้ช่วยผู้จัดการสายการเงินต่างประเทศ
    บริษัท COLAS SA, กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส
    (ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น สามารถดูได้จากเอกสารแนบ 2
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นายสิทธิลาภ  ทรัพย์สาคร
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการบริหาร
อายุ 70 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ 25 เมษายน 2544
คุณวุฒิทางการศึกษา
  •  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Babson College แมสซาชูเซตส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรม
  •  2555 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
 ตนเอง 17,250,000 หุ้น (1.093%)
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น
พี่ชายนางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร และพี่ชายภรรยาของ นายสมจิตต์ เศรษฐิน
ประสบการณ์การท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
2555 – ปัจจุบัน  กรรมการ
    บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ�ากัด (มหาชน)
    (ประเภทธุรกิจ : ผลิตและส่งออกสับปะรดกระป๋องและน�้าผลไม้)
2544 – ปัจจุบัน กรรมการ
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น สามารถดูได้จากเอกสารแนบ 2

เอกสารแนบ 1
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นายอูกส์ เดอชองส์
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการบริหาร
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ – สายธุรกิจการค้าและปฏิบัติการต่างประเทศ
อายุ 53 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ   17 กุมภาพันธ์ 2563
คุณวุฒิทางการศึกษา
  •  ปริญญาโท สาขา Public and Maritime Works University of Nantes
  •  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา University of Technology
การอบรม
  •  2558 Director Certification Program (DCP)
  •  2556 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
 ตนเอง 405,000 หุ้น ( 0.026%)
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น   –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
2563 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2562 – ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ – สายธุรกิจการค้าและปฏิบัติการต่างประเทศ
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2560 – 2562  รองกรรมการผู้จัดการ – ธุรกิจค้าส่งต่างประเทศ 
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2557 – 2559  รองกรรมการผู้จัดการ ธุรกิจต่างประเทศ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2554 – 2556  กรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น สามารถดูได้จากเอกสารแนบ 2
2554 – ปัจจุบัน  ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ Colas Asia area
2547 – 2554  กรรมการผู้จัดการ Colas South Africa (Pty) Ltd.
2538 – 2547  ผู้จัดก ารฝ่ายปฏิบัติการ COLAS Asia area
2533 – 2537  ผู้จัดการโครงการ Colas ประเทศ France, Morocco, India
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ผู้บริหารบริษัท

นางกัญญา เรืองประทีปแสง
กรรมการบริหาร
รองกรรมการผู้จัดการ – สายบัญชีและการเงิน
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในสายงานบัญชีและการเงิน
อายุ 56 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
  •  2538 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ สาขาระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร์ มหาวิยาลัยอัสสัมชัญ (MS CIS)
  •  2531 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบัญชี มหาวิยาลัยอัสสัมชัญ
การอบรม
  •  2564 หลักสูตร CFO Refresher รุ่น 2   โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คิดเป็นชั่วโมง CPD 6 ชั่วโมง 
  •  2564 หลักสูตร CFO Professional Development Program ครั้งที่ 2,3,4 และ 6 ของ
            สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย คิดเป็นชั่วโมง CPD 8 ชั่วโมง
  •  2564 สัมมนา Independent Director Forum
  •  2564 หลักสูตร CFO’s Orientation Course for New IPOs รุ่นที่ 5 คิดเป็นชั่วโมง CPD 9 ชั่วโมง
            ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
  •  2563  International Oil Trading
  •  2563  Refining Economics by Conference Connection
  •  2562 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 2562 สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 29
  •  2561 Design Thinking, SEAC – Stanford Executive Program
  •  2560 Leading in Disruptive World Program, Stanford Executive Program in Action #5 Adaptive 
            Organization Design and Winning through Value Chain Innovation, Stanford University, USA
  •  2554 Director Certification Program (DCP142/2011)
                     Audit Committee Program (ACT35/2011)
                  Monitoring the Internal Audit Function (MIA11/2011)
            Monitoring Fraud Risk Management (MFM6/2011)
            Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR12/2011)
            Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) by Thai Institute of Directors
  •  2552 Executive Development Program (EDP4/2009) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
หุ้นในบริษัท
 ตนเอง 120,000 หุ้น (0.008%)
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น   –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
มีนาคม - ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จัดการ สายบัญชีและการเงิน
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2563 - 2564  ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จัดการ สายบัญชีและการเงิน
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2558 – 2563  ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน  บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
    (ประเภทธุรกิจ : ขายอาหารและเครื่องดื่ม)
2551 – 2557  รองประธานฝ่ายการเงิน เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
2546 – 2551  ผู้จดัการทัว่ไป บริษทั ไมเนอร์ ดคีวิ จ�ากดั (บรษัิทย่อยของ เดอะ ไมเนอร์ ฟูด๊ กรุป๊ จ�ากดั (มหาชน))
    (ประเภทธุรกิจ : ขายอาหารและเครื่องดื่ม)
2542 – 2546  ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน,  เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) – เดอะ พิซซ่า คอมปะนี
    (ประเภทธุรกิจ : ขายอาหารและเครื่องดื่ม)

เอกสารแนบ 1
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นายเธียรี่ อแลง ซิมง เดอเฟรน
กรรมการบริหาร
รองกรรมการผู้จัดการ – สายงานบริหารจัดการโลจิสติกส์และจัดหาจัดซื้อ
อายุ 51 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
  •  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา ALES Mining school ประเทศฝรั่งเศส
การอบรม   –ไม่มี–
หุ้นในบริษัท
 ตนเอง 50,000 หุ้น (0.003%)
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
2562 – ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จัดการ – สายงานบริหารจัดการโลจิสติกส์และจัดหาจัดซื้อ
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2560 – 2562  รองกรรมการผู้จัดการ สายธุรกิจการค้าและพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2548 – 2554  ผู้อ�านวยการสายการตลาดและขายต่างประเทศ
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2555 – 2560  กรรมการผู้จัดการใหญ่ COLAS Australia Group (Pty) Ltd.  ประเทศออสเตรเลีย
    (ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน)
2543 – 2547  กรรมการผู้จัดการ COLAS South Africa (Pty) Ltd.  ประเทศอเมริกาใต้
    (ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน)
2541 – 2542  กรรมการผู้จัดการ COLAS East Africa Ltd. ประเทศเคนยา
    (ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน)
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นายคริสตอฟ แบร์นาร์ วอย
กรรมการบริหาร
รองกรรมการผู้จัดการ – ธุรกิจการค้าและปฎิบัติการต่างประเทศ
อายุ 55 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
  •  Institute of Management Bouygues (IMB), HEC, France
  •  ปริญญาตรี สาขาบริหารจัดการ SDSU, USA
การอบรม
  •  2557 Director Certification Program (DCP)
หุ้นในบริษัท
 ผู้บริหาร –ไม่มี–
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น   –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
2563 – ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จัดการ – ธุรกิจการค้าและปฎิบัติการต่างประเทศ
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2559 – 2562 รองกรรมการผู้จัดการ – ธุรกิจค้าปลีกต่างประเทศ
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2550 – 2558  ประธานกรรมการ Colas Companies  
    ในประเทศอินโดนีเซีย เวียดนาม และสิงคโปร์
    (ประเภทธุรกิจ : ก่อสร้างถนน)
2548 – 2549  ผู้อ�านวยการฝ่ายการตลาด
    North & Central Europe, Shell International
    (ประเภทธุรกิจ : น�้ามัน และก๊าซธรรมชาติ)
2544 – 2547  ผู้อ�านวยการฝ่ายการตลาด
    Construction Specialties – Asia Pacific, Shell Oil Products
    (ประเภทธุรกิจ : น�้ามัน และก๊าซธรรมชาติ)
2540 – 2543  ผู้อ�านวยการทั่วไป Shell Bitumen Vietnam
    (ประเภทธุรกิจ : น�้ามัน และก๊าซธรรมชาติ)
2538 – 2539  ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ Shell Vietnam (Downstream)
    (ประเภทธุรกิจ : น�้ามัน และก๊าซธรรมชาติ)
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นายสรนารถ นันทมนตรี
กรรมการบริหาร
รองกรรมการผู้จัดการ – สายธุรกิจประเทศไทย
อายุ 48 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
  •  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Saint Louis University, มิสซูรี่ ประเทศสหรัฐอเมริกา
  •  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรม
  •  2564 Executive Development Program (EDP 2021) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
  •  2562 Director Certification Program (DCP 283/2562)
หุ้นในบริษัท
 ผู้บริหาร 428,500 หุ้น (0.027%)
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น   –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
ส.ค.2564 – ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ – สายธุรกิจประเทศไทย
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
มิ.ย. - ส.ค.2564 รองกรรมการผู้จัดการ – สายธุรกิจการค้าและปฏิบัติการต่างประเทศ
2558 – 2564  ผู้อ�านวยการสายการตลาดต่างประเทศ
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2557    ผู้จัดการโรงงานนครราชสีมา
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2555 – 2556  ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายขายผลิตภัณฑ์แอสฟัลต์และฝ่ายขายผลิตภัณฑ์พิเศษ
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2553 – 2555  ผู้จัดการกลุ่ม ฝ่ายขายและการตลาดต่างประเทศ
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2544 – 2557 เจ้าหน้าที่อาวุโสฝ่ายเทคนิค
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2547 – 2553  ผู้จัดการฝ่ายการตลาด
    KEMAMAN BITUMEN COMPANY SDN. BHD. (Malaysia)
    (ประเภทธุรกิจ : โรงกลั่นยางมะตอย)
2538 – 2544  วิศวกรโยธา บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ากัด
    (ประเภทธุรกิจ : รับเหมาก่อสร้างและซ่อมบ�ารุงทาง)
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นางอุดมพร พันธุ์แพทย์
รองกรรมการผู้จัดการ - สายทรัพยากรบุคคล
อายุ 60 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
  •  ปริญญาโท การจัดการมหาบัณฑิต สาขาการบริหารทรัพยากรบุคคลวิทยาลัยการจัดการ 
   มหาวิทยาลัยมหิดล
  •  Mini - MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
  •  ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรมมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
การอบรม
  •  Asia Women’s forum during 18-20 กันยายน 2562
หุ้นในบริษัท
 ผู้บริหาร 1,135,900 หุ้น (0.072%)
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  23,100 หุ้น (0.0015%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น   –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
2564 –ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ – สายทรัพยากรบุคคล
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2554 – 2564 ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2550 – 2553  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรบุคคล
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2543 – 2549  ผู้จัดการกลุ่มฝ่ายทรัพยากรบุคคล
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น  -ไม่มี-

นางสาวอัชฌา รัตน์ตระกูลทิพย์
ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงินองค์กร
อายุ 74 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
  •  Mini MBA - บริหารธุรกิจ สาขาเศรษฐศาสตร์
  •  Mini MBA – บริหารธุรกิจ สาขาพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
2545 – ปัจจุบัน  ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงินสินเชื่อและกฎหมาย
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2544 – 2545  ผู้จัดการอาวุโส
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น  -ไม่มี-

เอกสารแนบ 1



แบบแสดงรายงานประจำาปี 2564 (56-1 One Report)
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)245

นายชาญชัย โลหะประธาน
ผู้อ�านวยการฝ่ายขายและการตลาดในประเทศ
อายุ 54 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
  •  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย Victoria University เมลเบิร์น  ประเทศออสเตรเลีย
  •  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น  –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
2560 – ปัจจุบัน  ผู้อ�านวยการฝ่ายขายและการตลาดในประเทศ
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2543 – 2549  ผู้จัดการฝ่ายขายด้านเทคนิค
    บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2555 – 2559  รองประธาน ฝ่ายการขายและบริการ
    บริษัท สยามฮิตาชิ เอลลิเวเตอร์ จ�ากัด
2554 – 2555  กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางกอกโคมัตสุเซลส์ จ�ากัด
2551 – 2554  กรรมการผู้จัดการ บริษัท บริษัท พิดิไลต์ แบมโก จ�ากัด
2549 – 2551  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
    บริษัท สยาม ซิตี้ คอนกรีต จ�ากัด

นายสุพัฒน์ พิพิธวรรณ
ผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติการ
อายุ 52 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
  •  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
การอบรม
  •  Total Productive Maintenance, TPM Master Company Limited
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น   –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
2559 – ปัจจุบัน  ผู้อ�านวยการสายการผลิต
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2544 – 2558  ผู้จัดการโรงงาน ประเทศไทย
    บริษัท การ์เดียนอินดัสทรีส จ�ากัด
    (ประเภทธุรกิจ : ผู้ผลิตกระจกโฟลต (float glass) และผลิตภัณฑ์กระจกแปรรูป 
    (fabricated glass))
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นางพันธ์สิริ สุตเธียรกุล
ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารภาพลักษณ์องค์กรและกิจกรรมเพื่อสังคม
อายุ 62 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
  •  ปริญญาโท คณะภูมิสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเพนซิลวาเนีย  ประเทศสหรัฐอเมริกา
  •  ปริญญาตรี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร
การอบรม
  •  2563 หลักสูตรพื้นฐานด้านความยั่งยืนของธุรกิจ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
  •  2563 หลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
  •  2563 หลกัสตูรการวเิคราะห์ความเสีย่งและประเดน็ส�าคญัด้านความยัง่ยนื ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
  •  2563 หลักสูตรการประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความยั่งยืน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
  •  2563 หลักสูตรการจัดท�ารายงานความยั่งยืน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น  –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
2559 – ปัจจุบัน  ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารภาพลักษณ์องค์กรและกิจกรรมเพื่อสังคม
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2557 – 2559  ผู้อ�านวยการสายการตลาดในประเทศ
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2554 – 2555  President Asia Pacific & Global Branding
    กลุ่มบริษัท มหพันธ์ไฟเบอร์ซีเมนต์ จ�ากัด (มหาชน)
    (ประเภทธุรกิจ : ผลิตสินค้าในสายผลิตภัณฑ์ไฟเบอร์ซีเมนต์)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2556 – 2557  ผู้จัดการประจ�าประเทศไทย
    บริษัท วิลเลอรอย แอนด์ บอค (ประเทศไทย) จ�ากัด
    (ประเภทธุรกิจ : ผลิตเครื่องสุขภัณฑ์เซรามิก)
2552 – 2553  ผู้จัดการทั่วไป บริษัท โกรเฮ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด
    (ประเภทธุรกิจ : ผู้ผลิตเครื่องสุขภัณฑ์)

นายมาร์ติน สตานิสเลาว์ บรูสกา 
ผู้อ�านวยการ - ฝ่ายบริหารกลุ่มธุรกิจเรือ  
อายุ 55
คุณวุฒิทางการศึกษา
  •  Master of Science (MSc) higher than bachelor  Navigation Engineering (Marchant Marine 
   Navigation & Engineering), Kultusministerium Bayern, MUNICH, Germany (Anerkenung)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น   –ไม่มี–
ประสบการณ์การท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
2564 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการ - ฝ่ายบริหารกลุ่มธุรกิจเรือ  
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2560 – 2564     Head of Marine Assurance, DPA, Management representative BW EPIC COSAN, Singapore 
    (Type of business: Road construction services)
2558 – 2560    Global Managing Director, TSQ HSEQ TEEKAY SHIPPING   Singapore  
    (Type of business: Road construction services)
2555 – 2558     Senior Manger HSEQ Vetting, Teekay Norway, Stavanger, Norway 
    (Type of business: Road construction services)

เอกสารแนบ 1
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นายธนพล เหล่าศิริพงศ์
เลขานุการบริษัทฯ
อายุ 37 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
  •  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
  •  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
การอบรม
  •  2564 ESG Showcase: หัวข้อ “ESG integration for sustainability” 
   โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย(TLCA)
  •  2564 IR Sharing 3/2564
  •  2564 IR Sharing 2/2564
  •  2563 CGR workshop 2/2020 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
  •  2563 CAC Open House - Checklist 4.0  โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นางสาวณัฐมน  อิงคะประดิษฐ์
ผู้จัดการอาวุโส - ฝ่ายบัญชีและการเงิน 
 เป็นผูท้�าบญัชท่ีีมคีณุสมบัต ิและเงือ่นไขของการเป็นผูท้�าบญัชีตามหลกัเกณฑ์ทีก่�าหนดในประกาศกรมพฒันาธรุกจิ
การค้า
อายุ 39 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
  •  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
  •  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี
  • 2564 
   - วิชางบกระแสเงินสด (Cash Flow) คิดเป็นชั่วโมง CPD 6 ชั่วโมง จัดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
    พาณิชย์
   - หลกัสตูร สรุปสาะส�าคญั ประเดน็ทีค่วรทราบของ TFRS for PAEs ทีต้่องใช้และการเปลีย่นแปลงในปี 2564 
    จ�านวน  6 ชั่วโมง จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งปรเทศไทย  
  • 2563
   - ตามติด Disclosure Form พร้อมรับหลักเกณฑ์ก�าหนดราคาโอน จัดโดยสรรพากรสาส์น จ�านวน 7 ชั่วโมง
   - Update TFRS 9 และ TFRS 16 Overall รุ่นที่ 1/63 คิดเป็นชั่วโมง CPD 6 ชั่วโมง จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
    ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
  • 2562 
   - หลกัสตูร กรอบแนวคดิส�าหรบัการรายงานทางการเงนิ ฉบบัปรงัปรงุใหม่ (Conceptual Framework) จ�านวน 
    3 ชั่วโมง
   - มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัปรบัปรงุ 2562 (BV 2019) ทีม่กีารปรบัปรงุ/เพิม่เตมิหลกัการ (8 ฉบบั)
    คิดเป็นชั่วโมง CPD 3 ชั่วโมง จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
   - อบรมหลกัสตูร ก้าวทนัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับใหม่ ทีจ่ะน�ามาใช้ในปี 2562 และ 2563 รุน่ท่ี 
    4/62 คิดเป็นชั่วโมง CPD 6 ชั่วโมง จัดโดยส่วนงานปฏิบัติการอบรม สภาวิชาชีพบัญชี 
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น -ไม่มี-
ประสบการณ์การท�างานด้านบัญชีหรือการเงิน 5 ปีย้อนหลัง
มิ.ย. 2561 – ปัจจุบัน  ผู้จัดการอาวุโส - ฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2560 – 2561             ผู้จัดการอาวุโส บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
2554 – 2560             ผู้จัดการ บริษัท ส�านักงาน  อีวาย จ�ากัด
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  •  2563 IR Role โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
  •  2563 Smart Disclosure Program (SDP) ครั้งที่1/2563
  •  2562 CGR Workshop 2019 สถาบันกรรมการบริษัทไทย
  •  2561 Inaugural Corporate Governance Conference 2018, Bangkok
  •  2560 Sustainable Investment: Opportunity of Long Term Growth for Businesses and Investors
  •  2559 Anti-corruption: The Practical Guide (ACPG)
  •  2558 CG Forum 3/2015 Risk Oversight : High Priority Roles Of the Board
  •  2557 หลักสูตรเลขานุการบริษัท (CSP)
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอื่น -ไม่มี-
ประสบการณ์การท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
2558 – ปัจจุบัน  เลขานุการบริษัท ผู้จัดการฝ่ายก�ากับดูแลกิจการองค์กร
    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2557 – 2558      เจ้าหน้าที่อาวุโส – ฝ่ายกลยุทธ์องค์กรและกิจการองค์กร
             บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2555 – 2557      เจ้าหน้าที่อาวุโส – ฝ่ายกลยุทธ์ธุรกิจต่างประเทศ
    ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากัด (มหาชน) (ประเภทธุรกิจ : ธนาคาร)
บริษัทและหน่วยงานอื่น –ไม่มี –

บทบาทของเลขานุการบริษัทฯ
เลขานุการบริษัทฯ มีบทบาทที่ส�าคัญในคณะกรรมการและในบริษัทฯ ดังนี้
 • เป็นที่ปรึกษาและเลขานุการของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
 • เป็น Corporate Governance and Compliance Officer
 • เป็น Corporate Communication Officer โดยเป็นศนูย์กลางของการส่ือสารระหว่างกรรมการบริษัทผู้บริหาร และ
  ผู้มีส่วนได้เสีย
 • เป็น Controller of Management Functions โดยติดตามว่ามติของคณะกรรมการได้มีการน�าไปปฏิบัติ
 • เป็นผู้ประสานงานกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
  ตลาดหลักทรัพย์และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ
 • ดูแลเรื่องการก�ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance)
 • วางแผนการประชุมและเสนอวาระการประชุมที่เกี่ยวข้อง
 • จดัการเรือ่งการประชมุคณะกรรมการและประสานงานกบัผูบ้นัทกึการประชมุให้เป็นตามกฎระเบยีบและแนวทาง
  ปฏิบัติที่ดี
 • จัดการเรื่องการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย
 • ดูแลและให้ค�าปรึกษาในการปฏิบัติตามกฎหมาย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด ระเบียบข้อบังคับ และ
  กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน รวมถึงข้อบังคับและวัตถุประสงค์ของบริษัท
 • ติดตามการน�ามติคณะกรรมการไปปฏิบัติและก�าหนดเป็นนโยบาย
 • เป็นศูนย์กลางในการติดต่อให้ข้อมูลกับกรรมการและบุคคลภายนอก
 • งานทะเบียนหุ้นและจัดเก็บเอกสารของบริษัทฯ

หมายเหตุ : ไม่มีประวัติการถูกลงโทษของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ�านาจควบคุมในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากการ
            กระท�าความผดิตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 หรอืพระราชบญัญตัสิญัญา
   ซื้อขายล่วงหน้า
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★ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔TASCO  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

KBC  KEMAMAN BITUMEN COMPANY SDN. BHD.

KBT  KBC TRADING SDN. BHD.

KOC  KEMAMAN OIL CORPORATION SDN. BHD.

HRT  HIGHWAY RESOURCES TRADING PTE.LTD.

TIH  TASCO INTERNATIONAL (HONG KONG) LTD.

GTT  GUANGZHOU TIPCO ASPHALT TRADING CO., LTD.

ZJ  ZHENJIANG TIPCO ASPHALT CO., LTD.

LF  LANGFANG TONGTAI ROAD MATERIAL CO., LTD.

TX  TIPCO ASPHALT (XINHUI) CO., LTD

TAC  TIPCO ASPHALT (CAMBODIA) CO., LTD.

TAL  TIPCO ASPHALT LAO CO., LTD.

TBC  บริษัท ไทยบิทูเมน จำ��กัด

RY  บริษัท เรย์โคลแอสฟัลท์ จำ�กัด

ADCo  ASPHALT DISTRIBUTION CO., LTD.

HR  HIGHWAY RESOURCES PTE. LTD.

SRC  PT SARANARAYA REKA CIPTA
1/

ABS  PT ASPHALT BANGUN SARANA
1/

TMC  บริษัท ทิปโก้ ม�รีไทม์ จำ�กัด

RV  บริษัท ร�วณะ 1020 จำ�กัด

AMC  บริษัท อัลฟ่� ม�รีไทม์ จำ�กัด

BMC  บริษัท บิทูเมน ม�รีน จำ�กัด

TS  บริษัท ท�สโก้ ชิปปิ้ง จำ�กัด

PBS  PACIFIC BITUMEN SHIPPING PTE. LTD.

ADS  AD SHIPPING PTE. LTD.

RTL  RETA LINK PTE. LTD.

TSS  บริษัท ไทยสเลอรี่ซิล จำ�กัด

TWS  บริษัท ถนอมวงศ์บริก�ร จำ�กัด

PAP  PHOENIX ASPHALT PHILIPPINES, INC.

ABT  ASIA BITUMEN TRADING PTE, LTD.

BASB  BORNEO ASPHALT SDN. BHD.

CS  COLASIE CO., LTD.

TIPCO  บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

SIAM  บริษัท สย�มคอนเทนเนอร์เทอร์มินอล จำ�กัด

F&B  บริษัท ทิปโก้เอฟแอนด์บี จำ�กัด

TOWER  บริษัท ทิปโก้ ท�วเวอร์ จำ�กัด

PINE  บริษัท ทิปโก้ ไพน์แอปเปิ้ล จำ�กัด

BIO  บริษัท ทิปโก้ ไบโอเทค จำ�กัด

RT  บริษัท ทิปโก้ รีเทล จำ�กัด
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

นายโจเซฟ มูกิเลน ซูเซ มานิคแคม
ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน

อายุ 49 ปี

คุณวุฒิการศึกษา

  • 2543 Chartered Management Accountant, the Chartered Institute of Management Accountants, 
            United Kingdom

  • 2545 Certified Internal Auditor, the Institute of Internal Auditors, United States of America

ประสบการณ์ 

2555 – ปัจจุบัน   ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)

2551 – 2555 รองผู้อ�านวยการ ฝ่ายที่ปรึกษาด้านบริการ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอฟเอเอส จ�ากัด

เอกสารแนบ 3
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เอกสารแนบ 4

ประเภททรัพย์สิน

-  โรงงานนครราชสีมา 34.70             บริษัทฯ         ไม่มี
    (เนื้อที่ 31 ไร่ 71 ตารางวา)

-  โรงงานพิษณุโลก 9.43  บริษัทฯ         ไม่มี
   (เนื้อที่ 29 ไร่ 14 ตารางวา)

-  โรงงานพระประแดง            143.76  บริษัทฯ         ไม่มี
   (เนื้อที่ 13 ไร่ 2 งาน 53 ตารางวา)

-   โรงงานสุราษฎร์ธานี        51.54  บริษัทฯ        ไม่มี
   (เนื้อที่ 48 ไร่ 1 งาน 78.4 ตารางวา)

-  โรงงานระยอง   15.22           บริษัทย่อย       ไม่มี
   (เนื้อที่ 22 ไร่ 2 งาน 38.6 ตารางวา)

ค่าพัฒนาที่ดิน 111.66  ไม่มี

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 462.13  ไม่มี

เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์ 3,939.61  ไม่มี

เครื่องตกแต่งเครื่องใช้สำานักงานและยานพาหนะ 485.69  ไม่มี

เรือเดินทะเล   2,568.56 บริษัทย่อย มีบางส่วน1/ 

 รวม		 7,822.30

ทรัพย์สินระหว่างก่อสร้าง 427.90  ไม่มี

 รวม	ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	(สุทธิ)	 8,250.20

ที่ดิน		ประกอบด้วย	:  254.65

บริษัทฯ และ
บริษัทย่อย

บริษัทฯ และ
บริษัทย่อย

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน(ล้านบาท)

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ถาวรหลักของบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

1/ สินทรัพย์ถาวรที่มีภาระผูกพันมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิเท่ากับ 345.08 ล้านบาท  โดยมีการจำานองเพื่อเป็นหลักประกันสำาหรับเงินกู้ระยะยาว

ในปี 2556 จำานวน 380 ล้านบาท ทั้งนี้ยอดเงินกู้ดังกล่าวได้ถูกชำาระจนหมดตั้งแต่เดือน ธันวาคม 2564 แต่การจดทะเบียนไถ่ถอนจำานองเสร็จ

สิ้นในเดือน กุมภาพันธ์ 2565
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สุทธิ) ประกอบด้วย  

สัญญาเช่า

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 
1 - 50 ปี

ที่ดินและอาคาร 529,498     นโยบายคิดค่าเส่ือมราคาโดยใช้เกณฑ์เส้นตรง
ด้วยระยะเวลา 1 - 50 ปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสัญญาเช่าที่ดิน
ที่มีการจ่ายช�าระค่าเช่าล่วงหน้าแล้วจ�านวน 
279.13 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

- บริษัทย่อยสามแห่งในประเทศจีน ได้เข้าท�า
สัญญาเช่าที่ดินเป็นระยะเวลา 30 ปี 50 ปี และ 
45 ปี ซึ่งจะสิ้นสุดในปี 2572 2593 และ 2598 
และได้จ่ายค่าเช่าล่วงหน้าเป็นจ�านวนเงินรวม 
15.1 ล้านเรนมินบิ

- บริษัทย่อยสองแห่งในประเทศมาเลเซีย ได้เข้า
ท�าสัญญาเช่าที่ดินสองแห่งเป็นระยะเวลา 50 ปี
ซึ่งจะสิ้นสุดในปี 2598 และ 2606 และได้จ่าย
ค่าเช่าล่วงหน้าเป็นจ�านวนเงินรวม 30.8 ล้านริงกิต

- บริษัทย่อยแห่งหนึ่งในประเทศเวียดนามได้
เข้าท�าสัญญาเช่าที่ดินแห่งหนึ่งเป็นระยะเวลา 
20 ปี ซึ่งจะสิ้นสุดในปี 2575 และได้จ่ายค่า
เช่าล่วงหน้าเป็นจ�านวนเงินรวม 36,257 ล้าน
เวียดนามดอง

เอกสารแนบ 4

ค่าซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ 43,938      นโยบายตัดจ�าหน่ายโดยใช้เกณฑ์เส้นตรงด้วยระยะเวลา 5 ปี

ความสัมพันธ์กับลูกค้า 133,183      นโยบายตัดจ�าหน่ายโดยใช้เกณฑ์เส้นตรงด้วยระยะเวลา 8-29 ปี

ยอดขายที่รอรับรู้รายได้ (Backlog) 89,263   นโยบายตัดจ�าหน่ายโดยใช้เกณฑ์เส้นตรงด้วยระยะเวลา 3-4 ปี

หมายเหตุ
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

(พันบาท)

หมายเหตุมูลค่าตามบัญชีสุทธิ
(พันบาท)
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เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน 123,546      นโยบายคิดค่าเสื่อมราคาโดยใช้เกณฑ์เส้นตรงด้วยระยะเวลา 
    5 - 17 ปี

ยานพาหนะ 74,608      นโยบายคิดค่าเสื่อมราคาโดยใช้เกณฑ์เส้นตรงด้วยระยะเวลา 
    3 - 6 ปี

เครื่องใช้สำานักงาน 998   นโยบายคิดค่าเส่ือมราคาโดยใช้เกณฑ์เส้นตรงด้วยระยะเวลา 3 ปี

หมายเหตุ
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

(พันบาท)

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนของบริษทัฯ ในธรุกิจต่าง ฯ พิจารณาจากหลายปัจจัย โดยเป้าหมายทางธรุกจิส�าหรบัแผนการลงทุน 
ต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร รวมถึงยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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เอกสารแนบ 5

  นโยบายและแนวปฏบิตักิารก�ากบัดแูลกจิการ ฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณธรุกจิ ฉบบัเตม็ทีบ่รษัิทได้จัดท�าในเรือ่ง
ดังต่อไปนี้   

  1.   นโยบายและแนวปฏบิตักิารก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิ ของบรษัิท  ได้ก�าหนด
   นโยบายด้านการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี เพือ่ให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคนยดึถอืเป็นแนวทาง
   ในการปฏิบติงาน 

   -  นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  https://www.tipcoasphalt.com/corporate-governance/?lang=th

   -  จรรยาบรรณบรษิทัฯ  https://www.tipcoasphalt.com/corporate-governance/code-of-ethics/?lang=th 

  2.  อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ และอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ

   คณะกรรมการบริษัทฯ 

   https://www.tipcoasphalt.com/about-tipco-asphalt/board-of-directors-and-sub-committee/?lang=th

   คณะกรรมการตรวจสอบ
   https://www.tipcoasphalt.com/about-tipco-asphalt/board-of-directors-and-sub-committee/audit- 
   committee/?lang=th

   คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
   https://www.tipcoasphalt.com/about-tipco-asphalt/board-of-directors-and-sub-committee/
   corporate-governance-committee/?lang=th 
   (คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและก�ากับดูแลกิจการที่ดี)

   คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

   https://www.tipcoasphalt.com/about-tipco-asphalt/board-of-directors-and-sub-committee/

   nomination-remuneration-committee/?lang=th

   คณะกรรมการบริหาร 

   https://www.tipcoasphalt.com/about-tipco-asphalt/board-of-directors-and-sub-committee/executive-
   committee/?lang=th
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