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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัทฯ”) ได้ก่อตั้งขึ้น ตั้งแต่ ปี 2522 ปัจจุบันบริษัทฯ 
บริษัทย่อย กิจก�รร่วมค้� และ บริษัทร่วม (“กลุ่มบริษัทฯ”) เป็นผู้นำ�ในก�รผลิตและจำ�หน่�ย 
ผลิตภัณฑ์ย�งมะตอยสำ�หรับนำ�ไปใช้ในก�รก่อสร้�งถนน   และซ่อมบำ�รุงผิวก�รจร�จร 
ท�งยกระดับ ผิวท�งวิ ่งขึ ้นลงของสน�มบินทั ้งในประเทศไทยและภูมิภ�คเอเชียแปซิฟิค 
กลุ่มบริษัทฯ ยังได้ส่งออกผลิตภัณฑ์ไปยังผู้นำ�เข้�และผู้รับเหม�ก่อสร้�งและซ่อมบำ�รุงถนนใน
ทวีปแอฟริก� ออสเตรเลียและอเมริก�เหนือ

นอกจ�กน้ีบริษัทฯ ยังจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์นำ�มัน (Non Asphalt Products) เช่น Naphtha, Gas 
Oil, Fuel Oil  ที่ได้จ�กโรงกลั่นย�งมะตอยให้แก่ผู้ค้�นำ�มัน และโรงกลั่นในประเทศ สิงคโปร์ และ
ม�เลเซีย ในช่วงปล�ยปี 2559 บริษัทฯ ได้เข้�สู่ธุรกิจก่อสร้�งและซ่อมบำ�รุงถนนโดยเข้�ซื้อ
หุ้นส�มัญจำ�นวนร้อยละ 25 จ�กบริษัทผู้รับเหม�ไทยและบริษัทย่อยซึ่งมีคว�มชำ�น�ญในก�ร
ซ่อมบำ�รุงและสร้�งแบบพิเศษ ทั้งผิวถนน ท�งยกระดับ และ ผิวท�งวิ่งขึ้นลงของสน�มบิน

จ�กคว�มร่วมมือกับบริษัท Colas S.A. (“โคล�ส”) ซึ่งเป็นบริษัทชั้นนำ�ของโลกในก�รก่อสร้�ง 
และซ่อมบำ�รุงโครงสร้�งพื้นฐ�นของระบบคมน�คมจ�กฝรั่งเศสซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ร�ย
หนึ่งของบริษัทฯ ทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ ส�ม�รถนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ย�งมะตอยคุณภ�พสูงและ
นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับลูกค้�ได้อย่�งต่อเนื่อง
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พันธกิจ
เราคือผู้นำาในธุรกิจด้านยางมะตอยแบบครบวงจรและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล

วิสัยทัศน์
มุ่งมั่นสู่การจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย และผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมให้ได้ 6 ล้านตัน 
ใน 5 ทวีปหลัก ภายในปี 2563 และให้ความสำาคัญต่อการรับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน
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หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร

 50  คณะกรรมก�รบริษัท

 62  คณะกรรมก�รบริห�ร

 63  คณะกรรมก�รตรวจสอบ

 65  คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

 66 คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

และคว�มรับผิดชอบต่อสังคม

 70  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

 87  คว�มรับผิดชอบต่อสังคม

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน

 94 ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน

 96 คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ

  ต่อผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้จัดก�รอ�วุโสฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน

 97  ร�ยก�รระหว่�งกัน

คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�ร

และงบก�รเงิน

100  คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�ร

102  แบบยืนยันคว�มถูกต้องครบถ้วนของค่�ตอบแทน

  ที่จ่�ยให้แก่ผู้สอบบัญชี

103 ร�ยง�นคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัทต่อ

  ร�ยง�นท�งก�รเงิน

104 ร�ยง�นและงบก�รเงินรวม

168  ข้อมูลบริษัท

ส�รบัญ 

ภ�พรวมของบริษัท

 8  ข้อมูลสำ�คัญท�งก�รเงิน

 10  ส�รจ�กประธ�นกรรมก�ร

 12  ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ

 14  ร�ยง�นของคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

 16 ร�ยง�นของคณะกรรมก�รสรรห�

  และกำ�หนดค่�ตอบแทน

 20  คณะกรรมก�รบริษัท

 28  ผู้บริห�รบริษัท

 30  โครงสร้�งก�รจัดก�ร

 32  โครงสร้�งก�รถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

 33  ร�ยชื่อผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

 34  โครงสร้�งร�ยได้

 35  โรงง�นผลิต คลังนำ�มันและย�งมะตอย

ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

 38  ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท

 39  ก�รดำ�เนินง�น

 44  ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและปัจจัยคว�มเสี่ยง
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ภ�พรวมของบริษัท
 8   ข้อมูลสำ�คัญท�งก�รเงิน

10  ส�รจ�กประธ�นกรรมก�ร

12  ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ

14  ร�ยง�นของคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

16  ร�ยง�นของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

20  คณะกรรมก�รบริษัท

28  ผู้บริห�รบริษัท

30  โครงสร้�งก�รจัดก�ร 

32  โครงสร้�งก�รถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

33  ร�ยชื่อผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

34  โครงสร้�งร�ยได้

35  โรงง�นผลิต คลังนำ�มันและย�งมะตอย
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 2556      2557     2558     2559      2560

ข้อมูลสำ�คัญท�งก�รเงิน (ล้�นบ�ท)

รายได้รวม1/         34,140        46,249      37,580       24,392 28,982

ก�าไรข้ันต้น   1,739     2,004      7,504     4,690 3,479

EBITDA2/    1,789   2,630    6,375    4,728 4,514

ก�าไรสทุธ ิ  831  1,200    5,079    3,110 2,537

รวมสนิทรพัย์     20,273   15,145   16,869    19,503 19,513

รวมหนีส้นิ   14,382      9,020     6,305    7,238 6,583

ส่วนของผูถ้อืหุน้      5,891    6,125     10,564   12,265 12,930

อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน

จ�านวนหุน้ทีอ่อก (หุน้)3/  1,525,808,680     1,532,779,570  1,543,850,070  1,552,998,070 1,562,464,570

มลูค่าตามบญัชต่ีอหุน้ (บาท)3/      3.44      3.89      6.69      7.83 8.19

ก�าไรสทุธต่ิอหุน้ (บาท)3/      0.54    0.78     3.30      2.01 1.63

เงนิปันผลจ่ายต่อหุน้ (บาท)3/  0.10     0.20    0.90      0.90 1.204/

อัตราก�าไรสทุธต่ิอรายได้รวม (%)     2.44     2.60      13.51     12.75 8.75

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (%)       17.20   21.44      62.38    27.67 20.33

อัตราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์รวม (%)     6.05    8.78     40.83      21.40 15.55

อัตราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้    2.44      1.47     0.60      0.59 0.51

ข้อมูลสำ�คัญท�งก�รเงิน

1/ รวมส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม

2/ เท่ำกับ ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงำนของงบกำรเงิน

3/ ข้อมูลปี 2556 - 2557 ซึ่งปรับตำมมูลค่ำที่ตรำไว้ที่ 1 บำท ต่อหุ้น 

4/ รวมปันผลประจ�ำปีที่ 0.90 บำทต่อหุ้น ซึ่งขึ้นอยู่กับกำรอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561

5/ อัตรำแลกเปลี่ยนเงินสกุลดอลลำร์สหรัฐต่อบำทในปี  2556 2557 2558 2559 และ 2560 เท่ำกับ 30.72 32.48 34.28 35.28 และ 33.93 บำท   

    ต่อดอลลำร์สหรัฐ ตำมล�ำดับ
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กำ�ไรขั้นต้น

อัตร�ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)

เงินปันผลจ่�ยต่อหุ้น (บ�ท)

อัตร�ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)

อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

EBITDA1/ กำ�ไรสุทธิ

2556       2557        2558       2559       2560 2556       2557        2558        2559       2560 2556       2557        2558       2559       2560

ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

1,739

2556       2557       2558      2559       2560

17.20
21.44

62.38

27.67
20.33

2556       2557       2558      2559       2560

6.05 8.78

40.83

21.40 15.55

2556       2557       2558      2559       2560

0.10 0.20

0.90 0.90
1.20

2556       2557       2558      2559       2560

2.44

1.47

0.60 0.59 0.51

1,789

831
1,200

5,079

3,110

2,5372,630

6,375

4,728
4,514

2,004

7,504

4,690

3,479

1/ เท่ำกับ ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงำนของงบกำรเงิน

ข้อมูลสำ�คัญท�งก�รเงิน (ล้�นบ�ท)

อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน
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ส�รจ�กประธ�นกรรมก�ร

ผมมคีวามยนิดอีย่างยิง่ทีจ่ะแจ้งให้ทราบว่าในปี 2560 บรษิทัฯ
และบรษิทัย่อย (“กลุม่บรษิทัฯ”) มรีายได้จ�านวน 28.3 พันล้าน
บาท และมีก�าไรสุทธิจ�านวน 2.5 พันล้านบาท

เรายังคงท�าผลงานได้ในระดับที่น่าพึงพอใจ ท่ามกลางความ
ท้าทายหลาย ๆ อย่างในช่วงปี 2560 อาทิเช่น ความผันผวน
ของราคาน�้ามัน สภาพอากาศอันเลวร้ายซึ่งส่งผลกระทบต่อ
อปุสงค์ยางมะตอยต่อหลายประเทศในกลุม่ประชาคมอาเซยีน 
(“ASEAN”) และปัญหาเกีย่วกบักระบวนการส่งมอบน�า้มนัดบิ 
ในประเทศเวเนซเูอลา ผมขอขอบคณุฝ่ายบรหิารส�าหรบัความ
ทุ่มเทในการจัดการรับมือกับสภาวะอันท้าทายเหล่านี้ท�าให้
กลุม่บริษทัฯ ยังคงไว้ซ่ึงความเป็นผูน้�า และน�ามาซึง่ผลประกอบ 
การที่แข็งแกร่ง

ในปี 2560 ตลาดในประเทศไทยยังคงดีเหมือนเช่นเคย การ
เบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐที่แข็งแกร่ง  ส�าหรับโครงสร้าง
พื้นฐานเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจยังคงเป็นปัจจัยบวกต่ออุปสงค์
ยางมะตอยในประเทศแต่กน็�ามาซึง่ผูป้ระกอบการรายใหม่ ๆ  
อย่างไรก็ตามเรายังคงรักษาความเป็นผู้น�าในตลาดอยู่ได้
ด้วยบริการด้านการซ่อมสร้างถนนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย
และผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ  และเราคาดการณ์ว่าอุปสงค์ยาง
มะตอยส�าหรับโครงสร้างพื้นฐานและการซ่อมบ�ารุงถนนในปี 
2561 จะยังอยู่ในระดับที่สูง

ตลาดต่างประเทศ เช่น เวียดนาม จีน และอินโดนีเซียนั้นมี
ผลประกอบการที่แตกต่างกันไป เวียดนามและอินโดนีเซีย
ได้รับผลกระทบจากสภาวะอากาศอันเลวร้ายและการจัดสรร
งบประมาณจากภาครัฐที่ล่าช้า ท�าให้โครงการต่าง ๆ มีความ
ล่าช้า  ส่งผลให้ยอดขายของทัง้สองตลาดนีต้�า่กว่าเป้าทีว่างไว้  
อย่างไรก็ตามยอดขายรวมของตลาดต่างประเทศยังเป็นไป
ตามเป้าหมายเนื่องมาจากอุปสงค์ยางมะตอยในประเทศจีน
ที่ยังแข็งแกร่ง เรายังมีมุมมองว่าอุปสงค์ยางมะตอยที่หายไป
เนือ่งมาจากสภาวะอากาศอนัเลวร้ายในปี 2560 จะกลบัมาใน
ปี 2561 เพือ่เป็นการสนบัสนนุการเพิม่ศกัยภาพในการส่งออก 

ยางมะตอย เราได้รบัการส่งมอบเรอื TASCO TARA ซึง่มขีนาด
บรรทุกรวม 12,000 ตัน ซึ่งถือเป็นเรือที่ใหญ่และทันสมัยที่สุด
ของกลุ่มบริษัทฯ ท�าให้กองเรือของเรามีขนาดบรรทุกรวมที่ 
48,969 ตัน

ในปี 2560 โรงกล่ันของกลุ่มบริษัทฯ ในประเทศมาเลเซียมี
การกลั่นน�้ามันดิบปริมาณ 9.6 ล้านบาร์เรล เมื่อเทียบกับ 9.7 

ล้านบาร์เรลในปี 2559 ในแง่ของการด�าเนินการโรงกลั่นยังมี
ค่าความน่าเช่ือถอื (reliability) ในระดบัทีส่งูทีม่ากกว่าร้อยละ 
98 และมจี�านวนชัว่โมงการท�างานอย่างต่อเนือ่งโดยปราศจาก
การบาดเจบ็จากการท�างานถงึขึน้หยดุงาน (Loss Time Injury) 
มากกว่า 4.5 ล้านชัว่โมงท�างาน  ถอืเป็นความส�าเรจ็อกีก้าวหนึง่ 
และเรายังคงมุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

หนึ่งในความท้าทายที่ส�าคัญของบริษัทฯ ณ ตอนนี้ คือความ
เสี่ยงด้านราคาและก�าไรซึ่งได้รับผลกระทบจากความผันผวน
ของราคาน�้ามันและผลิตภัณฑ์ อีกนัยหนึ่งการขายผลิตภัณฑ์
ที่ผลิตจากน�้ามันดิบนั้นจะเกิดขึ้นภายหลังจากรับน�้ามันดิบ
ประมาณ 3-4 เดือน การรักษาอัตราก�าไรขั้นต้น ณ ช่วงเวลาที่
มกีารรบัน�า้มนัดบิทีม่ต้ีนทนุทีแ่น่นอนแล้วถอืเป็นเรือ่งท่ีส�าคญั
อย่างยิ่ง  กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงและการป้องกันความ
เสีย่งของฝ่ายบรหิารนัน้ใช้ได้อย่างดใีนการรบัมอืกบัความเสีย่งนี้
ปี 2560 นัน้ถอืเป็นปีทีร่าคาน�า้มันดบิมีความผันผวนเป็นอย่าง
มาก เป็นผลมาจากอุปสงค์สูงแต่อุปทานต�่าเนื่องมาจากการ
ลดก�าลังการผลิตของกลุ่มองค์กรร่วมประเทศผู้ผลิตน�้ามัน
เพื่อการส่งออก (OPEC) และสมาชิกที่ไม่ใช่ OPEC รวมไป
ถงึสถานการณ์การเมืองทีต่งึเครียดในภมิูภาคตะวนัออกกลาง   
ท�าให้ราคาน�้ามันดิบ Brent ปรับตัวขึ้นจาก 45 เหรียญสหรัฐ
ต่อบาร์เรลไปยัง 66 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ณ สิ้นปี 2560  

ปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ มีการร่วมทุนเพื่อจัดตั้งบริษัทสองแห่ง
คอื  บริษัท Borneo Asphalt Sdn. Bhd. ในประเทศมาเลเซีย
ฝั่งตะวันออก และบริษัท Tipco Asphalt Lao Co., Ltd. ใน
ประเทศลาว ซึ่งเป็นไปตามวิสัยทัศน์ปี 2563 ถึงแม้ว่ามูลค่า
การลงทุนนั้นจะไม่สูงเมื่อเทียบกับขนาดของตลาด แต่การ
ลงทุนในครั้งนี้จะท�าให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถที่จะเข้าถึงตลาด
ค้าปลีกในประเทศนั้น ๆ ได้  ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์ระยะยาวที่จะ
พฒันาตราสนิค้า (“Brand”) ของกลุม่บรษิทัฯ ในภมูภิาคเอเชยี 
อปุสงค์ยางมะตอยในปี 2561 ยงัคงแขง็แกร่ง เนือ่งจากมุมมอง 
เชงิบวกในการเตบิโตของผลติภณัฑ์มวลรวม (gross domestic

product: GDP) ในประเทศจีนที่มั่นคงในช่วงสองปีที่ผ่านมา
นั้นสะท้อนถึงแนวโน้มที่ชัดเจนส�าหรับการลงทุน ประเทศจีน
ยงัคงมีการน�าเข้าน�า้มันดบิสงูเป็นประวตักิารณ์ถงึแม้ว่าราคา
น�า้มนัดบิจะมกีารปรบัตวัสงูขึน้มากสะท้อนถงึทศิทางท่ีชดัเจน
ของการลงทุน   มุมมองมหภาคเชิงบวกต่อ GDP ของประเทศ
สหรัฐอเมริกาและยุโรปเป็นปัจจัยช่วยหนุนภาคการส่งออก
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หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 
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ข้อมูลบริษัท

น�ยช�ยน้อย เผื่อนโกสุม
ประธ�นกรรมก�ร

ของกลุ่มประเทศก�าลังพัฒนาในภูมิภาคเอเชียในปี 2561 อีก
ทั้งประเทศในกลุ่มภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ASEAN) 
เช่น เวียดนาม อินโดนีเซีย กัมพูชา ไทยและมาเลเซียก�าลังจะ
เข้าสู่การเลือกตั้งครั้งใหม่ ซึ่งเราคาดว่าโครงการต่าง ๆ ที่ยัง
อยู่ในระหว่างด�าเนินการจะถูกเร่งด�าเนินการให้เสร็จสิ้นจาก
แต่ละรัฐบาล

โดยสรุป ปี 2560 เป็นปีที่มีความท้าทายมากส�าหรับธุรกิจ แต่
ก็เป็นอีกปีหนึ่งที่บริษัทฯ ประสบความส�าเร็จ  และผมมีความ
ยนิดทีีจ่ะแจ้งให้ท่านผู้ถือหุน้ ทราบว่า จากการทีม่กีระแสเงนิสด 
จากการด�าเนินงานจ�านวน 4.5 พันล้านบาท คณะกรรมการ 
บริษัทฯ มีมติเสนอจ่ายเงินปันผลประจ�าปีส�าหรับผลประกอบ
การประจ�าปี 2560 จ�านวน 0.90 บาทต่อหุน้ โดยจะน�าเสนอขอ
อนมุตัต่ิอผูถ้อืหุน้ในการประชมุสามญัประจ�าปีครัง้ที ่ 1/2561 นี้ 
ซึ่งเม่ือรวมกับเงินปันผลระหว่างกาลที่จ่ายไปแล้ว จะท�าให้
ยอดเงินปันผลทั้งหมดส�าหรับผลประกอบการปี 2560 มี 
จ�านวนรวมทั้งสิ้น 1.20 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็นอัตราการจ่าย
เงินปันผลร้อยละ 74 ของก�าไรสุทธิตามงบการเงินรวมของ 
บริษัทฯ อัตราการจ่ายเงินปันผลที่สูงนั้นไม่เพียงท�าให้บริษัทฯ 
ยังได้รับการคัดเลือกอยู่ในดัชนีหุ้นปันผลสูง (“SET HD”) แต่
ยังยืนยันถึงถึงความตั้งใจที่จะให้ผลตอบแทนสูงสุดเท่าที่เป็น
ไปได้แก่ผู้ถือหุ้น 

ในนามของคณะกรรมการบรษิทัฯ ผมขอขอบคณุท่านผูถ้อืหุน้
ที่ให้การสนับสนุนแก่กลุ่มบริษัทฯ เป็นอย่างดีมาโดยตลอด 
และส�าหรับผู้บริหารและพนักงานที่ยึดมั่นตามหลัก ทีมเด่น 
เน้นคณุธรรม ปฎบิตัริอบคอบ มอบรกัษาค�ามัน่และสร้างสรรค์
เปลี่ยนแปลงในการปฎิบัติงาน 
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ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย
กรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน ซ่ึงเป็นผู้ที่ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้าน
กฎหมาย การบรหิารธรุกจิ การบญัช ีการจดัการ และวศิวกรรม โดยม ีนายพรีศลิป์ 
ศภุผลศริ ิเป็นประธานกรรมการ นายปานเฉลมิ สธุาธรรม และ นายนพพร เทพสทิธา  
เป็นกรรมการ ในระหว่างปี 2560 ไม่มกีารเปลีย่นแปลงกรรมการในคณะกรรรมการ 
ตรวจสอบ

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงการยึดมั่นตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
สอดคล้องกบัข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) นอกจาก
นี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัมกีารก�ากบัดแูลฝ่ายตรวจสอบภายในเกีย่วกบัการ
สอบทานเกีย่วกบัการต่อต้านคอรัปช่ันของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นข้อแนะน�าจากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

โดยในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชมุรวม 10 ครัง้ ซึง่เป็นการประชมุ
ร่วมกบัผูบ้รหิารระดบัสงู ผูส้อบบญัช ีและฝ่ายตรวจสอบภายใน ตามสรปุด้านล่างนี้

N1 การเข้าร่วมประชุมโดยผู้บริหารเป็นการประชุมส�าหรับวาระพิเศษ และแยก 
    กับช่วงการประชุมส่วนตัวกับทางผู้สอบบัญชี

การสอบทานรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินของ
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน) และงบการเงินรวม ร่วมกับฝ่ายบริหาร
และผู้สอบบัญชี อีกทั้งได้หารือกับผู้สอบบัญชีเพื่อยืนยันความถูกต้องและครบ
ถ้วนของงบการเงนิ การปรบัปรงุรายการบญัชีทีส่�าคญั ความเพยีงพอของวธิกีาร
บนัทกึบญัช ีขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้องครบถ้วนเพยีงพอ 

ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ

และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจว่า
งบการเงินของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและกฎเกณฑ์อ่ืน ๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจในขั้นตอนทางการบัญชี
และงบการเงินว่ามีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอและทันเวลา เพื่อเป็นประโยชน์กับนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน

การประชุมประจ�าเดือน     6     -     6

การประชุมประจ�าไตรมาส      3      3      3

การประชุมประจ�าไตรมาส      1N1      1        1

(โดยไม่มีผู้บริหาร)

ผูบ้รหิาร       ผูส้อบบญัช ี     ตรวจสอบภายใน 

เข้าร่วมประชุมโดย
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ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

การบริหารความเสี่ยง
กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร (ERM) ของบริษัทฯ ใน
ปัจจุบันได้ถูกพัฒนาในปี 2556 และมีการปรับปรุงอย่างต่อ
เนื่อง ซึ่งกระบวนการนี้จะรวมถึงการสร้างกรอบการบริหาร
ความเสีย่งอย่างเป็นทางการ ประกอบด้วยนโยบายการบรหิาร
ความเส่ียงและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ระดับ
ความเสี่ยงขององค์กรที่ได้ถูกระบุและถูกประเมินในระหว่าง
กระบวนการน้ีจะเป็นข้อมลูส�าคญัส�าหรบัการพฒันาแผนการ
ตรวจสอบตามฐานความเสีย่ง (risk-based audit plan) ซ่ึงจะ
น�าไปใช้ในปี 2561 เป็นต้นไป ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทานและอนุมัติ

การสอบทานรายการระหว่างกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันของ 
บริษัทฯ เป็นรายไตรมาส หรือถี่กว่านั้น ถ้ามีการรายงานโดยผู้
บรหิารเก่ียวกับรายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ใหม่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบยืนยันว่ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ มีความ
โปร่งใสและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

การสอบทานประสทิธผิลของระบบการควบคมุภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอ ความ
เหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน โดย
พจิารณาจากรายงานการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ และบรษิทั 
ย่อยในปี 2560 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจที่
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความ 
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังได้มีการประเมิน
ความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน ตามมาตรฐานของ 
ส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  
และมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีการใช้ระบบการควบคุมภายใน
และกระบวนการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและ
มีประสิทธิผล

การสอบทานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจที่บริษัทฯ มีการปฏิบัติ 
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กฎระเบียบ (รวมทั้งข้อก�าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย) ข้อผูกพันทีบ่ริษทัฯ มีไว้กบั 
บคุคลภายนอกและรายการธรุกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนัทีส่�าคญั 
ซึ่งได้เปิดเผยในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านกังาน 
คณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์คณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกบัผูส้อบบัญชว่ีารายการทาง
ธรุกจิเป็นไปตามเกณฑ์ทีต่กลงกนัในการด�าเนนิธรุกจิตามปกติ

การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานรายงานการตรวจสอบ
ภายใน ซึง่ในระหว่างปี 2560 ได้เน้นทีห่น่วยธรุกจิในต่างประเทศ 
รวมถึงประเทศมาเลเซีย กัมพูชา อินโดนีเซีย และเวียดนาม 
รวมถงึหน่วยธรุกจิกลุม่เดนิเรอื นอกจากนีฝ่้ายตรวจสอบภายใน   
ยังสอบทานความส�าเร็จของแผนการแก้ไขที่ตกลงร่วมกันกับ 
ผู้บริหารเพื่อติดตามข้อตรวจพบที่ได้เคยรายงานไปแล้ว 

การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2561
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแต่งตั้งบริษัทส�านักงาน 
อวีาย จ�ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีอง บรษิทัฯ อกี 1 ปี รวมถงึค่า
ตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจ�าปี 2561 โดยน�าเสนอคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น
ประจ�าปี 2561 ต่อไป

โดยสรปุ คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�าเนนิการอย่างครอบคลมุ  
และสอดคล้องตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้
รับการอนมัุตโิดยคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความม่ันใจว่าบรษัิทฯ และบริษัทย่อยมีการจัดท�างบการเงนิ
อย่างถกูต้อง มกีารด�าเนนิธรุกจิทีด่ ีมกีารใช้ระบบการควบคมุ
ภายในและกระบวนการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพ รวมถงึบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยฯ ได้ปฎิบตัเิป็นไป
ตามกฎหมายระเบียบข้อบังคบัทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนินธรุกจิ
ของบริษัท ตลอดจนมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันภาย
ใต้การก�ากับดูแลที่ดีที่เน้นความโปร่งใสและน่าเชื่อถือ และ
นอกจากนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังคงมีการปรับปรุงระบบ
การควบคมุภายในให้ดยีิง่ขึน้ไปอยูเ่สมอทัง้ในแง่ของคณุภาพ
และความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของบริษัทฯ                                                              

                                                                             

น�ยพีรศิลป์  ศุภผลศิริ                                                                              
ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ
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ร�ยง�นของคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(“CG Committee”) ประกอบ 
ด้วย กรรมการอิสระ 2 ท่าน นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ และ นาง
แอนน์ แมร ีมาร์เชท์ (Mrs. Anne-Marie Machet) และกรรมการ 
บรหิาร 2 ท่าน คอื นายชยัวฒัน์ ศรวีรรณวฒัน์ และ นายจ๊าคส์ 
มาร์แชล (Mr. Jacques Marechal) ในปี 2560 ทีผ่่านมา คณะ
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีได้ปฎิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
และมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งสามารถสรุปสาระส�าคัญ
ได้ดังต่อไปนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น
 • คณะกรรมการก�ากับดแูลกิจการทีด่ไีด้ทบทวนแผนงาน 
  และให้ ค�าแนะน�าเกีย่วกบัการจดัประชมุสามญัประจ�าปี 
  เพื่อให้การ ประชุมเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส
  และมีประสทิธภิาพ โดยยดึตามหลกัเกณฑ์การประเมิน
  คณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ทีก่�าหนดโดยส�านกั 
  งานคณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ 
  (“กลต.”) โดยในปี 2560 บรษิทัฯ ได้รบัการประเมินเกีย่ว
  กับการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นโดยสมาคมส่งเสริมผู้
  ลงทุนไทยที่ร้อยละ 98.00 
 • คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ไีด้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ 
  สามารถเสนอวาระและผูม้คีณุสมบตัใินการด�ารงต�าแหน่ง
  กรรมการเพือ่การเลือกตัง้ก่อนการ ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 
  ในปี 2561 ระหว่างวันที่  19 ตุลาคม 2560  ถึงวันที่  29 
  ธนัวาคม  2560

ก�รปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน
 • คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ไีด้เผยแพร่วาระการ
  ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้บนเวบ็ไซต์บรษิทัฯ ก่อนวันประชมุ 
  เป็นเวลา ไม่น้อยกว่า 1 เดอืนล่วงหน้า พร้อมทัง้ได้จดัส่ง 
  เอกสารเกี่ยวกับการประชุมที่เกี่ยวข้องให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่
  น้อยกว่า 21 วันล่วงหน้าก่อนวันประชุม

บทบ�ทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
 • คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีได้ทบทวนและปรบัปรงุ 
  จรรยาบรรณของบรษิทัฯ ให้สอดคล้องกบัข้อแนะน�าจาก
  แบบประเมินตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านคอร์รปัชัน่ 
  สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (“IOD”)  อกีทัง้
  บรษิทัฯ ได้แจ้งเกีย่วกบัจรรยาบรรณไปยงัผูม้ส่ีวนได้เสยี
  ของบรษัิทฯ ซ่ึงรวมถงึ ลกูค้า หุน้ส่วนทางธรุกจิและบคุคล  
  ที่เกี่ยวข้อง
 • บริษัทฯ ลงนามในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาค
  เอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ และได้รบัการรบัรอง
  ในปี พ.ศ. 2560

ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส
 • คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ไีด้เน้นย�า้ให้การเปิดเผย
  ข้อมลูบนรายงานประจ�าปี แบบ 56-1 และบนเวบ็ไซต์ของ 
  บรษิทัฯ ต้องเป็นไปตามกฎเกณฑ์เรือ่งการเปิดเผยข้อมูล
  และงบการเงินที่ก�าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
  ประเทศไทย (“SET”)
 • คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดียังได้เน้นย�้าให้การ
  เปิดเผยข้อมูลอยู่บนแนวทางของนักลงทุนสัมพันธ์ที่ดี 
  (Best IR Award) ซึ่งในปี 2560 บริษัทฯ ได้คะแนนด้าน
  การประเมนิ เรือ่ง การ เปิดเผยข้อมลูทีร้่อยละ 75.19 ซึง่
  เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 73.33 ในปีที่ผ่านมา
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
 • คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ไีด้พจิารณาและน�า
  เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีการจัดการประเมิน
  ตนเอง พร้อมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์และผลประเมินให้
  แก่สาธารณะชน ซึง่เป็นไปตามข้อแนะน�าของแบบแสดง
  ข้อมูลตามหลกัเกณฑ์ Corporate Governance Report 
  of Thai Listed Companies (“CGR”)
 • คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีตระหนักดีว ่า
  ธรรมาภบิาลเป็นหนึง่ในองค์ประกอบของการพฒันาอย่าง
  ย่ังยืนของบริษทัฯ ในปี 2560 บรษิทัฯ ได้รบัผลการประเมนิ
  คะแนน CGR โดย IOD ที่ร้อยละ 88 และบริษัทฯ ยัง
  ได้รับคดัเลอืกให้อยูใ่น 100 บรษิทั ทีม่กีารก�ากบัดแูลกจิการ 
  ท่ีดี และมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 
  ทีด่ ี(“ESG100”) ภายใต้การก�ากับของสถาบันไทยพฒัน์

น�ยพีรศิลป์ ศุภผลศิริ
ประธ�นคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
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ร�ยง�นของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน (“N&R Committee”) 
ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ นายนพพร เทพสิทธา 
(ประธาน) นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์ (Mrs. Anne-Marie Machet) 
และ นายปานเฉลิม สุธาธรรม และกรรมการบริหาร 1 ท่าน คือ 
นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ (Mr. Jacques Pastor)

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้ปฎบัิตหิน้าทีต่าม 
กฏบัตร ในปี 2560 ที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทนได้ปฎบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร และมีการประชมุท้ังสิน้ 
2 ครั้ง ซึ่งสามารถสรุปสาระส�าคัญได้ดังต่อไปนี้

 • ทบทวนกระบวนการสรรหากรรมการ ตามหลักเกณฑ์ของ 
  บริษัทฯ

 • ทบทวนถึงคุณสมบัติและองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
  โดยยดึแนวทางปฏบัิตขิองตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
  และเกณฑ์ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิทัไทย 
  (IOD)

 • พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนส�าหรับคณะกรรมการและ 
  คณะกรรมการชุดย่อย โดยพจิารณาจากผลการเปรยีบเทยีบ  
  ค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยกบัผล  
  ส�ารวจค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทจดทะเบยีน 
  ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั ประกอบกบัผลการประเมนิตนเอง 
  ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

 • พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนส�าหรับกรรมการบริหาร โดย 
  พจิารณาจากผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ เทยีบกบัเป้าหมาย 
  ที่ได้ก�าหนดไว้ ส�าหรับการพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทน 
  ต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ จะน�าผลการประเมินการ
  ปฏบิตังิานกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่ได้รบัการประเมินจาก
  คณะกรรมการบริษัทฯ มาประกอบการพิจารณาด้วย

น�ยนพพร เทพสิทธ�
ประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
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Management Discussion Analysis & Financial  Statements
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คณะกรรมก�รบริษัท
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

คณะกรรมก�รบริษัท

1 2 3 4 5 6 7

1. น�ยช�ยน้อย เผื่อนโกสุม    
 ประธ�นกรรมก�ร
2. น�ยโก บัน เฮ็ง   
 รองประธ�นกรรมก�ร
3. น�งส�วลักษณ� ทรัพย์ส�คร  
 กรรมก�ร

4. น�ยจ๊�คส์ ป�สตอร์   
 กรรมก�รบริห�ร
5. น�ยสมจิตต์ เศรษฐิน   
 กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่
6. น�ยชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์  
 กรรมก�รผู้จัดก�ร
7. น�ยจ๊�คส์ ลีออสท์  
 กรรมก�ร 



รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน) 19  

Company Overview 
Performance & Risk Management 

Responsibilities of the board 
Corporate Governance & CSR 
Internal control & Internal audit

Management Discussion Analysis & Financial  Statements
Company  Information

98 10 11 12 13 14 15

8. น�ยแอร์ฟเว่ เลอ บุค   
 กรรมก�ร
9. น�ยนิพนธ์ สุทธิมัย   
 กรรมก�รอิสระ
10. น�งแอนน์ แมรี ม�ร์เชท์  
 กรรมก�รอิสระ

11. น�ยนพพร เทพสิทธ�  
 กรรมก�รอิสระ
12. น�ยพีรศิลป์ ศุภผลศิริ   
 กรรมก�รอิสระ
13. น�ยป�นเฉลิม สุธ�ธรรม  
 กรรมก�รอิสระ

14. น�ยจ๊�คส์ ม�ร์แชล   
 กรรมก�รบริห�ร
15. น�ยสิทธิล�ภ ทรัพย์ส�คร   
 กรรมก�รบริห�ร
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

น�ยโก บัน เฮ็ง

คณะกรรมก�รบริษัท

น�ยช�ยน้อย เผื่อนโกสุม

ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ
อายุ 67 ปี
วัน เดือน ปี ที่เป็นกรรมการ
13 สิงหาคม 2558
คุณวุฒิการศึกษา
•  ปริญญาตรี Higher Accounting มหาวิทยาลัย California College 
 of Commerce ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิต
 บริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรม
•  The Role of Chairman in Leading Strategic Risk Oversight 2560
•  หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 63/2550
•  หลกัสตูร The Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ที ่33/2557
•  หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่น
 ที่ 3/2554
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�างาน
2560 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
       บรษิทั ไทคอน อนิดสัเตรยีล คอนเนค็ชัน่ จ�ากดั (มหาชน)
                        ประเภทธรุกจิ พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ประเภทโรงงาน
  และคลังสินค้าให้เช่า
2559 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2558 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั พรมิามารนี จ�ากดั 
  (มหาชน)
                        ประเภทธรุกจิ ขนส่งปิโตรเคมทีางทะเล บรกิารเรอืเพือ่
  สนบัสนนุธรุกจิขดุเจาะและ จดัเกบ็น�า้มนักลางทะเล
2555 – ปัจจุบัน  กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
                         บรษิทั แผ่นดนิทองพรอ็พเพอร์ตีด้เีวลลอปเม้นท์ จ�ากดั 
  (มหาชน)  ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จ�ากัด 
  ประเภทธุรกิจ ผลิตเอทานอลจากมันส�าปะหลัง
2559 – ปัจจุบัน  กรรมการ สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
2559 – ปัจจุบัน  กรรมการ เงินทุนหมุนเวียน กรมบัญชีกลาง
2554 – ปัจจุบัน  กรรมการ สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน
2553 – ปัจจุบัน  กรรมการ บรษิทั เนชัน่แนล เพาเวอร์ ซพัพลาย จ�ากดั 
  (มหาชน) 
  ประเภทธรุกจิ ผลติและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าและไอน�า้

รองประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ
อายุ 69 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
1 กรกฎาคม 2554
คุณวุฒิทางการศึกษา
•  Post-Graduate Diploma in Business Administration, University 
 of Singapore
•  Bachelor’s Degree in Applied Chemistry
การอบรม
•  2017 Leaders Insights - “Outlook for the Global Economies” 
 by The Economist Intelligence Unit
•  2017 SID’s AC Chapter - Pit Stop Series on “ The Critical Role 
 of ACs in Valuation and Impairment of Assets
•  2017 Governance, Risk, Compliance and Safety Programme
•  2017 Seminar on audit committee, ACRA, SGX and Singapore 
 Institutes of Directors
•  2016 Building a High Impact Board, Singapore Institutes of 
 Directors
• 2016 Cybersecurity for Directors, Singapore Institutes of Directors
•  2016 Competition Law and Corporate Governance, KCL GRC
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�างาน
2559 – ปัจจุบัน  รองประธานกรรมการบรษัิท ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากดั (มหาชน)
2558 – ปัจจุบัน กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบบรษิทั 
  Cue Energy Resources Limited       
                          ประเภทธุรกจิ ส�ารวจและผลิตน�า้มนัและก๊าซธรรมชาติ
2558 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระและประธานกรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิาร
  และกรรมการตรวจสอบ บรษัิท Keppel Infrastructure 
  Fund Management Pte. Ltd.
         ประเภทธุรกิจ ตัวแทนของผู้ถือหน่วยลงที่ท�าหน้าที่
  รักษาผลประโยชน์ Keppel Infrastructure Trust
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ Chung Cheng High School Ltd.,   
  ประเภทธุรกิจ การศึกษา
2556 – ปัจจุบัน  กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบบรษิทั 
  Keppel Infrastructure Holdings Pte. Ltd. 
      ประเภทธุรกิจ กิจการลงทุน
2554 – ปัจจุบัน  ทีป่รกึษา Malaysian KLSE listed company Dialog 
  Group Bhd.  ประเภทธุรกจิ ผู้เชีย่วชาญในธรุกจิต้นน�า้
  และกลางน�า้ด้านน�า้มนั ก๊าซธรรมชาต ิและปิโตรเคมี
2554 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ บรษัิท ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากดั (มหาชน)
2556 – 2558      กรรมการ Linc Energy Limited ประเภทธรุกจิ น�า้มนั
  และก๊าซธรรมชาติ
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น�ยจ๊�คส์ ป�สตอร์

ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ 65 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
16 สิงหาคม 2556
คุณวุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต Wharton Business School, University 
 of Pennsylvania ประเทศหรัฐอเมริกา
•  บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรม
•  2557 Director Certification Program (DCP)
•  2557 Role of the Chairman Program (RCP)
•  2555 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
13,860,000 หุ้น (0.887%)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอ่ืน
น้องสาวของนายสิทธิลาภ ทรัพย์สาครและพี่สาวของภรรยา 
นายสมจิตต์ เศรษฐิน
ประสบการณ์การท�างาน
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทิปโก้ ทาวเวอร์ จ�ากัด 
  ประเภทธุรกิจ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2556 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บรษิทั ทปิโก้ฟดูส์ จ�ากดั (มหาชน) 
       ประเภทธุรกิจ ผลิตและส่งออกสับปะรดกระป๋อง
2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ทิปโก้ เอฟ แอนด์ บี จ�ากัด
        ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ�าหน่ายเครื่องดื่มพร้อมดื่ม
2555 – ปัจจุบัน  กรรมการ บรษิทั สยามคอนเทนเนอร์เทอร์มนิอล จ�ากดั 
  ประเภทธุรกิจ บริการขนส่ง
2554 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท วณิชภาค จ�ากัด 
  ประเภทธุรกิจ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
2546 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ากัด 
                     ประเภทธุรกิจ ผู้รับเหมาก่อสร้างและซ่อมบ�ารุงทาง
2555 – 2560  กรรมการ บริษัท ปิยะณรงค์วิทย์ จ�ากัด 
  ประเภทธุรกิจ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
2556 – 2559  ประธานกรรมการ 
  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)

น�งส�วลักษณ� ทรัพย์ส�คร

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
อายุ 63 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
1 สิงหาคม 2543
คุณวุฒิทางการศึกษา
•  Advanced Management Program (AMP), Harvard Business 
 School, MA, USA
•  Ecole Nationale Suprieure d’ Arts et Metiers
การอบรม
•  2556 Director Certification Program (DCP)
•  2556 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
1,500,000 หุ้น (0.096%)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�างาน
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ากัด
  ประเภทธุรกิจ ให้บริการด้านการท�าถนนยางมะตอย
2547 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ากัด
  ประเภทธุรกิจ ให้บริการด้านการท�าถนนยางมะตอย
2544 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร 
  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2536 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการใหญ่ Colas Regional Office 
  ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค 
  บริการด้านที่ปรึกษายางมะตอย
2532 - 2535 กรรมการผูจ้ดัการ COLAS AJMC, Mauritius Island
2529 – 2532     ผูจ้ดัการฝ่ายตวัแทน Colas Mayotte, Comoro Island
2526 – 2529 ผู้จัดการฝ่ายตัวแทน Colas GTR, Morocco
2523 – 2526 ตัวแทนไซต์งานก่อสร้าง 
  Colas Guinea Brissao, West Africa
2521 – 2523 ตัวแทนไซต์งานก่อสร้าง 
  Colas TOGO and BENIN, West Africa
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คณะกรรมก�รบริษัท

น�ยชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์น�ยสมจิตต์ เศรษฐิน

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
ประธานคณะกรรมการบริหาร
กรรมการผู้จัดการใหญ่
อายุ 65 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
29 เมษายน 2537
คุณวุฒิทางการศึกษา
•  บริหารธุรกิจบัณฑิต Babson College, MA ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรม
•  2557 National Director Conference
•  2557 Anti – Corruption for Executive Program (ACEP)
•  2556 Director Certification Program (DCP)
•  2546 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
39,600,000 หุ้น (2.534%)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอ่ืน
น้องเขยของนางสาวลกัษณา ทรพัย์สาคร และนายสทิธลิาภ ทรพัย์สาคร
ประสบการณ์การท�างาน
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ากัด
  ประเภทธุรกิจ ให้บริการด้านการท�าถนนยางมะตอย
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ากัด
  ประเภทธุรกิจ ให้บริการด้านการท�าถนนยางมะตอย
2550 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทิปโก้ ไบโอเท็ค จ�ากัด
       ประเภทธรุกิจ ผลติและจ�าหน่ายวัตถุดบิสารสกดัจากพชื
2548 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ�ากัด (มหาชน)
       ประเภทธุรกิจ ผลิตและส่งออกสับปะรดกระป๋อง
2537 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2529 – ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการผู้จัดการ
อายุ 57 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
13 กุมภาพันธ์ 2545
คุณวุฒิทางการศึกษา
•  วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยลิเวอร์พูล (Liverpool) 
 ประเทศอังกฤษ 
การอบรม
•  2560 Sustainability Strategy: Key Blueprint for Business Growth 
•  2557 National Director Conference
•  2557 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)
•  2546 Director Certification Program (DCP)
หุ้นในบริษัท
1,400,000 หุ้น (0.090%)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�างาน
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ากัด
  ประเภทธุรกิจ ให้บริการด้านการท�าถนนยางมะตอย
2545 – ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ 
  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2542 – 2545  ผู้อ�านวยการสายการตลาด 
  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2538 – 2541  ผู้จัดการอาวุโสสายการตลาด 
  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2536 – 2538  ผู้จัดการอาวุโสสายการผลิต 
  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2535             ผู้จัดการกลุ่มโรงงาน 
  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2526 – 2534  ผู้จัดการโรงงาน 
  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)



รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน) 23  

ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ 65 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
17 พฤศจิกายน 2551
คุณวุฒิทางการศึกษา
•  วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาโยธา, Ecole Supérieure des   
 Travaux Publics
การอบรม -ไม่มี-
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�างาน
2551 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2550 – ปัจจุบัน  ประธานและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  บริษัท COLAS S.A. Group 
       ประเภทธุรกิจ ก่อสร้างถนน
2545 – 2550  ประธานและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  บริษัท SAUR Group 
  ประเภทธุรกิจ บริหารจัดการน�้าและของเสีย
2544 – 2545  กรรมการผู้อ�านวยการฝ่ายปฎิบัติการ 
  บริษัท BOUYGUES CONSTRUCTION 
  ประเภทธุรกิจ ก่อสร้างถนน
2541 – 2545  กรรมการผู้อ�านวยการฝ่ายปฎิบัติการ 
  บริษัท BOUYGUES OFFSHORE 
                ประเภทธุรกิจ Oil services construction

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ 65 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
5 เมษายน 2554
คุณวุฒิทางการศึกษา
•  วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต Ecole Centrale Lille
การอบรม -ไม่มี-
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�างาน
2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2553 – ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ-ต่างประเทศ, Colas Group 
  ประเภทธุรกิจ ก่อสร้างถนน
2545 – 2553  ประธานและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  SAIPEM S.A. 
  ประเภทธุรกิจ ก่อสร้างถนน
2544             กรรมการบริหาร Bouygues Offshore 
  ประเภทธุรกิจ ก่อสร้างถนน
2539 – 2543  กรรมการผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติการ 
  Bouygues Offshore 
  ประเภทธุรกิจ ก่อสร้างถนน
2537 – 2538  รองประธาน (Africa, North Sea and Mexico),   
  Petromar 
    ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ�าหน่ายปิโตรเลียม
2532 – 2536  รองประธาน (Africa), Petromar 
  ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ�าหน่ายปิโตรเลียม 

น�ยแอร์ฟเว่ เลอ บุค น�ยจ๊�คส์ ลีออสท์



24 รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

คณะกรรมก�รบริษัท

กรรมการอิสระ
อายุ 59 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
16 กุมภาพันธ์ 2549
คุณวุฒิทางการศึกษา
•  Master’s Degree in Operational Research, London School of 
 Economics, UK
•  Licencede Droit (Law), Université de Droit, Lyon, France
การอบรม
•  2560 Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating 
 with Strategy and Performance
•  2558 CG Forum 3/2015 Risk Oversight : High Priority Roles of 
 the Board
•  2549 Audit Committee Program (ACP)
•  2549 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�างาน
2560 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการใหญ่ฝ่ายบริหารการจัดการความเสี่ยง
  และรักษาการผู้อ�านวยการแผนก Cargo sales 
  บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ากัด (มหาชน)
2559 – 2560  ผู้อ�านวยการใหญ่ฝ่ายบริการลูกค้า 
  บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ากัด (มหาชน)
                          ประเภทธุรกิจ สายการบิน
2555 – 2558 ผู้อ�านวยการใหญ่ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
  บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ากัด (มหาชน)
    ประเภทธุรกิจ สายการบิน
2549 – ปัจจุบัน  กรรมการอสิระ บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2542 – ปัจจุบัน  Associate Director บริษัท จีโอดีสโอเวอร์ซีส์ จ�ากัด  
  ประเภทธุรกิจ บริการขนส่ง
2550 – 2556 กรรมการบริหาร CLY International Limited 
  ประเภทธุรกิจ ที่ปรึกษาด้านทรัพยากรบุคคล
2548 – 2551  ที่ปรึกษา บริษัท ไทยแอร์คาโก จ�ากัด 
  ประเภทธุรกิจ บริการขนส่งสินค้าทางอากาศ

กรรมการอิสระ
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
อายุ 62 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
23 กุมภาพันธ์ 2553
คุณวุฒิทางการศึกษา
•  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน, ESCP-EAP
•  Bachelor’s Degree in Math and Science
• International Coaching Academy - Accredited Coach in 2008
การอบรม
•  2558 Thailand CG Forum: Governance as a driving force for 
 business sustainability
•  2557 Director Certification Program (DCP)
•  2553 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�างาน
2553 - ปัจจุบัน กรรมการอสิระ บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2552 - ปัจจุบัน  ประธาน Franco, Thai Chamber of Commerce 
  in charge of HR Committee
    ประเภทธุรกิจ ส่งเสริมการค้าและพัฒนาธุรกิจ
2554 – 2560 รองประธาน EABC ( European Association 
  for Business and  Commerce)
2551 - 2552  ประธาน French International School of   
  Bangkok ประเภทธุรกิจ การศึกษา
2550 - 2551  ที่ปรึกษาด้านการบริหารและทีมงาน FP 
  Coaching to Lead (Thailand)
    ประเภทธุรกิจ การศึกษา

น�ยนิพนธ์ สุทธิมัย น�งแอนน์ แมรี ม�ร์เชท์



รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน) 25  

ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
อายุ 64 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
27 เมษายน 2555
คุณวุฒิทางการศึกษา
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 
 จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย
• ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ
 โลจิสติกส์และโซ่อุปทาน มหาวิทยาลัยศรีปทุม
การอบรม
•  2555 Audit Committee Effectiveness Seminar
•  2548 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�างาน
2557 – ปัจจุบัน  กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร 
           ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย 
           ประเภทธุรกิจ ให้บริการด้านการน�าเข้าและส่งออก
2556 – 2560  ประธานสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย
2555 – ปัจจุบัน  กรรมการอสิระ บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2554 – ปัจจุบัน  กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และ
  ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
                         บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)   
  ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548 – ปัจจุบัน  กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
                     บริษัท ยูเนียน ปิโตรเคมีคอล จ�ากัด (มหาชน) 
       ประเภทธุรกิจ น�าเข้าและจัดจ�าหน่ายสินค้าในกลุ่ม  
  ผลิตภัณฑ์เคมี

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
อายุ 64 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
13 พฤษภาคม 2556
คุณวุฒิทางการศึกษา
•  บรหิารธุรกจิบณัฑิต Yokohama National University ประเทศญีปุ่น่
การอบรม
•  2548 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�างาน
2556 – ปัจจุบัน  กรรมการอสิระ บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากดั (มหาชน)
2553 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ไคเซ็น คอนซัลติ้ง จ�ากัด 
  ประเภทธุรกิจ ปรึกษาทางธุรกิจ
2552 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ 
  บริษัท ฟู้ดแอนด์ดริ๊งส์ จ�ากัด (มหาชน)
       ประเภทธุรกิจ รับผลิตอาหารและเครื่องดื่ม
2552 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ไทย-นิจิ เวนเจอร์ จ�ากัด 
  ประเภทธุรกิจ ที่ปรึกษาทางธุรกิจ
2532 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ศุภธนา จ�ากัด 
  ประเภทธุรกิจ ให้เช่าส�านักงาน

น�ยนพพร เทพสิทธ� น�ยพีรศิลป์ ศุภผลศิริ



26 รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

คณะกรรมก�รบริษัท

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
อายุ 64 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
14 มิถุนายน 2547
คุณวุฒิทางการศึกษา
•  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต University of Bridgeport, CT, ประเทศ  
 สหรัฐอเมริกา
•  ปริญญาบัณฑิต สาขาการบัญชี Babson College, MA, ประเทศ  
 สหรัฐอเมริกา
การอบรม
•  2549 Audit Committee Program (ACP)
•  2548 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�างาน
2559 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท บุญพัฒน์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด   
  ประเภทธุรกิจ อาคารส�านักงานให้เช่า
2547 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ 
  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
อายุ 52 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
27 เมษายน 2555
คุณวุฒิทางการศึกษา
•  ปรญิญาบณัฑิต การเงินองค์กร (Corporate Finance) มหาวิทยาลยั 
 Dauphine ประเทศฝรั่งเศส
การอบรม
•  2557 Director Certification Program (DCP)
•  2556 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�างาน
2555 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2555 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ากัด
                          ประเภทธุรกิจ ให้บริการด้านการท�าถนนยางมะตอย
2543 – 2554  International Finance Manager, COLAS S.A.   
  ปารีส ประเทศฝรั่งเศส 
                     ประเภทธุรกิจ ก่อสร้างถนน
2539 – 2543  Deputy International Finance Manager, 
  COLAS S.A. ปารีส ประเทศฝรั่งเศส
                     ประเภทธุรกิจ ก่อสร้างถนน

น�ยป�นเฉลิม สุธ�ธรรม น�ยจ๊�คส์ ม�ร์แชล
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการบริหาร
อายุ 66 ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมการ
10 พฤษภาคม 2544
คุณวุฒิทางการศึกษา
• บริหารธุรกิจบัณฑิต Babson College, MA ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรม
• 2555 Director Accreditation Program (DAP)
หุ้นในบริษัท
16,100,000 หุ้น (1.030%)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอ่ืน
พี่ชายนางสาวลักษณา ทรัพย์สาครและพี่ชายภรรยาของนายสมจิตต์ 
เศรษฐิน
ประสบการณ์การท�างาน
2559 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ากัด
       ประเภทธุรกิจ ให้บริการด้านการท�าถนนยางมะตอย
2558 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทิปโก้ ทาวเวอร์ จ�ากัด 
  ประเภทธุรกิจ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
2555 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ�ากัด (มหาชน)
       ประเภทธุรกิจ ผลิตและส่งออกสับปะรดกระป๋อง
2544 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร 
  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2540 – ปัจจุบัน  กรรมการ บรษิทั สยามคอนเทนเนอร์เทอร์มนิอล จ�ากดั
       ประเภทธุรกิจ บริการขนส่ง
2539 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ากัด
       ประเภทธุรกิจ ผู้รับเหมาก่อสร้างและซ่อมบ�ารุงทาง

น�ยสิทธิล�ภ ทรัพย์ส�คร
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ผู้บริห�รบริษัท
นายโก๊ะ ไล้ ฮวด
รองกรรมการผูจ้ดัการ – สายบัญชแีละการเงนิ
อาย ุ58 ปี
คุณวฒุทิางการศกึษา
•  Chartered Association of Certified Accountant (UK)
•  บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ – สาขาธรุกิจระหว่างประเทศ
หุน้ในบรษิทั   1,070,000 หุน้ (0.07%)
ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�างาน
2557 – ปัจจบุนั  รองกรรมการผูจ้ดัการ – บัญชแีละการเงนิ 
  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2552 – ปัจจบุนั  กรรมการบรหิารสายบัญชแีละการเงนิ 
  บรษิทั Kemaman Oil Corporation Sdn Bhd 
                          ประเภทธรุกิจ กิจการลงทนุ
2553 – 2556  ผูอ้�านวยการสายบัญชแีละงบประมาณ 
  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2547 – 2551  Chief Financial Officer Seloga Holidings Bhd. 
  ประเภทธรุกิจ กิจการลงทนุ

นายอกูส์ เดอชอง
รองกรรมการผูจ้ดัการ – สายธรุกิจการค้าระหว่างประเทศ
อาย ุ49 ปี
คุณวฒุทิางการศกึษา
• ปรญิญาโท สาขา Public and Maritime Works
• Civil Engineering Option, University of Technology Degree
การอบรม
• 2558 Director Certification Program (DCP)
• 2556 Director Accreditation Program (DAP)
หุน้ในบรษิทั   430,000 หุน้( 0.03%)
ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�างาน
2560 – ปัจจบุนั  รองกรรมการผูจ้ดัการ – ธรุกิจค้าส่งต่างประเทศ
2557 – 2559 รองกรรมการผูจ้ดัการ – ต่างประเทศ 
  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2554 – ปัจจบุนั ผู้จดัการฝ่ายปฏบัิตกิาร Colas Asia area 
  ประเภทธรุกิจ ก่อสร้างถนน
2554 – 2556      ผูอ้�านวยการ บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2547 – 2554 กรรมการผู้จดัการ Colas South Africa (Pty) Ltd   
  ประเภทธรุกิจ ก่อสร้างถนน
2538 – 2547  ผู้จดัการฝ่ายปฏบัิตกิาร COLAS Asia area 
  ประเภทธรุกิจ ก่อสร้างถนน
2533 – 2537  ผู้จดัการโครงการ COLAS France,  Morocco, India   
  ประเภทธรุกิจ ก่อสร้างถนน

นายเธยีรี ่อแลง ซิมง เดอเฟรน
รองกรรมการผูจ้ดัการ – สายธรุกิจการค้าและพฒันาธรุกิจต่างประเทศ  
อาย ุ47 ปี
คุณวฒุทิางการศกึษา
• วศิวกรรมศาสตร์บณัฑติ สาขาวิศวกรรมโยธา ALES Mining school   
 ประเทศฝรัง่เศส 
หุน้ในบรษิทั -ไม่ม-ี
ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหารท่านอืน่ -ไม่ม-ี 
ประสบการณ์การท�างาน
2560 – ปัจจบุนั  รองกรรมการผูจ้ดัการ สายธรุกิจการค้าและพฒันาธรุกจิ  
  ต่างประเทศ  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2555 – 2560 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ COLAS Australia Group (Pty) Ltd.   
  ประเทศออสเตรเลยี ประเภทธรุกิจ ก่อสร้างถนน
2548 – 2554 ผู้อ�านวยการสายการตลาดและขายต่างประเทศ 
  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2543 – 2547 กรรมการผูจ้ดัการ COLAS South Africa (Pty) Ltd.   
  ประเทศอเมรกิาใต้  ประเภทธรุกิจ ก่อสร้างถนน
2541 – 2542 กรรมการผูจ้ดัการ COLAS East Africa Ltd. 
  ประเทศเคนยา     ประเภทธรุกิจ ก่อสร้างถนน

นายครสิตอฟ แบร์นาร์ วอย
รองกรรมการผูจ้ดัการ – ธรุกจิค้าปลกีต่างประเทศ
อาย ุ51 ปี
คณุวฒุทิางการศกึษา
• Institute of Management Bouygues (IMB), HEC, France
• ปรญิญาตร ีสาขาบรหิารจดัการ SDSU, USA
การอบรม
• 2556 Director Certification Program (DCP)
หุน้ในบรษิทั  -ไม่ม-ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ -ไม่ม-ี  
ประสบการณ์การท�างาน
2559 – ปัจจบุนั  รองกรรมการผูจ้ดัการ – ธรุกจิค้าปลกีต่างประเทศ 
  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากดั (มหาชน)
2550 – 2558  ประธานกรรมการ Colas Companies ในประเทศ
  อนิโดนเีซยี เวยีดนาม และสงิคโปร์ 
                      ประเภทธรุกจิ ก่อสร้างถนน
2548 – 2549  ผู้อ�านวยการฝ่ายการตลาด North & Central Europe, 
  Shell International
                     ประเภทธรุกจิ น�า้มนัและก๊าซธรรมชาติ
2544 – 2547  ผู้อ�านวยการฝ่ายการตลาด Construction Specialties - Asia 
  Pacific, Shell Oil Products
                      ประเภทธรุกจิ น�า้มนัและก๊าซธรรมชาติ
2540 – 2543  ผู้อ�านวยการทัว่ไป Shell Bitumen Vietnam 
  ประเภทธรุกจิ จดัหายางมะตอย
2538 – 2537  ผู้จดัการฝ่ายพฒันาธรุกจิ 
  Shell Vietnam (Downstream)
  ประเภทธรุกจิ น�า้มนัและก๊าซธรรมชาติ

นางสาวอชัฌา รตัน์ตระกลูทพิย์
ผูอ้�านวยการฝ่ายการเงนิองค์กร
อาย ุ70 ปี
คณุวฒุทิางการศกึษา
• Mini MBA - เศรษฐศาสตร์ บรหิารธรุกจิ
• Mini MBA - พาณชิยศาสตร์และการบญัช ีบรหิารธรุกจิ 
 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
หุน้ในบรษิทั   1,331,000 หุน้ (0.09%)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ - ไม่ม ี-
ประสบการณ์การท�างาน
2545 – ปัจจบุนั  ผูอ้�านวยการฝ่ายการเงนิสนิเชือ่และกฎหมาย 
  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากดั (มหาชน)
2544 – 2545     ผูจ้ดัการอาวโุส บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากดั (มหาชน)

นายชาญชยั โลหะประธาน
ผูอ้�านวยการฝ่ายขายและการตลาดในประเทศ
อาย ุ51 ปี
คณุวฒุทิางการศกึษา
•  ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกจิ 
 มหาวทิยาลยั Victoria University of Technology เมลเบร์ิน  ออสเตรเลยี
•  ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ สาขาวศิวกรรมโยธา 
 มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์
หุน้ในบรษิทั - ไม่ม ี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ - ไม่ม ี-
ประสบการณ์การท�างาน
2560 – ปัจจบุนั ผูอ้�านวยการฝ่ายขายและการตลาดในประเทศ 
  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากดั (มหาชน)
2555 – 2559  รองประธาน ฝ่ายการขายและบรกิาร 
  บรษิทั สยามฮติาช ิเอลลเิวเตอร์ จ�ากดั
2554 – 2555  กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั Bangkok Komatsu Sales
2551 – 2554  กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั Pidilite Bamco
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

นายสพุฒัน์ พพิธิวรรณ
ผู้อ�านวยการฝ่ายปฏบิตักิาร
อาย ุ48 ปี
คุณวฒุทิางการศกึษา
•  ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ 
 สถาบนัเทคโนโลย ีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบัง
หุน้ในบรษิทั - ไม่ม ี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิารท่านอืน่ - ไม่มี -
ประสบการณ์การท�างาน
2559 – ปัจจบุนั  ผูอ้�านวยการสายการผลติ 
  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2544 – 2558  ผูจ้ดัการโรงงาน ประเทศไทย 
  บรษิทั การ์เดยีนอนิดสัทรสี จ�ากัด
                     ผูผ้ลติกระจกโฟลต (float glass) และ
  ผลติภณัฑ์กระจกแปรรปู (fabricated glass)

นายสรนารถ นนัทมนตรี
ผู้อ�านวยการฝ่ายการค้าระหว่างประเทศ
อาย ุ44 ปี
คุณวฒุทิางการศกึษา
•  ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกิจ Saint Louis University, Missouri, USA
• ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา 
 จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
หุน้ในบรษิทั   140,000 หุน้ (0.009%)           
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ - ไม่ม ี-
ประสบการณ์การท�างาน
2558 – ปัจจบุนั  ผูอ้�านวยการสายการตลาดต่างประเทศ 
  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2557                 ผูจ้ดัการโรงงานนครราชสมีา 
  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2555 – 2556      ผูจ้ดัการอาวุโส ฝ่ายขายผลติภณัฑ์แอสฟัลต์และ
  ฝ่ายขายผลติภณัฑ์พเิศษ 
  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2553 – 2555      ผูจ้ดัการกลุม่ ฝ่ายขายและการตลาดต่างประเทศ
                        บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2547 – 2553     ผูจั้ดการฝ่ายการตลาด KEMAMAN BITUMEN COMPANY 
  SDN. BHD. (Malaysia)  ประเภทธรุกจิ โรงกลัน่ยางมะตอย
2544 – 2557      เจ้าหน้าทีอ่าวุโสฝ่ายเทคนคิ 
  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2538 – 2544     วศิวกรโยธา บรษิทั ถนอมวงศ์บรกิาร จ�ากัด 
                         ประเภทธรุกิจ ผูร้บัเหมาก่อสร้างและซ่อมบ�ารงุทาง

นางพนัธ์สริ ิสตุเธยีรกลุ
ผู้อ�านวยการฝ่าบบรหิารภาพลกัษณ์องค์กรและกิจกรรมเพือ่สงัคม
อาย ุ58 ปี
คุณวฒุทิางการศกึษา
• ปรญิญาโท คณะภมูสิถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเพนซลิวาเนยี   
 ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• ปรญิญาตร ีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศลิปากร 
หุน้ในบรษิทั - ไม่ม ี-
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารท่านอืน่ - ไม่ม ี-
ประสบการณ์การท�างาน
2560 – ปัจจบุนั  ผูอ้�านวยการฝ่ายบรหิารภาพลกัษณ์องค์กรและ
  กจิกรรมเพือ่สงัคม บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากดั (มหาชน)
2557 – 2559 ผูอ้�านวยการสายการตลาดในประเทศ
  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2556 – 2557  ผูจ้ดัการประจ�าประเทศไทย 
  บรษิทั วิลเลอรอย แอนด์ บอค (ประเทศไทย) จ�ากดั 
   ประเภทธรุกิจ ผลติเครือ่งสขุภณัฑ์เซรามิก
2554 – 2555  President Asia Pacific & Global Branding 
                     กลุม่บรษัิท มหพนัธ์ไฟเบอร์ซเีมนต์ จ�ากัด (มหาชน)
                     ประเภทธรุกจิ ผลติสนิค้าในสายผลติภณัฑ์ไฟเบอร์ซเีมนต์
2552 – 2553 ผูจ้ดัการทัว่ไป บรษิทั โกรเฮ่ (ประเทศไทย) จ�ากดั 
  ประเภทธรุกิจ ผูผ้ลติเครือ่งสขุภณัฑ์

นางอดุมพร พนัธุแ์พทย์
ผูอ้�านวยการฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคล
อาย ุ56 ปี
คณุวฒุทิางการศกึษา
•  ปรญิญาโท การจดัการมหาบณัฑติ สาขาการบรหิารทรพัยากรบคุคล   
 วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหดิล
•  Mini - MBA มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•  ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาจติวทิยาอตุสาหกรรม 
 มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่
หุน้ในบรษิทั   767,000 หุน้ (0.046%)
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอืน่ - ไม่ม ี-
ประสบการณ์การท�างาน
2554 – ปัจจบุนั  ผูอ้�านวยการฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคล 
  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากดั (มหาชน)
2550 – 2553  ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากดั (มหาชน)
2543 – 2549 ผูจ้ดัการกลุม่ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
  บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากดั (มหาชน)

นายหลยุส์ เฟรเดอรกิ ซคัส์
ผูอ้�านวยการฝ่ายบรหิารกลุม่ธรุกจิเรอื
อาย ุ43 ปี
คณุวฒุทิางการศกึษา
• ปรญิญาโท วทิยาศาสตร์การเดนิเรอื Antwerp Maritime Academy, 
Antwerp, ประเทศเบลเยีย่ม
• ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิ NEOMA B.S., Reims, ประเทศฝรัง่เศส
หุน้ในบรษิทั - ไม่ม ี-
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอืน่ - ไม่ม ี-
ประสบการณ์การท�างาน
2556 – ปัจจบุนั  ผู้อ�านวยการกลุ่มธุรกิจเรือ 
  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
2555 – 2556  Senior Manager Cargo Underwriter & Project Cargo 
  Trade Sector Manager ส่วนภมูภิาค - เอเชยี AXA   
  Corporate Solutions  
                      ประเภทธรุกจิ ทีป่รกึษาด้านความเสีย่ง
2551 – 2555  ผูจ้ดัการบรหิารความเสีย่งทางทะเลส่วนภมูภิาค - เอเชยี   
  AXA Corporate Solutions  
                      ประเภทธรุกจิ ทีป่รกึษาด้านความเสีย่ง
2548 – 2551  ต้นเรอื เรอื LNG Tankers Gazocean GDF SUEZ 
  ประเภทธรุกจิ การขนส่งทางทะเล
2539 – 2548  นกัเดนิเรอื EXMAR ประเภทธรุกจิ การขนส่งทางทะเล

นายธนพล เหล่าศริพิงศ์
เลขานกุารบรษิทัฯ
อาย ุ33 ปี
คณุวฒุทิางการศกึษา
•  ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกจิ สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทร์ 
 แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•  ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ 
 สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั
การอบรม
•  2559 Anti-corruption: The Practical Guide (ACPG)
•  2558 CG Forum 3/2015  Risk Oversight : High Priority Roles Of the Board
• 2557 หลกัสตูรเลขานกุารบรษิทั (CSP)
หุน้ในบรษิทั -ไม่ม ี-
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารท่านอืน่ -ไม่ม-ี
ประสบการณ์การท�างาน
2559 – ปัจจบุนั เลขานกุารบรษิทั ฝ่ายกจิการและวางแผนองค์กร
                         บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากดั (มหาชน)
2557 – 2558  เจ้าหน้าทีอ่าวโุส – ฝ่ายกลยทุธ์องค์กรและกจิการองค์กร 
                     บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากดั (มหาชน)
2555 – 2557 เจ้าหน้าทีอ่าวโุส – ฝ่ายกลยทุธ์ธรุกจิต่างประเทศ 
  ธนาคารไทยพาณชิย์ จ�ากดั (มหาชน)
                    ประเภททธรุกจิ ธนาคาร



30 รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

โครงสร้�งก�รจัดก�ร

คณะกรรมก�รบริษัท

คณะกรรมก�รบริห�ร

กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

กรรมก�รผู้จัดก�ร

รองกรรมก�รผู้จัดก�ร
ส�ยธุรกิจประเทศไทย

คณะกรรมก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยง

ผู้อำ�นวยก�ร
ฝ่�ยปฏิบัติก�ร

ผู้อำ�นวยก�ร
ฝ่�ยข�ยและ
ก�รตล�ด
ในประเทศ

ผู้อำ�นวยก�ร
ฝ่�ยบริห�ร

กลุ่มธุรกิจเรือ

ผู้อำ�นวยก�ร
ฝ่�ยก�รค้�

ระหว่�งประเทศ

รองกรรมก�ร
ผู้จัดก�ร 

ส�ยธุรกิจก่อสร้�ง

คณะกรรมก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

รองกรรมก�ร
ผู้จัดก�ร

ส�ยธุรกิจก�รค้�
และพัฒน�ธุรกิจ

ต่�งประเทศ

รองกรรมก�ร
ผู้จัดก�ร 

ส�ยธุรกิจก�รค้�
ระหว่�งประเทศ
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน) 31  

ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

คณะกรรมก�รตรวจสอบคณะกรรมก�รสรรห�
และกำ�หนดค่�ตอบแทน

รองกรรมก�รผู้จัดก�ร
ส�ยธุรกิจก�รค้�และ 

ปฏิบัติก�รต่�งประเทศ

รองกรรมก�รผู้จัดก�ร
ส�ยบัญชีและก�รเงิน

ผู้จัดก�รประจำ�ประเทศ
กัมพูช�

จีน
อินโดนีเซีย
เวียดน�ม

ผู้อำ�นวยก�ร
ฝ่�ยบริห�ร

ทรัพย�กรบุคคล

ผู้จัดก�รอ�วุโส
ฝ่�ยตรวจสอบ

ภ�ยใน

ผู้ช่วยรองกรรมก�ร
ผู้จัดก�ร 

ฝ่�ยก�รเงินต่�งประเทศ
ก�รประกันภัยและกฎหม�ย

ผู้อำ�นวยก�ร
ฝ่�ยก�รเงินองค์กร



32 รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

โครงสร้�งก�รถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1/   บริษัท KBC Trading Sdn. Bhd. (KBT) ถือหุ้นสามัญร้อยละ 20 โดยบริษัท Kemaman Oil Corporation Sdn. Bhd. (KOC) และร้อยละ 10 โดย 
 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำากัด (มหาชน)

2/  บริษัท PT Asphalt Bangun Sarana (ABS) ถือหุ้นสามัญร้อยละ 100 ในบริษัท PT Saranaraya Reka Cipta (SRC) และร้อยละ 49  ในบริษัท  PT  Sarana  
 Distribusi Aspal  Nusantara  (SDAN)

3/ Tipco Asphalt Lao Co., Ltd. ได้ถูกจัดตั้งวันที่ 12 มกราคม 2561

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น กลุ่มผลิตภัณฑ์
ย�งมะตอย-ในประเทศ

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ย�งมะตอย-ต่�งประเทศ

กลุ่มธุรกิจเรือ กลุ่มธุรกิจก่อสร้�ง

KBC (100%)
Kemaman Bitumen

Company Sdn. Bhd.

TBC (99.99%)
บริษัท ไทยบิทูเมน จำ�กัด

TAC (100%)
Tipco Asphalt 

(Cambodia) Co., Ltd.

TMC (99.99%) TSS (25%) CS (40%)
บริษัท ทิปโก้ม�รีไทม์ จำ�กัด บริษัท ไทยสเลอรี่ ชิล จำ�กัด Colasie Co., Ltd.

KOC (100%)

RY (99.99%) HR (100%)

Kemaman Oil
Corporation Sdn. Bhd.

บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จำ�กัด Highway Resources 
Pte. Ltd.

TS (99.99%) TWS
บริษัท ท�สโก้ ชิปปิ้ง จำ�กัด บริษัท ถนอมวงศ์บริก�ร จำ�กัด

KBCE (100%)

ADCo (100%) AMC (99.99%)

KBC Energy Pte. Ltd.

Asphalt Distribution
 Co., Ltd. บริษัท อัลฟ่� ม�รีไทม์ จำ�กัด

KBT (10%)1/

KBC Trading Sdn. Bhd.

ABS (99.98%)2/

TAL (75%)3/

DS (99.99%)
PT Asphalt Bangun 

Sarana

Tipco Asphalt Lao
Co., Ltd.

บริษัท เดลต้� ชิปปิ้ง จำ�กัด

TIH (100%)
Tasco International 

(Hong Kong) Ltd.

BMC (99.99%)

ZJ

ADS (100%)

บริษัท บิทูเมน ม�รีน จำ�กัด

Zhenjiang
Tipco Asphalt Co., Ltd.

AD Shipping Pte. Ltd.

(51%)

(20%)

(51%)

(100%)

(100%)

(50%)

LF
Langfang Tongtai Road 

Material Co., Ltd.

RTL (100%)
Reta Link Pte. Ltd.

TX
Tipco Asphalt 

(Xinhui) Co., Ltd.

PBS (100%)
Pacific Bitumen 

Shipping Pte. Ltd.

GTT
Guangzhou Tipco 

Asphalt Trading Co., Ltd.

ABT
Asia Bitumen Trading

 Pte. Ltd.

BA
Borneo Asphalt 

Sdn. Bhd.

(50%) (99.99%)
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท
ร�ยชื่อผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

คว�มสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ ม ี2 กลุม่ กลุม่แรก คอื บรษิทั ทปิโก้ฟดูส์ จ�ากดั (มหาชน) และครอบครวัทรพัย์สาคร ซึง่เป็นผูก่้อตัง้บรษิทัฯ 
และกลุม่ทีส่องคอื บรษิทั โคลาส ซึง่เป็นบรษิทัชัน้น�าของโลกในการก่อสร้าง และซ่อมบ�ารงุโครงสร้างพืน้ฐานของระบบคมนาคมจาก
ประเทศฝรัง่เศส บรษิทั โคลาส ได้กลายมาเป็นผูถ้อืหุน้ในปี 2543 โดยถอืหุน้จ�านวนร้อยละ 22.7  ปัจจบุนัได้เพิม่ขึน้เป็นร้อยละ 31.407 
จากการทีบ่รษิทัฯ ได้ท�าสญัญากบับรษิทั โคลาส ในการให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนคิ บริษัทฯ ได้รับความช่วยเหลือทางด้านเทคนิค
ของผลติภณัฑ์ยางมะตอยอย่างไม่มขีดีจ�ากัด ซึง่รวมถึงการเข้าถงึข้อมูลของศนูย์วจัิยและพฒันาผลติภณัฑ์ทีป่ระเทศฝรัง่เศส และสตูร
การผลติของผลติภณัฑ์พเิศษและเทคนคิการใช้งานต่าง ๆ

ร�ยชื่อผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่
กลุม่ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มดีงันี้

ล�าดับที ่                                             ผูถ้อืหุน้                                                       จ�านวนหุน้                %

 1. BNP PARIBAS SECURITIES (ASIA) PTE LTD - FOR COLAS    490,731,040       31.407

 2. บรษิทั ทปิโก้ฟดูส์ จ�ากดั (มหาชน)    369,881,660    23.673

 3. ตระกลูทรพัย์สาคร    121,076,000    7.749

 4. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร์ จ�ากดั   45,554,209   2.916

 5. กองทนุส�ารองเลีย้งชพี พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย    11,642,400    0.745

 6. นายชวูงศ์ เตีย่นซือ่    10,805,000    0.692

 7. STATE STREET EUROPE LIMITED    10,663,500    0.682

 8. นายพชิติ  เลศิต�าหรบั    10,031,200    0.642

 9. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD     9,955,600    0.637

 10. CHASE NOMINEES LIMITED   8,739,400   0.559

 11. อืน่ ๆ    473,384,561    30.297

  รวม   1,562,464,570     100.000

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  คณะกรรมการบริษัทถือหุ้นรวมร้อยละ  4.6 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด

นโยบ�ยก�รจ่�ยปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของก�าไรสุทธิของงบการเงินรวมในแต่ละงวดบัญชี ทั้งนี้การจ่าย
เงินปันผลดังกล่าว จะขึ้นกับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไขและข้อก�าหนดในสัญญาต่าง ๆ  ที่บริษัทฯ ผูกพันอยู่ รวมถึง
ความจ�าเป็นและความเหมาะสมในอนาคต

รายละเอียดของการจ่ายเงินปันผล (บาท/หุ้น) ในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมามีดังนี้

 หน่วย: บาท     2556    2557    2558      2559     2560

 ปันผล/หุ้น        0.10      0.20      0.90      0.90     1.201/

2556 - 2557 ตัวเลขปรับตามมูลค่าที่ตราไว้ที่ 1 บาท ต่อหุ้น
1/  รวมปันผลประจ�าปีที่เสนอต่อการประชุมผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 ที่อัตรา 0.90 บาทต่อหุ้น
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โครงสร้�งร�ยได้

                                                                                            2558                          2559                          2560

                                                                              ล้านบาท     ร้อยละ      ล้านบาท     ร้อยละ     ล้านบาท      ร้อยละ

1. ธรุกิจยางมะตอยและผลติภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับปิโตรเลยีม

 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)      -    29,395.99    78.41    16,514.95    67.97 19,729.08      68.40

 บริษัท ไทยบิทูเมน จ�ากัด   99.99    2,006.49    5.35    1,576.98    6.49 1,648.25        5.71

 บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จ�ากัด   99.99   970.83   2.59    745.38     3.07 912.95        3.17

 Tipco Asphalt (Cambodia) Co., Ltd.   100.00    745.24    1.99    420.56       1.73 702.61        2.44

 KOC และ KBC และบริษัทย่อย     100.00    2,267.75    6.05    907.14     3.73 1,308.07        4.53

 TIH และบริษัทย่อย 100.00    1,684.68    4.49    1,566.25    6.45 1,002.61        3.48

 Highway Resources Pte Ltd. และบรษิทัย่อย    100.00    -    -    1,148.78    4.72 1,448.29        5.02

 PT Asphalt Bangun Sarana และบรษิทัย่อย    99.98   -    -   891.88    3.67 1,357.71        4.71

             รวม     37,070.98    98.88    23,771.92    97.83 28,109.57     97.46

2. กลุ่มธุรกิจเรือ

 บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จ�ากัด   99.99    45.00    0.12   68.26    0.28 60.70         0.21

 บริษัท เดลต้าชิปปิ้ง จ�ากัด    99.99   433.78   1.16   710.76   2.93 458.37         1.59

 บริษัท อัลฟ่ามารีไทม์ จ�ากัด   99.99   259.87   0.69   249.90   1.03 238.32         0.82

 บริษัท บิทูเมนมารีน จ�ากัด   99.99   209.17   0.56   324.52    1.34 253.35         0.88

 บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ากัด   99.99   340.94   0.91   341.95   1.41 274.56         0.95

 AD Shipping Pte. Ltd.   100.00   -   -   124.34   0.51 96.94         0.33

 Reta Link Pte. Ltd.   100.00   -   -   78.03   0.32 62.62         0.22

 Pacific Bitumen Shipping Pte. Ltd. 100.00 - - - - 51.04 0.18

     หัก รายการระหว่างกัน    (1,222.97)    (3.26)   (1,631.91)   (6.72) (1,345.14)      (4.66)

              รวม      65.79   0.18   265.85    1.09 150.76   0.52

 รายได้จากการขายและบริการ    37,136.77   99.06   24,037.77    98.93 28,260.33       97.98

 รายได้อื่นๆ    355.53   0.94   256.98    1.06 582.13 2.02 

             รวมรายได้ทั้งหมด    37,492.30   100.00   24,294.75    100.00 28,842.46    100.00

ในปี 2560 รายได้ทีต่กลงนัน้สอดคล้องกับราคาน�า้มนัดบิทีต่กลง โดยร้อยละ 97.46 ของรายได้ทัง้หมดเป็นรายได้จากผลติภณัฑ์
ยางมะตอย และผลติภณัฑ์ทีเ่กีย่วข้องกบัปิโตรเลยีม สดัส่วนของปรมิาณยางมะตอยในประเทศและต่างประเทศคดิเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 25.64 และร้อยละ 74.36 ของยอดขายรวมทั้งหมดตามล�าดับ

เมื่อมองภาพรวมงบการเงินรวมของบริษัทฯ เปรียบเทียบระหว่างปี 2558 2559 และ 2560  รายได้ของแต่ละบริษัทฯ สามารถ
สรุปได้ดังต่อไปนี้

สายผลติภณัฑ์ / กลุม่ธุรกิจ
สดัส่วนการถอืหุน้

ของบรษิทัฯ ร้อยละ

หมายเหตุ: ไม่รวมส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า และบริษัทร่วม
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท
โรงง�นผลิต คลังนำ�มันและย�งมะตอย

คลังสินค้�

โรงกลั่นย�งมะตอย

เชนไน

ยูลูเบอร์เรีย

วิศ�ข�ปัตต�นัม

มังกะลอร์

ว�ชิ

สว�ลี ฮ�ลเดีย
เจฮ�นซี

บ�ฮ�เดอร์ก�ห์

โรงง�นผลิตย�งมะตอย PMA

เจิ้นเจียง

หล�งฝ�ง

ซินฮุ้ย 

ไฮฟอง

เว้

คัมร�นห์
ปอยเปต (กัมพูช�)

โฮจิมินห์

พระประแดง

นครร�ชสีม�

พิษณุโลก

ระยอง

กำ�ปอต (กัมพูช�)

Kemaman Bitumen Company
Sdn. Bhd.

Highway Resources Pte Ltd.

Asia Bitumen Trading Pte Ltd.

อ�เจะห์

สุร�ษฎร์ธ�นี

เมดัน
ดูริ

ป�เล็มบัง

ชีวันด�น

ซ�ร�วัค

ซัมปิต

บ�ลิก์ป�ปัน

สำ�นักง�นตัวแทน ณ เมืองกว�งโจว

สำ�นักง�นตัวแทน 
ณ ประเทศพม่�

เวียงจันทร์

โรงง�นผลิตย�งมะตอยนำ�
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ผลก�รดำ�เนินง�น 
และก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
38  ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท

39  ก�รดำ�เนินง�น

44  ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและปัจจัยคว�มเสี่ยง
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ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท

วัตถุดิบและก�รจัดห�วัตถุดิบ
ยางมะตอยแอสฟัลต์ซเีมนต์ ซึง่ได้จากกระบวนการกลัน่น�า้มนั
ดบิถกูน�ามาใช้เป็นวตัถดุบิหลกัในการผลติยางมะตอยน�า้ ยาง
มะตอยคตัแบค ยางมะตอยโพลเิมอร์โมดฟิายด์แอสฟัลต์และ
ยางมะตอย Natural latex modified asphalt cement ปัจจบุนั
กลุ่มบริษัทฯ ผลิตยางมะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์จากโรงกลั่นใน
ประเทศมาเลเซีย  และสั่งซื้อจากโรงกลั่นอื่น ๆ  ทั้งจากภายใน
ประเทศและภายนอกประเทศ ทัง้นีเ้พือ่เป็นการลดความเสีย่ง
ในด้านการพ่ึงพิงแหล่งยางมะตอยจากแหล่งใดแหล่งหนึ่ง
เพยีงแหล่งเดยีว ตลอดจนเพือ่การควบคมุตน้ทนุวตัถดุบิหลัก

วัตถุดิบก�รผลิตอื่น
สารเคมีที่บริษัทฯ ใช้ในการผลิตยางมะตอยน�้าและโพลิเมอร์
โมดฟิายด์แอสฟัลต์น�าเข้ามาจากประเทศต่าง ๆ  ประมาณร้อยละ 
10 ของวัตถุดิบทั้งหมดที่ใช้ ส่วนที่เหลือประมาณร้อยละ 90 
จะสั่งซื้อจากผู้ผลิตภายในประเทศ   นอกจากนี้บริษัทฯ  ยังสั่ง
ซื้อยางที่มีแอมโมเนียต�่าจากในประเทศมาใช้ในการผลิตยาง
มะตอย Natural latex modified asphalt cement

ส�รเคมีดังกล่�วแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่
•  Solvent เป็นสารเคมีทีร่าคาจะแปรเปลีย่นไปตามระดบั
  ราคาน�า้มัน สามารถสัง่ซือ้จากผูผ้ลติภายในประเทศและ
  ไม่มีปัญหาเรื่องการขาดแคลน

•  Emulsifiers เป็นสารเคมทีีม่หีลายประเภท สามารถสัง่ซือ้ 
  ทัง้จากผูผ้ลติต่างประเทศโดยผ่านตวัแทนจ�าหน่าย  หรอื
  สัง่ซ้ือภายในประเทศโดยราคาตลาดของวตัถดิุบเหล่าน้ี
  อยู่ในระดับราคาที่ค่อนข้างคงที่
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท
ก�รดำ�เนินง�น

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท
•  ยางมะตอยเอซหีรอืแอสฟัลต์ซเีมนต์ (Asphalt Cement) 
  โรงกลัน่ของกลุ่มบรษิทัฯ ในประเทศมาเลเซยี กลัน่ยางมะตอย 
  เอซีจากน�้ามันดิบชนิดหนัก โดยยางมะตอยเอซี นั้นมี
  สัดส่วนร้อยละ 75 ของผลผลติทีก่ลัน่ออกมาจากโรงกลัน่ 
  ยางมะตอยเอซีนั้นมีหลายเกรด คือ 20/30 40/50 และ 
  60/70 บริษทัฯ จะจดัซือ้เพิม่เตมิจากโรงกลัน่ยางมะตอย
  ทัง้ในและต่างประเทศในสภาวะทีค่วามต้องการยางมะตอย 
  อยู่ในระดับสูง

•  ยางมะตอยน�า้หรอืแอสฟัลต์อมิลัชนั (Asphalt Emulsion) 
  เป็นการน�ายางมะตอยเอซี น�้า และสารเคมีมาผสมเป็น 
  เนื้อเดียวกัน  ท�าให้ยางมะตอยน�า้นัน้ความเป็นมิตรต่อ
  สิง่แวดล้อมมากย่ิงขึน้ด้วยการลดมลพษิจากการระเหย
  ของน�้ามันก๊าดสู่บรรยากาศ ยางมะตอยน�้า อิมัลซิไฟล์ 
  แอสฟัลต์ไพร์ม (Emulsified Asphalt Prime) หรือ EAP 
  นัน้ถกูพฒันาขึน้เพือ่แทนยางมะตอยน�า้มนัหรอืคตัแบก 
  แอสฟัลต์  (Cutback Asphalt) ซึง่จะช่วยลดผลกระทบทาง

  สิ่งแวดล้อมจากการก่อสร้างและซ่อมแซมถนน ท้ังน้ี 
  กลุม่บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติรายแรกในประเทศทีก่รมทางหลวง
  ให้การรบัรองผลติภณัฑ์ ดังกล่าว

•  ยางมะตอยน�า้มนัหรอืคตัแบคแอสฟัลต์ (Cutback  Asphalt)
  เป็นการน�ายางมะตอยมาผสมกับสารละลายปิโตรเคมี 
  (Petroleum Solvents) ให้เป็นเนื้อเดียวกันซึ่งจะเหมาะ
  กบังานไพร์มโคท (Prime Coat) ปัจจบุนัยางมะตอยชนดินี้  
  ไม่เป็นที่นิยมใช้เพราะต้นทุนสูง และไม่เป็นมิตรกับ
  สิ่งแวดล้อม
•  ยางมะตอยชนดิโพลเิมอร์โมดฟิายด์แอสฟัลต์ (Polymer 
  Modified Asphalt Cement) เป็นยางมะตอยเกรดพิเศษ  
  ซึง่ได้จากการผสมของสารประเภท Polymer กบัยางมะตอย 
  เอซใีห้เป็นเนือ้เดยีวกนั ซึง่จะท�าให้มคีณุสมบตัเิหนือกว่า 
  ยางมะตอยเอซ ีเช่น จดุอ่อนตวั (Softening Point) สงูขึน้ 
  การยดืหยุน่ตวั (Elastic Recovery) มากขึน้ ความสามารถ
  ในการยดึเกาะตวั (Cohesion) และความแขง็แรง (Toughness
  and Tenacity) ที่สูงขึ้น คุณสมบัติเหล่านี้ท�าให้เกิดแรง 
  เสียดทานที่มากขึ้นบนพื้นผิวทางหลวง ท�าให้เมื่อน�า
  มาใช้ท�าผวิถนนทางหลวงและผวิทางวิง่ขึน้ลงสนามบนิ 
  แล้วยางมะตอย PMA จะท�าให้ถนนมีอายุการใช้งานที่  
  ยาวนานกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับการใช้ยางมะตอยเอซี 
  บรษัิทฯได้พฒันาการน�าเอาน�า้ยางพาราธรรมชาตเิข้มข้น 
  มาผสมเข้าไปในยางมะตอยเอซีหรือแอสฟัลต์ซีเมนต์ 
  หรือที่กรมทางหลวงเรียกชื่ออย่างเป็นทางการว่า ยาง
  แอสฟัลต์ซเีมนต์ปรบัปรงุคณุภาพด้วยยางพาราธรรมชาติ 
  (Natural Rubber Modified Asphalt Cement) หรอื พารา
  เอซี (Para AC) ยางมะตอยพาราเอซี  เหมาะส�าหรบัการ
  ก่อสร้าง ซ่อมแซมและบรูณะผวิทางทีม่ปีรมิาณการจราจร 
  สงู ในปี 2560 กลุม่บรษิทัฯ ประสบความส�าเรจ็ในการพฒันา
  ยางมะตอย Para AC เกรดพเิศษ ทีป่ระกอบด้วยยางพารา 
  ธรรมชาตเิข้มข้นซึง่สามารถลดกลิน่และมลภาวะระหว่าง 
  การผลิตได้

•  มอดฟิายด์แอสฟัลต์อมิลัชนั (Modified Asphalt Emulsion) 
  หรอืพาราแอสฟัลต์อมัิลชัน (Natural Rubber Modified 
  Asphalt Emulsion)  เป็นเทคโนโลยกีารผลติยางมะตอยน�า้ 
  ทีใ่ช้น�า้ยางพาราเข้มข้นมาผสม และน�าไปใช้ในงานฉาบผวิ  
  ทางแบบพาราสเลอรีซ่ลี (Para Slurry Seal) เหมาะส�าหรบั 
  ฉาบทบัผวิทางเดมิทีล่ืน่ มีรอยแตกรอยแยก จะช่วยท�าให้   
  ผิวจราจรที่ฉาบแล้วมีความหยาบของผิวเพิ่มมากขึ้น มี
  ความสามารถในการต้านทานการล่ืนไถล (Skid Resistance) 
  ทีส่งูขึน้ ช่วยเพิม่ความฝืดและเพิม่ความสามารถในการ
  ขับขี่ที่ปลอดภัยมากยิ่งขึ้น รวมทั้งยังสามารถเปิดการ
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  จราจรได้อย่างรวดเรว็ภายในเวลาเพยีง 1 ชัว่โมง การฉาบผวิ 
  ทางแบบเดิมที่ใช้ยางมะตอยน�้าทั่วไป ซึ่งใช้เวลานาน
  มากกว่า 4 ชั่วโมง 

•  ยางมะตอยชนิดผสมส�าเร็จ (Premix) เป็นผลิตภัณฑ์
  ส�าเร็จรูปผสมเสร็จบรรจุถุง 20 กิโลกรัมและสามารถน�า
  ไปใช้งานได้ทนัท ีเป็นการน�าหนิหรอืมวลรวม (Aggregates) 
  ที่มีคัดพิเศษกับแอสฟัลต์อิมัลชัน (Asphalt Emulsion) 
  หรอืยางมะตอยน�า้ทีพั่ฒนาขึน้มาโดยเฉพาะ เตมิสารผสม 
  เพิม่เพือ่เพ่ิมคณุสมบตัพิเิศษช่วยในการยดึเกาะตวั ใช้งาน 
  ง่าย และสามารถท�าเองได้ใช้งานเหมาะส�าหรบัน�าไปใช้  
  งานในการซ่อมแซมผิวจราจร ซ่อมหลุม ท�าลูกระนาด
  หรอืเนนิชะลอความเรว็ ทางเดนิ รวมทัง้ลานจอดรถและ
  ใช้ในการตบแต่งพื้นที่

•  Tipco Joint Sealer และ Tipco Joint Primer เป็นยางมะตอย 
  เอซีผสมด้วยมวลสารที่มีคุณสมบัติคงทนต่อสภาวะ
  อากาศทีมี่อณุหภมูสิงูหรอืต�า่มาก มคีวามยดืหยุน่ตวัสงู
  (Elastic Recovery) และความสามารถในการเกาะติด 
  (Bonding) ทีส่งูและเหนยีวแน่น ใช้ส�าหรับหยอดรอยต่อ
  ระหว่างช่วงพืน้ผวิหรือถนนคอนกรีต เพ่ือท�าหน้าทีป่ระสาน
  รอยต่อคอนกรีตและให้การหดตัวและขยายตัวของ
  คอนกรีตท่ีเหมาะสมตามการเปลีย่นแปลงของอณุหภมูิ

•  น�้ามันก๊าด (Kerosene)  Naphtha Atmospheric Gas 
  Oil (AGO) และ Vacuum Gas Oil (VGO) ได้มาจากขัน้
  ตอนการกล่ันจากโรงกลัน่ยางมะตอยทีป่ระเทศมาเลเซยี 
  โดยบริษัทฯ เป็นผู้ขายให้ลูกค้าในภูมิภาคนี้

ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ เป็นผู้จัดจำ�หน่�ย
•  ยางมะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์ที่สั่งซื้อจากทั้งในและต่าง
  ประเทศ

•  น�้ามันดีเซลหมุนเร็วและน�้ามันเตาที่สั่งซื้อจากโรงกลั่น
  น�้ามันและผู้ค้าน�้ามัน

•  ผลติภณัฑ์น�า้มนัหล่อลืน่ ได้แก่ น�า้มนัเครือ่ง น�า้มันเกยีร์ 
  น�า้มนัไฮโดรลคิ ท่ีส่ังซือ้จากโรงกล่ันในประเทศเกาหลใีต้
  และผู้ค้าน�้ามันในประเทศ

โรงกลั่นย�งมะตอยและก�รดำ�เนินก�รในม�เลเซีย
โรงกลั่นยางมะตอยซ่ึงเป็นบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซีย 
Kemaman Bitumen Company Sdn. Bhd. (“KBC”) นัน้มกีาร
ด�าเนนิงานทีม่ัน่คงในช่วงปีทีผ่่านมา ในปี 2560 KBC สามารถ
กลั่นน�้ามันดิบปริมาณ 9.6 ล้านบาร์เรล โดยได้ผลิตภัณฑ์เป็น
ยางมะตอยคณุภาพสงู 1.21 ล้านตนั และผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม 
301,000 ตนั ปรมิาณการผลติของ KBC นัน้ต�า่กว่าเป้าหมาย
ทีต่ัง้ไว้สืบเนือ่งมาจากปรมิาณน�า้มนัดบิทีไ่ด้รบัจากผูผ้ลติหลกั

น้อยกว่าทีค่วรจะเป็น อย่างไรกต็ามปรมิาณการกลัน่รวมตลอด 
ทั้งปีนั้นสูงกว่าปีที่แล้ว ซึ่งสอดคล้องกับสภาพความต้องการ
ของตลาด และเป็นที่น่าภูมิใจว่าโรงกลั่นของเรามีค่าความน่า
เชือ่ถอื (Plant reliability) อยูท่ีร้่อยละ 98.5 อกีทัง้จากการที ่KBC 
เดนิเครือ่งโดยยดึถอืความปลอดภยัเป็นหวัใจส�าคญั โดยใช้ตวั
ช้ีวดัอาชีวอนามัยความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม (HSSE) จะ
เป็นตัววัดส�าคัญส�าหรับทุก ๆ กิจกรรมของ KBC ท�าให้สถิติ
จ�านวนช่ัวโมงการท�างานอย่างต่อเนือ่งโดยปราศจากการบาดเจบ็ 
จากการท�างานถงึขัน้หยดุงาน (Loss Time Injury) เพิม่ขึน้เป็น
ระยะเวลาถึง 4.7 ล้านชั่วโมงท�างาน และเรามุ่งมั่นในการเพิ่ม
มาตรฐานในการท�างานตลอดไป

โครงการที่ด�าเนินการต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมาประกอบด้วย 
การติดตั้งอาร์มขนถ่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย และผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมที่ท่าเรือ West Wharf เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ความปลอดภัยในการรับและขนถ่ายผลิตภัณฑ์ โดยในขณะ
เดียวกันเจ้าของท่าเรือ West Wharf ได้มีการปรับปรุงสภาพ
ความแขง็แรงของท่าเรอืเพือ่การด�าเนนิงานอย่างยัง่ยนืด้วย 

ทางด้านการขยายตลาดยางมะตอยในมาเลเซีย  KBC ได้
ด�าเนินโครงการขยายตลาดไปยังมาเลเซียฝั่งตะวันออก  โดย 
KBC ได้ร่วมกบั M/S Senari Synergy Sdn. Bhd. ซึง่เป็นบรษัิท
รฐัวสิาหกจิ (State Government Linked Company) ในรฐัซา
ราวคั ในการจดัตัง้บรษิทัร่วมทนุ Borneo Asphalt Sdn. Bhd. 
(“BA”)  ซึ่งบริษัท BA  ได้เริ่มการสร้างคลังสินค้ายางมะตอย
ในเมืองคูชิง รัฐซาราวัค ในประเทศมาเลเซียตะวันออกและ
คาดว่าจะแล้วเสร็จในกลางปี 2561 ซึ่งจะเป็นช่วงเดียวกับที่
โครงการขยายทางหลวง Pan Borneo Highway Project เริ่ม
ต้องการยางมะตอยในการด�าเนนิโครงการ บรษิทั BA จะมกีาร
ขยายธรุกจิทีส่อดคล้องกบัสภาวะตลาดรวมถงึเป็นตวัผลกัดนั
ในการน�าเสนอผลิตภณัฑ์ทีมี่คณุภาพพร้อมเทคโนโลยสี�าหรบั
การสร้างถนนในประเทศมาเลเซีย

ในปี 2560 อุปสงค์ยางมะตอยในประเทศมาเลเซียน้ันคงท่ี
เนื่องจากไม่มีโครงการใหม่ ๆ  และโครงการส่วนใหญ่ก็อยู่
ในระหว่างด�าเนินการ ผู้ผลิตยางมะตอยในประเทศได้รับผล 
กระทบจากสินค้ายางมะตอยราคาถูกจากประเทศสิงค์โปร์
เนื่องจากไม่มีก�าแพงทางการค้า อย่างไรก็ตามในปี 2560 
บรษัิท KBC Trading Sdn. Bhd. ซึง่เป็นบรษัิทในกลุม่บรษิทัฯ 
ที่ท�าหน้าที่ขายยางมะตอยในประเทศมียอดขายยางมะตอย
อยูท่ี ่125,000 ตนั ซึง่ถอืเป็นปรมิาณทีม่นียัยะส�าหรบัปรมิาณ
ยอดขายยางมะตอยของทั้งกลุ่มบริษัทฯ

ตล�ดภ�ยในประเทศ
ปริมาณความต้องการยางมะตอยของตลาดภายในประเทศ
ในปี 2560 มีจ�านวนทั้งสิ้น 1.3 ล้านตัน โดยแบ่งเป็นแอสฟัลต์
ซเีมนต์จ�านวน 1  ล้านตนั และอกี 0.3 ล้านตนัเป็นยางมะตอยน�า้ 
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

และยางมะตอยชนิดอ่ืน ๆ  อาทิเช่น  คัตแบคแอสฟัลต์ 
โพลิเมอร์โมดิฟายด์แอสฟัลต์และยางพารา natural latex 
modified asphalt cement โดยความต้องการยางมะตอยเตบิโต
ขึ้นเล็กน้อยร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับปี 2559 อุปสงค์ของยาง
มะตอยท่ีเพ่ิมขึ้นมาจากงบประมาณภาครัฐที่สูงและการเบิก
จ่ายใช้งบประมาณอย่างมปีระสทิธภิาพผ่านโครงการต่าง ๆ  เพือ่
กระตุน้เศรษฐกจิการลงทนุ ในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษและงบ
กลุ่มจังหวัดของรัฐบาลทีอ่อกมา โดยเฉพาะอย่างยิง่นโยบาย
การสร้างถนนทีใ่ช้ยางพาราธรรมชาติผสมยางมะตอย

ในฐานะผู้น�าด้านการผลิตยางมะตอย บริษัทฯ ประสบความ
ส�าเร็จเป็นอย่างสูงในการสร้างความเชื่อมั่น ให้กับลูกค้า จาก
คุณภาพสินค้าที่ยอดเยี่ยม การน�าเสนอเทคโนโลยีและสินค้า
ใหม่สู่ตลาด บริการที่เหนือชั้น รวมถึงการส่งมอบสินค้าที่ตรง
ต่อเวลา ท�าให้บรษิทัฯได้รับความไว้วางใจจาก กรมทางหลวงและ 
กรมทางหลวงชนบท หน่วยงานส่วนท้องถิน่และการทางพเิศษ
แห่งประเทศไทย ส�าหรับการน�ายางมะตอยผสมยางพารามา
ใช้ในงานก่อสร้าง ซ่อมแซม และบูรณะถนน

โครงการส�าคัญ ๆ ที่กลุ่มบริษัทฯ ได้น�าเทคนิคต่าง ๆ ไปใช้
ส�าหรับงานก่อสร้างและบูรณะทาง ในปี 2560 มีดังต่อไปนี้

การฉาบผิวทางแบบพาราสเลอรี่ซีล (PARA SLURRY SEAL)

•  ทางคู่ขนานลอยฟ้าบรมราชชนนี 

•  ทางยกระดับดอนเมือง (ดอนเมือง-รังสิต)

•  ทางพิเศษบูรพาวิถี (บางนา-ชลบุรี) 

เทคนคิการฉาบผิวทางแบบมสี ี(COLORED PARA SLURRY 
SEAL)

•  โครงการพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวและการ
  กีฬาสันทนาการคลองภักดีร�าไพ อันเนื่องมาจากพระ
  ราชด�าริ อ�าเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี

•  โครงการทางจักรยานขึ้นน�้าตกพลิ้ว เทศบาลต�าบลพริ้ว 
  อ�าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี

เทคนคิการเสรมิผวิทางด้วยยางมะตอยเกรดพเิศษ (PREMIUM 
GRADE ASPHALT)

•  โครงการซ่อมและบูรณะผิวทางขับ ทางวิ่ง สนามบิน
  สุวรรณภูมิ จังหวัดสมุทรปราการ

•  โครงการบูรณะผิวทางหลวงสายหลักด้วยยางมะตอย
  แอสฟัลต์ซีเมนต์ (Asphalt Cement) เกรด 40-50 ของ
  กรมทางหลวง บนทางหลวงหมายเลข 305 รงัสติ-นครนายก  

•  โครงการบูรณะทางหลวงสายหลักด้วยยางมะตอยโพลิ
  เมอร์โมดิฟายด์แอสฟัลต์ซีเมนต์ (Polymer Modified 
  Asphalt Cement) หรือ PMA ของกรมทางหลวง บน
  ทางหลวงหมายเลข 1 นครสวรรค์-สลกบาตร

•  โครงการซ่อมสร้างทางหลวงชนบท ด้วยยางมะตอยผสม 
  ยางธรรมชาติ (Natural Rubber Modified Asphalt 
  Cement) หรือ Para AC ของกรมทางหลวงชนบท แยก
  ทางหลวงหมายเลข 2148- บ้านปะค�า อ�าเภอด่านขนุทด 
  จังหวัดนครราชสีมา  

•  โครงการเสริมผิวทางแบบพอรัสแอสฟัลต์คอนกรีต 
  (Porous Asphalt) ของกรมทางหลวงชนบท บนถนน
  ราชพฤกษ์ ช่วงวงเวียนพระรามห้า-คลองมหาสวัสดิ์

•  งานปรบัปรงุผวิจราจรถนนโดยรอบพระบรมมหาราชวงั 
  เพื่อขบวนพระบรมราชอิสริยยศ งานพระราชพิธีถวาย
  พระเพลิงพระบรมศพ พระบาทสมเด็จพระปรมินทร 
  มหาภูมิพลอดุลยเดช ด้วยยางมะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์ 
  (Asphalt Cement) เกรดพิเศษสมรรถนะสูง (High 
  Performance Pavement)



42 รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

กลุม่บรษิทัฯ มโีรงงานผลิตและคลังเก็บยางมะตอยทีต้ั่งอยูใ่น
จดุศนูย์กลางของแต่ละภมูภิาค เช่น ทีจ่งัหวัดกรุงเทพมหานคร 
นครราชสีมา ระยอง พิษณุโลกและสุราษฏร์ธานี เพื่อความ
พร้อมในการให้บริการอย่างทั่วถึงและรองรับความต้องการ
ของลูกคา้ในทกุภมูภิาค การมีโรงงานทีก่ระจายไปทัว่ภมูิภาค
เช่นนี้ ท�าให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถส่งสินค้าให้กับลูกค้าใน
ประเทศและประเทศเพื่อนบ้านได้อย่างสะดวกรวดเร็ว ด้วย
รถขนส่งยางมะตอยของกลุ่มบริษัทฯ มากกว่า 300 คัน  ท�าให้
กลุ่มบริษัทฯ คงความเป็นผู้น�าไว้ได้ในตลาดในประเทศ 

โดยทีมขายและการตลาดในประเทศของทิปโก้แอสฟัลท์ รับ
ผิดชอบดูแลลูกค้ามากกว่า 550 ราย ครอบคลุมทุกภูมิภาค
ทัว่ประเทศ ด้วยประสบการณ์มากกว่า 37 ปี ด้วยทมีพนกังาน
ขายทีมี่ความช�านาญและสามารถให้ค�าแนะน�าสนิค้าแก่ลกูค้า
ได้เป็นอย่างดี รวมถึงทีมเทคนิคบริการที่มีวิศวกรซึ่งความ
เชีย่วชาญและช�านาญทางด้านงานทางโดยเฉพาะ คอยแนะน�า 
ช่วยเหลอืและแก้ไขปัญหาให้ลกูค้า ณ จดุทีล่กูค้าท�างาน รวม
ไปถงึการตรวจเช็คและปรบัเทยีบเครือ่งจกัรให้สามารถท�างาน
ได้อย่างถูกต้อง เพื่อให้การท�างานของลูกค้าเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและน�าไปสู่ผลลัพธ์ที่ดี

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังได้น�าวิธีการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ 
(Customer Relationship Management) มาใช้ในการศึกษา 
เพือ่ให้ทราบถึงความต้องการของลกูค้าในแต่ละกลุม่ได้อย่าง
ถูกต้อง โดยได้จัดท�าการส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้าใน
แต่ละปี ซึ่งผลที่ได้แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพขององค์กร 
โดยระดับความพึงพอใจที่ได้อยู่ในเกณฑ์ที่ดี 

ตล�ดต่�งประเทศค้�ส่ง
ปี 2560 ถือเป็นปีที่ท้าทายส�าหรับตลาดต่างประเทศ โดย
ตลาดต่างประเทศนัน้มภีาพรวมทีส่ดใสในช่วงไตรมาส 1 และ
ไตรมาส 2 ของปี  อย่างไรกต็ามอปุทานยางมะตอยทีล่ดลงและ
ยางมะตอยราคาถกูจากแถบตะวนัออกกลางที่ส่งไปยงัตลาด
อินเดียและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ก็เป็นปัจจัยที่กดดันราคา
ขาย โดยยอดขายรวมในตลาดต่างประเทศส�าหรับผลิตภัณฑ์
ยางมะตอยอยู่ที่มากกว่า 1.1 ล้านตัน 

อุปสงค์ยางมะตอยของตลาดในประเทศจีนสูงขึ้นร้อยละ 5 
เทยีบกบัปี 2559 อย่างไรกต็ามอปุทานจากโรงกลัน่ในประเทศ
จีนก็มากพอส�าหรับอุปสงค์ส่วนใหญ่ที่เพิ่มขึ้น ท�าให้การ
แข่งขันด้านราคาของส�าหรับยางมะตอยที่ประเทศจีนต้องน�า
เข้านั้นอยู่ในสภาวะคงที่ บริษัทฯ มียอดขายไปยังประเทศจีน
มากกว่าในปี 2559 ร้อยละ 15

ยอดขายส่งไปยังประเทศอินโดนีเซียลดลงอย่างมีนัยยะ 
เนือ่งจากการแข่งขนัทีร่นุแรง นอกจากนี ้การแข่งขนัด้านราคา

กบัโรงกลัน่ในประเทศกส็ร้างความล�าบากในการส่งออก แต่ใน
ทางกลบักนั ส่วนแบ่งทางการตลาดไปยงัประเทศเวยีดนามน้ัน
กลบัมาอยู่ในระดบัทีส่งูอกีครัง้เมือ่เทยีบกบัปี 2559 ท่ามกลาง
การแข่งขนัทีรุ่นแรง จากความมุ่งม่ันของเรา การส่งออกยาง
มะตอยไปยังประเทศอินโดนีเซียและเวียดนามมีแนวโน้มที่ดี
ขึ้นในแต่ละปี ๆ

การส่งออกยางมะตอยไปยงัประเทศออสเตรเลียนัน้ลดลงจาก
ปี 2559 เนือ่งมาจากยางมะตอยทีไ่ด้มาตรฐานตามมาตรฐาน
ของประเทศออสเตรเลยีนัน้ลดลงตัง้แต่ช่วงต้นปี ลกูค้าหลกัใน
ประเทศออสเตรเลียยังคงเป็นบริษัทย่อยในออสเตรเลียของ
บริษัทโคลาส

จากการที่โรงกลั่น KBC นั้นสามารถผลิตยางมะตอยเกรด
พเิศษได้  บริษัทฯสามารถทีจ่ะส่งออกไปยงัตลาดทีอ่ยูไ่กลกว่า
เดิม เช่น ฮาวายและประเทศนิวซีแลนด์ ซึ่งยอดขายในส่วนนี้
สามารถชดเชยยอดขายทีล่ดลงจากตลาดบางประเทศได้ นอก
เหนอืจากทีก่ล่าวมาข้างต้น เรายงัมีการส่งออกยางมะตอยไป
ยังประเทศพม่าอีกด้วย

ในปี 2560 ถึงแม้จะมีโอกาสในการท�า Arbitrage จากผู้ผลิต 
ในภูมิภาคตะวันออกกลางที่ส่งยางมะตอยที่ส่งไปยังอินเดีย
และบงัคลาเทศ บรษิทัฯ ยงัสามารถรกัษายอดขายไปยงัตลาด
เหล่านี้ได้ เนื่องจากบริษัทฯ มียางมะตอยเกรดพิเศษ VG จาก
โรงกล่ัน KBC รวมถงึมีพนัธมิตรใหม่ทีแ่น่นแฟ้นส�าหรบัการส่ง
ออกยางมะตอยไปประเทศอินเดีย

ตล�ดต่�งประเทศค้�ปลีก
อุปสงค์ยางมะตอยของตลาดเวียดนามนั้นลดลงในปี 2560 
เนือ่งมาจากการชะลอการเบกิจ่ายงบประมาณภาครฐัรวมถงึฝน
ทีต่กลงมาอย่างต่อเนือ่งในช่วง 2 ไตรมาสสดุท้ายของปี  ท�าให้
ผู้ผลิตส่วนใหญ่ต้องมีการกักเก็บสินค้า และท�าให้ราคายาง
มะตอยยากที่จะมีการปรับตัวสูงขึ้น บริษัทย่อยในเวียดนาม- 
ADCo ยังคงสามารถรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดได้ รวม
ถึงประสบความส�าเร็จแนะน�าการใช้ยางมะตอยเกรดพิเศษ
ส�าหรับการซ่อมและสร้างผิวการจราจรของสนามบิน

รัฐบาลประเทศอินโดนีเซียเริ่มด�าเนินการตามแผนพัฒนา
ระบบโครงสร้างพื้นฐานของประเทศซึ่งน�าไปสู่อุปสงค์ยาง
มะตอยที่สูงขึ้นในปี 2560 โดยโครงการก่อสร้างทางหลวง
พิเศษนั้นส่วนใหญ่จะอยู่ในเกาะสุมาตราและจาวา ท�าให้มี
การสร้างจ�านวนถงักกัเกบ็ยางมะตอยเพิม่ขึน้เป็นจ�านวนมาก  
ในปี 2560 บริษัทย่อยที่อยู่ในประเทศอินโดนีเซีย-ABS มียอด
ขายที่เติบโตถึงร้อยละ 55 บริษัท ABS ได้มีการจ�าหน่ายยาง
มะตอยเกรดพิเศษเพื่อใช้ในการก่อสร้างสนามบินใหม่และ
ทางหลวงพิเศษรวมถึงส่งเสริมการใช้ยางมะตอยเกรดพิเศษ
ในการสร้างถนนในปี 2561 
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

ในปี 2560 อุปสงค์ยางมะตอยในประเทศกัมพูชานั้นมีการ
เตบิโตอย่างมากสืบเนือ่งมาจากการเลอืกตัง้ในประเทศทีก่�าลงั
จะเกิดขึ้น  บริษัทย่อยในประเทศกัมพูชา-TAC ยังคงรักษา
การเป็นผู้น�าในตลาด โดยสามารถจ�าหน่ายยางมะตอยเพื่อ
ใช้ในการก่อสร้างสนามบินนานาชาติที่เสียมเรียบและถนน
ในประเทศ 

อุปสงค์ยางมะตอยในประเทศจีนนั้นเติบโตน้อยกว่าคาด 
เนื่องจากความล่าช้าของโครงการในการสร้างถนน รวมถึง
ปริมาณยางมะตอยในคลังสินค้าที่อยู่ในระดับสูง ท่ามกลาง
สภาวะการแข่งขันที่รุนแรงจากโรงกลั่นภายในประเทศ และ
อ�านาจการต่อรองของลูกค้าและผู้รับเหมาที่สูง บริษัทย่อยใน
ประเทศจีนยังคงมีผลประกอบการทีด่ ีโดยการทีไ่ด้รบัการช�าระ
หนีค้นืจากรายการหนีส้งสยัจะสญูเป็นหนึง่ในปัจจยัสนบัสนนุ

กลุ่มธุรกิจเรือ
กลุ่มธุรกิจเรือเป็นหน่วยงานหลัก ซึ่งสนับสนุนการเติบโตของ
กลุ่มบริษัทฯ ด้วยการวางกลยุทธ์ด้านการจัดส่งสินค้าทางเรือ
ทีช่ดัเจนเพือ่ตอบสนองความต้องการด้านการจดัส่งสนิค้าของ
แผนกการค้าและซัพพลายต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ

กลุ่มธุรกิจเรือรับผิดชอบการบริหารและด�าเนินงานของเรือ
บรรทุกยางมะตอย ทั้งหมดจ�านวน 10 ล�า รวมขนาดบรรทุก 
48,969 เมตรกิตนั เพือ่ตอบโจทย์ความต้องการด้านการขนส่ง
ของกลุ่มบริษทัฯ โดยในปี 2560 กองเรอืบรรทกุยางมะตอยได้
รับการส่งมอบ “TASCO TARA - เรือทาสโก้ ทารา” (น�้าหนัก
บรรทกุรวม 12,000 ตนั) เรอืบรรทกุยางมะตอยอนัล�า้สมัยนีจ้ะ

มีส่วนช่วยสนับสนุนให้กลุ่มบริษัทฯ บรรลุพันธกิจ 2563 โดย
การเพิ่มขีดความสามารถในการขนส่งสินค้าไปยังจุดหมายที่
ไกลขึ้น 

ทมีงานบรหิารกลุม่ธรุกจิเรอืบรหิารและด�าเนนิงานกองเรอืภาย
ใต้ระบบการจดัการทีไ่ด้มาตรฐานระดบัสงูและแนวทางปฎบิตัิ
ที่เป็นเลิศทางอุตสาหกรรม โดยมีตัวชี้วัดผลการด�าเนินงาน
หลัก (KPIs) ตามแนวทางการประเมินตนเองด้านการบริหาร
จัดการเรือบรรทุกสินค้า (Tanker Management and Self-
Assessment) และตามมาตรฐานการตรวจเรือของ OCIMF/
VIQ guidelines 

การด�าเนนิงานของฝ่ายเช่าเรอืสนบัสนนุให้เกดิการเตบิโตของ
ยอดขายในเขตเอเชยีแปซฟิิคเป็นอย่างมาก และรองรบัความ
ต้องการใช้เรือในกลุ่มธุรกิจเรือ

ด้วยนโยบายที่รอบคอบ กลุ่มธุรกิจเรือ ใช้ก�าลังการขนส่งร้อย
ละ 60-70 ของก�าลังการขนส่งทั้งหมดส�าหรับความต้องการ
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยเช่าเรือจากภายนอกส�าหรับส่วนที่เหลือ 
และในปี 2560 กลุ่มธุรกิจเรือ ได้ท�าสัญญาเช่าเรือระยะยาว
กับเรือบรรทุกยางมะตอยภายนอกทั้งหมด 4 ล�า
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ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ มุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุง

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร (Enterprise 

Risk Management Framework) ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

โดยยังคงด�าเนินงานเชิงรุกในด้านการระบุและบ่งชี้ความไม่

แน่นอนซึง่เกีย่วโยงกบักลยทุธ์ (Strategies) และวตัถปุระสงค์

ในการด�าเนินงาน (Business objectives) ของบริษัทฯ ทาง

กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงเพิ่มขอบข่ายการบริหารจัดการ

ความเสีย่งขององค์กรโดยครอบคลุมทกุหน่วยงานหลัก เริม่จาก 

ทกุสายงานและบรษิทัย่อยในประเทศไทย ธรุกจิขนส่งทางเรอื 

โรงงานยางมะตอย โรงกลัน่ยางมะตอย และในอนาคตจะรวม

ถึงกลุ่มบริษัทย่อยและธุรกิจในต่างประเทศที่ทางกลุ่ม บริษัท

ทิปโก้แอสฟัลท์เข้าไปถือครองหุ้นในสัดส่วนที่มีนัยส�าคัญ 

(คือถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 20 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมด)

ภายใต้ความดแูลของคณะกรรมการบรษิทั (Board of Directors) 

และคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) คณะ

กรรมการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Committee) 

ได้ด�าเนนิงานตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีทัง้นีน้โยบาย

ในการบริหารความเส่ียงได้ถกูก�าหนดขึน้เพือ่ให้แน่ใจว่า ความ

เสี่ยงหลัก ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับการระบุ (identify) โดย

พิจารณาจากปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร ขณะที่ผู้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้ปฏิบัติตามหลักการบริหารความเสี่ยง

ด้วยความรอบคอบและมีความพร้อมในการรับมือกับทุก

สถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้น

ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและปัจจัยคว�มเสี่ยง

ตัง้แต่ปี 2558 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้จดัตัง้หน่วย

งานบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Office) ขึน้ โดยมี

วตัถปุระสงค์หลกัเพือ่ก�าหนดแนวทางและด�าเนนิงานตดิตาม

ดูแลการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างถูกต้องเหมาะสม 

และเพยีงพอในแต่ละหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นีห้น่วยงานบรหิาร

ความเส่ียงมีหน้าทีใ่นการร่วมประสานงานกบัหวัหน้าแผนกของ

แต่ละหน่วยงานในบรษิทัฯ รวมไปถงึเจ้าหน้าทีผู่ไ้ด้รบัการแต่งตัง้

เป็นผูด้แูลและประสานงานด้านความเสีย่ง (Risk Champions & 

Risk Officers) อย่างใกล้ชดิ เพือ่ให้แน่ใจว่าการบรหิารความเสีย่ง

และกจิกรรมการควบคมุความเส่ียงภายใน (internal controls) 

ได้ด�าเนนิไปอย่างเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพ ทัง้นี ้หน่วยงาน

บริหารความเสี่ยงด�าเนินงานภายใต้ก�าหนดกรอบการบริหาร

จัดการความเส่ียงระดบัองค์กร และมีหน้าทีร่ายงานผลแก่คณะ

กรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร และ คณะ

กรรมการบรษิทั

นโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) 

ถกูจดัร่างขึน้โดยสอดคล้องกบัเป้าหมาย กลยทุธ์ของกลุม่บรษิทัฯ 

และระดับความเสี่ยงที่องค์กรรับได้ โดยมีการบ่งชี้ความเสี่ยง

ประเมินโอกาสและผลกระทบจากความเสีย่ง แผนการบรหิาร

ความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

ปัจจัยคว�มเสี่ยง

ความเสี่ยงทางการเงิน

กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงทางการเงินหลายด้าน ซึ่งรวมทั้ง
ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ สภาพคล่อง อัตราแลกเปล่ียน อัตรา
ดอกเบีย้และความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาน�า้มนั ทีผ่่าน 
มากลุ่มบริษัทฯ ได้น�าเครื่องมือทางการเงินหลายประเภทมา
ประยกุต์ใช้ในการบรหิารจดัการความเสีย่งทางการเงินเหล่านี้ 
โดยที่มิใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการเก็งก�าไรแต่อย่างใด

ฝ่ายการเงนิของกลุม่บรษิทัฯ ให้บรกิารความช่วยเหลอืฝ่ายงาน
ต่าง ๆ  อาท ิเช่น ให้ค�าแนะน�าเกีย่วกบัการบรหิารเงนิ (Treasury 
Advice) การจัดหาแหล่งเงินทุน (Funding) การให้ความช่วย
เหลอืในด้านบริหารและความเสีย่ง รวมไปถงึการประสานงานกบั
ตลาดการเงินและบริหารความเสี่ยงทางการเงินอันเกี่ยวข้อง
กับผลการด�าเนินงานโดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจ
ได้ว่า ได้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้วย การน�าตราสาร
ทางการเงินมาใช้ได้ถูกควบคุมอย่างเข้มงวดตามนโยบายที่
ได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งได้ก�าหนด
แนวทางการบริหารความเสี่ยงทางการเงินรวมถึงการประกัน
ความเสีย่งของราคาสนิค้าโภคภณัฑ์ต่าง ๆ  (Commodity Hedging) 
อัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบ้ีย การปล่อยสินเชื่อ รวมถึง
ความเสี่ยงทางด้านสภาพคล่อง

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

กลุม่บรษิทัฯ มกีารทบทวนนโยบายความเสีย่งด้านสนิเช่ือและ
ประเมนิโอกาสทีค่วามเส่ียงอาจเกิดขึน้ อย่างสม�า่เสมอ ซึง่รวม
ถงึการทบทวนและประเมนิผลความเสีย่งด้านสนิเชือ่กบัลกูค้า
กลุม่บรษิทัฯ นอกจากนัน้กลุ่มบรษิทัฯ ยงัมขีัน้ตอนการก�าหนด
อ�านาจอนุมัติวงเงินอย่างชัดเจน 

ทั้งนี้ในปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงทางด้านสินเช่ือ
น้อยมาก ขณะทีก่ารเรยีกช�าระหนีจ้ากลกูหนีก้ารค้าของหนึง่ใน
บรษิทัลกูท่ีประเทศจีนสามารถเรยีกเกบ็ได้ดขีึน้ตามเป้าทีผ่่านมา 
กลุ่มบริษัทฯ ได้เพ่ิมความพยายามในการติดตามเรียกเก็บ
ช�าระหนีจ้ากลกูหนี ้และเพือ่เป็นการลดความเสีย่งด้านสินเช่ือ
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการใช้เครื่องมือทางการเงิน กลุ่มบริษัทฯ 
เลือกใช้บริการเฉพาะจากธนาคารที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ
ภายในประเทศนั้น ๆ (Reputable Local Bank) ธนาคารต่าง
ประเทศ (International Bank) รวมถึงกลุ่มสถาบันการเงิน
พันธมิตรอื่น ๆ

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

กลุ่มบริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจโดยใช้วงเงินสินเชื่อเพื่อการค้าและ
สินเชื่อหมุนเวียนระยะสั้นที่ไม่มีหลักประกัน ที่มีกับธนาคาร
ไทยและธนาคารต่างชาตทิีมี่ช่ือเสยีงซ่ึงมีวงเงนิรวมกว่า 48,000 
ล้านบาท หรอื 1,350 ล้านเหรยีญสหรฐั จากการทีร่าคาน�า้มนัดบิ 
ทรงตวัอยูใ่นระดบัต�า่ท�าให้กลุม่บรษิทัฯ มคีวามต้องการสนิเชือ่
ส�าหรับการจัดซื้อน�้ามันดิบน้อยลง นอกจากนี้ กระแสเงินสด
จากการด�าเนนิงานทีแ่ขง็แกร่ง (อันเนือ่งมาจากเครดติทางการค้า 
90 - 120 วนั) ส่งผลให้ความต้องการแหล่งเงนิทนุระยะสัน้และ 
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ในระดับต�่า

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดขึ้น
จากการจดัซือ้วตัถดุบิและรายรบัจากการส่งออกเป็นเงนิสกลุ
ต่างประเทศความเสี่ยงนี้ได้ถูกบริหารไปแล้วบางส่วน ผ่าน
กลยุทธ์การกู้เงินและรายได้การจากส่งออกอยู่ในเงินสกุล
เดยีวกนั อย่างไรกต็าม กลุม่บรษัิทฯ มสีญัญาซือ้ขายล่วงหน้า
ส�าหรับยอดเงินกู้และต้นทุนที่อยู่ในรูปของเงินตราสกุลต่าง
ประเทศ ซึ่งทั้งหมดมีอายุน้อยกว่า 6 เดือน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุม่บรษัิทฯ ใช้เครือ่งมือทางการเงนิสญัญาแลกเปลีย่นอตัรา
ดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) เพื่อเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเงิน
กูร้ะยะยาวให้เป็นอตัราดอกเบีย้คงที ่และพจิารณาโอกาสท่ีจะ
เข้าท�าสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยอีกส�าหรับเงินกู้ระยะ
ยาวอื่น ๆ ในอนาคต

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน�้ามัน

ราคาของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมได้ปรับตัวขึ้นในช่วงปีท่ีผ่าน
มาสอดคล้องกับราคาน�้ามันดิบที่ปรับเพิ่มขึ้นมาอยู่ในระดับ 
45-66 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล นโยบายประกันความเสี่ยง
ของบริษัทฯ นับได้ว่ามีประสิทธิภาพ สามารถช่วยสนับสนุน
ผลก�าไรการด�าเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่องขณะ
ที่สามารถป้องกันความเสี่ยงจากตลาดเหล่านี้ได้ และเพื่อ
ป้องกันความผันผวนของมูลค่าสินค้าทั้งน�้ามันดิบและ
ผลิตภัณฑ์ส�าเร็จรูป  กลุ่มบริษัทฯ ประเมินกลยุทธ์การบริหาร
ความเสีย่งอย่างรอบคอบส�าหรับการน�าเข้าน�า้มันดบิในแต่ละ 
cargo การใช้ 4-Way Collar เป็นเครื่องมือการป้องกันความ
เสีย่งทีบ่รษัิทฯ เลอืกใช้ในกรณคีวามเสีย่งต้นทนุของน�า้มนัดบิ
ที่ปรับตัวสูงขึ้น ขณะที่ความเสี่ยงของรายได้ของผลิตภัณฑ์ที่
ไม่ใช่ยางมะตอยในกรณีขาลงจะป้องกันความเสี่ยงผ่านการ
ขาย SWAP
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ความเสี่ยงของแหล่งผลิตน�้ามันดิบหนัก

การจัดส่งน�้ามันดิบหนักภายใต้สัญญาซื้อขายน�้ามันดิบหนัก 
ระยะยาวในปี 2557 ยังเป็นไปอย่างต่อเนือ่งและมปีระสทิธภิาพ 
ซึ่งท�าให้โรงกลัน่ยางมะตอยของกลุม่บริษทัฯ มีวตัถดุบิในการ
ผลติเพือ่ตอบสนองความต้องการด้านการขายได้อย่างต่อเนือ่ง 
นอกเหนอืไปจากนัน้ กลุ่มบริษทัฯ ได้พยายามในหลาย ๆ  ด้าน
เพ่ือการกระจายแหล่งซื้อน�้ามันดิบหนักไปในหลายแหล่งเพือ่
ลดความเสีย่งจากการพึง่พาการน�าเข้าน�า้มนัดบิหนกัจากแหล่ง 
ใดแหล่งหนึง่โดยเฉพาะ ตวัอย่างเช่น ทางกลุม่บรษิทัฯ ได้มกีาร
ก�าหนดประเภทของน�้ามันดิบหนักที่เลือกใช้ท�าให้สามารถเข้า
ถงึแหล่งขายน�า้มนัดบิหนกัใหม่ ๆ  รวมถงึกลุม่เครอืข่ายซัพพลาย
เออร์ทีก่ว้างขึน้ นอกจากนีก้ลุ่มบริษทัฯ ยังได้พจิารณาปรบัปรงุ
โครงสร้างพืน้ฐานของโรงกลัน่ เพือ่ปรบัปรงุเพิม่ความสามารถ
ในการรองรบัและกลัน่น�า้มนัดบิได้หลากหลายประเภทมากขึน้ 
สามารถผลิตสนิค้าท่ีได้รบัการยอมรบัในเชงิพาณชิย์เพือ่ตอบ
สนองความต้องการของตลาดได้หลากหลายมากขึ้น

ความเสี่ยงด้านโรงกลั่น

โรงกลั่น Kemaman bitumen Company Sdn. Bhd. (KBC) 
ได้ให้ความส�าคัญเรื่องการบริหารความเสี่ยงในระดับสูง โดย
มีการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่องครอบคลุมในทุกส่วนงาน ใน
การด�าเนินงานของโรงกลั่น KBC ที่มีการด�าเนินงานแบบต่อ
เนื่อง จักต้องค�านึงถึงความเสี่ยงทั้งในเชิงกลยุทธ์และเชิงการ
ด�าเนินงาน โดยการด�าเนินการบริหารความเสี่ยงจะเน้นถึงค่า
นยิมร่วมขององค์กรด้านการปฏบิตัอิย่างรอบคอบ (Prudence) 
โดยความเสีย่งต่าง ๆ  ทีม่ากเกนิไปและไม่จ�าเป็นควรหลกีเลีย่ง
ให้หมด ในช่วงหลายปีทีผ่่านมา โรงกลัน่ได้ให้ความส�าคญัแก่
การบริหารความเสี่ยงโดยมุ่งเน้นที่การจัดการประเด็นความ
เสี่ยงของธุรกิจโดยรวมที่เกี่ยวเนื่องกับการด�าเนินงานของโรง
กลั่น โดยหัวใจของการบริหารความเสี่ยงอยู่ที่การประเมิน
ทั้งความเสี่ยงที่มีอยู่เดิมรวมถึงความเสี่ยงใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นมา 

ความปลอดภัยของพนักงาน ชุมชมรอบข้าง และทรัพย์สิน
ขององค์กร เป็นประเด็นหลักที่พนักงานของโรงกลั่น KBC ทุก
คนให้ความส�าคญัอย่างมากทีส่ดุ การด�าเนนิงานของโรงกลัน่
ทัง้หมดไม่ว่ากจิกรรม นัน้ ๆ  จะใหญ่หรอืเลก็เพยีงใด จะเน้นไป
ที่ความปลอดภัยของพนักงานและทรัพย์สินขององค์กรเป็น
หลัก โรงกลั่น KBC ได้ด�าเนินการซ่อมบ�ารุงปรับปรุงโรงงาน
และเครือ่งจกัรอย่างสม�า่เสมอ  นอกจากนีใ้นปี 2560 ยงัมีการ
ตรวจสอบโครงสร้างของถงัเกบ็น�า้มนัดบิและผลติภณัฑ์รวมถงึ
การซ่อมบ�ารุง ผลที่ได้คือ ทางโรงกลั่นสามารถผ่าน 4.6 ล้าน
ชั่วโมงการท�างานโดยปราศจากการเกิดอุบัติเหตุที่ท�าให้เกิด

การบาดเจ็บจนสูญเสียเวลาท�างาน นับเป็นสถิติที่เยี่ยมยอด
ส�าหรับองค์กร แต่ยังรวมถึงอุตสาหกรรมโรงกลั่นด้วย

KBC ยงัคงให้ความส�าคญักบัคณุค่าหลักทัง้ห้าของกลุ่มบรษิทัฯ

•  จาก Teamwork ที่เข้มแข็ง ท�าให้ทางโรงกลั่นสามารถ
  บรรลวุตัถปุระสงค์การท�างาน (KPI) ด้านความปลอดภยัและ
  ลดความเสีย่งลงได้จนอยูใ่นระดบั As Low As Reasonably 
  Practicable (ALARP)

•  การเน้นคุณธรรม ( Integrity) ได้สะท้อนในการด�าเนิน
  งานประจ�าวัน รวมถึงในขั้นตอนการตรวจสอบเชิง Risk 
  Based Inspection (RBI) ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
  (ISO standard) เพือ่ให้แน่ใจว่าการใช้งานเครือ่งจกัรต่างๆ 
  อยู่ภายใต้ขอบเขตของความปลอดภัย

•  งานทกุอย่างในโรงกลัน่จะต้องผ่านการวเิคราะห์ประเมิน
  อันตรายจากงาน (Job Hazard Analysis) และอนมุตัโิดย 
  ผูจ้ดัการทัว่ไปอาวโุสของทางโรงกลัน่ กจิกรรมประจ�าวัน
  นี้ถูกเตรียมขึ้นเพื่อให้แน่ใจว่าพนักงานโรงกลั่นทุกคน
  ต้องปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ (Prudence) โดย
  จ�าแนกงานที่สลับซับซ้อนออกเป็นงานย่อย ๆ ตามขั้น
  ตอน รวมถึงการวเิคราะห์หาความเสีย่งในแต่ละขัน้ตอน

•  รักษาค�ามั่น (Commitment) ในเรื่องความปลอดภัยนับ
  เป็นประเดน็ส�าคญัสดุในการด�าเนนิงานรวมถงึการซ่อม
  บ�ารุงและกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ของโรงกลั่น

•  และท้ายสุด การเปิดใจยอมรับส่ิงใหม่ (Open Mindness) 
  เพื่อการแบ่งปันความรู้ และน�าความรู้มาประยุกต์ใช้ 
  ภายในทีมงานจะมีการนัดประชุมกันเป็นประจ�า เพื่อ
  ทบทวนวิเคราะห์กิจกรรมหรือพื้นที่ปฏิบัติงานท่ีอาจมี
  ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 

ความสามารถในการด�าเนนิการผลติโดยมเีสถยีรภาพ (Reliability) 
นับเป็นเครื่องชี้ภาวะการด�าเนินงานของโรงกลั่นที่ส�าคัญมาก
ประการหนึง่ ซึง่สะท้อนถงึความส�าเรจ็ในการพยายามบรหิาร
ความเสีย่งของทมีงานด้วย โรงกลัน่ KBC สามารถด�าเนินการ
ผลติ โดยมีเสถียรภาพ (Reliability) โดยในปี 2560 KBC มี 
Reliability อยูท่ีร้่อยละมากกว่า 98.5% สะท้อนถงึความพยายาม 
และความส�าเร็จของโรงกล่ัน นอกจากนี ้KBC ได้การรับรองระบบ
มาตรฐานอุตสาหกรรม ISO 19000 และ ISO 14001 และ 
OHSAS 180001 ต่อเนื่องจนถึงเดือนกันยายนปี 2561 จาก
ทีมตรวจสอบรับรองคุณภาพ สะท้อนให้เห็นถึงมาตรฐานการ
ด�าเนนิงานและกระบวนการปฏบัิตงิานทีไ่ด้มาตรฐานของทาง
โรงกลั่น
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

ทีมขายและการตลาดของ KBC ได้มีการพิจารณาถึงประเด็น
ความเสีย่งทัง้ในเชงิกลยุทธ์และเชงิการด�าเนนิงาน เพ่ือให้แน่ใจ 
ว่าธุรกิจยางมะตอยในตลาดประเทศมาเลเซียนั้น สามารถ
ด�าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง การที่สินค้าบางตัวที่ไม่สามารถ
ผลิตได้จากโรงกล่ัน หรือ คู่แข่งที่เป็นบริษัท trading ต่าง
ประเทศ ยังคงเป็นความเสี่ยงด้านการด�าเนินงานที่ส�าคัญ 
ขณะที่ทางบริษัทได้มีการวางแนวทางบริหารจัดการความ
เสี่ยงเหล่านี้แล้ว

ความเสี่ยงด้านการจัดหายางแอสฟัลต์ซีเมนต์

ความผันผวนของราคาวัตถดุบิถอืเป็นปัจจยัเสีย่งทีส่�าคญัมาก
กลุม่บรษิทัฯ ได้พยายามอย่างต่อเนือ่งทีจ่ะลดความเสีย่งด้าน
นี้โดยการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ระยะยาวที่ดีกับทุก   
โรงกล่ันในทวปีเอเชยีโดยการตดิต่ออย่างสม�า่เสมอ ในปัจจบุนั
ความเส่ียงด้านการจัดหายางแอสฟัลต์ได้ลดลงเพราะกลุม่บรษิทัฯ 
สามารถจัดหายางแอสฟัลต์ซเีมนต์ได้โดยตรงจากโรงกลัน่ยาง
มะตอยของกลุม่บรษัิทฯ ในประเทศมาเลเซยี ประกอบกบัการ
ขยายเครือข่ายพันธมิตร ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถจัด
ซื้อจากแหล่งวัตถุดิบใหม่ ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในราคา
เหมาะสม

ความเสี่ยงด้านธุรกิจขนส่งทางเรือ

กลุ่มบริษัทฯ เป็นทั้งเจ้าของ และบริหารจัดการกองเรือขนส่ง
ยางมะตอยทั้งหมด 10 ล�า กลุ่มบริษัทฯ เรือ ให้ความส�าคัญ
ในเรื่องของคุณภาพบริการขนส่งสินค้าทางเรือ ตามกลยุทธ์
ของการขนส่งทางเรอืและกจิกรรมกระบวนการขายและจัดซ้ือ
ของกลุ่มบริษัทฯ การบริการขนส่งสินค้าทางเรือที่ทันสมัยของ
กลุม่บริษทัฯ มีส่วนส�าคญัอย่างยิง่ในการสนบัสนนุยอดขายใน
แถบเอเซียแปซิฟิก และออสเตรเลีย ซึ่งสามารถช่วยลดความ
เสี่ยงที่เกี่ยวกับข้อจ�ากัดทางการขนส่ง

กลุ่มบริษัทฯ เรือ ด�าเนินงานอย่างรอบคอบระมัดระวัง โดยมี
เป้าหมายเพื่อลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุรวมถึงการบาดเจ็บ
และการรั่วไหลของน�้ามันลงสู่ทะเลให้เป็นศูนย์ นอกจากนี้
สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ เรือยังได้รับความคุ้มครองความ
เสี่ยงจากกลุ่มบริษัทประกันภัยชั้นหนึ่ง

อย่างไรก็ตาม ความท้าทายที่ส�าคัญที่สุดในธุรกิจนี้ คือ การ
ขาดแคลนบคุลากรทีไ่ด้ผ่านการฝึกอบรมอย่างด ีซึง่กลุม่บรษิทัฯ 
ได้พยายามอย่างต่อเนือ่งในการจดัฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร 
เพ่ือให้มคีวามพร้อมสามารถรบัมอืกบัความท้าทายในอตุสาหกรรม 
นี้ได้เป็นอย่างดี

ความเสี่ยงของตลาดภายในประเทศ

อปุสงค์ยางมะตอยในประเทศขึน้อยูก่บังบประมาณและนโยบาย 
ของรฐับาลเป็นส�าคญั ดงันัน้ ความมเีสถยีรภาพของรฐับาลจงึ
มีบทบาทส�าคัญกับความต้องการของตลาดยางมะตอย

ในปี 2559 รฐับาลอนมุตักิรอบวงเงนิงบประมาณประจ�าปีจ�านวน 
113,500 ล้านบาท ส�าหรบังานก่อสร้างและซ่อมสร้างถนนและ
งบประมาณอยูใ่นระดบัสงูในปี 2560 ตามแผนพฒันาประเทศ 
5 ปีทีมุ่ง่เน้นการปรบัปรงุโครงสร้างพืน้ฐานและการสร้างเครอื
ข่าย นอกจากนีง้บประมาณในปี 2561 ทีป่ระกาศในช่วงเดอืน
สงิหาคม 2560 ได้เริม่เบกิจ่ายแล้ว ตัง้แต่ไตรมาส 4 ในปี 2560

ความเสี่ยงด้านธุรกิจค้าส่งต่างประเทศ 

ความเสีย่งด้านตลาดต่างประเทศในปี 2560 ทีผ่่านมา จะเน้น
ไปทีป่ระเดน็อุปทานของยางมะตอยในภมิูภาค อันสบืเน่ืองมา
จากการเพิม่อัตราการผลิตจากประเทศจีน และ อินโดนเีซยี รวม
ถงึยางมะตอยทีม่าจากแหล่งผลติในตะวนัออกกลางท่ีส่งไปใน
ประเทศเวียดนาม ในขณะที่ด้านอุปสงค์ยางมะตอยค่อนข้าง
คงที่ในตลาดหลัก ๆ เหล่านี้  ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้เกิดภาวะ
การแข่งขันทางด้านราคาของตลาดส่งออกไปยังประเทศจีน
และกลุ่มประเทศในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ อย่างไร
กต็าม ทางกลุม่บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึความเสีย่งความผนัผวน 
ด้านอปุสงค์ อปุทานของตลาดและได้ด�าเนนิกลยทุธ์การกระจาย 
ความเสี่ยงด้านตลาด นอกจากนี้ การที่ทางกลุ่มบริษัทฯ มี
ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้จากโรงกลั่น KBC กลุ่มบริษัทฯ สามารถ
เปิดตลาดใหม่ ๆ  ไปในภมูภิาคใหม่ ๆ  นอกเหนอืจากแถบประเทศ 
เดิมที่มีอยู่ ได้แก่ ประเทศนิวซีแลนด์ และ สหรัฐอเมริกา ด้วย
ปริมาณการส่งออกที่มากระดับหนึ่ง

ความเสี่ยงด้านธุรกิจค้าปลีกต่างประเทศ

กลุ่มบริษัทฯ มีการลงทุนในพื้นที่จัดเก็บสินค้า (Depot) และ
โรงงานยางมะตอยต่าง ๆ ในหลายพื้นที่ในประเทศกัมพูชา 
จีน อินโดนีเชีย และเวียดนาม ซึ่งมีความเกี่ยวข้องอย่างยิ่งกับ 
ความเส่ียงทางด้านการด�าเนนิงานต่าง ๆ  ทัง้นี ้กลุ่มบรษิทัฯ ได้
ให้ความส�าคญัด้านความปลอดภยัของพนกังานเป็นอนัดบัต้น 
ทีผ่่านมาได้มีการริเริม่โครงการต่าง ๆ  ทีเ่ป็นประโยชน์อาทิ เช่น 
โครงการสัปดาห์ความปลอดภัย (Safety Week) ซึ่งได้เริ่มท�า

มาตัง้แต่ปี 2560 และได้มกีารปรบัปรงุพฒันามาอย่างต่อเน่ือง
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 7. นายนิพนธ์ สุทธิมัย   กรรมการอิสระ

 8. นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร   กรรมการ

 9. นายแอร์ฟเว่ เลอ บุค   กรรมการ

 10. นายจ๊าคส์ ลีออสท์   กรรมการ

 11. นายจ๊าคส์ ปาสตอร์   กรรมการบริหาร

 12. นายจ๊าคส์ มาร์แชล   กรรมการบริหาร

 13. นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร   กรรมการบริหาร

 14. นายสมจิตต์ เศรษฐิน   กรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการใหญ่

 15. นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์   กรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

กรรมก�รที่มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท 

ชือ่และจ�านวนกรรมการผู้มอี�านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัฯ คอื 

กรรมการคนใดคนหนึง่ของกรรมการกลุม่ทีห่นึง่ และกรรมการ

คนใดคนหนึ่งของกรรมการกลุ่มที่สอง ลงลายมือชื่อร่วมกัน

และประทบัตราส�าคญัของบรษิทัฯ กรรมการกลุม่ทีห่นึง่ ได้แก่ 

นายแอร์ฟเว่ เลอ บุค นายจ๊าคส์ ลีออสท์ นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ 

และนายจ๊าคส์ มาร์แชล กรรมการกลุ่มที่สอง ได้แก่ นางสาว

ลักษณา ทรัพย์สาคร นายสมจิตต์ เศรษฐิน นายสิทธิลาภ 

ทรัพย์สาคร และนายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์

องค์ประกอบและการแต่งตั้ง

1. คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�านวนไม่

  น้อยกว่าสิบคนและไม่เกินกว่าสิบห้าคน และกรรมการ

  ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่

  ที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย

2. ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ

  กรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน

3. คณะกรรมการบรษิทัฯ เลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธาน 

  กรรมการ และเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นรองประธาน

  กรรมการโดยรองประธานกรรมการมหีน้าทีต่ามข้อบงัคบั 

  บริษัทซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

4. ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ไม่เป็นบคุคล 

  เดียวกัน เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทและความรับผิด

  ชอบอย่างชดัเจนและมกีารถ่วงดลุอ�านาจในการด�าเนนิงาน

5. การแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส

  และชัดเจนและจะต้องเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ 

  และระเบียบที่เกี่ยวข้อง

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

ในการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูท้�าการ

กลั่นกรองและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ทั้งนี้ 

คุณสมบัติที่พึงประสงค์ของกรรมการบริษัทฯ มีดังนี้

1. มีความน่าเชื่อถือและความรับผิดชอบ

2. เป็นผูม้คีวามรูค้วามเข้าใจด้านการเงนิ หรอืการพาณชิย 

  กรรมหรือการอุตสาหกรรม และมีทักษะ/ความสามารถ

  ในด้านความเข้าใจกลยุทธ์องค์กรและก�าหนดทศิทางใน

  การด�าเนินงาน

3. เป็นผู้มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการองค์กร

4. มีมนุษยสัมพันธ์ดี และมีทักษะในการสื่อความที่ดี

5. ไม่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืลกัษณะต้องห้าม

  ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535

6. กรรมการอิสระมีคุณสมบัติตามที่ได้ระบุไว้ในนิยาม

  กรรมการตามแนวทางของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบั 

  หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และค�านยิามของบรษิทัฯ

กรรมการสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีน

ได้ไม่เกนิ 5 บรษิทั โดยทีไ่ม่ได้ส่งผลกระทบต่อการปฎบิตัหิน้าท่ี

ของการด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทฯ

วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการบริษัทฯ

1. ในการประชมุผูถ้อืหุน้ สามญัประจ�าปีทกุครัง้ ให้กรรมการ 

  ออกจากต�าแหน่งจ�านวนหนึง่ในสามเป็นอัตรา ถ้าจ�านวน 

  กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้

  ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการ

  ซึ่งพ้นจากต�าแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

2. ในกรณทีีต่�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจาก

  ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่ง

  มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 

  ของพระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจ�ากดั พ.ศ. 2535 เข้า

  เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป 

  เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน

  มตขิองคณะกรรมการจากข้อความด้านบนต้องประกอบ

  ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�านวนกรรมการ 

  ที่ยังเหลืออยู่

  บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต�าแหน่งได้เพยีง

  เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

3. ประธานกรรมการมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 2 ปี

4. นอกจากการพ้นต�าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้น

  จากต�าแหน่งเมื่อ

  4.1 ตาย

  4.2 ลาออก

  4.3 ขาดคุณสมบัติ มีลักษณะต้องห้ามกฎหมาย

  4.4 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก

  4.5 ศาลมีค�าสั่งให้ออก
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5. เกษียณอายุเมื่ออายุครบ 75 ปีบริบูรณ์

6. กรรมการยังคงมีสภาพเป็นกรรมการหลงัจากปีทีอ่ายคุรบ 

  75 ปี จนครบก�าหนดตามวาระ (3 ปี) ของการด�ารงต�าแหน่ง 

  กรรมการ

7. กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่ง ให้ยืน่ใบลาออก 

  ต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับตั้งแต่วันที่ใบลาออกไป

  ถึงบริษัทฯ

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั

คณะกรรมการบริษัท บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน) 

(“บริษัทฯ”) ยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบการ

ดูแลการบริหารจัดการของบริษัทฯ ให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ที่

ดีที่สุดของผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duties) ซึ่งในการปฏิบัติตาม 

Fiduciary Duties นั้น กรรมการแต่ละท่านยึดมั่นและด�ารง

ตนในการปฏิบัติหน้าที่ส�าคัญ ได้แก่

1. การปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (Duty 

  of Care)

2. การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาผล

  ประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น (Duty of Loyalty)

3. การปฏบิตัติามกฎหมาย วัตถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มตคิณะ

  กรรมการ และมติทีป่ระชมุผู้ถือหุน้ (Duty of Obedience)

4. การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

  โปร่งใสและทันต่อเหตุการณ์ (Duty of Disclosure)

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ จะก�าหนดและทบทวนวสิยัทศัน์ 

พนัธกจิ นโยบาย กลยทุธ์ และอืน่ ๆ  ซึง่ครอบคลมุถงึการด�าเนนิงาน 

ในแง่มมุต่าง ๆ และประเมนิผลงานโดยเปรยีบเทยีบกบัตวัชีว้ดั 

และงบประมาณ

หน้าที่ความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัทฯ การ

พิจารณาคือการใช้ดุลยพินิจทางธุรกิจบนผลประโยชน์ของผู้

ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ คณะกรรมการ 

บรษิทัฯ มีหน้าท่ีควบคมุให้กรรมการปฎบัิตหิน้าทีโ่ดยไม่ขดักบั

กฎหมายและข้อบังคับก�าหนดไว้ นอกเหนือไปจากนั้น คณะ

กรรมการบริษัทจะต้อง

1. ก�าหนด พจิารณา อนมุตั ิและทบทวน วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 

  คณุค่าองค์กร นโยบาย แผนระยะยาวและกลยทุธ์ อย่าง

  สม�่าเสมอ

2. ทบทวน พจิารณาและอนมุตั ิงบประมาณและประมาณการ 

  ทางการเงนิ รวมถงึการจดัสรรทรพัยากรและงบประมาณ 

  การลงทุน

3. ทบทวนฐานะการเงินของบริษัทฯ และผลประกอบการ

  ของบรษิทัฯ และปรบัเปลีย่นกลยทุธ์ให้มคีวามเหมาะสม

  ต่อสภาพการณ์อย่างสม�่าเสมอ

4. ทบทวน พิจารณาและอนุมัติ โครงสร้างองค์กร หน้าท่ี

  ของผู้บริหารระดับสูงและแผนการสืบทอดก�าลังคน

5. ทบทวน พจิารณาและอนมุตัค่ิาตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู 

  ให้เป็นไปตามความเหมาะสม

6. ปฎิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ และติดตามผล

7. ทบทวนและประเมินถงึความมีประสิทธภิาพของนโยบาย 

  บรษัิทฯ และขัน้ตอนการปฎบัิตงิาน บนพืน้ฐานของระบบ 

  ควบคุมภายใน การประเมินความเสี่ยงและการบริหาร

  ความเสี่ยง

8. ทบทวนนโยบายบริษัทฯ และความคืบหน้าด้านความ

  รับผิดชอบต่อสังคม

9. จัดให้มีการประเมินตนเองประจ�าปีของคณะกรรมการ 

  รวมถงึน�าผลลพัธ์ทีไ่ด้มาประชมุในคณะกรรมการเพือ่หา 

  แนวทางการพัฒนา

10. ทบทวนผลปฎิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่  และ

  อนมุตัค่ิาตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ เห็นสมควร

11. ทบทวน 1) ประเด็นข้อพิพาทหลักของบริษัทฯ 2) การ

  เปล่ียนแปลงทางกฎหมายที่กระทบกับบริษัทฯ และ 

  3) การก�ากับดูแลกิจการที่ดี อย่างน้อยปีละครั้ง

12. ปฎิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ  ตามมติคณะกรรมการและมติการ

  ประชุมผู้ถือหุ้น

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการ

1. เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามตารางการประชมุ 

  ที่ได้ก�าหนดไว้ล่วงหน้า หรือด�าเนินการอื่นใดตามความ

  จ�าเป็น

2. เป็นประธานที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

3. เสริมสร้างมาตรฐานการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะ

  กรรมการบริษัทฯ
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

4. เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น และควบคุมการประชุม

  ให้เป็นไปตามระเบียบวาระที่ก�าหนดไว้และสอดคล้อง

  กับข้อบังคับบริษัทฯ

5. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายและข้อบังคับ

หน้าท่ีและความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

1. บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�าเนินกิจการที่

  เกีย่วข้องกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทัฯ เพือ่ให้เป็น 

  ไปตามวตัถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบและข้อบงัคบัของ 

  บริษัทฯ กฎหมาย พ.ร.บ. บริษัทมหาชน และ พ.ร.บ. 

  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

2. น�าเสนอแผนการลงทนุในธรุกจิต่าง ๆ  ต่อคณะกรรมการ

  บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

3. มีอ�านาจในการอนุมัติตามผังอ�านาจอนุมัติของบริษัทฯ

4. การด�าเนินงานใด ๆ  ทีไ่ด้รบัมอบหมายตามมติทีป่ระชมุ

  คณะกรรมการ และ/หรือ มตทิีป่ระชมุผู้ถือหุน้ของบรษัิทฯ

การถ่วงดลุของกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�านวน 15 ท่าน ประกอบด้วย

 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  5  ท่าน

 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร  3  ท่าน

 กรรมการที่เป็นอิสระ  7  ท่าน

มกีรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิารจ�านวน 3 ท่าน คอื นางสาวลักษณา 

ทรัพย์สาคร นายแอร์ฟเว่ เลอบุค และนายจ๊าคส์ ลีออสท์ ที่มี

ประสบการณ์การท�างานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่

ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ

ใหญ่เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการก�าหนดนโยบายการ

ก�ากับดูแลกับการบริหารงานประจ�า

การประชมุคณะกรรมการบรษิทั

1. คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครั้ง 

  โดยก�าหนดวนัประชมุล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และอาจมกีาร

  ประชุมวาระพิเศษตามความจ�าเป็น

2. การเรยีกประชมุคณะกรรมการบรษิทัให้ประธานกรรมการ 

  หรอืผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายส่งหนงัสอืนดัประชมุ โดยระบวัุน 

  เวลา สถานที่ และกิจการที่จะประชุมไปยังกรรมการทุก

  คนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วนัท�าการ ก่อนวนัประชมุ เว้น

  แต่ในกรณีจ�าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของ

  บริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น และก�าหนดวัน

  ประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

3. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการมา

  ประชุมไม่น้อยกว่าสิบเอ็ดคน ซึ่งมากกว่า 2 ใน 3 ของ

  จ�านวนคณะกรรมการบรษิทั จงึจะเป็นองค์ประชมุ ในกรณี 

  ที่ปรากฏว่าการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งใด เมื่อ

  ล่วงเวลานดัไปแล้วครึง่ชัว่โมง จ�านวนกรรมการซึง่มาเข้า

  ร่วมประชมุไม่ครบเป็นองค์ประชมุตามทีก่�าหนดไว้ข้างต้น 

  หรอืในระหว่างการประชมุมจี�านวนกรรมการไม่ครบเป็น

  องค์ประชมุ ให้เลือ่นการประชมุออกไปอย่างน้อย 7 (เจด็)

  วันท�าการ

4. ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่

  สามารถปฏบิตัติามหน้าทีไ่ด้  ถ้ามรีองประธานกรรมการ 

  ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธาน 

  กรรมการหรอืมแีต่ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ ให้กรรมการ 

  ซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ

5. การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก

6. กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่ 

  กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียง

  ลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธาน

  ในทีป่ระชมุออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด

7. ให้เลขานกุารบรษิทัหรอืผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายท�าหน้าท่ีจด

  บนัทกึการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรทกุครัง้ และจดัเกบ็ 

  รายงานการประชุมทีผ่่านการรบัรองซ่ึงได้รบัการอนุมตัโิดย 

  กรรมการแล้วและพร้อมให้ตรวจสอบได้ในสถานท่ีปลอดภยั 

  ทีช้ั่น 25 อาคารทปิโก้ 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน

  เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 



54 รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

มีการก�าหนดตารางการประชุมประจ�าปีล่วงหน้า การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และการประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2560 กรรมการ

แต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุม ดังนี้

หมายเหตุ :  1.  การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2560  เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2560 ในวาระที่ 2 เป็นการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
  ประชุมกันเอง  โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุม  

 2.  นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์ ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทางไกลผ่านระบบโทรศัพท์ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2560 เมื่อ
  วันที่ 9 สิงหาคม 2560 และการประชุมคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2560

 3.  นายจ๊าคส์ มาร์แชล ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทางไกลผ่านระบบโทรศัพท์ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2560 เมื่อวันที่ 
  13 พฤศจิกายน 2560 และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2560 

นายชายน้อย เผือ่นโกสมุ ประธานกรรมการ         6/6     -   -       -      1/1

นายโก บนั เฮง็     รองประธานกรรมการ       6/6     -     -      -      1/1

นางสาวลกัษณา  ทรพัย์สาคร กรรมการ       6/6     -     -      -      1/1

นายจ๊าคส์  ปาสตอร์     กรรมการบรหิาร    6/6      -      2/2     -       1/1

นายนิพนธ์  สทุธมิยั    กรรมการอสิระ    6/6    -      -         - 1/1

นายปานเฉลมิ  สธุาธรรม  กรรมการอสิระ     6/6     10/10     2/2     -    1/1

นายนพพร  เทพสทิธา      กรรมการอสิระ   6/6    10/10     2/2    -      1/1
 (ประธานคณะกรรมการสรรหา
 และก�าหนดค่าตอบแทน)

นายพรีศลิป์  ศภุผลศริ ิ   กรรมการอสิระ      6/6     10/10     -     4/4      1/1
 (ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 ประธานคณะกรรมการก�ากับดแูล
 กิจการทีด่)ี

นางแอนน์  แมร ีมาร์เชท์2 กรรมการอสิระ      6/6    -    2/2    4/4      1/1

นายแอร์ฟเว่ เลอบคุ      กรรมการ      2/6     -    -    -   0/1

นายจ๊าคส์  ลอีอสท์    กรรมการ     3/6     -    -     -    0/1

นายสิทธลิาภ  ทรพัย์สาคร   กรรมการบรหิาร     6/6  -  -    -      1/1

นายสมจติต์  เศรษฐนิ    กรรมการบรหิาร 6/6     -     -     -      1/1
 และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่    

นายชยัวฒัน์  ศรวีรรณวฒัน์     กรรมการบรหิาร    6/6   -    -    4/4        1/1
 และกรรมการผูจ้ดัการ 

นายจ๊าคส์ มาร์แชล3     กรรมการบรหิาร      6/6     -     -    3/4        1/1

รายชื่อ                       ต�าแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก�าหนดค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ
ก�ากับดูแล
กิจการที่ดี

การประชุม
ผู้ถือหุ้น
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KEMAMAN BITUMEN COMPANY SDN. BHD.

KEMAMAN OIL CORPORATION SDN. BHD.

KBC Energy Pte.Ltd.

TASCO INTERNATIONAL (HONG KONG) LTD.

GUANGZHOU TIPCO ASPHALT TRADING CO., LTD.

ZHENJIANG TIPCO ASPHALT CO., LTD.

LANGFANG TONGTAI ROAD MATERIAL CO., LTD.

TIPCO ASPHALT (XINHUI) CO., LTD

TIPCO ASPHALT (CAMBODIA) CO., LTD.

Tipco Asphalt Laos Co., Ltd.

THAI BITUMEN CO., LTD.

บริษัท เรย์โคลแอสฟัลท์ จำ�กัด

Asphalt Distribution Co., Ltd.

HIGHWAY RESOURCES PTE. LTD.

PT Saranaraya Reka Cipta (SRC)

PT ASPHALT BANGUN SARANA

TIPCO MARITIME CO., LTD.

DELTA SHIPPING CO., LTD.

ALPHA MARITIME CO., LTD.

BITUMEN MARINE CO., LTD.

TASCO SHIPPING CO., LTD.

PACIFIC BITUMEN SHIPPING PTE. LTD.

AD SHIPPING PTE. LTD.

RETA LINK PTE. LTD.

Asia Bitumen Trading Pte. Ltd.

Borneo Asphalt Sdn.Bhd.

บริษัท โคล�ซี่ จำ�กัด

บริษัท ไทยสเลอรี่ซิล จำ�กัด

บริษัท ถนอมวงศ์บริก�ร จำ�กัด

บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท สย�มคอนเทนเนอร์เทอร์มินอล จำ�กัด

บริษัท ทิปโก้เอฟแอนด์บี จำ�กัด

บริษัท ทิปโก้ ท�วเวอร์ จำ�กัด
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิทั
แบบรายคณะ และรายบคุคล

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ จดัท�าและเผย

แพร่โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อใช้ประเมิน

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ โดยแบบประเมินดังกล่าวประกอบด้วย  1) 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ 

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบราย

บุคคล วัตถุประสงค์หลักของแบบประเมินตนเอง คือ เพื่อ

ประเมินการท�าหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวมทั้ง

คณะและกรรมการแต่ละท่านแบบรายบคุคล เพือ่ทบทวนการ

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการควบคุมดูแลกิจการที่ดี โดยมี

กระบวนการดังนี้

1. คณะกรรมการบรษิทัประเมนิตนเองผ่านแบบประเมินที่

  จัดท�าโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2. เลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินประสิทธิภาพใน

  การด�าเนินงานของคณะกรรมการบริษัททุกท่าน

3. เลขานุการบริษัทรายงานผลการประเมินต่อคณะ

  กรรมการบริษทั และด�าเนนิการปรบัปรงุการ ด�าเนนิงาน

  ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

โดยแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ

และรายบุคคลประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (แบบราย

  คณะและรายบุคคล)

2. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

  (แบบรายคณะและรายบุคคล)

3. การประชมุคณะกรรมการ (แบบรายคณะและรายบคุคล)

4. การท�าหน้าที่ของกรรมการ (แบบรายคณะ)

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ (แบบรายคณะ)

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

  (แบบรายคณะ)

โดยผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทรายคณะและราย

บุคคล มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 3.85 คะแนน จาก 4 คะแนน 

และ 3.92 คะแนน จาก 4 คะแนน ตามล�าดับ

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 

ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการ

ก�ากบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การประเมิน

การก�ากับดูแลกิจการที่ดีตามโครงการส�ารวจและติดตาม

พัฒนาการด้านการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 

(CGR) โดยได้ก�าหนดให้มีการประเมินผลปีละ 1 ครัง้ แบ่งการ

ประเมินผลออกเป็น 2 รูปแบบ ประกอบด้วย การประเมินผล

ของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ และการประเมินผลของ

กรรมการชุดย่อยรายบุคคล ซึ่งมีกระบวนการดังนี้

1)  คณะกรรมการชุดย่อยจัดท�าแบบประเมินผลตามหลัก

  การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

  กรรมการบรษิทัไทย (IOD) และแนวทางการด�าเนนิการ

  ของคณะกรรมการชุดย่อย

2)  เลขานุการบริษัทสรุปและรายงานผลการประเมินการ

  ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยและด�าเนินการ

  ปรับปรุงการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3)  เลขานกุารบรษัิทรายงานผลประเมินของคณะกรรมการ

  ชุดย่อยต่อคณะกรรมการชุดย่อย และคณะกรรมการ

  บริษัท
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

✔     ✔  ✔  ✔   ✔ ✔ ✔ ✔

✔

✔     ✔  ✔  ✔   ✔ ✔ ✔ ✔

✔     ✔  ✔  ✔   ✔ ✔ ✔ ✔

✔ 

✔ 

โดยผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2560 ทุกชุดสามารถสรุปได้ดังนี้

                                                                                                                                         ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย

    แบบรายคณะ             แบบรายบุคคล
คณะกรรมการชุดย่อย

หัวข้อประเมินของแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะและรายบุคคลมีรายละเอียดดังนี้

1. คณะกรรมการบริหาร       3.95        3.96 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ       4.00       3.94 

3. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน       3.82     3.95 

4. คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี     3.59          3.80

ทัง้นีบ้รษิทัฯ ได้สรปุผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และผลการประเมนิของคณะกรรมการชดุย่อยและรายงาน

ให้คณะกรรมการทุกท่านรับทราบด้วย

การปฐมนเิทศกรรมการใหม่

บริษัทฯ ก�าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกท่าน เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบถึงนโยบายธุรกิจโครงสร้างเงินทุน 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น ผลประกอบการธุรกิจ ระบบข้อมูลและระเบียบข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้กรรมการใหม่

แต่ละคนจะได้รับคู่มือกรรมการและข้อมูลอื่น ๆ โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่และกรรมการผู้จัดการเป็นผู้อธิบายสรุปนโยบาย

บริษัทฯ และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง (รวมถึงโครงสร้างผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้น ผลงานและกระบวนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ) กฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ การอธิบายโดยสรุป ด้านการตลาดและการด�าเนินงานและผลประกอบการล่าสุด

1. โครงสร้างและคณุสมบัตขิองคณะกรรมการ

2. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

3. การประชมุคณะกรรมการ

4. การท�าหน้าทีข่องคณะกรรมการ

5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบรหิาร

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร

แบบรายคณะ                                แบบรายบุคคล

กรรมการ
บริหาร

กรรมการ
บริหาร

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหา
และ

ก�าหนดค่า
ตอบแทน

กรรมการ
สรรหา
และ

ก�าหนดค่า
ตอบแทน

กรรมการ
ก�ากับดูแล
กิจการที่ดี

กรรมการ
ก�ากับดูแล
กิจการที่ดี
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การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 

เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้มีการส่งกรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมอบรม

หลกัสตูรต่าง ๆ  กบัสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และอื่น ๆ

               ชื่อ                           ต�าแหน่ง                                          หลักสูตร

นายชายน้อย เผื่อนโกสุม  ประธานกรรมการ    -  Chairman Forum: The Role of Chairman in Leading 

   Strategic Risk Oversight

นายโก บัน เฮ็ง        รองประธานกรรมการ -  SID’s AC Chapter

  -  Pit Stop Series on “The Critical Role of ACs in Valuation  

   and Impairment of Assets”

  -  Governance, Risk, Compliance and Safety Programme

  -  2561 Seminar on audit committee, ACRA, SGX and   

   Singapore Institutes of Directors

นายนิพนธ์ สุทธิมัย     กรรมการอิสระ -  Independent Director Forum 2561: Updated COSO   

   Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy  

   and Performance

นายสมจิตต์ เศรษฐิน    กรรมการบริหาร   -  Directing in the Year of the Rooster:  

 และกรรมการผู้จัดการใหญ่   Hot Issues and Outlook for 2561

นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์    กรรมการบริหาร  -  Directing in the Year of the Rooster:

 และกรรมการผู้จัดการ  Hot Issues and Outlook for 2561

  - SET SD Forum 2/2561: Sustainability Strategy: 

   Key Blueprint for Business Growth
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินในปี 2560 แบบคงที่เป็นเงิน 5,800,000 บาท แบบผันแปรเป็นเงิน 4,000,000 บาท และแบบ

  ผันแปรพิเศษเป็นเงิน 2,750,000 บาท ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

หมาเยเหตุ  :  • ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2559 ที่ประชุมมีมติแต่งต้ังนายชายน้อย เผื่อนโกสุมเป็นประธานกรรมการ 
    แทนที่นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร ซึ่งครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง และมีมติแต่งตั้ง นายโก บัน เฮ็ง เป็นรองประธานกรรมการ

   • นายนิพนธ์ สุทธิมัย ลาออกจากคณะกรรมการตรวจสอบ วันที่ 11 เมษายน 2559 นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธาน
    คณะกรรมการตรวจสอบ

 1. นายชายน้อย เผือ่นโกสมุ ประธานกรรมการบรษิทั   437,500     62,500    62,500     500,000    437,500    437,500
   กรรมการอสิระ
 2. นายโก บนั เฮง      รองประธานกรรมการบรษิทั   250,000    250,000     250,000     250,000    250,000   250,000
    กรรมการอสิระ
 3. นางสาวลกัษณา  ทรพัย์สาคร กรรมการ 312,500    500,000    500,000    250,000    312,500     312,500
 4. นายนิพนธ์  สทุธมิยั     กรรมการอสิระ    250,000    250,000   250,000    250,000    250,000   250,000
   ประธานกรรมการตรวจสอบ  125,000      - 500,000    -   -    -
   (2558)    
 5. นายนพพร  เทพสทิธา    กรรมการอสิระ  250,000    250,000     250,000     250,000    250,000   250,000
   กรรมการตรวจสอบ    400,000    -     400,000     400,000     -     - 
   ประธานกรรมการสรรหา    20,000    -   20,000   40,000     -    -
   และก�าหนดค่าตอบแทน
 6. นายปานเฉลมิ  สธุาธรรม     กรรมการอสิระ   250,000    250,000     250,000     250,000    250,000   250,000
   กรรมการตรวจสอบ   400,000    -   400,000    400,000    -    - 
   กรรมการสรรหา    20,000   -    20,000    40,000   -    -
   และก�าหนดค่าตอบแทน
 7. นายพรีศิลป์  ศุภผลศริ ิ    กรรมการอสิระ  250,000    250,000     250,000     250,000    250,000   250,000
   ประธานกรรมการตรวจสอบ   475,000    -    400,000     500,000    -     -
   (2559) 
   ประธานคณะกรรมการก�ากบั 100,000    -    100,000    100,000     -     -
   ดแูลกจิการทีด่ี 
 8. นางแอนน์ แมร ีมาร์เชท์    กรรมการอสิระ   250,000    250,000     250,000     250,000    250,000   250,000
   กรรมการสรรหา    20,000     -     20,000    40,000    -     - 
   และก�าหนดค่าตอบแทน
   กรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี     80,000     -      80,000     80,000     -     -
 9. นายจ๊าคส์  ปาสตอร์      กรรมการบรหิาร   250,000      250,000     -       250,000      250,000      -
   กรรมการสรรหา      20,000    -       20,000      40,000      -       -
   และก�าหนดค่าตอบแทน
 10. นายจ๊าคส์ มาร์แชล      กรรมการบรหิาร     250,000      250,000    -      250,000     250,000        - 
   กรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี    80,000        -       80,000      80,000       -       -
 11. นายชยัวฒัน์ ศรวีรรณวฒัน์     กรรมการบรหิาร    250,000      250,000    -   250,000    250,000     -
   กรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี   80,000     -    80,000     80,000   -        -
 12. นายแอร์ฟเว่ เลอ บคุ    กรรมการ  250,000    250,000     250,000     250,000    250,000   250,000
 13. นายจ๊าคส์  ลอีอสท์     กรรมการ  250,000    250,000     250,000     250,000    250,000   250,000
 14. นายสทิธลิาภ  ทรพัย์สาคร    กรรมการบรหิาร     250,000   250,000   -    250,000    250,000      -
 15. นายสมจติต์  เศรษฐนิ   กรรมการบรหิาร   250,000     250,000    -     250,000     250,000      -
  รวม      5,820,000      3,812,500      4,682,500     5,800,000    4,000,000    2,750,000

รายชื่อ                       ขอบเขตหน้าที่

2559 (บาท)                                       2560 (บาท)

ผันแปร
(พิเศษ) 

ผันแปร
(พิเศษ) คงที่           ผันแปร คงที่           ผันแปร
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2. ในปี 2560 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินแก่

  กรรมการ

3. ค่าตอบแทนอื่น   -ไม่มี-

4. บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนรวมให้แก่ กรรมการบรหิารและ 

  ผู้อ�านวยการขึ้นไปในรูปเงินเดือน โบนัส และกองทุน

  ส�ารองเลี้ยงชีพ ในปี 2559 จ�านวน 15 ท่าน เป็นจ�านวน

  เงนิ 135 ล้านบาท และ ในปี 2560 จ�านวน 16 ท่าน เป็น

  จ�านวนเงิน 134 ล้านบาท

ประกนัภยัทางธรุกจิส�าหรบักรรมการและผูบ้รหิาร

กลุม่บรษิทัฯ มกีารประกันความผิดทางธรุกิจส�าหรับกรรมการ

และผูบ้รหิาร โดยกรมธรรม์มวีงเงนิครอบคลมุที ่1,000 ล้านบาท 

ซึง่คุม้ครองกรรมการและผูบ้รหิารของกลุม่บรษิทัฯ จากการถกู

ฟ้องร้องเนื่องจากการกระท�าผิด

ประวตักิารถกูลงโทษของคณะกรรมการ 
ผูบ้รหิารและผูมี้อ�านาจควบคมุ

บริษัทฯ ไม่มีประวัติการท�าผิดกฎหมายของคณะกรรมการมา

เป็นเวลานานถึง 17 ปี

คณะกรรมการอสิระ

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�านวน 7 

ท่าน มีรายชื่อดังนี้

 1. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม

 2. นายโก บัน เฮ็ง

 3. นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ

 4. นายนพพร เทพสิทธา

 5. นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์

 6. นายปานเฉลิม สุธาธรรม

 7. นายนิพนธ์ สุทธิมัย

นยิาม “กรรมการอสิระ” ของบรษิทัฯ

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน) ได้ก�าหนดนิยามของ

กรรมการบริษัทฯ ไว้ตามหลักเกณฑ์ เรื่อง “กรรมการอิสระ” 

ซึ่งก�าหนดโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย “กรรมการอิสระ” ของ 

บริษัทฯ หมายถึงกรรมการที่มีคุณสมบัติดังนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

  ทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษิทัร่วมผู้

  ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ โดย

  นบัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการอสิระด้วย

2. ไม่เป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนักงาน

  ทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�า หรอืผูมี้อ�านาจควบคมุ

  ของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษิทัย่อย 

  ล�าดบัเดยีวกนั ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืของผู้มีอ�านาจควบคมุ 

  ของบรษัิทฯ ทัง้ในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตัง้เป็น

  กรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี

3. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีน 

  ตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คูส่มรส พีน้่อง 

  และบุตรรวมทัง้คูส่มรสของบุตรของกรรมการรายอืน่ผูบ้รหิาร 

  ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�านาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบั

  การเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูมี้อ�านาจควบคมุ 

  ของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธรุกจิกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บรษิทั

  ย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ รายใหญ่ หรอืผูม้อี�านาจควบคมุ 

  ของบริษัท ฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้

  วิจารณญาณอย่างอิสระ รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 

  หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

  กับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

  รายใหญ่ หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้ในปัจจบุนั 

  และก่อนได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 2 ปี

  โดยความสมัพนัธ์ทางธรุกจิดงักล่าว รวมถงึการท�ารายการ 

  ทางการค้าทีก่ระท�าเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการ การเช่า

  หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์

  หรอืบรกิารหรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ 

  ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็น

  หลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท�านองเดยีวกนั 

  ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคูสั่ญญามีภาระหนีท่ี้ต้องช�าระ

  ต่ออกีฝ่ายหนึง่ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสทุธิ 

  ของบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ�านวน

  ใดจะต�า่กว่า ตามวธิกีารค�านวณมูลค่าของรายการทีเ่กีย่วโยง 

  กัน ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน โดยให้ 

  นบัรวมภาระหนีท้ีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 1 ปี ก่อนวนัทีม่คีวาม 

  สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกันด้วย
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

5. ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

  บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 

  บริษทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั (ถอืหุน้เกนิกว่าร้อยละ 

  10 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ 

  โดยนับรวมผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย) ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือ

  หุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 

  บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

  หรือผูมี้อ�านาจควบคมุของบรษิทัฯ สงักดัอยูท่ัง้ในปัจจุบัน 

  และก่อนได้รับ การแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 

  2 ปี

6. ไม่เป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ  ซึง่รวมถงึการให้บริการ 

  เป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้

  รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 

  บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ

  ควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�านาจ

  ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 

  ทัง้ในปัจจบุนัและก่อนได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

  ไม่น้อยกว่า 2 ปี

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทน

  ของกรรมการของบริษทัฯ ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้

  ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

  แข่งขนัท่ีมีนัยกบักจิการ ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอื 

  ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ

  ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่ได้

  รับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�านวน

  หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบ

  กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียั 

  กับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอืน่ใดทีท่�าให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่าง

  เป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

เลขานกุารบรษิทัฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งนายธนพล เหล่าศิริพงศ์ ผู้

จัดการฝ่ายก�ากับดูแลกิจการองค์กร เป็นเลขานุการบริษัทฯ 

เมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2558 มหีน้าทีร่บัผดิชอบตามทีก่ฎหมาย

ก�าหนดไว้ เลขานกุารบรษิทัฯ จะรายงานต่อประธานคณะกรรม

การบริษทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการ ทัง้นี ้ประวัตขิองเลขานกุาร 

บริษัทฯ จะอยู่ในส่วนประวัติกรรมการและผู้บริหาร

บทบาทของเลขานกุารบรษิทัฯ

เลขานุการบริษัทฯ มีบทบาทที่ส�าคัญในคณะกรรมการและ

ในบริษัทฯ ดังนี้

•  เป็นที่ปรึกษาและเลขานุการของคณะกรรมการบริษัทฯ 

  และคณะกรรมการชุดย่อย

•  เป็น Corporate Governance and Compliance Officer

•  เป็น Corporate Communication Officer โดยเป็น

  ศนูย์กลางของการสือ่สารระหว่างกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร 

  และผู้มีส่วนได้เสีย

•  เป็น Controller of Management Functions โดยตดิตาม 

  ว่ามติของคณะกรรมการได้มีการน�าไปปฏิบัติ

•  เป็นผูป้ระสานงานกบั ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

  ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ และตลาด 

  หลักทรัพย์และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของเลขานกุารบรษิทัฯ

•  ดแูลเรือ่งการก�ากบัดแูลกจิการ (Corporate Governance)

•  วางแผนการประชุมและเสนอวาระการประชุมทีเ่กีย่วข้อง

•  จัดการเรื่องการประชุมคณะกรรมการและประสานงาน

  กบัผูบ้นัทกึการประชมุให้เป็นตามกฎระเบยีบและแนวทาง 

  ปฏิบัติที่ดี

•  จัดการเรื่องการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย

•  ดูแลและให้ค�าปรึกษาในการปฏิบัติตามกฎหมาย 

  พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด ระเบียบข้อบังคับ

  และกฎหมายต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบับรษัิทจดทะเบยีน รวม

  ถึงข้อบังคับและวัตถุประสงค์ของบริษัท

•  ติดตามการน�ามติคณะกรรมการไปปฏิบัติและก�าหนด

  เป็นนโยบาย

•  เป็นศูนย์กลางในการติดต่อให้ข้อมูลกับกรรมการและ

  บุคคลภายนอก

•  งานทะเบียนหุ้นและจัดเก็บเอกสารของบริษัทฯ
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คณะกรรมก�รชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อ

ช่วยศึกษาและกลั่นกรองโดยเฉพาะในด้านต่าง ๆ ปัจจุบัน

บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะ

กรรมการบริษัทฯ มี 4 ชุด ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่า

ตอบแทน และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

1. คณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารเพื่อท�า

หน้าทีแ่ทนคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ให้เกดิความคล่องตวัใน

การบริหารและด�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษัิท

บริหาร ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 15 ท่าน ดังนี้

 1. นายสมจิตต์ เศรษฐิน    

  ประธานคณะกรรมการบริหาร

 2. นายจ๊าคส์ ปาสตอร์    

  กรรมการบริหาร

 3. นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์    

  กรรมการบริหาร

 4. นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร    

  กรรมการบริหาร

 5. นายอูกส์ เดอชองส์    

  กรรมการบริหาร

 6. นายโก๊ะ ไล้ ฮวด    

  กรรมการบริหาร

 7. นายคริสตอฟ แบร์นาร์ วอย   

  กรรมการบริหาร

 8. นายเธียรี่ อแลง ซิมง เดอเฟรน  

  กรรมการบริหาร

 9. นายจ๊าคส์ มาร์แชล    

  กรรมการบริหาร/เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารจะท�าหน้าที่บริหารงานของบริษัทฯ ให้

เป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบริษทัฯ ได้ก�าหนดไว้โดย

มปีระธานคณะกรรมการบรหิารเป็นเจ้าหน้าทีบ่รหิารสงูสดุใน

การก�าหนดนโยบายการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบาย

ของบริษัทฯ ในขณะที่กรรมการผู้จัดการใหญ่มีอ�านาจใน

การน�านโยบายไปปฏิบัติ

ขอบเขตอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการบรหิาร

ให้คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

1. เสนอวาระการประชุมส�าหรบัการประชุมคณะกรรมการ

  บรษิทัทีจ่ะมขีึน้ และให้ค�าปรกึษาแก่คณะกรรมการบรษิทั

2. ก�าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการด�าเนินงานของ

  บริษัท และ

3. บรหิารจดัการ และก�าหนดแนวทางของธรุกจิและกจิการ

  ของบริษัท และตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ตามที่ก�าหนดไว้

  ในกฎและข้อบังคับนี้

เว้นแต่จะก�าหนดไว้เป็นอย่างอื่นในกฎและข้อบังคับน้ี การ

ด�าเนินการใด ๆ ของคณะกรรมการบริหารจะต้องได้รับความ

เหน็ชอบเป็นจ�านวนสามในสีข่องกรรมการบรหิารทัง้หมดท่ีเข้า

ร่วมประชุมหรือได้รับมอบฉันทะและต้องมีกรรมการบริหาร

ของแต่ละกลุม่ตามทีไ่ด้ก�าหนดในข้อ 2 (“กรรมการบรหิารส่วน

ใหญ่”) และการตัดสินใจใด ๆ ของคณะกรรมการบริหารตาม

กฎและข้อบังคับนี้  (เว้นแต่การตัดสินใจซึ่งจะต้องได้รับการ

อนมุตัโิดยผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ตามทีก่�าหนดไว้โดยชดัเจนในข้อ

บังคับของบริษัท หรือในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด 

หรือซึ่งจะต้องได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท  ตามท่ี

ก�าหนดไว้อย่างชัดเจนในกฎและข้อบังคับนี้) ให้มีผลผูกพัน

บริษัทและผู้บริหารของบริษัท คณะกรรมการบริหารอาจยื่น

ค�าขอเป็นลายลักษณ์อักษรต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้ง

คราว โดยความเหน็ชอบของกรรมการบรหิารส่วนใหญ่ เพือ่ขอ

ให้คณะกรรมการบริษัทให้สัตยาบัน ค�ายืนยัน หรือการอนุมัติ

ในเรื่องหนึ่งเรื่องใด หรือในเรื่องต่าง ๆ ตามที่คณะกรรมการ

บริหารได้ร้องขอหรือได้ด�าเนินการ

เรือ่งซึง่มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารมอี�านาจใน
การตดัสนิใจ

1. การเข้าท�าสญัญาให้สทิธใินทางการค้าใด ๆ  แก่ผูจ้�าหน่าย 

  หรอืผูข้ายเกนิจ�านวนทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะก�าหนดขึน้
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

2. การว่าจ้าง การเลือ่นต�าแหน่ง การโยกย้าย และการเลกิจ้าง 

  บุคลากรซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูง

3. จัดเตรียมและน�าเสนอข้อเสนอเกี่ยวกับการควบรวม

  บริษทักบับริษทัอืน่ ๆ  หรอืการก่อตัง้บรษิทั หรอืห้างหุน้ส่วน

  ในลักษณะที่เป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทและองค์กร

  ใด ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

4. นโยบายเกีย่วกบัเงนิเดอืน และค่าจ้างของเจ้าหน้าทีแ่ละ

  ลูกจ้างของบริษัท รวมทั้งที่เก่ียวกับผลประโยชน์และ

  สวัสดิการ

5. นโยบายด้านการตลาดและการขาย

6. จดัเตรยีมและน�าเสนองบประมาณด้านก�าไรและขาดทนุ

  ประจ�าปี ประมาณการกระแสเงินสดประจ�าปี แผน

  ยุทธศาสตร์ทางธรุกจิ แผนธรุกจิ และแผนด้านการลงทนุ

  และการจ�าหน่ายจ่ายโอนของบริษัทและบริษัทย่อยให้

  คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

7. การเข้าท�าธรุกรรมใด ๆ  โดยบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยใดภาย

  ใต้งบประมาณด้านก�าไรและขาดทุนประจ�าปี แผน

  ยทุธศาสตร์ทางธรุกจิ แผนธรุกจิ หรอืนโยบายการเงนิซ่ึง

  ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

8. การเข้าท�าธรุกรรมใด ๆ  โดยบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยใดภาย

  ใต้ แผนด้านการลงทนุและการจ�าหน่ายจ่ายโอนทรัพย์สิน 

  ของบริษัท ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

9. การแต่งตั้งและการถอดถอนกรรมการของบริษัทย่อย

  บริษัทหนึ่งบริษัทใดของบริษัท

10. การยื่นและเข้าร่วมในการประกวดราคา การลงนามใน

  สญัญา จดหมายโต้ตอบ หรอืเอกสารซึง่มผีลผกูพนับริษัท

11. การเป็นผู้แทนของบริษัทและด�าเนินการในนามของ

  บริษัทกับบุคคลภายนอก 

12. การมอบหมายต่อแก่ผู้รับประโยชน์พร้อมวิธีการหรือ

  เครือ่งมอื ความช�านาญ และอ�านาจทีจ่�าเป็น ตามทีค่ณะ

  กรรมการบรหิารพจิารณาเหน็ว่าเพือ่ให้ทนักาลทนัเวลา 

  ส�าหรับระยะเวลาทีค่ณะกรรมการบรหิารจะก�าหนด อนั

  เก่ียวข้องกบักฎและข้อบงัคบัข้อใดข้อหนึง่หรอืส่วนหนึง่

  ส่วนใดที่ใช้บังคับในปัจจุบัน และ

13. กระท�าการใด ๆ  ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินการให้เป็นไป

  ตามกฎและข้อบังคับที่ใช้บังคับในปัจจุบัน ยกเว้นการ

  อนมุตัใินกรณดีงัต่อไปนีใ้ห้น�าเสนอคณะกรรมการบรษัิท

  พิจารณาอนุมัติ

  • การเข้าท�ารายการใด ๆ ที่ต้องได้รับการอนุมัติ

   จากคณะกรรมการภายใต้ผังอ�านาจอนุมัติ

  • การเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือ

   จ�าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ รายการใด ๆ  ซึง่เข้าข่าย

   ที่จะต้องด�าเนินการตามหลักเกณฑ์ที่ส�านักงาน

   คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลัก 

   ทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�าหนด  

   ให้คณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นเป็น

   ผู้พิจารณาอนุมัติ

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทฯ มีกระบวนการตรวจสอบและควบคุมธุรกิจ โดยแต่ง

ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงมาจากกรรมการอิสระจ�านวน 

3 ท่านดังนี้

 1. นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ    

  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 2. นายปานเฉลิม สุธาธรรม    

  กรรมการตรวจสอบ

 3. นายนพพร เทพสิทธา    

  กรรมการตรวจสอบ

  นายโจเซฟ ซูเซ    

  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความรู้และประสบการณ์

เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อ

ถือของงบการเงิน โดยนายปานเฉลิม สุธาธรรม จบการศึกษา

ด้านบัญชี (B.S. Accounting) จาก Babson College ประเทศ

สหรัฐอเมริกา
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วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ โดยตรง มีวาระการท�างาน 3 ปี จะแต่งตั้งคณะ
กรรมการใหม่แทนและ/หรือ จะแต่งตัง้คณะกรรมการเดมิโดย
คณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อครบก�าหนดวาระ

ขอบเขตอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการของบริษัทฯ ดังนี้

1. สอบทานให้บริษทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้อง
  และเพียงพอ

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
  Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
  Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณา
  ความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน 
  ให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง 
  หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บรษัิทปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
  และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
  และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณาคดัเลือก หรอืเลกิจ้าง บคุคลซึง่มคีวามเป็นอิสระ 
  เพื่อท�าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และน�าเสนอ
  ต่อคณะกรรมการบรษิทั พร้อมทัง้สอบทานค่าตอบแทน
  ของบุคคลดังกล่าว ในการน�าเสนอต่อคณะกรรมการ
  บริษทั รวมท้ังเข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีาย
  จัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
  และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจ
  ว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ
  ต่อบริษัท

6. จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย
  ไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวต้อง
  ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประกอบ 
  ด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

 6.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือ
  ได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

 6.2 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน 
  ของบริษัท

 6.3 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ 
  และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 6.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

 6.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
  ประโยชน์

 6.6 จ�านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า
  ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

 6.7 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ  
  ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

 6.8 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ
  ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ
  หมายจากคณะกรรมการบริษัท
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

7. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย
  ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การสรรหากรรมการตรวจสอบ

1. ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
  อิสระจ�านวนอย่างน้อย 3 ท่าน เป็นกรรมการตรวจสอบ
  โดย 1 ท่าน ควรมคีวามรูด้้านบญัช ีและให้คณะกรรมการ
  ตรวจสอบคัดเลือกกันเองเป็นประธานกรรมการ 1 ท่าน

2. ให้คณะกรรมการตรวจสอบอยู่ในต�าแหน่งคราวละ 3 ปี

3. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการด�าเนินงาน
  และขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

4. คณะกรรมการตรวจสอบจะพ้นสภาพเมื่อ ตาย ลาออก 
  พ้นจากต�าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ หรอืถงึคราวออกตามวาระ

5. คณะกรรมการตรวจสอบได้รับเงินค่าตอบแทนตามที่
  คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนด

6. ให้คณะกรรมการตรวจสอบจดัให้มกีารประชมุอย่างน้อย
  ปีละ 4 ครั้ง และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

3. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมจี�านวน 4 ท่าน 
ประกอบด้วย กรรมการบริหาร 1 ท่าน และกรรมการอิสระ 
3 ท่าน โดยแต่งตั้งให้ 1 ในกรรมการอิสระเป็นประธานคณะ
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

 1. นายนพพร เทพสิทธา   
  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 2. นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์ 
  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 3. นายปานเฉลิม สุธาธรรม 
  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 4. นายจ๊าคส์ ปาสตอร์   
  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ขอบเขตอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะ
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

1. พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
  เหมาะสมเป็นกรรมการบรษิทัฯ และเสนอต่อคณะกรรมการ 
  บริษัทฯ เพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา
  อนุมัติ

2. พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลทีมีคุณสมบัติ 
  เหมาะสมเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผูจ้ดัการ
  และกรรมการบรหิารเพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัฯ 
  พิจารณาอนุมัติ

3. พิจารณากลั่นกรองและเสนออัตราค่าตอบแทนของ
  กรรมการ บรษิทัฯ ทีด่�ารงต�าแหน่งอยูเ่สนอต่อคณะกรรมการ 
  บรษัิทฯ เพือ่ให้คณะกรรมการบรษัิทฯ เสนอต่อท่ีประชมุ
  ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4. พิจารณากลั่นกรองหลักเกณฑ์การพิจารณาเงินเดือน
  และเงินโบนัสของกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้
  จดัการและกรรมการบรหิารทีด่�ารงต�าแหน่งอยู ่เพือ่เสนอ
  แนะให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

นโยบายการด�ารงต�าแหน่งในบริษัทภายนอกบริษัท 
ทปิโก้แอสฟัลท์ จ�ากดั (มหาชน) ของกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู

คณะกรรมการบรษิทั ได้ก�าหนดนโยบายให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
กรรมการผู้จัดการและผู้บรหิารระดบัสูงของบรษัิท ทปิโก้แอสฟัลท์ 
จ�ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) สามารถเป็นกรรมการในบรษัิทอืน่
ทีไ่ม่ใช่บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ของบรษิทัฯ ได้ ทัง้น้ีกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูสามารถ
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนได้ไม่เกิน 5 บรษัิท 
โดยที่ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการปฎิบัติหน้าที่

คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นว่า เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์
สงูสดุในกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิาร 
ระดบัสูงจะสามารถอุทศิเวลาส�าหรับการปฏบัิตหิน้าได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ จึงได้ก�าหนดเป็นนโยบายว่า ห้ามมิให้กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงด�ารง
ต�าแหน่งเป็นกรรมการผูจั้ดการใหญ่และกรรมการผูจ้ดัการใน
บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ 

ค่าตอบแทนของกรรมการผูจั้ดการใหญ่ 
กรรมการผูจั้ดการและกรรมการบรหิาร

การพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการบรหิารเป็นอ�านาจหน้าทีข่อง
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนในการน�าเสนอ
ขออนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั โดยมแีนวทางการพจิารณา
จากปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้

1. ผลการปฏิบัติงาน ค่าตอบแทนของผู้บริหารจะแปรผัน
  ตามการบรรลุผลส�าเร็จของเป้าหมายกลยุทธ์ของกลุ่ม
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  บริษทั  ซ่ึงมีการประเมนิผลจากตวัชีวั้ดความส�าเรจ็ด้าน
  การเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการภายใน  และด้าน
  การเรียนรู้พัฒนา 

2. แผนกลยทุธ์ของกลุ่มบริษทั ทีส่อดคล้องกับความคาดหวงั
  ของผู้ถือหุ้น และวิสัยทัศน์ปี 2563 เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
  ให้กับธุรกิจและผู้ถือหุ้น

3. นโยบายการบริหารค่าตอบแทน พิจารณาเปรียบเทียบ
  การจ่ายค่าตอบแทนกับข้อมูลบริษัทจดทะเบียนใน
  อตุสาหกรรมเดยีวกนั โดยเน้นสดัส่วนการจ่ายโบนสัตาม
  ผลงานเป็นหลกั เพือ่ให้สามารถแข่งขนัได้กบับรษิทัอ่ืนๆ

โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู 

ค่าตอบแทนดังกล่าวประกอบด้วยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ได้แก่ เงินเดือน ซึ่งมีการทบทวนปีละหนึ่งครั้ง และโบนัสตาม
ผลการปฏิบัติงาน ซึ่งแปรผันตามความส�าเร็จของผลงานราย
ปี  และค่าตอบแทนทีเ่ป็นผลประโยชน์อืน่ ได้แก่ กองทนุส�ารอง
เลี้ยงชีพ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลและประกันชีวิต สิทธิที่
จะซื้อหุ้นของบริษัทในราคาที่ก�าหนดไว้ (Employee stock 
options)  เป็นต้น

แผนการสบืทอดต�าแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้รับผิดชอบเร่ืองความต่อเนื่อง
ในการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการสร้างความมั่นใจ
ว่าบริษัทฯ มีแผนการสืบทอดต�าแหน่งและความต่อเนื่องใน
การบริหารท่ีเหมาะสมส�าหรับต�าแหน่ง กรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงอื่น ๆ และเสนอ
แนะต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติ ทั้งนี้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญเป็นอย่างมากในการสรรหาผู้น�าที่
มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อบริหารงานบริษัทฯให้มั่นคงและ
ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง

ผูบ้รหิาร

ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจ�านวน 16 ท่าน ประกอบด้วย

 1. นายสมจิตต์ เศรษฐิน   
  กรรมการผู้จัดการใหญ่

 2. นายจ๊าคส์ ปาสตอร์   
  กรรมการบริหาร

 3. นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์   
  กรรมการผู้จัดการ

 4. นายอูกส์ เดอชองส์   
  รองกรรมการผูจั้ดการ -  สายธรุกจิการค้าระหว่างประเทศ

 5. นายเธียรี่ อแลง ซิมง เดอเฟรน  
  รองกรรมการผู้จัดการ - สายธุรกิจการค้าและ
  พัฒนาธุรกิจต่างประเทศ  

 6. นายคริสตอฟ แบร์นาร์ วอย  
  รองกรรมการผูจ้ดัการ - สายธรุกจิการค้าและปฏบิตักิาร
  ต่างประเทศ

 7. นายโก๊ะ ไล้ ฮวด   
  รองกรรมการผู้จัดการ - สายบัญชีและการเงิน

 8. นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร   
  กรรมการบริหาร

 9. นายจ๊าคส์ มาร์แชล   
  ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จัดการ - ฝ่ายการเงินต่างประเทศ
  การประกันภัยและกฎหมาย

 10. นางสาวอัชฌา รัตน์ตระกูลทิพย์ 
  ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงินองค์กร

 11. นายหลุยส์ เฟรเดอริก ซัคส์  
  ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารกลุ่มธุรกิจเรือ

 12. นายชาญชัย โลหะประธาน  
  ผู้อ�านวยการฝ่ายขายและการตลาดในประเทศ

 13. นายสุพัฒน์ พิพิธวรรณ  
  ผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติการ

 14. นางพันธ์สิริ สุตเธียรกุล  
  ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารภาพลักษณ์องค์กร
  และกิจกรรมเพื่อสังคม

 15. นายสรนารถ นันทมนตรี   
  ผู้อ�านวยการฝ่ายการค้าระหว่างประเทศ

 16. นางอุดมพร พันธ์แพทย์  
  ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล

การประเมนิผลกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ
ผูบ้รหิารระดบัสงู

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนประเมินการ
ท�างานของกรรมการผูจั้ดการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงูอืน่ ๆ 
โดยพิจารณาจากผลประกอบการบริษัทฯ การปฏิบัติตาม
นโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ การวัดผลการปฏิบัติงาน
ตาม Balanced Scorecard (BSC) และสภาพแวดล้อม ทาง
เศรษฐกิจและสังคม หลังจากนั้นคณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาค่าตอบแทนส�าหรบักรรมการ
ผู้จัดการใหญ่และกรรมการบริหาร และน�าเสนอจ�านวนค่า
ตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ใช ้แบบประเมินตนเอง
ของกรรมการผู ้จัดการใหญ่ ที่ถูกจัดท�าและเผยแพร่โดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อใช้ประเมินการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่

แบบประเมนิตนเองของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
ประกอบด้วย 3 หมวด คอื

 1. ความคืบหน้าของแผนงาน

 2. การวัดผลการปฏิบัติงาน

 3. การพัฒนา CEO

4. คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี

คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทฯ โดยให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ส�าหรบับรษิทัจดทะเบยีนคณะกรรมการดงักล่าวประกอบด้วย
กรรมการ 4 ท่าน (ซ่ึง 2 ท่านเป็นกรรมการอิสระและอกี 2 ท่าน
เป็นสมาชิกของคณะกรรมการบริหาร) ดังนี้

 1. นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ    
  ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 2. นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์    
  กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 3. นายจ๊าคส์ มาร์แชล    
  กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 4. นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์   
  กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี

1. ให้คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอยู่ในต�าแหน่ง 
  คราวละ 3 ปี และสามารถได้รับเลือกให้เป็นกรรมการ
  ก�ากับดูแลกิจการที่ดีอีก
2. คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่จีะพ้นสภาพเมือ่ ตาย 
  ลาออกพ้นจากต�าแหน่งกรรมการบรษิทัหรอืถงึคราวออก
  ตามวาระ
3. เมื่อกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีครบวาระการด�ารง
  ต�าแหน่งหรือมีเหตุใดที่กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
  ไม่สามารถปฏบัิตหิน้าทีไ่ด้จนครบวาระ ซ่ึงมีผลให้จ�านวน
  กรรมการน้อยกว่าจ�านวนกรรมการที่ก�าหนด คือ 3 คน 
  คณะกรรมการบริษัทฯ ควรแต่งตั้งกรรมการก�ากับดูแล
  กจิการทีด่ใีหม่ให้ครบอย่างช้าภายใน 3 เดอืน โดยบคุคล
  ทีเ่ข้าเป็นกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีทนอยู่ในต�าแหน่ง
  ได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการก�ากับดูแล
  กิจการที่ดีที่ดีซึ่งตนแทน

อ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี

1. เสนอแนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะ
  กรรมการบริษัท
2. ให้ค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องเกี่ยวกับ
  การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
3. ดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ และฝ่ายจัดการ เพื่อ
  ให้เป็นไปตามหลกัการและนโยบายก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี
4. ทบทวนแนวทางหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 
  โดยยดึตามข้อแนะน�าของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบั 
  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
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ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 
และ คว�มรับผิดชอบต่อสังคม
70  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

87  คว�มรับผิดชอบต่อสังคม
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คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการก�ากับดูแล

กิจการท่ีดีเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ของบริษัทฯ โดยให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ส�าหรบับริษทัจดทะเบยีนคณะกรรมการดงักล่าวประกอบด้วย

กรรมการ 4 ท่าน (ซ่ึง 2 ท่านเป็นกรรมการอิสระและอีก 2 ท่าน

เป็นสมาชิกของคณะกรรมการบริหาร) ดังนี้

 1. นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ    

  ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 2. นางแอนน์ แมรี มาร์เชท์    

  กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 3. นายจ๊าคส์ มาร์แชล    

  กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 4. นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์   

  กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

อำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของ
คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

 1. เสนอแนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะ

  กรรมการบริษัทฯ

 2. ให้ค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องเกี่ยวกับ

  การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 3. ดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ และฝ่ายจัดการ เพื่อ

  ให้เป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละนโยบาย

 4. ทบทวนแนวทางหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 

  โดยยึดตามข้อแนะน�าของส�านักงานคณะกรรมการ

  ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

คณะกรรมการบรษิทัได้ตระหนกัถงึความส�าคญัของการก�ากบั

ดูแลกิจการที่ดีที่จะท�าให้บริษัทฯ เติบโตได้อย่างย่ังยืนและ

เพิ่มมูลค่าแก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งจะเสริมสร้างความเชื่อมั่นแก่

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า หุน้

ส่วนทางธรุกจิ คูแ่ข่งและเจ้าหนี ้ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ 

และผู้บริหารจึงมีการส่งเสริมในบริษัท บริษัทย่อยและบริษัท

ร่วม อันเป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับการประเมินภายใต้โครงการ 

คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

(CGR) โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยปี 2560 

โดยมีคะแนนร้อยละ 88 ในระดับ “ดีมาก” นอกจากนั้น บริษัท

ยังได้รับคัดเลือกให้อยู่ในหลักทรัพย์จดทะเบียนโดดเด่นด้าน

สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG100) อีกด้วย

นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

คณะกรรมการกลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการก�ากับดูแล

กิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ เกิดการพัฒนา

อย่างยัง่ยนืเคารพต่อผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย มี

จรยิธรรมในการด�าเนนิธรุกจิ มคีวามโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

จงึก�าหนดนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการของกลุม่บริษัทฯ เพือ่

ให้คณะกรรมการกลุ่มบริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงาน ยึดถือ

เป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้

1. คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูน้�าทางจรยิธรรม โดยก�าหนด 

  แนวทางของจรรยาบรรณในการบรหิารจดัการ และก�ากบั 

  ดูแลให้กลุ่มบริษัทฯ ประพฤติปฏิบัติตามแนวทางของ

  จรรยาบรรณที่ก�าหนดไว้

2. คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทส�าคัญในการพัฒนา 

  ก�ากับดูแล กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานที่ส�าคัญ โดย

  พจิารณาถงึปัจจยัเสีย่งและวางแนวทางการบรหิารจดัการ 

  อย่างเหมาะสม

3. คณะกรรมการบริษทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการสร้างมูลค่าเพิม่ 

  แก่กจิการในระยะยาว บริหารงานด้วยความรอบคอบและ 

  ระมดัระวงัรบัผดิชอบต่อการด�าเนนิการ เพือ่ให้เกดิประโยชน์ 

  สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ พร้อมมส่ีวนร่วมในความส�าเร็จของผู้มี

  ส่วนได้เสยีควบคูไ่ปกับการรับผิดชอบต่อสังคมในระดบั

  สูงสุดตลอดเวลา

4. ส่งเสริมให้ผู้ถือหุน้ได้ใช้สทิธขิองตน โดยตระหนกัอยูเ่สมอ 

  ว่าเป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกลุม่บรษิทัฯ ทีจ่ะ

  ส่งเสริมให้ผูถื้อหุน้ ใช้สทิธใินความเป็นเจ้าของผ่านกระบวน

  การแต่งตั้งคณะกรรมการ ให้ท�าหน้าที่แทนตน และมี

  สิทธิในการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญของบริษัทฯ

5. ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกัน และเป็นธรรมต่อทกุ

  ฝ่ายรวมถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

6. ด�าเนนิการให้เกดิความสมดลุระหว่างความต้องการของ

  กลุ่มบริษัทฯและผู้มีส่วนได้เสียทั้งในปัจจุบันและความ

  คาดหวังในอนาคตเพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน

7. ด�าเนนิการเปิดเผยสารสนเทศของกลุม่บรษัิทฯ ทัง้ในเรือ่ง

  การเงนิและไม่ใช่การเงนิ อย่างถกูต้องเพยีงพอ ทันเวลา 

  โปร่งใสและตรวจสอบได้ ผ่านช่องทางการสื่อสารแบบ

  สองทางทีเ่หมาะสมเพือ่ประโยชน์ในการตดัสนิใจแก่ผูม้ี

  ส่วนได้เสีย

สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นประกอบด้วย 

1) ได้อ�านวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุให้ได้รบัสทิธิ 

พืน้ฐานต่าง ๆ  รวมถงึข้อมลูทีเ่พยีงพอเกีย่วกบัการประชมุสามญั 

ผูถ้อืหุน้และรายงานการประชมุทีค่วรได้รบั 2) ประธานของคณะ

กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อ

สื่อสารประเด็นต่าง ๆ และ 3) โครงสร้างการถือหุ้นการถือหุ้น

ของบรษัิทฯ เป็นไปตามกฏเกณฑ์และหลกัธรรมาภบิาลทีด่ ีโดย

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับการประเมินเกี่ยวกับการจัดประชุม

สามญัผูถ้อืหุน้ทีร้่อยละ 98.00 โดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย 

โดยสิทธิของผู้ถือหุ้นหลัก ๆ ประกอบด้วย ดังนี้

•  มีสิทธิในการได้รับเงินปันผล เสนอวาระการประชุม 

  กรรมการเพือ่การแต่งตัง้และอนมัุตวิาระต่าง ๆ  ตามอ�านาจ 

  อนุมัติ

•  ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมภายหลังจากประธาน

  ในที่ประชุมเปิดการประชุมแล้วสามารถออกเสียงลง

  คะแนนได้ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณา และยัง

  ไม่ได้มีการลงมตแิละนบัเป็นองค์ประชุมตัง้แต่วาระท่ีได้

  เข้าประชุมเป็นต้นไป

•  ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมี 

  สทิธทิีจ่ะเสนอวาระในการประชุมสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 

  ครั้งที่ 1/2561 และส่งค�าถามล่วงหน้าโดยบริษัทฯ เปิด

  โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอและส่งได้ตั้งแต่วันที่ 19 ตุลาคม 

  2560 จนถงึวนัที ่29 ธนัวาคม 2560 เพือ่ให้คณะกรรมการ 

  พจิารณาโดยในกรณทีีบ่รรจเุป็นวาระการประชมุ บริษัทฯ 

  จะแจ้งในหนังสือเชิญประชุมว่า เป็นวาระที่ก�าหนดโดย 
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  ผู้ถือหุ้น ส่วนในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิเสธไม่

  รับเรื่องที่ผู ้ถือหุ้นเสนอเพื่อให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทฯ 

  จะช้ีแจงเหตผุลให้ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปีทราบ 

  นอกจากนี้ในช่วงเวลาเดียวกันบริษัทฯ ได้เปิดโอกาส

  ให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณา

  เข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ ล่วงหน้าโดยใน

  กรณนีีค้ณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะ

  เป็นผู้พิจารณาเพื่อสรรหารวมกับบุคคลอื่นตามหลัก

  เกณฑ์การสรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการบริษัทฯ จาก

  นั้นจะได้เสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมให้คณะ

  กรรมการบริษทัฯพจิารณาก่อนเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

  เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

•   ในวันประชุมผู้ถือหุ้นได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้

  ระบบบาร์โค้ดที่แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ถือหุ้นแต่ละ

  รายทีไ่ด้จดัพมิพ์ไว้บนแบบลงทะเบยีนและหนงัสอืมอบ

  ฉันทะเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับความสะดวกสบายในการ

  ประชุมและท�าให้ขั้นตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่าง

  รวดเรว็ นอกจากนีใ้นการใช้สทิธอิอกเสยีงแต่ละวาระได้

  ใช้วิธีเก็บบัตรยืนยันลงคะแนนของผู้ถือหุ้นเฉพาะบัตร

  ยืนยันการลงคะแนนเสียงที่ “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออก

  เสียง”  เพื่อค�านวณหักออกจากผู้ที่มีสิทธิออกเสียงลง

  คะแนนทั้งหมด และส�าหรับวิธีการนับคะแนน บริษัทฯ 

  ใช้ระบบบาร์โค้ดเพือ่ให้เกดิความรวดเรว็สามารถประกาศ 

  ผลคะแนนได้ทันทีหลังจากจบการพิจารณาแต่ละวาระ

  โดยเม่ือจบการประชมุผูถ้อืหุน้สามารถขอตรวจสอบราย

  ละเอียดได้

•  ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละปีจะมีกรรมการที่ครบรอบ

  ออกตามวาระจ�านวน 1 ใน 3 ของจ�านวนคณะกรรมการ

  ทั้งหมดซึ่งจะมีการเลือกตั้งในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

  ประจ�าปี ในกรณทีีม่บีคุคลได้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการ 

  มจี�านวนเกนิกว่าจ�านวนกรรมการทีพ่งึม ีให้ผูถ้อืหุน้เลือกตัง้ 

  กรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ในที่ประชุมได้เปิดโอกาส

  ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชือ่บุคคลให้เข้ารบัการเลอืกตัง้

  ได้อย่างเป็นอิสระ

•  ในการประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้แสดงความคดิเหน็

  ข้อเสนอแนะ หรือตั้งค�าถามในวาระต่าง ๆ อย่างอิสระ

  ก่อนการลงมติในวาระใด ๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

  ให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัทราบข้อมลูรายละเอยีดในเรือ่งดงักล่าว

  อย่างเพยีงพอ ทัง้นีใ้นวาระทีผู่ถ้อืหุน้มีข้อสงสยัข้อซกัถาม 

  บรษิทัฯ ได้จดัเตรยีมบคุลากรทีเ่กีย่วข้องเป็นผูใ้ห้ค�าตอบ

  ภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

•  ก�าหนดให้มีวาระเกีย่วกบัค่าตอบแทนของกรรมการเพือ่

  ช้ีแจงให้ผูถ้อืหุน้ได้พจิารณาอนมัุตเิป็นประจ�าทุกปี และ

  เพือ่ทราบจ�านวนและประเภทของค่าตอบแทนทีก่รรมการ 

  แต่ละคนได้รับโดยแบ่งเป็นเบ้ียประชุม และโบนัส

  กรรมการบริษัทฯ และค่าตอบแทนอื่น ๆ

•  หนงัสอืเชิญประชุมผูถ้อืหุน้ประกอบด้วยข้อมูลท่ีถกูต้อง

  และเพียงพอต่อการตัดสินใจ นอกจากนั้นรายงานการ

  ประชมุอธบิายถงึวธิกีารการนบัคะแนน ผลการนบัคะแนน 

  ค�าถามและข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น

•  ประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการชุด

  ย่อยทกุชดุเข้าร่วมการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้เพือ่รายงาน

  ผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับสถานการณ์ต่าง ๆ

•  โครงสร้างการถอืหุน้ของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการก�า กบั 

  ดแูลกจิการทีด่ ีเช่น การถอืหุน้ของคณะกรรมการรวมกนั

  ไม่เกนิร้อยละ 25 ของจ�านวนหุน้จดทะเบยีนทีช่�าระแล้ว  

  นอกจากนีจ้�านวนหุน้รวมกนัของผูถ้อืหุน้รายย่อยรวมกนั

  เท่ากับร้อยละ 36 จ�านวนหุ้นจดทะเบียนที่ช�าระแล้ว

ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน

การสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นทุกรายทุก

กลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุน

สถาบันหรือ ผู้ถือหุ้นต่างชาติ เป็นเรื่องท้าทายที่บริษัทฯ ค�านึง

ถงึและพยายามสร้างเคร่ืองมือทีช่่วยให้เกดิความเท่าเทียมกนั

อย่างแท้จริง โดยเฉพาะกับผู้ถือหุ้นส่วนน้อยดังนี้

•  ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจ�านวนหุ้นท่ีถืออยู่

  โดยหุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มีหุ้น

  ใดมีสิทธิพิเศษที่เป็นการจ�ากัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่น

•  ผูถ้อืหุน้มีสทิธใินการเสนอรายช่ือกรรมการเพือ่การเลอืกตัง้ 

  ผ่านทางช่องทางของบริษัทฯ
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

•  มีการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลและการใช้ข้อมูล

  ภายในไว้ในอ�านาจด�าเนินการและข้อบังคับพนักงาน

  อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมบีทก�าหนดโทษชัดเจน

  กรณทีีผู้่บริหารหรอืพนกังานน�าข้อมลูภายในไปเปิดเผย

  ต่อสาธารณะหรือน�าไปใช้ประโยชน์ส่วนตน  ในป ี2560 

  ไม่มีกรณีของการน�าเอาข้อมูลภายในไปใช้

•  จรรยาบรรณบรษิทัฯ ได้ก�าหนดแนวปฏบิตัเิพิม่เตมิส�าหรบั 

  การห้ามพนักงานใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือใช้เวลา

  ท�างานในการค้นหาข้อมลูตดิต่อ หรอืซือ้ขายหลกัทรพัย์

  อย่างเป็นประจ�าเพือ่ประโยชน์ส�าหรบัตนเองหรอืบคุคลอืน่ 

  โดยไม่มเีหตอุนัควรและไม่เป็นไปเพือ่ประโยชน์ของบรษัิทฯ

•  ภายใต้จรรยาบรรณของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ

  ฝ่ายจดัการบรษิทัฯ และพนกังานในหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง 

  กับข้อมูลรวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

  ของบุคคลดังกล่าว ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

  21 วันก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบ

  การเงินประจ�าปี (Blackout Period) นอกจากนี้ คณะ

  กรรมการบริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการปฏิบัติตาม

  มาตรฐานดงักล่าว โดยกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายจดัการ 

  บริษัทฯ ได้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์

  ให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบโดยก�าหนดเป็น

  วาระหนึง่ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ทกุไตรมาส

•  รายการทีเ่กีย่วโยงทีเ่ป็นรายการธรุกจิปกตไิด้รบัการอนมุตัิ  

  ตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

  ตลาดหลกัทรพัย์จากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�า

  ทุกปี รายการที่เกี่ยวโยงกันที่นอกเหนือจากนี้ต้องเป็น

  ไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 

  เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน

•  รายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินทีต้่องผ่านการ

  อนมุตัโิดยผูถ้อืหุน้จะต้องปฎบิตัติามประกาศคณะกรรมการ 

  ก�ากับตลาดทุนที่ ทจ. 20/2551

•  บรษิทัฯ มโีครงสร้างการถอืหุน้ทีช่ดัเจน โปร่งใส ไม่มีการ 

  ถอืหุน้ไขว้กบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ จงึไม่ท�าให้เกดิความขดัแย้ง 

  ทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง โดยได้เปิดเผย

  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไว้ใน

  รายงานประจ�าปีอย่างละเอียด รวมถึงการเปิดเผยการ

  ถอืหลกัทรพัย์ของคณะกรรมการบรษัิทฯ อย่างครบถ้วน
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•  ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 

  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้

  กรรมการอสิระหรอืบคุคลใด ๆ  เข้าร่วมประชมุแทนตนได้

  โดยใช้หนังสือมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดทีไ่ด้จดัส่งไป

  พร้อมกบัหนงัสือเชญิประชมุโดยบริษทัฯ ได้จดัท�าหนงัสอื 

  มอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�าหนดทิศทาง

  การออกเสยีงลงคะแนนได้ตามแบบทีก่ระทรวงพาณชิย์

  ก�าหนด และผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบหนังสือ

  มอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิทัฯ ได้ และบรษัิทฯ 

  ได้จัดให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการผู้ถือหุ้นส�าหรับปิด

  หนังสือมอบฉันทะอีกด้วย

•  ผูถ้อืหุน้ทกุรายได้รับข้อมลูประกอบวาระการประชมุเป็น 

  การล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 21 วันเพื่อผู้ถือหุ้น

  จะได้มีเวลาในการเตรียมตัวเข้าประชุม โดยบริษัทฯ ได้ 

  เผยแพร่ข้อมูลหนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์และส่งให้ 

  ผูถ้อืหุน้ก่อนวนัประชมุ 30 วนัและ 21 วนั ตามล�าดบั โดย

  หนังสือเชิญประชมุได้ถกูจดัท�าทัง้ภาษาไทยและองักฤษ

•  มกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรับผิดชอบอย่างชดัเจนระหว่าง 

  คณะกรรมการบรษิทัฯ ฝ่ายบรหิาร และผูถ้อืหุน้ จงึท�าให้

  ปราศจากการก้าวก่ายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ในกรณทีี่

  กรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบ้รหิารคนใดคนหนึง่มส่ีวนได้เสยี

  กับผลประโยชน์ในเรื่องที่ก�าลังพิจารณา ผู้มีส่วนได้เสีย

  นั้นก็จะไม่เข้าร่วมประชุมหรืองดออกเสียง เพื่อให้การ

  ตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิาร เป็นไป

  อย่างยุติธรรมเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

บทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญต่อบทบาทของผู้มี

ส่วนได้เสียทุก ๆ กลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ผู้จัดหา

วตัถดุบิ เจ้าหนี ้คูค้่ารวมไปถงึคูแ่ข่งทางการค้าเนือ่งจากแต่ละกลุม่ 

เป็นแรงสนบัสนนุให้บรษิทัฯ สามารถเกดิการแข่งขนัสร้างก�าไร 

สร้างความส�าเรจ็ด้วยกนัโดยยดึหลกัจรรยาบรรณของบรษิทัฯ 

และยึดถือหลักการที่จะต้องปฏิบัติอย่างรับผิดชอบต่อสังคม

และรกัษาค�ามัน่สญัญาในฐานะนติบิคุคลทีจ่ะต้องรกัษาความ

สัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

ผู้ถือหุ้น

นอกจากสทิธพิืน้ฐาน สทิธทิีก่�าหนดไว้ในข้อก�าหนด กฎหมาย 

กฎระเบียบ สัญญาและข้อตกลงต่าง ๆ ที่ท�าขึ้นระหว่างกัน 

เช่น สทิธใินการได้รบัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม สทิธใินการได้รบั

ใบหุน้ สทิธใินการตรวจสอบจ�านวนหุน้ สทิธใินการเข้าประชมุ

และออกเสียง เป็นต้น

ผู้ถือหุ้นทุกท่านจะได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมก่อนการ

ประชุม โดยข้อมูลดงักล่าวถกูเผยแพร่บนเวบไซต์บรษิทัฯ ก่อน

เป็นเวลา 1 เดอืน และถกูจดัส่งให้แก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 21 วัน 

ก่อนการประชุม โดยสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม

และการลงคะแนนเสยีงจะถกูระบอุย่างชัดเจนในหนังสอืเชญิ

ประชุมของบริษัทฯ

บรษิทัฯ เชื่อว่าผูถ้อืหุน้เป็นเจา้ของบรษิัทฯ จงึให้สทิธผิูถ้อืหุน้

ในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง ๆ เกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจ

ของบรษิทัฯ ในฐานะเจ้าของบรษิทัฯ ผ่านกรรมการอสิระ โดย

ทกุ ๆ  ข้อคดิเหน็จะได้รับการกล่ันกรองเพือ่เสนอคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ต่อไป

พนักง�น

กลุ่มบริษัทฯให้ความส�าคัญต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพื่อสนับสนุนให้วิสัยทัศน์และเป้าหมายในปี 2563 ส�าเร็จ

ตามทีก่�าหนดไว้ จึงได้ให้ความส�าคญัในการยกระดบัด้านการ

พัฒนาพนักงานและสรรหาพนักงานใหม่ที่มีความสามารถ 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบายการมอบหมายงานระหว่าง

ประเทศ โดยมวีตัถปุระสงค์ให้มกีารโอนย้ายพนกังานระหว่าง

ส�านกังานของบรษิทัย่อยในต่างประเทศ  ซึง่จะเป็นการพัฒนาผูน้�า 
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

ทีม่คีวามสามารถและส่งเสรมิให้พนกังานมคีวามมัน่ใจในการ

แสดงศักยภาพและทักษะในการท�างาน

กลุ่มบริษัทฯ ยังมุ่งเน้นส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการท�างาน

ให้น่าอยู่และน่าท�างาน ด้วยการดูแลสุขภาพอนามัย ความ

ปลอดภยั สถานท่ีท�างานของพนกังานอย่างดทีีส่ดุ รวมถงึการ

ให้ผลตอบแทนที่จูงใจในระดับที่แข่งขันได้กับตลาดแรงงาน

นโยบ�ยสิทธิมนุษยชน

สบืเนือ่งจากการทีก่ลุม่บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการปฏบิตัติาม

หลักการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งน�าพาให้เกิดการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน  กลุ่มบริษัทฯ จึงก�าหนดนโยบายสิทธิมนุษยชนขึ้น โดย

มวัีตถปุระสงค์ในการปกป้องสทิธขิองพนกังานและผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสียทุกฝ่าย กล่าวคือ

1. กลุ่มบริษทัฯ จะด�าเนนิการไตร่ตรองอย่างรอบคอบ เพือ่

  ชี้บ่ง ป้องกัน และด�าเนินการกับผลกระทบด้านสิทธิ

  มนุษยชนที่เกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นผลกระทบด้านกฎหมาย 

  หรอืหลกัการปฏบัิตริะหว่างประเทศ ซึง่เป็นผลกระทบทีม่ี

  ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทฯ ยังคง

  ทบทวนผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนและหามาตรการ

  ในการด�าเนินการกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นเหล่านั้น

2. กลุ่มบริษัทฯ จะปฏิบัติ หรือพัฒนากลไกส�าหรับการแก้

  ปัญหาความขัดแย้งด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อประโยชน์

  ร่วมกันของกลุ่มบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ 

  ผู้ผลิตสินค้าและวัตถุดิบ พนักงานและลูกค้า เพื่อให้

  ทกุภาคส่วนทีเ่กีย่วข้องในการด�าเนนิธุรกิจของกลุม่บรษัิทฯ 

  มีความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนที่ตรงกัน

3. กลุม่บริษทัฯ จะให้ความเคารพต่อสทิธขิองพนกังาน และ

  ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียอ่ืน ๆ  ทัง้หมด โดยจะไม่เลือกปฏบิตัต่ิอ

  บุคคลใดๆ ในเรื่องแนวคิดและมุมมอง เชื้อชาติ สีผิว 

  ศาสนา เพศ ความพงึพอใจทางเพศ สญัชาต ิอาย ุความ

  ทพุพลภาพ หรอืสถานภาพอ่ืนใดทีถื่อว่าเป็นสิทธมินษุยชน  

  รวมทั้งยกระดับของความตระหนักด้านสิทธิมนุษยชน

  ของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสในห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษัทฯ

4. กลุ่มบริษทัฯ จะให้ความเคารพและด�าเนนิการเพือ่ส่งเสรมิ 

  สิทธิการเป็นพลเมือง  สิทธิด้านเศรษฐกิจ  สังคม  และ

  วฒันธรรมของพนกังานและผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีของกลุ่ม

  บริษัทฯ

5. กลุม่บรษัิทฯ จะให้ความเคารพในการรกัษาความปลอดภยั 

  ส่วนบคุคล การปลอดจากการล่วงละเมดิ หรอืการข่มเหง

  ต่าง ๆ และเสรีภาพในการรวมกลุ่มในสถานที่ท�างาน

6. กลุ่มบริษัทฯ จะให้ความส�าคัญ ด�าเนินการและส่งเสริม

  เพื่อยกระดับสิทธิในการท�างานของพนักงาน ปรับปรุง

  สภาพแวดล้อมในการท�างาน ที่ต้องประกอบด้วยหลัก 

  มนุษยธรรม สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน 

  ปราศจากการบังคับใช้แรงงาน และแรงงานเด็ก

ก�รจ่�ยค่�ตอบแทน

กลุม่บรษิทัฯ ให้ความส�าคญัต่อการทบทวนสวสัดกิาร และผล

ตอบแทนของพนกังานอย่างสม�า่เสมอ นอกเหนอืจากการน�าเสนอ 

ระบบเงนิเดอืน โบนสั และกองทนุส�ารองเลีย้งชีพเพือ่ดงึดดู รกัษา 

และสร้างแรงจงูใจให้กบัพนกังานทีม่คีวามสามารถสงูในองค์กร

และด้วยเหตนุี ้กลุม่บรษิทัฯ จงึได้ทบทวนนโยบายการมอบหมาย 

งานระหว่างประเทศ เพือ่จดัระบบการให้เงนิเดอืนและผลตอบแทน 

ในต่างประเทศ ทีเ่หมาะสมกบัสภาวะทางเศรษฐกจิและระดบัความ 

กนัดารในประเทศซึง่พนกังานได้รบัมอบหมายให้ไปปฏบิตัหิน้าที่ 

นโยบ�ยก�รพัฒน�บุคล�กร 

นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังด�าเนินการอย่างต่อเน่ืองในการ

พัฒนาปรับปรุงกระบวนการและกลไกการบริหารทรัพยากร

บุคคล เพื่อให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น และเอื้อต่อศักยภาพ

การท�างานของพนกังาน ซ่ึงจะช่วยให้กลุม่บรษัิทฯ บรรลเุป้าหมาย 

และเป็นองค์กรที่เติบโตอย่างยั่งยืน  โดยพนักงานจะได้แสดง

ความสามารถ มีความก้าวหน้าในงาน และเตบิโตไปพร้อมกบั

กลุ่มบริษัทฯ  โครงการส�าคัญที่ได้ด�าเนินการในปี 2560 ได้แก่

การปรบัเปลีย่นโครงสร้างองค์กร ให้ตอบสนองกบักลยทุธ์

ธุรกิจ (Redesign organizational structure) 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ปรับรูปแบบโครงสร้างองค์กรในระดับหน่วย

ธุรกิจทั้งหมด เพื่อให้มีความสอดรับกับโครงสร้างองค์กรใน

ระดบักลุม่ และเหมาะสมกบัการด�าเนนิการเพือ่บรรลวิุสยัทัศน์

และพันธกิจเป้าหมายในปี 2563  พร้อมกับจัดท�าค�าบรรยาย

และตวัชีว้ดัลกัษณะงาน (Job Profile) ส�าหรบัทกุกลุม่งาน เพือ่

ใช้เป็นข้อมลูการว่าจ้างพนกังานทีเ่หมาะสม  รวมท้ังเป็นข้อมลู
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ในการพัฒนาพนักงาน จากการระบุแนวทางความก้าวหน้า

ของพนักงาน และท�าการวิเคราะห์ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 

การพัฒนาความมั่นคงของระบบข้อมูลทรัพยากรบุคคล 

(HR Systems Reliability)

กลุ่มบริษัทฯ ได้ด�าเนินการติดตั้งระบบข้อมูลทรัพยากรบุคคล

ระบบใหม่  ด้วยวตัถปุระสงค์ทีจ่ะรวมฐานข้อมลูพนกังานในกลุม่ 

ทัง้หมดเข้ามาไว้ด้วยกัน ลดความซ�า้ซ้อนของงานเอกสาร และ

ประมวลผลให้สามารถวางแผนค่าใช้จ่ายด้านทรพัยากรบคุคล

ได้มีประสิทธิผลมากขึ้น

การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพสูง 

(Grow a High Performing Team)  

สภาพธุรกิจที่มีความท้าทายและมีการแข่งขันสูงในปัจจุบัน

ท�าให้องค์กรต้องบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ  

จงึได้ก�าหนดล�าดบัความพร้อมของพนกังานในด้านความสามารถ 

และสมรรถนะ ทีจ่�าเป็นต่อความได้เปรยีบทางการแข่งขนัและ

ความพร้อมในการขยายธุรกิจขององค์กร

กลุ่มบริษัทฯ จึงเล็งเห็นคุณค่าและให้การสนับสนุนการเรียนรู้ 

ของพนกังาน ด้วยการจัดโครงการพฒันาภาวะผูน้�า ซึง่มเีป้าหมาย 

ในระบุมาตรฐานการสร้างสมรรถนะ จากการจดัหลกัสตูรต่างๆ 

เพือ่การพฒันาทกัษะการบริหารจดัการและภาวะผู้น�าส�าหรบั

พนักงานทั้งกลุ ่มให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยพัฒนา

จากชุดสมรรถนะหลักและปัจจัยทางกลยุทธ์ และครอบคลุม

พนกังานทกุระดบัตัง้แต่พนกังานเข้าใหม่ จนถึงผู้บริหารระดบัสงู  

ในปีนี้ โครงการประกอบด้วยหลักสูตรต่าง ๆ เช่น  หลักการ

บรหิารเพือ่ความส�าเรจ็ (Management Foundation for Success)  

การสื่อสารอย่างมีประสิทธิผลเพื่อบริหารความเปลี่ยนแปลง 

(Effective Communication: Managing Change and Transition) 

หลักการเงินเพื่อผู้บริหารทั่วไป (Finance for Non-Finance) 

การเป็นวิทยากร (Train-the Trainer) และการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิผลเพื่อสร้างผลส�าเร็จ (Effective Communication: 

Communicating to get results)

โครงการทีด่�าเนนิการต่อเนือ่งในด้านการพัฒนาอีกโครงการหนึง่ 

โครงการผูจั้ดการฝึกหัด (Management Trainee Program) ซึง่

เป็นการคดัเลอืกพนกังานทีม่คีณุสมบตัสิอดรบักบักลยทุธ์ของ

องค์กร  และเป็นกลุม่ทีจ่ะได้รบัการฝึกอบรมพเิศษเพิม่เตมิ  ได้

รบัการมอบหมายงานในขอบข่ายของการปฏบิตักิารและธรุกจิ

ต่างประเทศ เพื่อให้ได้เรียนรู้ สะสมประสบการณ์ทางธุรกิจ

ผ่านการท�างาน จากการมุ่งเน้นถึงการพัฒนาภาวะผู้น�าและ

การบริหารจัดการ สถิติเฉลี่ยของจ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรม

ต่อคนของกลุ่มบริษัท เฉพาะในด้านที่เกี่ยวกับวิชาชีพ การ

บรหิารจัดการ และภาวะผูน้�า (Technical and Management 

& Leadership Training) ในปี 2560 จึงสงูถงึ 26.49 ชัว่โมงต่อ

คนต่อปี ซึง่สงูกว่าทีก่�าหนดเป้าหมายไว้ที ่24 ชัว่โมงต่อคนต่อปี 

นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังได้พัฒนาโครงสร้างสมรรถนะและ

อาชีพ (Career and Competency Model) ซึ่งเป็นกรอบใน

การระบคุวามรู ้ทกัษะทีจ่�าเป็น ส�าหรบัการปฏบิตังิานท่ีด ี และ

ในอนาคตยงัสามารถน�าข้อมลูสมรรถนะของงานมาใช้ในการ

สรรหาและว่าจ้าง ตลอดจนการบรหิารผลการปฏบิตังิาน และ

การบริหารพนักงานที่มีสมรรถนะสูง 

การจัดการความรู้ขององค์กร 

(Organizational Knowledge Management)

ในสภาวะที่ข้อมูลข่าวสารเป็นสิ่งส�าคัญท่ามกลางกระแสการ

เปลี่ยนจาก Hardware เป็น Software การพัฒนาองค์ความรู้ 

และนวตักรรมส�าหรบักลุม่บรษัิทฯ จึงเป็นสิง่ทีส่�าคญั โดยองค์

ความรู้จะประกอบด้วยบทเรียน การพัฒนา และเคล็ดลับ  

ในปี 2560 บรษิทัฯ ได้มกีารจดัท�า หลกัสตูรความรูเ้รือ่งยางมะตอย 

ส�าหรับกลุ่มเป้าหมายทีห่ลากหลายในองค์กรเพือ่ให้เกดิความ

มัน่ใจว่าพนกังานของกลุม่บรษิทัฯ มคีวามรูเ้กีย่วกบัผลติภณัฑ์

ที่เพียงพอในการท�างานซึ่งจะสนับสนุนการขยายธุรกิจ 

การส่งเสริมคุณค่าหลักขององค์กร 

(T-I-P-C-O Core Values)

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักว่า ในการปรับเปลี่ยนองค์กรให้มีความ

สามารถในการแข่งขันมากขึ้นนั้น พนักงานจะต้องแสดงออก

อย่างชัดเจนถึงพฤติกรรมในการปฏิบัติตามคุณค่าหลัก 

(T-I-P-C-O) ในทุกวันของการท�างาน

ในปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ ได้สื่อสารถึงชุดพฤติกรรมตามหลัก 

T-I-P-C-O ซึ่งรวมเรียกว่า ทิปโก้ เวย์ (TIPCO’s Way) ไปยัง
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

บริษัทย่อยที่ต่างประเทศด้วย โดยกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้

พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมและส่งเสริมความเข้าใจ และ

กิจกรรมการสื่อสารภายในโดยตัวแทนของฝ่ายบริหาร น�า

เสนอหลักคิดท่ีอธิบายคุณค่าหลักองค์กรผ่านทางสื่อต่าง ๆ 

เพื่อเป็นแนวทางการคิดและการปฏิบัติส�าหรับพนักงาน 

กลุม่บรษิทัฯ ส่งเสรมิคณุค่าหลกัขององค์กร โดยให้การยกย่อง 

ชมเชยการแสดงออกของพนกังานทีส่อดคล้องตรงกับพฤตกิรรม 

ของคุณค่าหลักได้เป็นอย่างดี 

คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ 

กลุม่บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่จะปฏบิตัติามแนวทางการบรหิารจัดการ 

ทีด่ ีเพือ่การพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยนื  และเพือ่รกัษาความเป็น

มอือาชพีในการประกอบธรุกจิ จงึได้ทบทวนจรรยาบรรณ เพือ่

ควบคุมความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผลประโยชน์

ส่วนบุคคลและขององค์กรให้มีความรัดกุมยิ่งขึ้น ด้วยเหตุนี้ 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์จงึถกูระบุให้ครอบคลมุถงึกรณี

ของสมาชกิในครอบครวัของพนกังาน อนัได้แก่ บดิา มารดา พี่

น้องร่วมสายโลหติ คูส่มรสทีถู่กต้องตามกฎหมาย บุตรธดิาทัง้

ร่วมสายโลหิตและบุตรธิดาบุญธรรม

นอกจากนี้พนักงานทุกคนจะต้องรับทราบถึงการทบทวน

จรรยาบรรณ บรษิทัฯ ยังก�าหนดให้คณะกรรมการบรหิาร ฝ่าย

บริหารในระดับผู้จัดการขึ้นไป และพนักงานทุกระดับในส่วน

งานขาย และการจดัหาจดัซือ้ จะต้องลงนามและส่งมอบ “บนัทกึ

การรับทราบ และการเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์”  

ซึ่งระบุความรับผิดชอบในการแจ้งข้อมูลแก่ฝ่ายบริหารกลุ่ม

ทิปโก้แอสฟัลท์ผ่านทางผู้อ�านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

เป็นลายลักษณ์อักษรในทันที ในกรณีที่หลังจากการส่งมอบ

บันทึกนี้แล้ว ได้รับทราบเพิ่มเติมถึงข้อมูลความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ อันปรากฎอยู่หรือมีแนวโน้มจะเกิดขึ้น หรือหาก

ข้อมูลที่แจ้งในบันทึกนี้มีข้อบกพร่องหรือมีความผิดพลาด

การเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทั้งที่มีอยู่ใน

ปัจจบุนัหรอือาจจะเกดิในอนาคต จะเป็นข้อมลูส�าคญัในกรณี

ที่ฝ่ายบริหารและพนักงานในส่วนงานเฉพาะ ที่ต้องปฏิบัติ

หน้าที่เกี่ยวกับการตัดสินใจทางธุรกิจ

ลูกค้�

เพือ่รกัษาความสมัพนัธ์กบัลกูค้าให้มคีวามยัง่ยนืและมุง่มัน่ที่

จะให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดทั้งด้านการบริการ คุณภาพ

สินค้าและราคา จึงได้จัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบขึ้นเพื่อให้

บริการด้านข้อมูลความรู้ด้านเทคนิคเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และ

การน�าไปใช้งานแก้ไขปัญหารบัข้อร้องเรยีนและข้อแนะน�าต่างๆ 

จากลูกค้าเพื่อน�าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและความพึงพอใจ

สูงสุดกับลูกค้า 

•  ผลิตสินค้าและบริการ ที่มีคุณภาพเหมาะสมกับราคา 

  สามารถใช้งานได้ตามความเหมาะสมและตอบสนอง

  ความต้องการของลูกค้าได้อย่างดี

•  ผลิตสินค้าและบริการโดยค�านึงถึงวงจรชีวิตของสินค้า

  และลดผลกระทบไม่ดีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

•  ให้ข้อมลูเกีย่วกบัผลติภณัฑ์และบรกิาร เช่น ราคา คณุภาพ 

  ผลิตภัณฑ์ คุณลักษณะต่าง ๆ ด้านสุขภาพ และความ

  ปลอดภยั เป็นต้น อย่างเป็นจรงิไม่เบ่ียงเบน เพือ่ประโยชน์  

  ในการตัดสินใจของลูกค้าและผู้บริโภค

•  ก�าหนดและปฏบิตัติามข้อตกลงทีเ่ป็นธรรมต่อกลุม่บรษิทัฯ 

  และลูกค้า

•  คุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภค ผ่าน

  กระบวนการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์

•  ให้การบริการ สนับสนุนอย่างฉับไวเพื่อยุติข้อร้องเรียน

  และข้อขัดแย้งกับผู้บริโภค

•  ปกป้องข้อมูลเพื่อรักษาสิทธิและความเป็นส่วนตัวของ

  ลูกค้าและผู้บริโภค

•  ให้ความรูแ้ละสร้างความตระหนกัแก่ลกูค้าและผูบ้รโิภค 

  เพื่อยกระดับการจัดซื้ออย่างเป็นธรรม การบริโภคอย่าง

  ยั่งยืน

ข้อพึงระวัง 

1)  ความสมัพนัธ์ระหว่างลกูค้าต้องไม่ลดทอนความสามารถ 

  ในการท�าธุรกิจอย่างมืออาชีพ

2)  ใช้ความระมดัระวงัในการให้ การรบัของขวญัหรอืการเลีย้ง 

  รับรอง ที่เกินความจ�าเป็น 
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เจ้�หนี้

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงและ

หน้าที่ที่พึงมีต่อเจ้าหนี้

•  บริษัทฯ ได้ขออนุมัติจากคณะกรรมการส�าหรับรายการ 

  กู้ยืมโดยน�าเสนอเงื่อนไขการเงินที่ส�าคัญ (Financial 

  covenants)

•  เม่ือสญัญาเงนิกู้ถกูด�าเนนิการ บรษิทัฯ กไ็ด้มกีารตดิตาม

  อย่างใกล้ชิดเพ่ือควบคมุให้รายละเอียดทกุอย่างเป็นไป

  ตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงิน

•  บริษัทฯ ได้ทบทวนถึงการปฎิบัติเงื่อนไขทางการเงินใน

  ทุกๆ งวดการปิดงบ ณ สิ้นเดือน และผู้สอบบัญชีได้น�า

  เสนอข้อมูลแก่คณะกรรมการเป็นรายไตรมาส

•  ในกรณท่ีีมีเหตกุารณ์ทีท่�าให้บรษิทัฯ อาจจะไม่สามารถ

  ปฎบิตัติามเงือ่นไขการกูย้มืเงนิได้  ฝ่ายบรหิารจะได้รบัแจ้ง 

  ทันที พร้อมทั้งหาวิธีการแก้ไข

คู่ค้�

บรษิทัฯ รกัษาความสมัพนัธ์ทางธรุกิจทีเ่ป็นธรรมต่อคูค้่าภายใต้ 

จรรยาบรรณของบริษัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามสัญญาค�ามั่น

ที่ให้ไว้กับคู่ค้า รวมถึงคุณภาพของสินค้าและการขนส่งตรง

ตามก�าหนดเวลา

•  การจดัหา จดัซือ้ ต้องปฏบิตัแิละด�าเนนิการตามหลักเกณฑ์ 

  ระเบียบ ข้อก�าหนด และกระบวนการของบริษัท 

•  เลอืกคูค้่าทางธรุกจิอย่างเป็นธรรม โดยเลอืกซือ้สนิค้าจาก

  ผูเ้สนอขายสนิค้าทีม่กีารแข่งขนัตามความเหมาะสม ทัง้

  ในด้านราคา บริการ เทคโนโลยี และคุณภาพ และเก็บ

  บันทึกข้อมูลเพื่อสามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง

•  ในการจัดหา ให้พจิารณาเลอืกนติบิคุคลเป็นอนัดับแรก 

  เว้นแต่เป็นกรณีที่ต้องใช้ความเชี่ยวชาญเฉพาะบุคคล 

  (หรือเพื่อประโยชน์ในการด�าเนินการของบริษัท)

ข้อพึงระวัง 

1)  การเลือกผู้ขายสินค้าหรือบริการที่เป็นญาติพี่น้อง หรือ

  มคีวามสมัพนัธ์ใกล้ชดิกบัพนกังานของ กลุม่บรษิทัทปิโก้ 

  แอสฟัลท์

2)  การไม่ค�านงึถงึมาตรฐานต่าง ๆ  ทีคู่ค้่าพงึมี เช่น มาตรฐาน

  แรงงาน มาตรฐานสิ่งแวดล้อม มาตรฐานอุตสาหกรรม 

  เป็นต้น

3)  ผลประโยชน์ส่วนตัวที่อาจได้รับจากการคัดเลือกคู่ค้า 

  เช่น การรับของก�านัลที่ไม่เหมาะสม

คู่แข่งท�งก�รค้�

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันอย่างเป็นธรรมภายใต้

กรอบกฎหมายและจรรยาบรรณของบริษัทฯ โดยการด�าเนิน

กจิการของบรษิทัฯ ไม่เคยมข้ีอพพิาทใด ๆ  กบัคูแ่ข่งทางการค้า

•  ไม่กลัน่แกล้งหรอืให้ร้ายคูแ่ข่งขนัทัง้ทางตรงและทางอ้อม 

  ไม่ข่มขู ่ไม่กดีกนัทางการค้า อนัจะท�าให้คูแ่ข่งเสยีโอกาส

  อย่างไม่เป็นธรรม

•  รักษาความสัมพันธ์กับคู่แข่งขัน ด้วยความระมัดระวัง 

  เนื่องจากคู่แข่งขันอาจเป็นลูกค้าของบริษัทในกลุ่มได้

•  ไม่เปิดเผยข้อมูล นโยบายด้านราคา เงื่อนไขสัญญา 

  รายการสนิค้า การวจิยัตลาด แผนการผลติ ก�าลงัการผลติ 

  หรือเร่ืองอ่ืน ๆ  ทีเ่ป็นข้อมูลทางทรัพย์สินทางปัญญาหรอื

  ความลับของบริษัท 

•  ไม่ล่วงละเมิดสิทธิตามกฎหมายของคู่แข่งขัน

•  ไม่ท�าความตกลงใดๆ กับคู่แข่งขันหรือบุคคลใด ที่มี

  ลักษณะเป็นการลดหรือจ�ากัดการแข่งขันทางการค้า

ข้อพึงระวัง 

1)  การท�าความตกลงที่มีผลเป็นการจ�ากัดทางเลือกของ

  ลูกค้าในการซื้อสินค้า หรือการใช้บริการ

2)  ก�าหนดราคา หรือเงือ่นไขการขายสินค้า หรือบรกิารท่ีไม่

  เป็นธรรมต่อลูกค้า

ก�รไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ�

บรษิทัฯ ได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการไม่ล่วง 

ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ โดยก�าหนดไว้ใน

จรรยาบรรณของบริษัทฯ ดังรายละเอียดต่อไปนี้
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

การปฏิบัติต่อข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทฯ

•  บันทึก รายงานข้อมูลต่าง ๆ  อย่างถูกต้อง สมบูรณ์ ตาม

  ข้อเท็จจริง

•  เก็บรักษาข้อมูล ด�าเนนิการตามก�าหนดเวลาและหลกัเกณฑ์  

  ที่บริษัทฯ ก�าหนดภายใต้ข้อบัญญัติของกฎหมาย

•  ใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ หรือ

  เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ  ตามนโยบายและระเบียบ

  ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และเพื่อประโยชน์ของ 

  บริษทัฯ เท่านัน้ ห้ามใช้เพือ่ประโยชน์ทางธรุกจิส่วนตวัของ 

  ตนเอง หรอืเพือ่ผลประโยชน์อืน่ใดทีเ่กีย่วข้องกบัการเมือง

•  เก็บรักษา และไม่ยินยอมให้ผู้อื่นใช้รหัสผ่านส�าหรับเข้า

  ใช้งานระบบสารสนเทศต่าง ๆ ของบริษัทฯ

•  บริษทั มีสทิธิตรวจสอบการใช้งานอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ 

  ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ และเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ 

  เช่น การรบัส่งข้อมลู การเก็บข้อมลูโดยไม่จ�าเป็นต้องได้

  รับอนุญาต

•  ปกป้องและดแูลรกัษา ทรพัย์สนิทางปัญญาของบรษิทัฯ 

  ให้พ้นจากการน�าไปใช้ หรอืเผยแพร่โดยไม่ได้รบัอนญุาต

•  ผลงานทีเ่กดิจากการปฏบิตังิานตามหน้าทีถ่อืเป็นทรัพย์สิน 

  ของบรษิทัฯ เว้นแต่กรณทีีบ่รษิทัฯ ได้อนญุาตอย่างชัดเจน 

  ว่าให้ถือเป็นผลงานของผู้คิดค้น ผู้ประดิษฐ์ ผู้วิจัย หรือ

  บุคคลอื่นใด

•  ในการท�างานพนกังานต้องดแูลรกัษารายงาน ข้อมูล สตูร 

  สถติ ิโปรแกรม วธิกีาร กระบวนการ และข้อเทจ็จรงิต่างๆ 

  ทีเ่ป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบรษิทัฯ ไม่ให้ถกูล่วงละเมดิ

•  พนักงานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่าง ๆ คืน 

  ให้แก่บริษัทฯ ทั้งหมด ซึ่งรวมถึง ทรัพย์สินทางปัญญา 

  เม่ือพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน หรือเมื่อได้รับการ

  ร้องขอจากบริษัทฯ

•  ปฎิบัติตามกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาในประเทศที่

  บรษิทัฯ เข้าไปด�าเนนิธรุกจิ โดยปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญทรพัย์สนิ 

  ทางปัญญาของบริษัทฯ เพื่อความเข้าใจที่ถูกต้อง

•  ไม่เปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลัก

  ทรัพย์ของบริษัท ต่อบุคคลภายนอก

•  ไม่ให้ค�าแนะน�าในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

•  ห้ามพนักงานและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล เปิดเผย

  หรอืส่งผ่านข้อมูลหรอืความลบัของบรษัิทฯ ไปยงับคุคล

  ที่ไม่เกี่ยวข้องซ่ึงรวมถึงบุคคลในครอบครัว ญาติพี่น้อง 

  เพื่อนฝูง เป็นต้น

ข้อพึงระวัง 

1)  การบอกกล่าว น�าเสนอ หรือเปิดเผยข้อมูลหรือเอกสาร

  ของบริษัทในรูปแบบใด ๆ แก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องทั้งใน

  และนอกบริษัท 

2)  การว่าจ้างหรอืร่วมงานกบับคุคล หน่วยงาน หรอืนติบิคุคล 

  นอกบริษัทโดยไม่ได้มีการตกลงอย่างเป็นลายลักษณ์

  อักษรในเรื่องของสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและผล

  ประโยชน์ทีเ่กดิจากทรพัย์สนิทางปัญญานัน้ตามนโยบาย 

  ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท ก่อนด�าเนินการ 

3)  การท�าซ�้า ดัดแปลง แก้ไขอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูล

  อิเล็กทรอนกิส์ หรือเทคโนโลยสีารสนเทศต่าง ๆ  โดยไม่มี

  เหตุสมควร 

4)  การเปิดเผยข้อมูล หรือส่งผ่านข้อมูลไปยังบุคคลหรือ

  สถานที่อื่นที่ไม่มีหน้าที่รับผิดชอบ 

5)  การให้ข้อมูลทีเ่ป็นข่าวลือ หรือข้อมูลทีเ่ป็นผลกระทบต่อ

  กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์
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ก�รต่อต้�นคอร์รัปชั่น

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�าหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน 

เพือ่ป้องกันการคอร์รัปชัน่ในทกุกจิกรรมของห่วงโซ่คณุค่าและ

เพ่ือให้การตดัสนิใจและการด�าเนนิการทางธรุกิจทีอ่าจมคีวาม

เสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับการพิจารณาและปฏิบัติ

อย่างรอบคอบนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น

นโยบ�ยก�รต่อต้�นคอร์รัปชั่น

กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ มีความมุ่งมั่นในการก�ากับดูแล

กิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ เกิดการพัฒนา

อย่างย่ังยืน จึงก�าหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นเพื่อ

ป้องกันการคอร์รัปชั่นในทุกกิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่า

ค�านิยามคอร์รัปชั่น

คอร์รปัชัน่ (Corruption) หมายถงึ การตดิสนิบนไม่ว่าในรปูแบบ 

ใด ๆ โดยการเสนอให้หรอืรบั สญัญามอบให้ ให้ค�ามัน่เรยีกร้อง 

ซึ่งเงินทรัพย์สิน ของขวัญ หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสม

กบัเจ้าหน้าทีข่องรฐั หน่วยงานของรฐั เจ้าหน้าทีข่องหน่วยงาน 

เอกชน หน่วยงานของเอกชน หรอืผูม้หีน้าที ่ไม่ว่าจะโดยทางตรง 

หรอืทางอ้อม เพ่ือให้บคุคลเหล่านัน้กระท�าหรอืละเว้นการฏบิตัิ

หน้าที่อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือแนะน�า

ธรุกจิให้กับบริษทัโดยเฉพาะ หรอืเพือ่ให้ได้มาซึง่ผลประโยชน์

อืน่ใดทีไ่ม่เหมาะสมทางธุรกิจความเส่ียงด้านการทจุริตคอร์รปัช่ัน 

ได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ ดังนี้

•  ห้ามคณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของกลุม่บรษิทัฯ 

  ด�าเนินการหรือยอมรับหรือส่งเสริมการคอร์รัปชั่นในทุก

  รูปแบบ

•  คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งมั่นส่งเสริมให้มีการก�าหนด

  แนวทางการต่อต้านคอร์รัปชั่น และเป็นแบบอย่างของ

  การต่อต้านคอร์รัปชั่น

•  คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ากบัดแูลการบริหารจดัการของ

  กลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแนวทางการต่อต้านคอร์รปัชัน่ 

  และสือ่สารการปฏบิตัติามแนวทางการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ 

  ให้กบัผู้มีส่วนได้เสียทราบ ผ่านช่องทางการส่ือสารต่างๆ

•  สนับสนุนส่งเสริมเพื่อสร้างความตระหนักในนโยบาย

  การต่อต้านคอร์รปัช่ันให้แก่พนกังานและผูมี้ส่วนได้เสยี

  อย่างต่อเนื่อง

•  ส่งเสริมให้มีการทบทวน  สอบทาน  และปรับปรุงการ

  ปฏบัิตติามข้อก�าหนดของกฎหมายและแนวทางการต่อ

  ต้านการคอร์รปัชัน่เพือ่ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลง

  ของข้อกฎหมายและการด�าเนินธุรกิจตลอดเวลา

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดยหน่วยงานทีรั่บผดิชอบได้

มีการประเมินความเสีย่งด้านคอร์รัปช่ันประกอบด้วย การบ่งชี้

ความเสี่ยง การประเมินโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดความ

เสี่ยงรวมถึงการควบคุมและวิธีการท�างานที่จะลดความเสี่ยง

นั้น  นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังมีการจัด

ท�าแนวทางการป้องกันความเสี่ยงควบคู่กับการควบคุมและ
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คิดตามซึ่งจะมีการรายงานคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง และ

มีการรายงานผลลัพธ์แก่ทางคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง

โครงการแนวร่วมปฏบิตั ิ(Collective Action Coalition) ของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

บรษิทัฯ ได้จดัให้กรรมการเข้าอบรมหลกัสตูร Anti-Corruption 

for Executive (ACEP) และพนักงานไปร่วมอบรมสัมมนา 

“กำรสื่อสำรและขั้นตอนกำรก�ำหนดนโยบำยที่เกี่ยวข้องกับ

กำรป้องกันกำรทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทจดทะเบียน” ที่จัด

โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในปี 2557 บรษิทัฯ ได้เซน็ประกาศเจตนารมย์เข้าร่วมโครงการ

แนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2558 บริษัทฯ ได้ส่งตัวแทนเข้าร่วม

สัมมนา “โครงกำรบูรณำกำรและประสำนควำมร่วมมือด้ำน

กำรป้องกนัและปรำบปรำมทจุรติ” ซึง่จดัโดย ส�านกังาน ป.ป.ช. 

และสมาคมอุตสาหกรรมก่อสร้างไทยในพระบรมราชูปถัมภ์

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงาน วันต่อต้านคอร์รัปชั่น 

กรรมสนองโกง ณ สนามหลวง กรุงเทพมหานคร จัดโดย

หอการค้าไทยและและสภาหอการค้าไทย 

เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2560 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวันต่อ

ต้านคอร์รัปชั่น – รัฐบาลใหม่ คอร์รัปชั่นเก่า ที่ห้อง Bangkok 

Convention Center ที่โรงแรม Central Grand

เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวันต่อต้าน

คอร์รปัช่ันสากล (ประเทศไทย) ทีเ่มอืงทองธาน ีจงัหวดันนทบรุี

ท้ายสุด บริษัทฯ ได้รับการรับรองรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วม

ปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ ในปี 2560

ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการเปิดเผยข้อมูลและ

ความโปร่งใส โดยการเปิดเผยข้อมูลต้องถูกเปิดเผยอย่างถูก

ต้อง สมบูรณ์ โปร่งใสและตรงเวลา ข้อมูลที่เปิดเผยประกอบ

ด้วย โครงสร้างการถือหุ้น ประวัติกรรมการ ผลประกอบการ

และความเสี่ยง รวมถึงเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

•  บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องรายงานประจ�าปี    

  แบบรายงาน 56-1  ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และเว็บไซต์

  ของตลาดหลักทรัพย์ซ่ึงเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่ก�าหนด

  โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อมูลที่เปิดเผย

  ประกอบด้วย  โครงสร้างการถือหุ้น  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

  การถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารพนัธกจิและวสิยัทศัน์ 

  ผลประกอบการของแต่ละหน่วยงานรวมถึงความเสี่ยง 

  นอกจากนี้ยังรวมถึง ประวัติกรรมการ สถิติการเข้าร่วม

  ประชุม การอบรม การถือหุ้นและค่าตอบแทน

•  กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครอง

  หลักทรัพย์ตามข้อก�าหนดของส�านักงาน ก.ล.ต. โดย

  ให้เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบที่จะให้กรรมการ

  และผูบ้รหิารน�าส่งข้อมลูส่วนได้เสยีของตนและผูเ้กีย่วข้อง 

  ภายในเวลา โดยเลขานกุารบรษิทัฯ ลงนามรบัทราบและ

  จัดส่งรายงานให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ

  ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ภายใน 7 วันหลังจาก

  ได้รบัรายงาน ตามประกาศของบรษิทัฯ เรือ่ง หลกัเกณฑ์

  การรายงานการมีส่วนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิาร

  ที่ 006/2552 ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2552

•  ผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ต่อ 

  ส�านักงานก.ล.ต. เมื่อมีการซื้อ ขาย และโอนหุ้นของ 

  บรษัิทฯ ตามประกาศเรือ่ง การจัดท�าและเปิดเผยรายงาน 

  การถอืหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผูบ้รหิารและผูส้อบบญัชี 

  ที่ สจ. 12/2552 โดยรายงานจะถูกส่งให้ประธานคณะ

  กรรมการบรษิทัและประธานคณะกรรมการตรวจสอบด้วย
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•   การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงมีรายละเอียดต่อไปนี้

 1. นายชายน้อย เผือ่นโกสมุ     ประธานกรรมการบรษิทั, กรรมการอสิระ     -       -        -       -

  คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ      -       -        -       -

 2.  นายโก บนั เฮง           รองประธานกรรมการบรษิทั, กรรมการอสิระ     -       -        -       -

  คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ        -       -        -       -

 3. นางสาวลกัษณา  ทรพัย์สาคร  กรรมการ      13,000,000        860,000        13,860,000      0.89%

  คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ            -       -        -       -  

 4. นายพรีศิลป์  ศุภผลศริ ิ ประธานกรรมการตรวจสอบ    -       -        -       -

         ประธานกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี

   กรรมการอสิระ

  คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ        -       -        -       -

 5. นายนิพนธ์  สทุธมิยั      กรรมการอสิระ     -       -        -       -

  คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ        -       -        -       -

 6. นายนพพร  เทพสทิธา       ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน -       -        -       -

   กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอสิระ

  คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ      -       -        -       -

 7. นายปานเฉลมิ  สธุาธรรม          กรรมการตรวจสอบ    -       -        -       -

   กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

   กรรมการอสิระ

  คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ    -       -        -       -

 8. นางแอนน์ แมร ีมาร์เชท์       กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน     -       -        -       -

   กรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่,ี  กรรมการอสิระ

  คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ     -       -        -       -

 9. นายแอร์ฟเว่ เลอ บคุ    กรรมการ          -     -      -     -

  คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ         -       -        -       -

 10. นายจ๊าคส์  ลอีอสท์     กรรมการ  -     -      -     -

  คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ      -       -        -       -

 11. นายจ๊าคส์  ปาสตอร์      กรรมการบรหิาร      1,000,000    500,000    1,500,000      0.10% 

   กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

  คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ     -       -        -       -
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 12. นายสทิธลิาภ  ทรพัย์สาคร    กรรมการบรหิาร      15,400,000     700,000     16,100,000     1.03%

  คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ      -       -        -       -

 13. นายจ๊าคส์ มาร์แชล    กรรมการบรหิาร      -     -      -     -

   กรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี

   ผูช่้วยรองกรรมการผู้จดัการฝ่ายการเงนิต่างประเทศ 

   การประกนัและกฎหมาย

  คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ     -     -      -     -

 14. นายสมจติต์  เศรษฐนิ   กรรมการผูจ้ดัการใหญ่     28,000,000    500,000    29,100,000     1.87

  คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ     10,000,000    500,000    10, 500,000      0.67

 15. นายชยัวฒัน์  ศรวีรรณวฒัน์     กรรมการผูจ้ดัการ     1,200,000    200,000      1,400,000     0.09

   กรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี   

  คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ      -     -      -     -

16. นายครสิตอฟ เบอร์นาด วอย     รองกรรมการผูจ้ดัการ   -     -      -     -

   สายธุรกจิการค้าและปฏิบตักิารต่างประเทศ  

  คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ   -     -      -     -

17. นายอกูส์  เดอชองส์    รองกรรมการผูจ้ดัการ  250,000   180,000    430,000    0.03

   สายธุรกจิการค้าระหว่างประเทศ

  คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ     -     -      -     -

 18. นายโก๊ะ ไล้ ฮวด   รองกรรมการผูจ้ดัการ 800,000    270,000     1,070,000     0.07

   สายบญัชแีละการเงนิ    

  คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ   -     -      -     -

 19. นายเธยีรี ่อแลง ซมิง เดอเฟรน   รองกรรมการผูจ้ดัการ      -     -      -     -

   สายธุรกจิการค้าและพฒันาธรุกจิต่างประเทศ  

  คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ -     -      -     -
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กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมลูด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์จะถกูเปิดเผยบน www.tipcoasphalt.

com /investor_news.aspx การเปิดเผยข้อมลูนัน้จะยึดแนวทาง 

การก�ากับดูแลกิจการที่ดีและโครงการนักลงทุนสัมพันธ์ยอด

เยีย่ม (“Best IR Awards”)  ในปี 2560 บรษิทัฯ มคีะแนน Best 

IR Award ในส่วนการเปิดเผยข้อมลูเพ่ิมขึน้จากร้อยละ 73.33 

เป็นร้อยละ 75.19 

บรษัิทฯ มคีวามยนิดต้ีอนรับในการนดัพบกับผู้ถือหุน้ นกัลงทนุ

นกัวเิคราะห์ ผูจ้ดัการกองทนุ ซึง่ในปี 2560 ได้เข้าร่วมกจิกรรม

พบปะเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลต่างๆ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

•  เข้าร่วมกจิกรรมงานทีจ่ดัโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ 

  ประกอบด้วย งานบรษิทัจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ (Opportunity 

  Day) เมือ่วนัที ่22 กมุภาพนัธ์ 2560 วนัที ่17 พฤษภาคม 

  2560 วนัที ่17 สงิหาคม 2560  และวนัที ่17 พฤศจิกายน 

  2560 และงาน Thailand Focus 2017 วันที ่30 สงิหาคม 

  2560

•  จัดประชุมนักวิเคราะห์ 4 ครั้ง เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 

  2560 วนัท่ี 16 พฤษภาคม 2560 วันที ่16 สงิหาคม 2560 

  และวันที่ 16 พฤศจิกายน 2560

•  เข้าร่วมกจิกรรมพบกองทนุในประเทศทีจ่ดัโดยหน่วยงาน 

  ต่าง ๆ เช่น กิจกรรม TISCO CEO Insight วันที่ 20 

  มีนาคม 2560 กิจกรรม Non deal Roadshow จัดโดย 

  บรษิทัหลกัทรพัย์ ซไีอเอม็บ(ีประเทศไทย) จ�ากดั วนัที ่23 

  พฤศจกิายน 2560 กจิกรรมบรษิทัฯ พบนกัลงทนุจดัโดย 

  บรษิทัหลกัทรพัย์ เอเซยี พลสั จ�ากดั วนัที ่23 พฤศจิกายน

  2560

•  ให้สมัภาษณ์ในรายการ Business Model ทางช่อง Money 

  Channel วันที่ 19 กันยายน 2560

•  ให้สัมภาษณ์ในรายการ Money Talk Weekly ทางช่อง 

  Money Channel วันที่ 19 ธันวาคม 2560

•  ร่วม Roadshow ต่างประเทศหนึ่งครั้ง เมื่อวันที่ 24-25 

  พฤษภาคม 2560 ในงาน Pulse of Asia Conference 

  in Hongkong ที่ โรงแรม Island Shangri-la Hotel  ที่

  ประเทศฮ่องกง  จัดโดยบริษัท  DBS Vickers Securities 

•  จดังานเยีย่มชมโรงงาน (“Site visit”) ส�าหรบันักวิเคราะห์ 

  วันที่ 4 ตุลาคม 2560 ที่โรงงานพระประแดง

•  กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและข้อเสนอแนะจากนักลงทุนจะ

  ถูกรายงานไปยังผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการ

  ก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

•  จดัให้มผีูร้บัผดิชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพือ่เป็นช่องทาง 

  ตดิต่อโดยตรงกบันกัลงทนุ ผู้ต้องการทราบข้อมลูโดยตดิต่อ 

  ที่โทรศัพท์ +66 2273 6642 โทรสาร +66 2271 3363 

  หรือทาง  E-mail: investors@tipcoasphalt.com

นโยบ�ยก�รร้องเรียน

กลุ่มบริษัททปิโก้แอสฟัลท์ คาดหมายว่าพนกังานทกุคนจะร่วมกนั 

สอดส่องดูแลการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

และจรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ โดยสนับสนุน

ให้มีการสอบถามกรณมีีข้อสงสัย หรือข้องใจเกีย่วกบัจรรยาบรรณ 

ธรุกจิของบรษัิทฯ รวมทัง้เปิดโอกาสให้พนกังานทกุคนร้องเรยีน 

เมื่อพบพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมหรือขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจ

ของบรษิทัฯ หรอืสอบถามข้อข้องใจได้ที ่เลขานกุารบรษิทัฯ ฝ่าย

ตรวจสอบภายใน หรือฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
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มกีารแจ้งเร่ืองการรายงานการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามจรรยา

บรรณให้พนักงานทุกคนทราบ ในกรณีที่พนักงานพบเห็นการ

ฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ สามารถสอบถาม

ข้อสงสยั หรือส่งข้อร้องเรยีนรายงานผ่านทางโทรศพัท์ อเีมลล์ 

จดหมาย หรือแจ้งเป็นการส่วนตัว ยังบุคคลดังต่อไปนี้

 • กรรมการบริษัท

 • ผู้อ�านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

 • ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน

 • เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

เมื่อบุคคลดังกล่าวข้างต้นได้รับข้อร้องเรียน จะต้องแจ้งให้

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และหรอืกรรมการผู้จดัการทราบ ภายใน 

24 ชั่วโมง บริษัทฯ จะเริ่มด�าเนินการสอบสวนเรื่องร้องเรียน

ทั้งหมดอย่างรวดเร็วและเป็นความลับเท่าที่สามารถท�าได้

กลุ่มบริษัทฯ คาดหวังว่าพนักงาน จะให้ความร่วมมือในการ

สอบสวนโดยชอบด้วยกฏหมายต่อข้อกล่าวหาว่ามีการฝ่าฝืน

หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

มาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหาย

ผูร้ายงาน ผู้ร้องเรียน หรอืผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบ

ข้อเทจ็จรงิจะได้รบัความคุม้ครองตามหลกัเกณฑ์ นโยบายการ

เปิดโปงความผิดที่บริษัทฯ ได้ก�าหนดไว้ ดังนี้

•  สามารถเลอืกทีจ่ะเปิด เผยหรือไม่เ ปิดเผยตนเองได้ ในส่วน 

  ของผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือ ผู้ให้ความร่วมมือในการ

  รายงานหากควรจะเปิดเผยตนเองต่อผูส้อบสวนทีไ่ด้รบั

  มอบหมายหน้าที่จากบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของการ

  สอบสวนนั้น ๆ

•  บรษิทัฯ จะถอืว่าข้อมลูทีไ่ด้รับการรายงานหรือร้องเรยีน

  มาเป็นความลบั หรอือาจเปิดเผยเท่าทีจ่�าเป็น โดยจะไม่

  ให้กระทบถงึผูร้ายงาน ผู้ร้องเรียนหรือ ผู้ทีใ่ห้ความร่วมมือ

•  มาตรการคุ ้มครองที่เหมาะสมจะถูกน�ามาใช้ หากผู้

  รายงานผูร้้องเรียน ผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอื เหน็ว่าอาจจะได้

  รับความไม่ปลอดภัย

•  ผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน ผู้ที่ให้ความร่วมมือ จะได้รับการ

  บรรเทาความเสยีหายด้วยความเป็นธรรม หากตนเองได้

  รับความเดือดร้อน

คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร

คณะกรรมการได้ยดึมัน่ต่อหน้าทีต่ามหลกั Fiduciaries duties 

ในการบริหารจัดการเพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

•  โครงสร้างของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย  

  เป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการ

  ประกอบด้วยกรรมการทีม่คีวามรูจ้ากอตุสาหกรรมต่างๆ 

  โดยมกีรรมการอสิระ 7 คน ประธานกรรมการเป็นกรรมการ 

  อิสระ หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและ

  ผู้บริหาร ได้มีการก�าหนดอย่างชัดเจนและเผยแพร่ผ่าน

  รายงานประจ�าปี เงื่อนไขและข้อก�าหนดของการด�ารง

  ต�าแหน่งการเป็นกรรมการสอดคล้องกับหลักการก�ากับ

  ดแูลกจิการทีด่ ีเช่น กรรมการไม่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

  ในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 บริษัท

•  คณะกรรมการได้มกีารอนมุตันิโยบายก�ากบัดแูลกจิการ 

  ทีด่ ีรายงานประจ�าปี และจรรยาบรรณบรษิทั ซ่ึงได้มีการ 

  เผยแพร่บนเว็บไซต์คณะกรรมการได้มอบหมายให้

  คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ตีดิตามเรือ่งเกีย่วกบั

  การก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณบริษัทพร้อมทั้ง

  รายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอ

•  คณะกรรมการได้ก�าหนดและทบทวนพนัธกจิและวิสยัทัศน์ 

  พร้อมทั้งมีการทบทวนกลยุทธ์องค์กรประจ�าปีหรือแล้ว

  แต่เห็นสมควร

•  คณะกรรมการได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ

  ในการดูแลควบคุมระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

•  คณะกรรมการได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและ

  ก�าหนดค่าตอบแทนในการดแูลควบคมุ การแต่งตัง้กรรมการ 

  การก�าหนดค่าตอบแทน และแผนการสืบทอดผู้บริหาร

•  คณะกรรมการได้มกีารสนบัสนนุให้กรรมการมีการอบรม

  เพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง

•  ตั้งแต่ปี 2558 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีได้มี

  การเสนอคณะกรรมการเกีย่วกบัการประเมินตนเองของ

  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทั้งราย

  คณะและรายบุคคล
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ มีความมุ่งมั่นและให้ความส�าคัญ

กับการด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมในระดับ

สูงสุดตลอดเวลา เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ด้วยการค�านึงถึงการมีส่วน

ร่วมในความส�าเร็จของผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง โดยมีกรอบ

การท�างานท่ีสอดคล้องกับแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม

ในระดับมาตรฐานสากล เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงาน ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

 1. บรหิารงานตามหลกัการก�ากบักจิการทีด่แีละจรรยาบรรณ 

  ในการด�าเนินธุรกิจ

 2. เคารพ สนับสนุน ส่งเสริม การปฏิบัติงานตามหลักสิทธิ

  มนุษยชน ทั้งในส่วนพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในห่วง

  โซ่คณุค่า และไม่สนบัสนนุกจิการทีล่ะเมดิสทิธมินษุยชน

 3. พฒันาและปรับปรงุ การด�าเนนิงานด้านทรพัยากรมนษุย์ 

  อย่างต่อเนือ่ง  โดยเฉพาะงานด้านความปลอดภยั  อาชวี

  อนามยั และสิ่งแวดล้อมของพนักงาน

 4. มุ่งม่ันปรับปรุงสมรรถนะการด�าเนนิงานด้านสิง่แวดล้อมอย่าง 

  มีกลยุทธ์และต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

  อย่างยั่งยืน 

 5. ปฏิบัติอย่างเป็นธรรม โดยการน�าจรรยาบรรณในการ

  ด�าเนินธุรกิจไปใช้กับผู้มีส่วนได้เสีย  

 6. รับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภคปัจจุบันและอนาคต 

คว�มรับผิดชอบต่อสังคม

  โดยค�านึงถึงความคาดหวังและด�าเนินการอย่างเป็น 

  ธรรมต่อลูกค้าและผู้บริโภค

 7. ด�าเนนิการให้มส่ีวนร่วมและพฒันาชมุชนเป้าหมาย โดย

  ใช้ความรูค้วามสามารถ พจิารณาร่วมกบัการด�าเนินการ

  ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัทฯ 

 8. บรูณาการความรบัผดิชอบต่อสงัคมในเชิงกลยทุธ์ ในการ 

  ตัดสินใจทางธุรกิจและทุกกระบวนการของการท�างาน 

  เพือ่ให้เกดิการเชือ่มโยงทัง้ห่วงโซ่คณุค่าของกลุม่บรษัิทฯ

 9. ทบทวนและบรหิารจดัการผลกระทบในการด�าเนินธรุกจิ

  และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย อย่างสม�่าเสมอ

  เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

 10. สือ่สารเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างครบถ้วน 

  ทันเวลา ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับความ

  ตระหนัก ความสมัครใจในความรับผิดชอบต่อสังคมให้

  เกิดขึ้นในพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า

  ของกลุ่มบริษัทฯ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 13 มกราคม 

2558 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติงบประมาณจ�านวนไม่

น้อยกว่าร้อยละ 1 ของค่าเฉลี่ยของก�าไรสุทธิในช่วงเวลา 3 ปี

ก่อนหน้านี้ส�าหรับโครงการและกิจกรรมที่เกี่ยวกับความรับ

ผิดชอบของสังคม (“CSR”) โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปี 2558 

ณ ปัจจุบันบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานต่างๆ ดังต่อไปนี้
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การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม

บรษิทัฯ ให้ความส�าคญักบัการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม การบริหาร

จดัการทรพัยากรธรรมชาต ิการป้องกนัและการลดมลพษิ รวม

ถงึปัญหาเก่ียวกับการเปลีย่นแปลงสภาพทางภมูอิากาศ โดยมี

โครงการการรักษาสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง ปรบัปรงุคณุภาพ

ของชีวิตของผู้มีส่วนได้เสียหลัก รวมถึงพนักงาน ผู้รับเหมา

และชุมชนที่ตั้งอยู่ใกล้กับโรงงานต่าง ๆ ตามมาตรฐาน ISO 

26000 ซึ่งรวมถึงการพัฒนาแผนงานที่จะลดการใช้เชื้อเพลิง

ฟอสซลิในการผลิตผลิตภณัฑ์ยางมะตอย นอกจากนี ้เพือ่สร้าง

ความตระหนกัในเรือ่งสิง่แวดล้อมอย่างย่ังยืน กลุ่มบรษัิทฯ ใช้

กระบวนการอบรม สมัมนาเชงิปฏบัิตกิารและการฝึกอบรมใน

งานมาสร้างวัฒนธรรม โดยก�าหนดเป็นชั่วโมงอบรมประเด็น

ด้านสิ่งแวดล้อมไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงต่อคนต่อปี ในปี 2560 

มีชั่วโมงอบรมจ�านวน 3,072 ชั่วโมง 

บริษัทฯ ยังลดการใช้น�้ามันเชื้อเพลิงในการผลิตโมดิฟายด์

แอสฟัลต์ในโรงงานต่าง ๆ ด้วยการก�าจัดตะกรันคาร์บอนบน

ผิวท่อเปลี่ยนถ่ายความร้อนภายในของถังเก็บโมดิฟายด์

แอสฟัลต์ท�าให้การแลกเปลี่ยนความร้อนเร็วขึ้น ท�าให้

ประหยัดการใช้น�้ามันเชื้อเพลิงเพื่อที่จะมุ่งเน้นในการรักษา

สิ่งแวดล้อม บริษัทฯ เสาะแสวงหาและคิดค้นวิธีการต่าง ๆ 

อย่างต่อเนื่องในการลดการใช้พลังงาน ลดการปล่อยมลพิษ

              ระบบการจัดการ                  มาตรฐานสากล            มาตรฐานไทย          โรงงานที่ได้รับการรับรอง

คุณภาพ         ISO 9001:2015         มอก.9001–2558        ทุกโรงงานในประเทศไทย 

สิ่งแวดล้อม      ISO 14001:2015      มอก.14001–2558      ทุกโรงงานในประเทศไทย 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย  OHSAS 18001:2007       มอก.18001–2554      ทุกโรงงานในประเทศไทย

ระบบการจัดการแบบบูรณาการ       IMS R-100       ทุกโรงงานในประเทศ ยกเว้น 
    โรงงานท่าทอง

ห้องปฏิบัติการทดสอบ       ISO/IEC17025:2005         มอก.17025–2548        โรงงานนครราชสีมา 
และสอบเทียบ

การจัดการความปลอดภัย       ISO 39001 : 2012        มอก. 39001 -2556    โรงงานพิษณุโลก 
การจราจรทางถนน   โรงงานระยอง และ
    โรงงานพระประแดง

ความรับผิดชอบของผู้ประกอบการ  CSR-DIW 2559 ทุกโรงงานในประเทศไทย
อุตสาหกรรมต่อสังคม

และก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่องโดยได้เปลี่ยนวิธีการให้

ความร้อนยางมะตอยวัตถุดิบเพื่อเตรียมการผลิตผลิตภัณฑ์

โมดิฟายด์แอสฟัลต์จากถังเก็บ ด้วยการให้ความร้อนโดยตรง 

(Direct fire) ทดแทนการให้ความร้อนผ่านตัวกลางน�้ามันร้อน 

(Hot oil heat transfer) ในช่วงเริ่มต้นกระบวนการ ซึ่งท�าให้

ประสิทธิภาพการให้ความร้อนท�าได้ดีกว่า โดยสามารถลด

การใช้พลังงานลงกว่าร้อยละ 25 จากกระบวนการแบบเดิม

นอกจากนี้ กลุ ่มบริษัทฯ ยังคงให้ความส�าคัญกับการใช้

พลังงานอย่างมีประสิทธภิาพโดยด�าเนนิโครงการต่าง ๆ   ได้แก่

•  การปรับปรุงการผลิตเพื่อใช้ตัวท�าละลาย (Solvent) ให้

  น้อยลงแต่ยังคงรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ไว้

•  ลดการใช้น�า้มนัเชือ้เพลงิด้วยการเปลีย่นมาใช้รถและเรอื

  ขนส่งยางมะตอยขนาดใหญ่ ช่วยลดจ�านวนเทีย่วในการ

  เดนิทางส�าหรบัการจดัส่งสนิค้าและใช้วสัดกุนัความร้อน

  ประสิทธิภาพสูง เพื่อลดการสูญเสียพลังงานความร้อน

  ระหว่างการขนส่ง

•  ปรับเปลี่ยนจากการใช้น�้ามันเตาใน Hot oil boiler มา

  เป็นน�้ามันดีเซล เพื่อช่วยลดการปลดปล่อยมลพิษ

ม�ตรฐ�นระบบง�นที่ได้รับก�รรับรอง
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

•  ลดการใช้น�า้มนัเชือ้เพลงิโดยตดิตัง้ GPS ในรถขนส่งยาง

  มะตอยเพื่อใช้วางแผนเส้นทางเดินรถที่สั้นที่สุด

•  ลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ทีป่ล่อยจากโรงงานโดย

  การใช้ก๊าซแอลพีจีแทนที่น�้ามันเตาในการให้ความร้อน

•  การประหยัดพลงังานความร้อนในกระบวนการผลติโดย

  การบ�ารุงรักษาเชิงป้องกันที่มีประสิทธิภาพ

•  เพิม่การใช้พลงังานสะอาด โดยการใช้ก๊าซแอลพจีี แทน

  ไม้ฟืนในการให้ความร้อนกับผลิตภัณฑ์ในรถขนส่ง

ถึงแม้ว่ากระบวนการผลิตของกลุ่มบริษัทฯ จะยังไม่สามารถ

ท�าให้การปล่อยมลพิษเป็นศูนย์ได้ แต่บริษัทฯยังคงมุ่งม่ัน

ในการลดมลพิษตามมาตรการก�าจัดตามล�าดับขั้นอย่างต่อ

เนื่อง เช่น

•  การปรับปรุงกระบวนการบ�าบัดน�้าเสียเพื่อให้สามารถ 

  น�าน�า้เสยีในการผลติแอสฟัลต์อมิลัชัน่กลบัมาใช้ได้ใหม่

•  การน�าสารหล่อลืน่จากรถขนส่งยางมะตอยทีอ่อกมาไป

  เป็นวัตถุดิบป้อนเข้าสู่กระบวนการผลิตยางมะตอย

•  การลดปรมิาณไนโตรเจนออกไซด์ ซึง่เป็นพิษต่ออากาศ

  ลงโดยระบุประเภทของเครื่องยนต์ตามมาตรฐาน 

•  ร่วมมอืกบัหน่วยงานภาครฐัภายใต้กระทรวงวทิยาศาสตร์ 

  และพลังงานส�าหรับวิสัยทัศน์ที่น�าไปสู่ความยั่งยืน โดย

  การพฒันาวตัถดุบิใหม่เพือ่ลดผลกระทบทางส่ิงแวดล้อม

  เชิงกลิ่นในการผลิตยางพาราเอซี (Para AC) โดยการ

  ผลิตยางพาราเอซโีดยการใช้ยางพาราเป็นหนึง่ในวตัถดุบิ 

  นัน้ยังเป็นการช่วยสนบัสนนุนโยบายของรฐับาลอกีด้วย 

•  ลงทุนเครื่องจักรใหม่เพื่อลดผลกระทบเชิงส่ิงแวดล้อม

  ในกระบวนการผลิตยางพาราเอซีและยาง PMA

•  ลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ทีป่ล่อยจากโรงงานโดย

  การน�ารถบรรทุกใหม่ที่มีประสิทธิภาพสูงเข้ามาใช้

•  เพ่ือแสดงความมุง่มัน่ในการลดภาวะโลกร้อนในกระบวน  

  การท�างาน และส่งเสรมิให้ผูบ้รโิภคมข้ีอมลูการปล่อยก๊าซ 

  เรือนกระจกของผลิตภัณฑ์ ผ่านทางคาร์บอนฟุตพรินท์ 

  ของผลิตภัณฑ์

•  ร่วมมอืกบัหน่วยงานท้องถิน่และชมุชนโดยการวางแผน

  ระยะยาวในการฟื้นฟูป่าในจังหวัดพิษณุโลก 

การปกป้องสิ่งแวดล้อม และการฟื้นฟู
สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ 

บริษัทฯ เห็นความส�าคัญของการสร้างความตระหนักในการ

สร้างป่าเพื่อฟื้นฟูระบบนิเวศน์ สนับสนุนการปลูกป่าอย่าง

ยั่งยืนโดยการร่วมกับชุมชนปลูกต้นไม้แบบผสมผสานทั้งพืช

เศรษฐกิจและไม้ยืนต้นเนื้อแข็ง มุ่งเน้นให้เป็นวัฒนธรรมกลุ่ม

บริษัทฯ และเพิ่มอัตราการรอดของต้นไม้ ตั้งแต่ปี 2557 จึง

ก�าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานปลูกต้นไม้ 5 ต้น ต่อคนต่อ

ปี ดูแลต่อเนื่อง 5 ปี ในพื้นที่ที่ลงนามร่วมกับกรมป่าไม้หรือ

หน่วยงานของรัฐ เช่น ชุมชนบ้านนาใต้ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

และชมุชนวดับางกระสอบ จงัหวดัสมทุรปราการ และปี 2559 

ที่สวนบึงตะเคร็ง จังหวัดพิษณุโลก

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

นอกจากนัน้ บรษัิทฯ ก�าหนดนโยบายด้านอาชีวอนามยั ความ

ปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน เพื่อควบคุม

และป้องกันความเส่ียงที่อาจจะท�าให้เกิดความเจ็บป่วยและ

อันตรายแก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเน่ือง รวม

ทั้งก�าหนดค่าดัชนีความปลอดภัย (Safety Index) ปรากฎผล

ประจ�าปี 2557 เป็นศูนย์หมายถึง ปลอดอุบัติเหตุที่ท�าให้เกิด

การบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (Loss Time Incident) รวมทั้ง

การปฏิบัติงานของพนักงานและการขับขี่ยานพาหนะบนท้อง

ถนนที่ไม่มีอุบัติเหตุ และโรงงานทุกโรงงานได้รับรางวัลสถาน

ประกอบการกิจการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท�างานระดบัประเทศอย่างต่อเน่ือง ในปี 

2557 บริษัทฯได้รับการรับรอง OHSAS 18001:2007 และเรา

ตั้งเป้าหมายจะน�าระบบ ISO45001 มาใช้ในปี 2561  

การจัดการความปลอดภัยการจราจรทางถนน

ในปี 2560 โรงงานพิษณุโลก โรงงานระยอง และโรงงาน

พระประแดง ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO39001:2012 

(ระบบการจัดการความปลอดภัยการจราจรทางถนน) เพื่อ

สร้างระบบการบริหารและการป้องกันอุบัติเหตุจากการ

จราจรทางถนนที่จะเกิดกับพนักงานขับรถของบริษัทฯ ที่มี

ประสิทธิภาพ  ด้วยเหตุนี้ พนักงานขับรถของบริษัทฯ ได้รับคัด

เลือกเป็นตัวแทนประเทศไทยในการแข่งขันระดับนานาชาติ

ในรายการ “UD Trucks Extra Mile Challenges” ที่ประเทศ

ญีปุ่น่ โดยได้รบัรางวลัชนะเลศิในหมวด “the best driver skill” 
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ความรบัผดิชอบของผูป้ระกอบการอตุสาหกรรม 
ต่อสังคม

กลุ่มบริษัทฯ เข้าร่วมโครงการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อ

สังคมของโรงงานอุตสาหกรรม (CSR-DIW) ซึ่งจัดขึ้นโดยกรม

โรงงานอุตสาหกรรมมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2551 และเมื่อ

ปลายปี 2555 กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตยางมะตอยรายแรก

ของประเทศไทยท่ีได้รับการทวนสอบ ตามมาตรฐานสากล

ระบบ ISO 26000:2010 (Social Responsibility) หรือ มอก. 

26000-2553 (แนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคม) โดย สถาบนั

รับรองมาตรฐาน ISO (MASCI) และเพื่อสะท้อนให้เห็นถึง

ความมุ่งมั่นในการรักษามาตรฐานและพัฒนาปรับปรุงงาน

อย่างต่อเนื่อง การทวนสอบโดย  MASCI ได้ด�าเนินการ ทุก 2 

ปี คือ ปลายปี 2557 และ ปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ ได้ขึ้นทะเบียน 

บุคลากรเฉพาะด้านความรับผิดชอบต่อสังคมประจ�าโรงงาน 

ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 

การมส่ีวนร่วมและการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนือ่ง

ในปี 2560 พนักงานของกลุม่บรษิทัฯ ทัง้ทีส่�านกังานใหญ่และ

โรงงานทุกแห่ง มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนในหลายๆ ด้าน 

คอื การศกึษา กฬีา วฒันธรรม และการพฒันาสภาพแวดล้อม

และเศรษฐกิจของชุมชน และการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ 

โครงการหลัก ๆ ประกอบด้วย

•  มุ่งเน้นที่จะใช้ความรู้ความช�านาญในธุรกิจยางมะตอย

  ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ร่วมกับลูกค้าโดยจัดท�า

  เป็นโครงการ  “ร่วมกันสร้างถนนสีเขียวไปสู่โรงเรียน” 

  ในจงัหวดัทีโ่รงงานตัง้อยู ่เช่น โรงเรยีนวดัท่าทอง จงัหวัด

  สรุาษฎร์ธาน ีโรงเรยีน นคิม 4 และนคิม 7 จังหวดัระยอง 

  และโรงเรียนแหลมพระท่า จังหวัดพิษณุโลก

•  การส่งเสริมให้พนักงานจิตอาสาได้ใช้ความเชี่ยวชาญ

  ด้านเทคนิคของกลุ่มบริษัทฯ ท�าโครงการ “1 โรงงาน 

  1 ผลิตภณัฑ์” ต่อเนือ่งหลายปีกบัชุมชนใกล้เคยีง เพือ่ส่ง

  เสริมรายได้ 

•  สนับสนุนโรงพยาบาลใกล้โรงงานเพื่อสุขภาพที่ดีของ

  ชุมชนโดยการจัดซื้ออุปกรณ์และเครื่องมือแพทย์ตาม

  ทีท่�าการสานเสวนาร่วมกนั เช่น รถเกยีร์อัตโนมตัสิ�าหรบั

  ใช้ตรวจผู้ป่วยติดเตียงตามบ้าน สร้างห้องปลอดเชื้อ

  ส�าหรบัจ่ายอปุกรณ์เครือ่งมอืแพทย์ร่วมกบัมหาวิทยาลยั

  นเรศวร

•  ร่วมกบักรมทางหลวงชนบท เขต 5 ในกจิกรรม “รกัษ์ทาง

  รกัถิน่”  บรเิวณถนนเทศบาลสรุนาร ี เพือ่เป็นการปรบัปรงุ 

  สถาพผิวจราจรให้มีความปลอดภัยต่อการสัญจร  ช่วย

  ลดอบุตัเิหตทุีท่�าให้เกดิการสญูเสยีทรพัย์สนิและบางครัง้

  กถ็งึเสียชีวติ  โดยการใช้สินค้ายางมะตอยส�าเร็จรปูพรมีกิซ์  

•  เปิดโอกาสให้นกัศกึษาจากสถาบนัต่าง ๆ  เข้าเยีย่ม หรอื

  ให้คณะครแูละนกัเรยีน ชุมชนรอบโรงงาน มีส่วนร่วมใน

  กจิกรรม “สปัดาห์แห่งความปลอดภยั” หรอื “Open House” 

  ของโรงงานอย่างสม�่าเสมอ
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท
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จำ�นวนช่ัวโมงจิตอ�ส�ท่ีทำ�ได้                   

เป้�หม�ยช่ัวโมงจิตอ�ส�

จำ�นวนชั่วโมงจิตอ�ส�

•  ด�าเนินโครงการต่อเนื่องกับ คณะวิศวกรรมศาสตร์

  มหาวทิยาลยันเรศวร เพือ่พฒันาวิชาการด้านผลติภณัฑ์

  ยางมะตอยที่จะน�าไปสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ

  เทคโนโลยีและนวตักรรมเพือ่ประโยชน์ต่อมหาวทิยาลยั

  และประเทศต่อไป เช่น  เป็นอาจารย์พเิศษ ร่วมปรบัปรงุ

  หลักสูตร รวมทั้งร่วมด�าเนินการพัฒนาห้องปฏิบัติการ

  ทดสอบการพัฒนางานทางด้วยยางมะตอย 

•  ร่วมกับมูลนิธิรักษ์ไทย ท�าโครงการ “ฮีโร่เยาวชน” เพื่อ

  ส่งเสริมองค์ความรูแ้ละทกัษะแก่เยาวชน และพฒันาครู

•  เล็งเห็นคุณค่าของการศึกษาและสืบสานไว้ซึ่งศิลป

  วัฒนธรรมไทย กลุ่มบริษัทฯ จึงรับบ้านเรียนละครมรดก

  ใหม่ซึ่งเป็นโรงเรียนศิลปการละครเข้ามาอยู่ในความ

  อุปถัมภ์ โดยการประชาสัมพันธ์และจัดการแสดงละคร

  เพื่อหารายได้จากการแสดงและบริจาคโดยไม่หักค่าใช้ 

  จ่ายในทุก ๆ ปี

ชัว่โมงจติอาสาเพือ่ชุมชน

เพ่ือด�ารงไว้ซ่ึงจิตอาสาอย่างยั่งยืนให้เป็นส่วนหนึ่งของ

วฒันธรรมกลุม่บรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2554 บรษิทัฯ ได้ก�าหนดชัว่โมง

จติอาสาเพ่ือชุมชนอย่างน้อยคนละ 16 ชัว่โมงต่อปี ให้ผูบ้รหิาร

และพนกังานร่วมกนัออกไปท�ากิจกรรมร่วมกับชมุชนเพือ่สร้าง

สาธารณประโยชน์

ในปี 2560 ผูบ้รหิารและพนกังานได้ร่วมท�ากจิกรรมเพือ่ชมุชน

ด้วยจติอาสาเป็นจ�านวน 17,951 ชัว่โมง โดยมากกว่าเป้าหมาย 

ชั่วโมงจิตอาสาที่ตั้งไว้ 15,552 ชั่วโมง
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ก�รควบคุมภ�ยใน
และก�รตรวจสอบภ�ยใน
 94 ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน

 96 คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ 

  ต่อผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้จัดก�รอ�วุโสฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน

 97 ร�ยก�รระหว่�งกัน
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ก�รควบคุมภ�ยใน

ระบบการควบคมุภายในทีใ่ช้ในบริษทัฯ มคีวามสอดคล้องกบั
รูปแบบของการควบคุมภายในตามแนวทางของ Committee 
of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission 
(หรอื“COSO”) ผู้บริหารได้ก�าหนดสภาพแวดล้อมของการควบคมุ 
ทีเ่หมาะสมกับองค์กรซึง่ได้ถกูก�าหนดแนวทางไว้ตามค่านยิม
ขององค์กร 5 ข้อหลัก (ได้แก่ ทีมเด่น เน้นคุณธรรม ปฏิบัติ
รอบคอบ มอบรักษาค�ามั่น และ สร้างสรรค์เปลี่ยนแปลง)

สภาพแวดล้อมของการควบคมุได้รับการส่งเสริมจากโครงสร้าง 
องค์กรที่ถูกพัฒนาขึ้นเพ่ือสนับสนุนเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของ 
บรษิทัฯ (โดยเฉพาะอย่างย่ิงวิสัยทศัน์ปี 2563) ทัง้นี ้โครงสร้าง
องค์กรมีการแสดงสายการบังคับบัญชาอย่างชัดเจนในขณะ
ที่ยังคงสนับสนุนการประสานงานระหว่างแผนกต่าง ๆ อีกทั้ง
บรษิทัฯ ยังมีการก�าหนดผงัอ�านาจการอนมุตั ิ(ทีม่กีารสอบทาน 
และปรบัปรงุอย่างสม�า่เสมอ) และก�าหนดขอบเขตอ�านาจการ
อนมุตัไิว้ส�าหรบัผูบ้รหิารทกุระดบัของบรษิทัฯ ทีจ่ะสามารถด�าเนนิ 
งานเพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรต่อไป

หนึง่ในคณุค่าหลกัขององค์กรทีส่�าคญั คอื ปฏบัิตริอบคอบ ได้
ถกูใช้เป็นแนวทางส�าหรบัหลกัธรรมาภบิาลทีด่ขีองบรษิทัฯ สิง่
เหล่านีไ้ด้รับการสะท้อนโดยการน�ากระบวนการบรหิารความเสีย่ง 

มาใช้อย่างเป็นระบบ (หรือ ERM) สิ่งนี้เกี่ยวข้องกับการระบุ
การประเมิน และ การจัดการกับโอกาส และอุปสรรคที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ การแต่งตั้งคณะกรรมการก�ากบัดูแล
กิจการที่ดี (คณะกรรมการย่อยของคณะกรรมการบริษัท) ได้
เน้นย�้าถึงคุณค่าของหลักธรรมาภิบาลที่ดีของบริษัทฯ 

ความเสี่ยงของบริษัทในทุกระดับได้ถูกบริหารจัดการผ่าน
ระบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพซึง่ได้รบัการปรบัปรงุ
อย่างสม�า่เสมอเพือ่ให้สอดคล้องกบัภาพแวดล้อมทางธรุกจิที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยระบบการควบคุมภายในนี้ได้ถูกระบุไว้
ในคูมื่อการปฎบัิตงิานและอยูภ่ายใต้การตรวจสอบจากหน่วย
งานตรวจสอบภายใน

สดุท้ายนี ้กระบวนการทางสารสนเทศและการสือ่สารทีเ่หมาะสม 
(ผ่านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศทีเ่กีย่วข้อง) พร้อมทีจ่ะช่วย 
อ�านวยความสะดวกให้กบัผูบ้รหิารฝ่ายปฏบิตักิารและผูบ้รหิาร 
อาวโุสของบรษัิทฯ ในการตรวจสอบการด�าเนนิงานและการควบคมุ 
ทีส่�าคญัต่าง ๆ  ค�าม่ันของบริษัทเกีย่วกบัเทคโนโลยสีารสนเทศ
ได้รบัการน�าเสนอในการลงทนุเกีย่วกบัระบบ Oracle ซึง่เป็น 
ระบบทีใ่ช้ในการวางแผนทรพัยากรขององค์กรซึง่ระบบ Oracle 
ได้เริ่มใช้งานในช่วงปลายปี 2560

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
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ภ�พรวมบริษัท 
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หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

ก�รตรวจสอบภ�ยใน

ฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะปฏบิตังิาน
ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน 
(“มาตรฐาน”) ที่ออกโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน โดยได้
ท�าการรวบรวมมาตรฐานไว้ในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน
ฉบับล่าสุดของบริษัทฯ (ที่ได้รับอนุมัติในปี 2555) 

ตัง้แต่ปี 2555 เป็นต้นมา ฝ่ายตรวจสอบภายในได้มกีารพฒันา 
การอย่างไม่หยุดย้ังจากการตรวจสอบการปฏบัิตติามกฎระเบยีบ 
(Compliance Auditing) มาเป็นการเน้นการตรวจสอบตามฐาน
ความเสี่ยง (Risk-based Auditing) ในปัจจุบัน (ซึ่งอาจรวม
การปฏบิตัติามกฎระเบียบ ถ้าจ�าเป็น) โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ไม่เพยีงให้ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพของการควบคมุ
ที่มีอยู่ แต่ยังรวมถึงความเพียงพอของการควบคุมเหล่านี้เพื่อ
ให้สามารถตดิตามความเส่ียงขององค์กรทีม่กีารเปลีย่นแปลง
ได้ สิ่งเหล่านี้มีความส�าคัญต่อการเติบโตอย่างต่อเนื่องของ 
บริษัทฯ รวมถึงการก้าวไปสู่ระดับสากล โดยในปี 2560 ฝ่าย
ตรวจสอบภายในได้สอบทานหน่วยงานใหม่ของบริษัทฯ ที่
อยู ่ในประเทศอินโดนีเซียและเวียดนาม (รวมถึงสอบทาน
กระบวนการปฏิบัติงานเดิมที่มีอยู่แล้วด้วย)

ฝ่ายตรวจสอบภายในมบีทบาททีส่�าคญัในการตดิตามการรบัรู้ 
ของผู้บริหารในเร่ืองความเสี่ยงและการควบคุม ซ่ึงท�าให้
บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ (โดยเฉพาะ
ความเสี่ยงที่ปรากฎในรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน) 

และเตรียมความพร้อมขององค์กรในการบรรลุความท้าทาย
ของเป้าหมายทางกลยุทธ์ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในก�าหนดแผนตรวจสอบตามฐานความเสีย่ง 
ซ่ึงจะได้รบัการอนมัุตโิดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�า
ทุกปี ทั้งนี้แผนงานตรวจสอบตามความเสี่ยงจะพิจารณาจาก
ปัจจยัเสีย่งหลาย ๆ  ประการ ยกตวัอย่างเช่น ขนาดของการด�าเนนิ 
งานของหน่วยงาน กระบวนการต่าง ๆ  ทีอ่ยูใ่นขอบเขตการตรวจสอบ 
(“audit universe”) ของบริษัทฯ ความเสี่ยงขององค์กร วัตถุ 
ประสงค์เชิงกลยทุธ์ของบรษัิทฯ และยงัรวมถงึผลของการตรวจสอบ 
ภายในทีผ่่านมาอกีด้วย ซึง่แผนการตรวจสอบนีจ้ะถกูหารอืกบั
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และจะต้องได้รับการอนุมัติโดย
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ในท้ายที่สุด

ในแต่ละงานสอบทานของฝ่ายตรวจสอบภายในจะมีวตัถปุระสงค์ 
มุง่เน้นไปทีค่วามมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของการด�าเนนิ
งาน ความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงินและการบริหาร 
การปฏิบัติตามเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และการดูแล
รักษาทรัพย์สินผลการสอบทานดังกล่าวจะน�าเสนอต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ (โดยปกติจะจัดการประชุมทุกเดือน)

ประการสุดท้าย ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการน�าเสนอสถานะ
การตรวจสอบเทยีบกบัแผนงานตรวจสอบตามฐานความเสีย่ง 
อย่างสม�า่เสมอ และสรปุสถานะการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการ 
ตรวจสอบอีกครั้งในช่วงสิ้นปี



96 รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบต่อผู้ดำ�รงตำ�แหน่ง
ผู้จัดก�รอ�วุโสฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน

นายพีรศิลป์  ศุภผลศิริ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะ
ต้องผ่านการอนุมัติจากทั้งกรรมการผู้จัดการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผู้จัดการของบริษัท 
ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน) ได้ร่วมอนุมัติแต่งตั้งนาย
โจเซฟ ซูเซ เข้าด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 กรกฏาคม 2555 เป็นต้นไป

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นชอบเกี่ยวกับคุณสมบัติ
ของผู้ด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในนั้น 
มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการบริหารจัดการฝ่าย

ตรวจสอบภายใน และด้วยความที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน
รับอนุญาต ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในจึงมีความ
เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องตามมาตรฐานของสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน โดย
คุณสมบัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบ
ภายในจะปรากฏดังตารางข้างล่างนี้

Certified Internal Auditor (CIA); 
Chartered Management 

Accountant (ACMA); 

Chartered Global Management 
Accountant (CGMA)

ชื่อ
ประสบการณ์ท�างานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ต�าแหน่ง – บรษิทั

ประวตักิารศึกษา/
การฝึกอบรม/ ผ่านการรับรองโดย

นายโจเซฟ มูกิเลน 
ซูเซ มานิคแคม

ช่วงเวลา

2555 – ปัจจุบัน     ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)

2551 – 2555  รองผู้อ�านวยการ ฝ่ายที่ปรึกษาด้านบริการ 

    บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอฟเอเอส จ�ากัด
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คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของ
ฝ่�ยจัดก�ร และงบก�รเงิน
100 คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�ร

102 แบบยืนยันคว�มถูกต้องครบถ้วนของค่�ตอบแทนที่จ่�ยให้แก่ผู้สอบบัญชี

103 ร�ยง�นคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัทต่อร�ยง�นท�งก�รเงิน

104 ร�ยง�นและงบก�รเงินรวม

168 ข้อมูลบริษัท
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คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�ร

ก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�น

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (กลุ่มบริษทัฯ) มคีวามยินดทีีจ่ะรายงานว่า 
ในปี 2560 กลุ่มบริษทัฯ มกี�าไรสทุธจิ�านวน 2,537 ล้านบาท เมือ่
เปรียบเทียบกับก�าไรสุทธิในปี 2559 จ�านวน 3,110 ล้านบาท 

รายได้จากการขายและบริการจ�านวน 28,260 ล้านบาท เพิ่ม
ข้ึนร้อยละ 18 เมือ่เปรยีบเทยีบกับปีทีผ่่านมา ซึง่ปัจจยัหลกัเกดิ
จากการท่ีราคาขายยางมะตอยมกีารปรบัตวัสงูขึน้ สอดคล้อง
กับการเพิ่มขึ้นของราคาน�้ามันดิบระหว่างปี อย่างไรก็ตาม
ปริมาณยอดขายนั้นลดลงร้อยละ 8 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 
2559 เน่ืองจากปัญหาการจัดส่งน�้ามันดิบจากผู้ผลิตน�้ามัน
หลักในช่วงระหว่างปี  ฝ่ายบริหารได้ติดตามสถานการณ์
การเมอืงในประเทศเวเนซเูอลาอย่างใกล้ชดิ รวมถงึด�าเนนิการ
หลายอย่าง ๆ เพือ่ลดผลกระทบจากปัญหานี ้ ตลาดต่างประเทศ 
เช่น เวียดนาม จีน และอินโดนีเซียนั้นมีผลประกอบการที่
แตกต่างกันไป เวียดนามและอินโดนีเซียได้รับผลกระทบจาก
สภาวะอากาศอนัเลวร้ายและการจดัสรรงบประมาณจากภาค
รฐัทีล่่าช้า ท�าให้โครงการต่างๆ มคีวามล่าช้า  ส่งผลให้ยอดขาย 
ของทัง้สองตลาดนีต้�า่กว่าเป้าทีว่างไว้  อย่างไรก็ตามยอดขาย
รวมของตลาดต่างประเทศยังเป็นไปตามเป้าหมายเนือ่งมาจาก 
อุปสงค์ยางมะตอยในประเทศจนีทีย่งัแขง็แกร่ง เรายังมมุีมมอง 
ว่าอุปสงค์ยางมะตอยที่หายไปเนื่องมาจากสภาวะอากาศอัน
เลวร้ายในปี 2560 จะกลับมาในปี 2561

ส�าหรบัการกระตุน้เศรษฐกจิในประเทศไทย รฐับาลยงัคงมกีาร 
เบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐประจ�าปีส�าหรับถนนในระดับที่
ใกล้เคยีงกบัปี 2559  โดยอุปสงค์ด้านยางมะตอยของประเทศ
อยู่ที่ 1.3 ล้านตันสูงสุดเป็นประวัติการณ์  ท�าให้การขายใน
ตลาดในประเทศประสบความส�าเรจ็ทัง้ด้านอตัราการท�าก�าไร
และยอดขาย

ต้นทุนขายและบริการในปี 2560 มีจ�านวน 24,109 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 85.3 (ร้อยละ 83.0 ในปี 2559) ของราย
ได้จากการขายและบริการ บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากการ
ค�านวณมูลค่าทรัพย์สินสุทธิโดยให้สะท้อนราคาตลาดที่เป็น
ธรรม (“Mark to market”) จาก Four ways collar option ที่
มีการกลับรายการก�าไรที่ยังไม่ได้รับรู้จ�านวน 265 ล้านบาท
ในปี 2559 เนื่องมาจากราคาน�้ามันดิบ Brent มีการปรับตัว
ลดลงจาก 56.65 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรลสู่ 45 ดอลลาร์
สหรัฐต่อบาร์เรล และอยู่ในระดับที่ต�่ากว่า 56 ดอลลาร์สหรัฐ

ต่อบาร์เรลในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2560 อย่างไรก็ตามการ
ขาดทุนในครั้งนี้ไม่ได้กระทบต่อกระแสเงินสดเนื่องจากราคา
สัญญา Option ตกอยู่ในช่วง Collar range  ในทางกลับกัน
การขาดทนุจากสญัญาการป้องกนัความเสีย่งบนผลติภณัฑ์ท่ี
ไม่ใช่ยางมะตอย (non-bitumen) จ�านวน 495 ล้านบาทน้ัน จะ
ถกูชดเชยโดยก�าไรทีร่บัรูใ้นระดบัทีส่งูจากการขายผลติภณัฑ์ท่ี
ไม่ใช่ยางมะตอย รวมถงึก�าไรทีย่งัไม่ได้รบัรูจ้ากสนิค้าคงเหลอื ณ 
ช่วงเวลาปลายปี 2560 ที่ราคาน�้ามันดิบนั้นอยู่ในระดับสูงสุด
ที่ 66 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล กลุ่มบริษัทฯ มีก�าไรจากอัตรา
แลกเปลี่ยนที่ 244 ล้านบาท เนื่องมาจากการอ่อนตัวของค่า
เงนิดอลลาร์สหรัฐที่ส่งผลต่อมูลค่าเงินลงทุนหมุนเวียนที่เป็น
ดอลลาร์สหรฐัเมือ่มกีารรายงานในงบการเงนิในหน่วยสกลุเงนิบาท

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิาร มจี�านวน 159 ล้านบาท และ 
1,178 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 0.56 และร้อยละ 4.17 ของ
รายได้จากการขายและบริการ ตามล�าดบั เม่ือเปรียบเทียบกบั
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารในปี 2559 ซ่ึงมีจ�านวน 
259 ล้านบาท และจ�านวน 1,045 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 
1.08 และร้อยละ 4.35 ของรายได้จากการขายและบรกิารตาม
ล�าดบั การลดลงของค่าใช้จ่ายในการขายเป็นไปตามยอดขาย
ทีล่ดลง บรษิทัฯ ได้มกีารควบคมุค่าใช้จ่ายเหล่านีอ้ย่างเข้มงวด 

มกีารกลบัรายการหนีส้งสยัจะสญูในปี 2560 จ�านวน 112 ล้านบาท 
จากการช�าระหนีข้องลกูค้าบางรายของบรษิทัย่อยในประเทศจนี 
และไม่มกีารตัง้หนีส้งสยัจะสญูส�าหรบัการขายภายในประเทศ  
การตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเป็นไปตามนโยบายท่ีมีความ
รอบคอบของกลุ่มบริษัทฯ โดยที่ลูกค้าที่ค้างช�าระหนี้นานกว่า
หนึ่งปีจะมีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจ�านวน  

ค่าใช้จ่ายทางการเงินปี 2560 อยู่ที่ 106 ล้านบาท เมื่อเปรียบ
เทยีบกบัค่าใช้จ่ายทางการเงนิจ�านวน 110 ล้านบาทในปีก่อน  
การลดลงของค่าใช้จ่ายทางการเงินเกิดจากการจ่ายช�าระคืน
เงินกู้ระยะยาวที่มีดอกเบี้ยที่สูงก่อนก�าหนด โดยอัตราภาษี
ที่แท้จริงของบริษัทฯ ในปี 2560 ลดลงจากร้อยละ 17.3 มา
อยู่ที่ร้อยละ 12.7 เป็นผลมาจากสิทธิประโยชน์ทางภาษีจาก
โครงการ ส�านกังานใหญ่ข้ามประเทศ (“IHQ”) และ บรษัิทการค้า 
ระหว่างประเทศ International Trading Center (“ITC”) ใน
ปี 2559 
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

ก�าไรสทุธริวมหลงัหกัภาษสี�าหรบัปี 2560 มจี�านวน 2,537 ล้าน
บาท คิดเป็นก�าไรต่อหุ้น 1.63 บาท (ราคาพาร์ 1 บาทต่อหุ้น) 
เปรยีบเทยีบกบัก�าไรต่อหุน้ 2.01 บาท ส�าหรบัปี 2559 โดยกลุม่
บรษิทัยังมีอตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ในระดบัทีน่่าพอใจทีร้่อย
ละ 20.3 และร้อยละ 27.7 ในปี 2560 และ 2559 ตามล�าดับ

ก�รวิเคร�ะห์ด้�นก�รเงิน

เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิของกลุม่บรษิทัฯ ยงัคงอยูใ่นระดบัต�า่ 
ในขณะที่เงินกู้ยืมระยะยาวที่มีดอกเบี้ยสูงของบริษัทย่อยของ
บรษิทัฯ ได้ถกูช�าระคนืก่อนก�าหนดด้วยกระแสเงนิสดจากการ
ด�าเนินงาน จึงส่งผลให้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมของกลุ่มบริษทัฯ ลดลงเป็น 0.51 เรายดึมัน่ในการควบคมุ
สถานะเงินสดท่ีแข็งแกร่ง โดยจัดสรรเงินลงทุนในระดับที่
เหมาะสมเพื่อโอกาสในการขยายตัวในธุรกิจใหม่ ๆ และเมื่อ
เดือนตุลาคม 2560 บริษัท ฟิทซ์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) ได้
ยนืยนัความเชือ่มัน่ดงักล่าวจากการจดัอนัดบัเครดติระยะยาว
ของบริษัทฯ เป็นระดับ A- อีกครั้ง อีกทั้งกลุ่มบริษัทฯ ได้รับ
ความไว้วางใจในการช่วยเหลือด้านการเงินทั้งในเรื่องการซื้อ
วัตถุดิบและเงินทุนหมุนเวียนจากธนาคารต่าง ๆ เป็นอย่างดี

ฐ�นะก�รเงินรวม

กระแสเงินสดจากการด�าเนินงานของบริษัทฯ จ�านวน 4,514 
ล้านบาท เปรยีบเทยีบกบักระแสเงนิสดจากการด�าเนนิงานของ
กลุ่มบริษัทฯ จ�านวน 4,728 ล้านบาทในปีที่ผ่านมา อัตราส่วน
หนีส้นิต่อส่วนของผู้ถอืหุน้รวมของกลุม่บรษิทัฯ หรอื D/E Ratio 
ยังคงดีขึ้นเป็น 0.51 จาก 0.59 ภายหลังจากการจ่ายช�าระคืน
เงินกู้ยืมระยะยาวก่อนก�าหนดอันเป็นผลจากการที่บริษัทฯ มี
กระแสเงนิสดทีแ่ขง็แกร่ง  นอกจากนีอ้ตัราส่วนเงนิกูร้ะยะยาว
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเป็น 0.04 จาก 0.10

การเปลีย่นแปลงในฐานะการเงนิรวมของบริษทัฯ ณ วนัสิน้ปี 
2560 เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2559 สามารถสรุปได้ดังนี้

•  การเพิม่ขึน้ของสนิค้าคงเหลอืเนือ่งจากการปรบัตวัทีส่งูขึน้
  ของราคาตลาดของน�า้มนัดบิในช่วงสิน้ปี

•  การลดลงของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จากการตัดค่า
  เสื่อมราคา

•  การลดลงของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเนื่องจากมี
  การช�าระค่าใช้จ่ายน�้ามันดิบในช่วงสิ้นปี

•  การเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
  เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ระยะสั้นส�าหรับการซื้อ
  น�้ามันดิบในช่วงสิ้นปี

•  การลดลงของเงนิกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงนิเนือ่งจาก 
  การจ่ายช�าระคืนเงินกู้ระยะยาวล่วงหน้า

อัตร�ส่วนท�งก�รเงินหลัก

อัตราส่วนทางการเงินหลักของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันสิ้นปี 2560 
สามารถสรุปได้ดังนี้

•  อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้รวมลดลงเป็นร้อยละ 8.8 ในปี 
  2560 จากร้อยละ 12.8 ในปี 2559

•  อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเป็นร้อยละ 
  20.3 ในปี 2560 จากร้อยละ 27.7 ในปี 2559

กระแสเงินสด

กระแสเงนิสดของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2560 สามารถสรปุได้ดงัน้ี

•  เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมด�าเนนิงานจ�านวน 2,355 ล้านบาท
  ส่วนใหญ่เกิดจากเงินสดได้มาจากการด�าเนินงาน

•   เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุจ�านวน 1,166 ล้านบาท 
  ส่วนใหญ่เกิดจากการซื้อเรือและงบประมาณการลงทุน
  ของบริษัทย่อย

•  เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิจ�านวน 1,368 ล้านบาท 
  ส่วนใหญ่เกดิจาก การจ่ายช�าระเงนิกูย้มืระยะยาวล่วงหน้า  
  และการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น
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แบบยืนยันคว�มถูกต้องครบถ้วนของค่�ตอบแทน
ที่จ่�ยให้แก่ผู้สอบบัญชี
รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

ค่�ตอบแทนจ�กก�รสอบบัญชี (audit fee)
                                                                                                                                                        ค่าสอบบัญชี

 รายการที่             ชื่อบริษัทผู้จ่าย                                              ชื่อผู้สอบบัญชี                                              (บาท)

     1 บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)    บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด  (โดยนายศุภชัย ปัญญาวัฒโน)     2,650,000.-
     2 บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จ�ากัด   บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด    (โดยนายศุภชัย ปัญญาวัฒโน)    570,000.-
     3 บริษัท ไทยบิทูเมน จ�ากัด   บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด    (โดยนายศุภชัย ปัญญาวัฒโน)    1,050,000.-
     4 บริษัท บิทูเมน มารีน จ�ากัด    บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด     (โดยนายศุภชัย ปัญญาวัฒโน)    330,000.-
     5 บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จ�ากัด    บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด    (โดยนายศุภชัย ปัญญาวัฒโน)    270,000.-
     6 บริษัท อัลฟ่า มารีไทม์ จ�ากัด    บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด   (โดยนายศุภชัย ปัญญาวัฒโน)    250,000.-
     7 บริษัท เดลต้า ชิปปิ้ง จ�ากัด    บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด   (โดยนายศุภชัย ปัญญาวัฒโน)    270,000.-
     8 บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ากัด    บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด (โดยนายศุภชัย ปัญญาวัฒโน)    290,000.-
         รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี     5,680,000.-

ค่�บริก�รอื่น (non-audit fee)
                                                                                                                                                     ค่าตอบแทนของงานบรกิารอืน่
รายการที ่    ชือ่บรษิทัผูจ่้าย                  ประเภทของงานบริการอ่ืน                ช่ือผู้สอบบัญชี                  ส่วนท่ีจ่ายไปใน  ส่วนท่ีจะต้องจ่าย
                                                              (non-audit service)                                                             ระหว่างปีบัญชี       ในอนาคต
 9   บริษัท อัลฟ่า มารีไทม์ จ�ากัด    สอบทานการปฏิบัติตามเงื่อนไข บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด  -     90,000.-
   ของบัตรส่งเสริมการลงทุน (โดยนายศุภชัย ปัญญาวัฒโน)
 10   บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ากัด    สอบทานการปฏิบัติตามเงื่อนไข บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด  -     90,000.-
   ของบัตรส่งเสริมการลงทุน (โดยนายศุภชัย ปัญญาวัฒโน)
 11    บริษัท บิทูเมน มารีน จ�ากัด    สอบทานการปฏิบัติตามเงื่อนไข บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด -     45,000.-
   ของบัตรส่งเสริมการลงทุน (โดยนายศุภชัย ปัญญาวัฒโน)
 12    บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด  ที่ปรึกษาด้านภาษีอากร บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท -     237,500.-
   (มหาชน)          เซอร์วิสเซส จ�ากัด
 13   บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด   การให้บริการให้ค�าปรึกษาด้าน บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท 300,000.- 1,200,000.-
   (มหาชน) บัญชีเกี่ยวกับการบัญชีป้องกัน   เซอร์วิสเซส จ�ากัด
   ความเสี่ยงตามมาตรฐานการ
   รายงานทางการเงินฉบับที่ 9        
   เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน
              รวมค่าตอบแทนส�าหรับงานบริการอื่น (non-audit fee)  300,000.-   1,662,500.-

ข้อมูลข้างต้น
   ถูกต้องครบถ้วนแล้ว ทั้งนี้ ข้าพเจ้าขอยืนยันว่าไม่มีข้อมูลการให้บริการอื่นที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายให้ข้าพเจ้า ส�านักงานสอบบัญชีที่ 
  ข้าพเจ้าสังกัด และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับข้าพเจ้าและส�านักงานสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าสังกัดที่ข้าพเจ้าทราบและไม่มีการเปิดเผยไว้
  ข้างต้น

  ไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน กล่าวคือ.........................................................................................................................................................
  .......................................................................................................................................................................................................
  เมื่อปรับปรุงข้อมูลข้างต้น (ถ้ามี) แล้ว ข้าพเจ้าขอยืนยันว่า ข้อมูลทั้งหมดในแบบฟอร์มนี้แสดงค่าตอบแทนสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่
  บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายให้ข้าพเจ้า ส�านักงานสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าสังกัดและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับข้าพเจ้าและส�านักงานสอบ

  บัญชีดังกล่าวที่ถูกต้องครบถ้วน 

                                                                                                                (ศุภชัย ปัญญาวัฒโน)
                                                                                                     สังกัด  บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

                                                                                         ผู้สอบบัญชีของบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน)
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ภ�พรวมบริษัท 
ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�รและงบก�รเงิน

ข้อมูลบริษัท

ร�ยง�นคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท
ต่อร�ยง�นท�งก�รเงิน

(นางสาวลักษณา ทรัพย์สาคร)
ประธานกรรมการบริษัท

(นายชัยวัฒน์  ศรีวรรณวัฒน์)
กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ ของบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด 
(มหาชน) รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจ�าปี  งบการเงินดังกล่าวจัดท�าขึ้นตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินและปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือ
ปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอและใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวังและ
ประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�า รวมทั้งให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
เพือ่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุน้และนกัลงทนุทัว่ไปอย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีคุณสมบัติ

ครบถ้วนตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อดูแลและสอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่าง
ถูกต้องเพียงพอ รวมทั้งมีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่าง
เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพโดยความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนี ้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว

คณะกรรมการบรษัิท มีความเหน็ว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิ 
เฉพาะกจิการ ส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ทีผู้่สอบบญัชขีอง
บรษิทัได้ตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้รหิาร
ได้สอบทานแล้ว ได้แสดงฐานะการเงนิและผลการด�าเนินงาน
ของบริษัทโดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�าคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน
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รายงาน 
และงบการเงินรวม
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมของบริษทั ทปิโก้แอสฟัลท์ 
จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบ
ด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
งบก�าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน
ของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส�าหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกัน และ หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึง
หมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ และได้ตรวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด 
(มหาชน) (บริษัทฯ) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของ บริษัท ทิปโก้
แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระ
ส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี 
ความรับผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรบัผดิ
ชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน
ของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระจากกลุม่บรษิทัตามข้อ
ก�าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชพีบญัชทีีก่�าหนดโดย
สภาวชิาชีพบญัชีในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิ 
และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ
ตามที่ระบุในข้อก�าหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็น
เกณฑ์ ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ 

เรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่างๆ ทีม่นียัส�าคญัทีส่ดุ
ตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการ
ตรวจสอบงบการเงินส�าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�าเรื่อง

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงาน และ งบการเงินรวม
31 ธันวาคม 2560

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำากัด (มหาชน)

เหล่านีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดย
รวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่
ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ใน
วรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบ
การเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบ
ที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้
รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการ
ประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมวิธีการตรวจสอบส�าหรับเรื่องเหล่านี้
ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่อ
งบการเงินโดยรวม

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�าหรับ
แต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้
เนือ่งจากรายได้จากการขายเป็นรายการทีม่มีลูค่าทีเ่ป็นสาระ 
ส�าคญั และเป็นรายการทีส่่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงาน
ของบริษัทฯโดยตรง ดังนั้นข้าพเจ้าจึงให้ความส�าคัญเป็น
พิเศษต่อการรับรู้รายได้ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายได้จากการ
ขายถูกรับรู้ในบัญชีถูกงวด

ข้าพเจ้าได้ประเมินความเหมาะสมและทดสอบความมี
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ท่ี 
เกีย่วข้องกบัวงจรรายได้ สุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการ 
ขายทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีและขยายขอบเขตการตรวจสอบใน
ช่วงใกล้สิน้รอบระยะเวลาบญัช ีตรวจสอบใบลดหน้ีท่ีบรษัิทฯ
ออกหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี วิเคราะห์เปรียบเทียบ
ข้อมลูบญัชรีายได้แบบแยกย่อย เพือ่ตรวจสอบความผดิปกติ
ทีอ่าจเกดิขึน้ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัช ีโดย
เฉพาะรายการบัญชีที่ท�าผ่านใบส�าคัญทั่วไป
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การวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน
กลุม่บรษิทัได้เข้าท�าสญัญาเครือ่งมอืทางการเงนิเพือ่ป้องกนั 
ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบและราคา
สินค้าส�าเร็จรูป อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และ
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม กับคู่สัญญาจ�านวนหลายราย และ
แสดงมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวใน    
งบแสดงฐานะการเงิน ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ
เครือ่งมอืทางการเงนิดังกล่าว ฝ่ายบริหารอ้างอิงเทคนคิและ
แบบจ�าลองการประเมินมูลค่าที่แนะน�าโดยคู่สัญญา ซึ่ง
ข้อมูลที่น�ามาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่
สามารถสังเกตได้ในตลาดที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นความแตกต่าง
ของสมมติฐานที่เก่ียวข้องกับข้อมูลที่ใช้ในการค�านวณ จึง
มีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะ
การเงิน

ข้าพเจ้าได้ท�าความเข้าใจเก่ียวกับขัน้ตอนในการเข้าท�ารายการ 
และการบันทึกมูลค่ายุติธรรมส�าหรับเครื่องมือทางการเงิน 
พร้อมท้ังทดสอบการค�านวณ การส่งหนังสือยืนยันยอดกับ
คู่สัญญาเพื่อประเมินความครบถ้วนของการบันทึกรายการ 
การสุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 
ปีและหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้
ทดสอบความเหมาะสมของมลูค่ายตุธิรรมโดยการวเิคราะห์
เปรียบเทียบมูลค่ายุติธรรมที่กิจการใช้กับข้อมูลที่มีอยู่ใน
ตลาดทีส่ามารถหาได้ และได้ตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความครบถ้วนของข้อมูลที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวม
อยู่ในรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการ
เงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูล
อ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อ
มั่นในรูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบ
งบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้น มีความ
ขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับ
จากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูล

อื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ หาก
ในการปฏิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอื่นแสดง
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญแล้ว ข้าพเจ้าจะต้อง
รายงานข้อเท็จจริงนั้น ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่พบว่ามีเรื่องดังกล่าว
ที่ต้องรายงาน

ความรับผิดชอบของผู้บริหาร
และผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแลต่องบการเงิน
ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�าและน�าเสนองบการเงนิ 
เหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้
บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงิน
ที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่อง 
การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเนื่องในกรณี
ที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการ
ที่ด�าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิก
กลุ่มบริษัทหรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงาน
ต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู ้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล
กระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงนิของกลุม่บรษิทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความ
เชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการ 
แสดงข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัหรอืไม่ ไม่
ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงาน
ของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความ
เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่
ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐาน 
การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส�าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

จรงิอาจเกดิจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระ
ส�าคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผล
ต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้
งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
ข้าพเจ้าใช้ดลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบ
วิชาชพีตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานดงัต่อ
ไปนี้ด้วย

•  ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูล
  ท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�าคญัในงบการเงนิไม่
  ว่าจะเกดิจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและ
  ปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
  ความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่
  เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดง
  ความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูทีข่ดัต่อ
  ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติ 
  จะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจาก
  การทุจริตอาจเกีย่วกบัการสมรูร่้วมคดิการปลอมแปลง
  เอกสารหลักฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดง 
  ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ 
  ควบคุมภายใน

•  ท�าความเข้าใจเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้อง 
  กับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้ 
  เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถปุระสงค์ใน
  การแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคมุ 
  ภายในของกลุ่มบริษัท

•  ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิาร  
  ใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชี
  และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�า

•  สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชี
  ส�าหรบักจิการทีด่�าเนนิงานต่อเนือ่งของผู้บริหาร และสรปุ  
  จากหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัว่ามคีวามไม่แน่นอน 
  ที่มีสาระส�าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์

  ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อ
  ความสามารถของกลุม่บรษัิทในการด�าเนนิงานต่อเนือ่ง 
  หรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่
  มสีาระส�าคญั ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสงัเกตไว้ในรายงาน
  ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่
  เกีย่วข้องในงบการเงนิ หรอืหากเหน็ว่าการเปิดเผยดงักล่าว 
  ไม่เพยีงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเหน็ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
  ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชี
  ทีไ่ด้รบัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า 
  อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
  อาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อ
  เนื่องได้

•  ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิ 
  โดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจน 
  ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ี
  เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•  รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสม 
  อย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการ
  หรอืของกจิกรรมทางธรุกจิภายในกลุม่บรษิทัเพือ่แสดง 
  ความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการ
  ก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงาน
  ตรวจสอบกลุม่บรษิทั ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีง
  ผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลในเรือ่งต่างๆ
ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเดน็ทีม่นียัส�าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวม
ถงึข้อบกพร่องทีมี่นยัส�าคญัในระบบการควบคมุภายในหาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่า
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ
ความเป็นอสิระและได้สือ่สารกบัผูมี้หน้าทีใ่นการก�ากบัดแูล
เกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้า
เชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อ
ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อ
ป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

• • 



108 รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

จากเรื่องท้ังหลายท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล 
ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรือ่งต่างๆ ทีม่นียัส�าคญัทีส่ดุในการตรวจ
สอบงบการเงนิในงวดปัจจบุนัและก�าหนดเป็นเรือ่งส�าคญัใน
การตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านี้ไว้ในรายงาน
ของผูส้อบบญัช ีเว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัห้ามไม่ให้เปิด
เผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่
จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าว
ในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบ
มากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จาก
การสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอ
รายงานฉบับนี้

ศุภชัย ปัญญาวัฒโน 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
กรุงเทพฯ: 13 กุมภาพันธ์ 2561
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท
งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

                                                                                                                                                                         (หน่วย: บาท)

                                                                             งบการเงินรวม                      งบการเงินเฉพาะกิจการ  

                                                    หมายเหตุ       2560                2559                 2560                2559

สินทรัพย์        

สินทรัพย์หมุนเวียน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   1,025,410,421   1,333,229,093   153,903,305   234,077,594 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 6, 7  3,667,896,644   3,491,349,459   3,138,407,368   2,653,403,952 

เงนิให้กูย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 7  -   -   32,514,600    - 

สินค้าคงเหลือ    8  3,892,145,391   3,769,635,960   3,072,990,826   3,106,106,733 

สัญญาประกันความเสี่ยงราคาสินค้า 33, 34  344,889,174   514,320,894   344,889,174   514,320,894 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น   323,625,336   252,395,469   61,727,713   30,897,467 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน   9,253,966,966   9,360,930,875   6,804,432,986   6,538,806,640 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9  -   -   7,631,132,471   7,335,599,937 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 10  42,047,725   30,951,742   -   -

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 11  526,641,530   435,085,897   243,447,034   243,447,034 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7  -   -   1,290,158,909   636,652,215 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 12  256,932,559   199,432,559   94,342,234   99,837,943 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  13  8,558,655,479   8,690,381,515   865,067,859   885,156,564 

ค่าความนิยม      146,293,504   146,293,504   -   -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 14  260,995,385   228,849,463   103,481,916   53,722,488 

สิทธิการเช่า     15  331,790,689   375,084,549   2,962,729   3,190,631 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 26  88,749,652   25,116,082   92,628,726   56,428,448 

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม 19, 33  154,149   389,373   -   - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น   46,470,312   10,100,618   2,208,307   4,232,430 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  10,258,730,984   10,141,685,302   10,325,430,185   9,318,267,690 

รวมสินทรัพย์     19,512,697,950   19,502,616,177   17,129,863,171   15,857,074,330 

         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



110 รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

                                                                                                                                                                         (หน่วย: บาท)

                                                                             งบการเงินรวม                      งบการเงินเฉพาะกิจการ  

                                                    หมายเหตุ       2560                2559                 2560                2559

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น     

หนี้สินหมุนเวียน      

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 16  2,026,716,961   1,468,287,723   1,677,195,906   1,269,830,852 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 7, 17  2,982,455,370   4,053,188,900   3,477,470,270   4,118,004,563 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7  -   -   256,000,000   - 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน    

   การเงินที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 18  324,862,596   377,855,875   -   - 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย    48,817,391   224,788,486   10,238,461   150,578,848 

สัญญาประกันความเสี่ยงราคาสินค้า 33, 34  774,516,833   50,331,376   774,516,833   50,331,376 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น    67,750,532   137,203,504   25,976,584   44,683,043 

รวมหนี้สินหมุนเวียน   6,225,119,683   6,311,655,864   6,221,398,054   5,633,428,682 

หนี้สินไม่หมุนเวียน      

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ    

   จากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 18  212,322,840   777,903,321   -   - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7  7,371,315   7,570,206   -   - 

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม 19, 33  889,671   9,537,502   889,671   9,537,502 

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 21  137,624,257   130,486,627   87,540,137   87,497,314 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น   130,636   391,387   -   - 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน   358,338,719   925,889,043   88,429,808   97,034,816 

รวมหนี้สิน      6,583,458,402   7,237,544,907   6,309,827,862   5,730,463,498 

         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



111  รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

                                                                                                                                                                         (หน่วย: บาท)

                                                                             งบการเงินรวม                      งบการเงินเฉพาะกิจการ  

                                                    หมายเหตุ       2560                2559                 2560                2559

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทุนเรือนหุ้น    22     

   ทุนจดทะเบียน        

      หุ้นสามัญ 1,579,343,570 หุ้น 

  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท   1,579,343,570   1,579,343,570   1,579,343,570   1,579,343,570 

   ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว      

      หุ้นสามัญ 1,562,464,570 หุ้น 

  (2559: 1,552,998,070  หุ้น)              

     มูลค่าหุ้นละ 1 บาท   1,562,464,570   1,552,998,070   1,562,464,570   1,552,998,070 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ   1,046,878,673   1,008,953,799   1,046,878,673   1,008,953,799 

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น  22  8,638,781   4,825,807   8,638,781   4,825,807 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย    

   ที่บริษัทฯซื้อในราคาต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชี   6,237,755   6,237,755   -   - 

การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของบริษัทฯในบริษัทย่อย    

   โดยไม่ได้สูญเสียอ�านาจควบคุม   (570,310,802)  (570,310,802)  -   - 

ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 23  155,756,068   119,382,361   155,756,068   119,382,361 

ก�าไรสะสม        

   จัดสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย 24  172,123,329   172,123,329   172,123,329   172,123,329 

   ยังไม่ได้จัดสรร     11,008,947,953   9,873,733,941   7,874,173,888   7,268,327,466 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น   (589,750,271)  (13,503,665)  -   - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ   12,800,986,056   12,154,440,595   10,820,035,309   10,126,610,832 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

 ของบริษัทย่อย     128,253,492   110,630,675   -   - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  12,929,239,548   12,265,071,270   10,820,035,309   10,126,610,832 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น   19,512,697,950  19,502,616,177   17,129,863,171   15,857,074,330 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้     

    

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560



112 รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

                                                                                                                                                                                       (หน่วย: บาท)
                                                                                        งบการเงินรวม                       งบการเงินเฉพาะกิจการ  
                                                            หมายเหตุ         2560                  2559                2560                2559
รายได้        
รายได้จากการขายและบรกิาร   28,260,329,614   24,037,769,819   23,862,492,964   19,111,116,711 
รายได้อืน่        
   เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 9, 11  -   -   393,447,765   969,938,019 
   ก�าไรจากอตัราแลกเปลีย่น   244,459,050   65,673,695   242,359,242   72,667,090 
   อืน่ ๆ       337,670,331   191,308,738   383,872,365   223,132,443 
รวมรายได้      28,842,458,995   24,294,752,252   24,882,172,336   20,376,854,263 
ค่าใช้จ่าย         
ต้นทนุขายและบรกิาร    24,108,781,591   19,948,811,574   21,305,674,104   17,287,611,209 
(ก�าไร) ขาดทนุจากสญัญาประกนัความเสีย่งราคาสนิค้า 33, 34  740,492,785   (403,342,481)  775,228,013   (393,841,528)
กลบัรายการปรบัลดราคาทนุสนิค้าคงเหลอืให้เป็นมลูค่า
 สทุธทิีจ่ะได้รบั    8   (67,452,010)  (197,244,020)  (174,714,169)  (188,040,059)
        24,781,822,366   19,348,225,073   21,906,187,948   16,705,729,622 
ค่าใช้จ่ายในการขาย     158,547,029   259,426,515   89,461,001   107,401,408 
ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร    1,177,877,983   1,045,427,861   642,005,340   566,909,879 
ค่าใช้จ่ายอืน่        
   กลบัรายการค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู   (112,063,488)  (153,033,460)  (71,363,550)  (45,883,762)
   ขาดทนุจากการด้อยค่าของเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย 9   -   -   -   8,300,000 
   กลบัรายการค่าเผือ่การด้อยค่าของ
   อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ 12   (57,500,000)  -   (9,000,000)  - 
รวมค่าใช้จ่าย      25,948,683,890   20,500,045,989   22,557,290,739   17,342,457,147 
ก�าไรก่อนส่วนแบ่งก�าไรจากเงนิลงทนุในการร่วมค้าและบริษทัร่วม    
    ค่าใช้จ่ายทางการเงนิและภาษเีงนิได้   2,893,775,105   3,794,706,263   2,324,881,597   3,034,397,116 
ส่วนแบ่งก�าไรจากเงนิลงทนุในการร่วมค้าและบรษิทัร่วม 10, 11  139,780,225   97,720,104   -   - 
ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและภาษเีงนิได้   3,033,555,330   3,892,426,367   2,324,881,597   3,034,397,116 
ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ     (105,967,714)  (110,043,611)  (47,458,823)  (32,527,390)
ก�าไรก่อนภาษีเงนิได้   2,927,587,616   3,782,382,756   2,277,422,774   3,001,869,726 
ภาษเีงนิได้    26  (370,632,231)  (655,138,744)  (271,100,689)  (432,568,030)
ก�าไรส�าหรบัปี      2,556,955,385   3,127,244,012   2,006,322,085   2,569,301,696

ก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่:      
รายการทีจ่ะถกูบนัทกึในส่วนของก�าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั    
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ    
   ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ   (578,467,791)  (48,002,313)  -     -   
รายการทีจ่ะถกูบนัทกึในส่วนของก�าไร      
   หรอืขาดทนุในภายหลงั - สทุธจิากภาษเีงนิได้   (578,467,791)  (48,002,313)  -     -   

รายการทีจ่ะไม่ถกูบนัทกึในส่วนของก�าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั    
ผลก�าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการ      
   ตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั - 
   สทุธจิากภาษเีงนิได้  21, 26  (1,421,198)  2,944,625   -     -   
รายการทีจ่ะไม่ถกูบนัทกึในส่วนของก�าไร      
   หรอืขาดทนุในภายหลงั - สทุธจิากภาษเีงนิได้   (1,421,198)  2,944,625   -     -   
ก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ส�าหรบัปี   (579,888,989)  (45,057,688)  -     -   

ก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส�าหรบัปี   1,977,066,396   3,082,186,324   2,006,322,085   2,569,301,696 
         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 



113  รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

                                                                                                                                                                         (หน่วย: บาท)

                                                                             งบการเงินรวม                      งบการเงินเฉพาะกิจการ  

                                                    หมายเหตุ       2560                2559                 2560               2559

การแบ่งปันก�าไร       

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ   2,537,110,873   3,110,133,633   2,006,322,085   2,569,301,696 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ

 ควบคุมของบริษัทย่อย   19,844,512   17,110,379 

       2,556,955,385  3,127,244,012    

          

การแบ่งปันก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม     

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ   1,959,443,069   3,074,074,056   2,006,322,085   2,569,301,696 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ

 ควบคุมของบริษัทย่อย   17,623,327   8,112,268   

        1,977,066,396   3,082,186,324   

 

ก�าไรต่อหุ้น    29      

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน     

   ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ   1.63   2.01   1.29   1.66 

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด      

   ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ   1.61   1.98   1.28   1.64 

         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

งบกระแสเงินสด

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

                                                                                                                                                                                                       (หน่วย: บาท)

                                                                                               งบการเงินรวม                      งบการเงินเฉพาะกิจการ  
                                                                                     2560                 2559                 2560               2559
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน     

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้     2,927,587,616   3,782,382,756   2,277,422,774   3,001,869,726 

ปรับกระทบก�าไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

 จากกิจกรรมด�าเนินงาน   

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย   1,007,091,685   825,693,577   196,644,669   111,476,345 

   ตัดจ�าหน่ายค่าความนิยม   -   525,700   -   - 

   ตัดจ�าหน่ายภาษีหัก ณ ที่จ่าย   23   3,214   -   - 

   กลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ   (112,063,488)  (157,147,372)  (71,363,550)  (45,883,762)

   กลับรายการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือ

   ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ    (67,452,010)  (197,244,020)  (174,714,169)  (188,040,059)

   รายได้เงินปันผลรับจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม   -   -   (393,447,765)  (969,938,019)

   ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย   -   -   -   8,300,000 

   (ก�าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง   (3,876,026)  17,288,709   114,710,062   36,606,830 

   (ก�าไร) ขาดทุนจากการจ�าหน่ายที่ดินและอุปกรณ์   (74,308,830)  5,410,161   (26,583,972)  (1,465,028)

   ก�าไรจากการจ�าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน   -   -   (45,504,435)  - 

   กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  (57,500,000)  -   (9,000,000)  - 

   ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม  (139,780,225)  (97,720,104)  -   - 

   รายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์   36,373,707   43,925,482   29,040,190   35,129,260 

   ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน   17,564,423   17,090,819   8,960,025   9,868,931 

   การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อขายเงินตรา

   ต่างประเทศล่วงหน้า    (524,743)  (696,960)  882,779   526,598 

   การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสัญญาประกัน

   ความเสี่ยงราคาสินค้า   893,617,177   391,158,966   893,617,177   391,946,803 

   การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยน

    อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม   (8,412,606)  (9,797,099)  (8,647,831)  (9,485,418)

   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย     95,810,436   107,075,018   50,317,734   36,825,632 

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์      

   และหนี้สินด�าเนินงาน    4,514,127,139   4,727,948,847   2,842,333,688   2,417,737,839 

สินทรัพย์จากการด�าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง      

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น   (47,180,928)  669,364,899   (438,352,789)  300,219,321 

   สินค้าคงเหลือ      (56,104,468)  (886,419,566)  207,830,076   (918,554,694)

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น    (193,763,529)  (117,846,786)  (91,807,376)  (32,938,726)

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น   3,458,154   99,459,218   2,018,642   (3,358,766)

หนี้สินจากการด�าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)     

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น   (1,096,671,047)  1,553,831,537   (438,242,234)  2,150,484,792 

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น    (69,857,805)  (98,896,205)  (19,867,688)  (14,111,696)

   หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น    (13,371,419)  -   (8,917,202)  - 

เงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน   3,040,636,097   5,947,441,944   2,054,995,117   3,899,478,070 

   จ่ายดอกเบี้ย      (72,130,854)  (136,253,656)  (58,021,356)  (46,049,438)

   จ่ายภาษีเงินได้     (613,599,181)  (975,928,771)  (447,641,353)  (710,315,832)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน   2,354,906,062   4,835,259,517   1,549,332,408   3,143,112,800  

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

                                                                                                                                                                                                       (หน่วย: บาท)

                                                                                               งบการเงินรวม                      งบการเงินเฉพาะกิจการ  
                                                                                     2560                 2559                 2560               2559
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย   -   -   (288,199,017)  (1,910,497,858)

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อยแห่งใหม่ - สุทธิจากเงินสด     

   และรายการเทียบเท่าเงินสดที่ได้รับ   -   (1,278,659,519)  -   (1,513,222,360)

เงินสดจ่ายซื้อเงินกู้ยืมระยะสั้นในบริษัทย่อยแห่งใหม่      

   จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   -   -   -   (448,158,750)

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทร่วม   -   (225,043,454)  -   (225,043,454)

เงินสดจ่ายซื้อเงินกู้ยืมระยะยาวในบริษัทย่อย   -   -   -   (190,763,020)

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม   38,448,365   4,838,209   188,448,245   644,076,424 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง  -   -   (37,434,236)  6,452,506 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น   -   -   (738,958,425)  (34,620,000)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออุปกรณ์   (1,238,669,894)  (1,209,975,155)  (106,783,508)  (413,809,728)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์   (65,365,638)  (33,681,868)  (63,485,202)  (31,149,681)

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน   -   -   60,000,000   - 

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายที่ดินและอุปกรณ์   99,099,377   3,581,148   32,406,777   1,626,855 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน   (1,166,487,790)     (2,738,940,639)     (954,005,366)  (4,115,109,066)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      

เงินสดจ่ายซื้อผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย  -   (387,511,747)  -   - 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น   590,649,159   1,049,938,942   417,685,114   1,246,340,682 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น    -   (448,158,750)  256,000,000   325,000,000 

เงินสดจ่ายช�าระตามสัญญาเช่าการเงิน   (640,953)  (9,897,651)  (380,380)  (1,995,492)

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว   (609,366,639)  (1,312,788,873)  -   - 

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน    42,565,567   47,913,488   42,565,567   47,913,488 

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น     8,638,781   4,825,807   8,638,781   4,825,807 

เงินปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้น    (1,400,010,413)  (1,083,303,479)  (1,400,010,413)  (1,083,303,479)

เงินปันผลจ่ายแก่ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย  (510)  (7,443,018)  -   - 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน   (1,368,165,008)  (2,146,425,281)  (675,501,331)  538,781,006 

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

 ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ   (128,071,936)  29,814,969   -   - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ   (307,818,672)  (20,291,434)  (80,174,289)  (433,215,260)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี   1,333,229,093   1,353,520,527   234,077,594   667,292,854 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี   1,025,410,421   1,333,229,093   153,903,305   234,077,594 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม     

รายการที่ไม่ใช่เงินสด      

รายการซื้ออุปกรณ์ที่ยังไม่ได้จ่ายช�าระ   5,361,098   7,926,107   -   - 

รายการหักกลบเงินปันผลรับจากบริษัทย่อยกับบัญชีเจ้าหนี้    

    เงินกู้ยืมระยะสั้นจากและดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่กิจการ

    ที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)   -   -   204,999,520   325,861,595 

รายการหักกลบเงินสดจ่ายจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย    

 กับบัญชีเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่และดอกเบี้ยค้างรับจากบริษัทย่อย    

    และเงินรับจากการลดทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 9)   -   -   -   1,378,801,641 

         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้     
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

1.	 ข้อมูลทั่วไป
  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งขึ้นและมีภูมิล�าเนาในประเทศไทย 
  บรษิทัฯมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่คอืกลุม่ครอบครวัทรพัย์สาคร และกลุ่มโคลาส ซ่ึงเป็นบริษัทจดทะเบียนจัดตัง้ในสาธารณรฐั
  ฝรั่งเศส ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือการผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอยและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ที่อยู่ตามที่
  จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่ 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท จังหวัดกรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงิน
2.1 งบการเงนินีจ้ดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีก่�าหนดในพระราชบญัญตัวิชิาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดย
  แสดงรายการในงบการเงนิตามข้อก�าหนดในประกาศกรมพฒันาธรุกจิการค้าลงวนัที ่11 ตลุาคม 2559 ออกตามความ
  ในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

  งบการเงนิฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงนิฉบบัทีบ่ริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงนิฉบับภาษาอังกฤษแปล
  จากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

  งบการเงินนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

  ข) บริษทัฯจะถอืว่ามกีารควบคมุกจิการทีเ่ข้าไปลงทนุหรอืบรษัิทย่อยได้ หากบรษัิทฯมีสทิธไิด้รบัหรอืมีส่วนได้เสยี
   ในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�านาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่าง  
   มีนัยส�าคัญต่อจ�านวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

  ค) บรษิทัฯน�างบการเงนิของบรษิทัย่อยมารวมในการจดัท�างบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีบ่รษัิทฯมีอ�านาจในการควบคมุ
   บริษัทย่อย จนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

  ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�าขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

  จ) สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
   แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลก
   เปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการ
   แปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

  ฉ) ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบรษิัทย่อย รายการคา้ระหว่างกันที่มีสาระส�าคญัได้ถกูตดัออกจากงบการเงิน
   รวมนี้แล้ว 

  ช) ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�านาจควบคมุ คอื จ�านวนก�าไรหรือขาดทนุและสินทรัพย์สุทธขิองบริษทัย่อยส่วน
   ทีไ่ม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�าไรหรอืขาดทนุรวมและส่วนของผูถ้อื
   หุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

  ซ) งบการเงินของ KBC Trading Sdn Bhd ได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม ถึงแม้ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง
   ถือหุ้น KBC Trading Sdn Bhd อยู่ร้อยละ 30 เนื่องจากบริษัทฯและบริษัทย่อยมีการควบคุมบริษัทดังกล่าว
   โดยผ่านคณะกรรมการส่วนใหญ่ ดังนั้นจึงถือว่าบริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทย่อย

2.3 บริษัทฯจัดท�างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

  ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

   ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
   รายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้
   ส�าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการ
   รายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรอืจดัให้มขีึน้เพือ่ให้มเีนือ้หาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงาน
   ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�าและค�าศัพท์ การตีความและการให้แนว
   ปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มี
   ผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย

  ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับในอนาคต

   ในระหว่างปีปัจจบุนั สภาวิชาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐาน
   การรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ (ปรับปรุง 2560) จ�านวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคบัใช้ส�าหรับงบการเงนิท่ี
   มรีอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้
   รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 
   โดยส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรงุและอธบิายให้ชดัเจนเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 
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  ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงจะไม่มีผลกระทบอย่าง
  เป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินเมื่อน�ามาถือปฏิบัติ

4. นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

4.1 การรับรู้รายได้

  ขายสินค้า

  รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนที่มีนัยส�าคัญของความ   
  เป็นเจ้าของสนิค้าให้กบัผูซ้ือ้แล้ว รายได้จากการขายแสดงมลูค่าตามราคาในใบก�ากบัสนิค้าโดยไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่ 
  ส�าหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดแล้ว

  รายได้ค่าบริการ

  รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�าเร็จของงาน
  รายได้จากการเดนิเรอื ประกอบด้วย รายได้ค่าเช่าเรอืและรายได้ค่าระวางเรอื รายได้จากการให้เช่าเรอืจะรบัรูเ้ป็นรายได้ 
  เมื่อได้โอนสิทธิการใช้เรือให้แก่ผู้เช่าตามระยะเวลาที่ตกลงร่วมกัน รายได้ค่าระวางเรือถือเป็นรายได้ตามขั้นความ
  ส�าเร็จของงาน

  ดอกเบี้ยรับ

  ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�านึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

  เงินปันผลรับ

  เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยมีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

  เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดหมายถึง เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทนุระยะสัน้ทีมี่สภาพคล่องสงู ซึง่
  ถึงก�าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้

4.3 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

  ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่แสดงมลูค่าตามจ�านวนมูลค่าสุทธทิีจ่ะได้รับ บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทกึค่าเผ่ือหน้ีสงสยั
  จะสูญส�าหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจาก
  ประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้

4.4 สินค้าคงเหลือ

  สินค้าส�าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
  แล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า ราคาทุนดังกล่าวหมายถึงต้นทุนในการผลิตทั้งหมดรวมทั้งค่าโสหุ้ยโรงงานด้วย

  วัตถุดิบ ภาชนะบรรจุ อะไหล่และวัสดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
  แล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้

4.5 เงินลงทุน

  ก) เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 
  ข) เงนิลงทนุในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงมูลค่าตามวธิรีาคาทุนหักค่า
   เผื่อการด้อยค่า 
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
  บรษิทัฯและบรษิทัย่อยบนัทกึมลูค่าเริม่แรกของอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทนุในราคาทนุซ่ึงรวมต้นทนุการท�ารายการ 
  หลังจากนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่า
  เผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

  ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค�านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดย
  ประมาณ 5 และ 20 ปี ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน และไม่มี
  การคิดค่าเสื่อมราคาของที่ดิน

  บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ผลต่างระหว่างจ�านวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจ�าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
  ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในงวดที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

4.7 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

  ท่ีดนิแสดงมูลค่าตามราคาทนุ อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทนุหกัค่าเสือ่มราคาสะสมและหกัค่าเผือ่การด้อยค่า
  ของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

  ส�าหรับอาคารและอปุกรณ์ทีไ่ด้มาจากการซือ้ธรุกจิ บรษิทัฯและบรษิทัย่อยบนัทกึต้นทนุเริม่แรกของอาคารและอุปกรณ์
  ท่ีได้มาจากการรวมธรุกจิตามมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์นัน้ ณ วนัทีซ่ือ้ธรุกจิ ภายหลงัการรบัรูร้ายการเริม่แรก อาคาร
  และอปุกรณ์ดงักล่าวแสดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าเสือ่มราคาสะสมและหกัค่าเผือ่การด้อยค่า (ถ้าม)ี ของสนิทรพัย์น้ัน

  ค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ค�านวณจากราคาทนุหกัมูลค่าคงเหลอืของสนิทรพัย์โดยวธิเีส้นตรงตามอายกุาร
  ให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

 ค่าพัฒนาที่ดิน    20 ปี

 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง   20 ถึง 47 ปี

 ส่วนปรับปรุงอาคาร   20 ถึง 30 ปี

 เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์   5 ถึง 20 ปี

 เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�านักงาน   3 ถึง 5 ปี

 ยานพาหนะ   5 ถึง 10 ปี

 เรือเดินทะเล เครื่องมือและอุปกรณ์    2.5 ถึง 30 ปี

  ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

  ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดิน สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง

  บรษิทัฯและบริษทัย่อยตดัรายการทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ�าหน่ายสนิทรพัย์หรอืคาดว่าจะไม่ได้
  รับประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากการใช้หรอืการจ�าหน่ายสนิทรพัย์ รายการผลก�าไรหรอืขาดทนุจากการจ�าหน่าย
  หรือตดัจ�าหน่ายสนิทรพัย์ จะรบัรูใ้นส่วนของก�าไรหรอืขาดทนุเมือ่บรษัิทฯและบรษิทัย่อยตดัรายการสนิทรพัย์นัน้ออก
  จากบัญชี
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4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
  บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของ
  สินทรัพย์นั้น ณ วันที่ซื้อธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอื่น บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกต้นทุนเริ่ม
  แรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหัก
  ค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

  บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้
  ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัย์นัน้ และจะประเมินการด้อยค่าของสนิทรพัย์ดงักล่าวเม่ือมีข้อบ่งช้ีว่าสนิทรพัย์น้ัน
  เกิดการด้อยค่า บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ�าหน่ายและวธิกีารตดัจ�าหน่ายของสนิทรพัย์ไม่มี
  ตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ากัดมีดังนี้

          อายุการให้ประโยชน์

 คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์   5 ปี

 ความสัมพันธ์กับลูกค้า 12 ปี

 Non-competition clause   5 ปี

4.9 ค่าความนิยม 

  บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่า
  มลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์สทุธทิีไ่ด้มา หากมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์สทุธทิีไ่ด้มาสงูกว่าต้นทนุการรวมธรุกจิ บรษัิทฯ
  และบริษัทย่อยจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นก�าไรในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนทันที

  บริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) และจะทดสอบการด้อยค่าของ
  ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

  เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษัทฯและบริษัทย่อยจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวม
  กิจการให้กับกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และ
  บริษทัฯและบริษทัย่อยจะท�าการประเมนิมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของกลุม่ของหน่วยของสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสด 
  หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทฯและบริษัท
  ย่อยจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนและไม่กลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าในอนาคต

4.10 สิทธิการเช่า

  สิทธิการเช่าแสดงตามราคาทนุหกัค่าตดัจ�าหน่ายสะสมและหกัค่าเผือ่การด้อยค่าของสทิธกิารเช่า(ถ้าม)ี ค่าตดัจ�าหน่าย
  ค�านวณจากราคาทุนของสิทธิการเช่าโดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่า

  ค่าตัดจ�าหน่ายรวมอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

4.11 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯและบริษัทย่อย หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�านาจควบคุมบริษัทฯและ
  บริษทัย่อย หรือถกูควบคมุโดยบรษิทัฯและบรษิทัย่อยไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางอ้อม หรอือยูภ่ายใต้การควบคมุ
  เดียวกันกับบริษัทฯและบริษัทย่อย
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

  นอกจากนีบ้คุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัยงัหมายรวมถงึบรษัิทร่วมหรอืบคุคลทีมี่สทิธอิอกเสยีงโดยทางตรงหรอืทาง
  อ้อม ซึ่งท�าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�าคัญกับบริษัทฯและบริษัทย่อย ผู้บริหารส�าคัญ กรรมการหรือพนักงานที่มี
  อ�านาจในการวางแผนและควบคุมการด�าเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

4.12 สัญญาเช่าระยะยาว

  สัญญาเช่าอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญา
  เช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบัน
  สุทธิของจ�านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ากว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่าย
  ทางการเงนิจะบนัทกึเป็นหนีส้นิระยะยาว ส่วนดอกเบีย้จ่ายจะบนัทกึในส่วนของก�าไรหรอืขาดทนุตลอดอายขุองสญัญา
  เช่า สินทรัพย์ทีไ่ด้มาตามสญัญาเช่าการเงนิจะคดิค่าเสือ่มราคาตลอดอายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ทีเ่ช่า หรอือายุ
  ของสัญญาเช่า หากบริษัทฯและบริษัทย่อยคาดว่าจะไม่ซื้อสินทรัพย์ดังกล่าว ณ วันสิ้นสุดของสัญญา แล้วแต่ระยะ
  เวลาใดจะต�่ากว่า

  จ�านวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด�าเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
  ของสัญญาเช่า

4.13 เงินตราต่างประเทศ

  บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของ 
  บริษัทฯ รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของ
  แต่ละกิจการนั้น

  รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ที่เกิดรายการ สินทรัพย์และ
  หนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบ
  ระยะเวลารายงาน

  ก�าไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์

  ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะท�าการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
  อสังหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุหรือสินทรัพย์ทีไ่ม่มีตวัตนอืน่ของบรษัิทฯและบรษัิทย่อย หากมีข้อบ่งช้ีว่าสนิทรพัย์ดงักล่าว
  อาจด้อยค่า และจะท�าการประเมนิการด้อยค่าของค่าความนยิมเป็นรายปี บริษัทฯและบริษัทย่อยรบัรู้ขาดทนุจากการ
  ด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาด
  ว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคา
  ใดจะสูงกว่า 

  บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน 

  หากในการประเมนิการด้อยค่าของสนิทรพัย์ มข้ีอบ่งชีท้ีแ่สดงให้เหน็ว่าผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทีร่บัรู้
  ในงวดก่อนได้หมดไปหรอืลดลง บรษิทัฯและบรษัิทย่อยจะบันทกึกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์
  ยกเว้นค่าความนยิมโดยรับรู้ไปยังส่วนของก�าไรหรอืขาดทนุทนัท ีโดยมูลค่าตามบญัชีของสนิทรพัย์ทีเ่พิม่ขึน้จากการกลบั 
  รายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าต้องไม่สงูกว่ามลูค่าตามบญัชทีีค่วรจะเป็นหากกจิการไม่เคยรบัรูผ้ลขาดทุนจากการ 
  ด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ
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4.15 ผลประโยชน์พนักงาน

  ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

  บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

  โครงการสมทบเงิน

  บริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสม
  และเงินที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจาก
  สินทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย เงินที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้
  จ่ายในปีที่เกิดรายการ

  โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

  บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระส�าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซึ่ง
  บรษิทัฯและบรษัิทย่อยถือว่าเงนิชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส�าหรบัพนกังาน นอกจาก
  นัน้ บรษิทัฯและบริษทัย่อยในประเทศจดัให้มโีครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนกังาน ได้แก่ โครงการเงนิรางวัล
  การปฏิบัติงานครบก�าหนดระยะเวลา

  บริษทัฯและบริษทัย่อยค�านวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและโครงการผลประโยชน์  
  ระยะยาวอืน่ของพนกังาน โดยใช้วิธคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีย่วชาญ  
  อิสระได้ท�าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

  ผลก�าไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลักคณติศาสตร์ประกนัภยั ส�าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจาก
  งานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

  ผลก�าไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั ส�าหรบัโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืน่
  ของพนักงานจะรับรู้ทันทีในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

4.16 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช�าระด้วยตราสารทุน

  บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ณ วันให้สิทธิ ตามมูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น โดย
  บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามอายุของสิทธิซื้อหุ้น และแสดงบัญชีส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ในส่วนของผู้
  ถือหุ้น

4.17 ประมาณการหนี้สิน

  บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ประมาณการหนี้สินเมื่อมีภาระผูกพันในปัจจุบันซึ่งเกิดจากเหตุการณ์ในอดีตและมีความ
  เป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนทีบ่ริษทัฯและบริษทัย่อยจะสญูเสยีทรพัยากรทีมี่ประโยชน์เชิงเศรษฐกจิเพือ่จ่ายช�าระภาระ
  ผูกพันดังกล่าวและสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

4.18 ภาษีเงินได้ 

  ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

  ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

  บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดย
  ค�านวณจากก�าไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในกฎหมายภาษีอากร



127  รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

  บรษิทัฯและบริษทัย่อยบันทกึภาษเีงนิได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสนิทรพัย์
  และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มี
  ผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

  บรษิทัฯและบรษิทัย่อยรบัรูห้นีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวทีต้่องเสียภาษีทกุรายการ แต่รบัรู้  
  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้
  ในจ�านวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้
  ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

  บริษทัฯและบรษิทัย่อยจะทบทวนมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชทีกุสิน้รอบระยะเวลารายงาน
  และจะท�าการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า บริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่มี
  ก�าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

  บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้อง
  กับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.19 ตราสารอนุพันธ์

  สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

  สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าแสดงไว้ในงบการเงินตามมูลค่ายุติธรรม ก�าไรขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง
  จากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดังกล่าวจะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

  สัญญาประกันความเสี่ยงราคาสินค้า

  สัญญาประกันความเสี่ยงราคาสินค้าล่วงหน้ากับธนาคาร แสดงไว้ในงบการเงินตามมูลค่ายุติธรรมก�าไรขาดทุนที่ยัง
  ไม่เกิดขึ้นจริงจากสัญญาประกันความเสี่ยงราคาสินค้าดังกล่าวจะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

  สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

  สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้เป็นสญัญาทีคู่ส่ญัญาตกลงทีจ่ะแลกเปลีย่นเงนิค่าดอกเบ้ียซ่ึงจะถกูค�านวณขึน้จาก
  จ�านวนเทยีบเท่าเงนิต้นและอัตราดอกเบ้ียท่ีตกลงกนัไว้ล่วงหน้า ในแต่ละช่วงเวลาทีก่�าหนดไว้ในสญัญา บรษิทัฯและ
  บริษทัย่อยรับรูจ้�านวนดอกเบ้ียด้วยจ�านวนสทุธทิีต้่องรบั/จ่ายในแต่ละงวดตามสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ตาม
  เกณฑ์คงค้างเป็นรายได้/ค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯและ
  บริษัทย่อยแสดงไว้ในงบการเงินตามมูลค่ายุติธรรม ก�าไรขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากสัญญาดังกล่าวของบริษัทฯ
  และบริษัทย่อยจะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน 

4.20 การวัดมูลค่ายุติธรรม

  มลูค่ายตุธิรรม หมายถงึ ราคาทีค่าดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาทีจ่ะต้องจ่ายเพือ่โอนหน้ีสนิให้
  ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกดิขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า 
  บริษทัฯและบรษิทัย่อยใช้ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องในการวดัมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิ
  ซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วข้องก�าหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายตุธิรรม ยกเว้นในกรณท่ีีไม่มตีลาด
  ท่ีมีสภาพคล่องส�าหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิทีม่ลีกัษณะเดยีวกนัหรอืไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมสีภาพ
  คล่องได้ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละ
  สถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมลูทีส่ามารถสงัเกตได้ทีเ่กีย่วข้องกบัสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิทีจ่ะวดัมูลค่ายตุธิรรมน้ันให้
  มากที่สุด 
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  ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงิน แบ่งออก
  เป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

  ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

  ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

  ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

  ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินความจ�าเป็นในการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้น
  ของมูลค่ายตุิธรรมส�าหรับสินทรัพย์และหนี้สินทีถ่อือยู่ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงานทีม่ีการวดัมูลค่ายตุิธรรมแบบ
  เกิดขึ้นประจ�า

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ

  ในการจัดท�างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณ
  การในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�านวนเงิน
  ท่ีแสดงในงบการเงนิและต่อข้อมลูทีแ่สดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ�านวน
  ที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�าคัญมีดังนี้

  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

  ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุน
  ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากลกูหนีแ้ต่ละราย โดยค�านึงถงึประสบการณ์การเกบ็เงนิในอดตี อายขุองหนีท้ีค่งค้างและสภาวะ
  เศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

  มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

  ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่บันทึกในงบแสดงฐานะการเงิน ที่ไม่มีการซื้อขายในตลาด
  และไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซือ้ขายคล่อง ฝ่ายบรหิารต้องใช้ดลุยพนิจิในการประเมินมูลค่ายตุธิรรมของเครือ่ง
  มือทางการเงนิดงักล่าว โดยใชเ้ทคนคิและแบบจ�าลองการประเมินมูลคา่ ซึ่งตวัแปรทีใ่ชใ้นแบบจ�าลองได้มาจากการ
  เทยีบเคยีงกบัตวัแปรทีม่อียูใ่นตลาด โดยค�านงึถงึความเสีย่งทางด้านเครดติ  (ทัง้ของธนาคารฯ และคูส่ญัญา) สภาพคล่อง 
  ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงของ
  สมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในการค�านวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะ
  การเงิน และการเปิดเผยล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

  ในการค�านวณค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องท�าการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และ
  มูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่
  หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

  นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึก
  ขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่าย
  บรหิารจ�าเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิทีเ่กีย่วข้องกบัการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึง่เกีย่วเนือ่งกบัสนิทรพัย์น้ัน

  ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

  ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่า
  ในภายหลัง ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ หน่วย
  ของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค�านวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแส
  เงินสดนั้นๆ
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

  บริษทัฯและบรษิทัย่อยจะรบัรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชีส�าหรบัผลแตกต่างช่ัวคราวทีใ่ช้หกัภาษีและขาดทุน
  ทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่
  จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯและ
  บรษิทัย่อยควรรบัรูจ้�านวนสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชีเป็นจ�านวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึจ�านวนก�าไรทางภาษี
  ที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

6. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
                                                                                                                                                       (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                              งบการเงนิรวม         งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                                                               2560             2559          2560           2559

 ลกูหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 7)
 อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ
 ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ   347,626   336,669    1,094,424     478,604
 ค้างช�าระ
 ไม่เกิน 3 เดือน    7,791    4,393   775    4,193
  3 - 6 เดือน    -   -   44,300   -
  6 - 9 เดือน    -   -   3,558  5,128
  9 - 12 เดือน    -   -   54    5,184
  เกิน 12 เดือนขึ้นไป   -  10,063   244,360   314,752
 รวม       355,417     351,125   1,387,471    807,861
 หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ   -   -   (245,207)    (314,739)
 รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ   355,417  351,125  1,142,264    493,122
 ลกูหนีก้ารค้า - กจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั  
 อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ
 ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ   2,577,871   2,199,534   1,728,593   1,591,689
 ค้างช�าระ
  ไม่เกิน 3 เดือน    513,027    509,623     46,430    119,968
  3 - 6 เดือน    109,450    18,869    6,961    240
  6 - 9 เดือน     24,111   9,829    7,450   -
  9 - 12 เดือน    15,832   32,091    4     -
  เกิน 12 เดือนขึ้นไป    329,728    443,952    63,567    64,989
 รวม        3,570,019    3,213,898    1,853,005    1,776,886
 หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ    (324,274)    (456,244)    (63,158)     (64,989)
 รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ      3,245,745    2,757,654   1,789,847     1,711,897
 รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ   3,601,162   3,108,779   2,932,111    2,205,019
 ลกูหนีอ้ืน่  
 ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 7)   16,614    10,874    153,380   100,235
 ลูกหนี้ตามสัญญาประกันความเสี่ยงราคาสินค้า    44,298   344,974     44,298      344,974
 ลูกหนี้อื่นๆ       5,823    26,722     8,618     3,176
 รวมลูกหนี้อื่น     66,735    382,570     206,296    448,385
 รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ    3,667,897    3,491,349   3,138,407     2,653,404
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7. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
  ในระหว่างปี บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมรีายการธรุกจิทีส่�าคญักบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั รายการธรุกจิดังกล่าว
  เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อยและบุคคลหรือกิจการท่ี
  เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

                                                                                                                                                     (หน่วย: ล้านบาท)
                                                    งบการเงนิรวม    งบการเงนิเฉพาะกจิการ    นโยบายการก�าหนดราคา

    2560    2559   2560    2559

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ขายสินค้าและให้บริการ   -   -   4,059   2,701   ราคาต้นทุนบวกก�าไรส่วนเพิ่ม

ค่าเช่าและค่าบริการรับ   -   -   20   95   ราคาตามสัญญา

ค่าความช่วยเหลือด้านเทคนิครับ   -   -   65    12   ราคาตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ   -   -   21   13 อัตราร้อยละ 1.4 - 2.5 ต่อปีและ
          อัตรา LIBOR บวกร้อยละ 1.5 ต่อปี

เงินปันผลรับ   -   -   355    965

ซื้อสินค้า     -    -   21    73   ราคาต้นทุนบวกก�าไรส่วนเพิ่ม

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย   -   -   2,236    2,398   ราคาตามสัญญา

ดอกเบี้ยจ่าย   -   -   -    1 อัตราร้อยละ 1.0 - 4.0 ต่อปี

รายการธุรกิจกับการร่วมค้า

ขายสินค้าและให้บริการ   1,405   1,397   1,305    1,144 ราคาตลาด/ราคาตามสัญญา

ค่าเช่าและค่าบริการรับ   -   2   -   -    ราคาตามสัญญา

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย   -   7   -    7    ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

ขายสินค้าและให้บริการ   342    408    279    302 ราคาตลาด/ราคาตามสัญญา

ค่าเช่าและค่าบริการรับ   1    4   1    1   ราคาตามสัญญา

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย   1    2   -   2   ราคาตามสัญญา

เงินปันผลรับ   -   -   38    5

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ขายสินค้าและให้บริการ   1,177   1,196   1,169   1,196    ราคาตลาด/ราคาตามสัญญา

ค่าเช่าและค่าบริการรับ    3   2   3    2    ราคาตามสัญญา

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย   87   87    80    79    ราคาตามสัญญา

ค่าความช่วยเหลือด้านเทคนิคจ่าย   37   41   37   41    ราคาตามสัญญา
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

  ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีรายละเอียด
  ดังนี้ 

                                                                                                                                                       (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                              งบการเงนิรวม         งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                                                                 2560           2559          2560            2559

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

     (หมายเหตุ 6)

 บริษัทย่อย     -    -     1,197,418    588,753

 การร่วมค้า     115,089   159,017   115,086    157,507

 บริษัทร่วม     114,379   123,685   86,253     82,962

 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน)   142,563   79,297   142,094   78,874

 รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    372,031    361,999   1,540,851   908,096

 หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ   -   -   (245,207)   (314,739)

 รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธ ิ  372,031   361,999   1,295,644    593,357

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัทย่อย     -   -    32,515    -

 รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    -   -   32,515     -

 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัทย่อย     -   -   1,290,159    636,652

 รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน   -   -   1,290,159    636,652

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  (หมายเหตุ 17)

 บริษัทย่อย     -   -   1,116,243    897,937

 การร่วมค้า     -   12   -   12

 บริษัทร่วม     270   754   20    201

 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน)   126,017   89,883   124,626   89,314

 รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    126,287    90,649   1,240,889    987,464

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัทย่อย     -   -   256,000   -

 รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   -    -    256,000    -

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย)    7,371   7,570    -      -

 รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน    7,371    7,570    -      -



132 รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

  เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 
  2559 และการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่าว มีรายละเอียดดังนี้ 
                                                                                                                                                        (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                                 งบการเงนิรวม
                                                                                                                ผลต่างของอตัรา
                                                                                                              แลกเปลีย่นจากการ
                                                                                          ยอดคงเหลอื   แปลงค่างบการเงนิ    ยอดคงเหลอื
                                                             ลกัษณะ                      ณ วนัที ่          ทีเ่ป็นเงนิตรา         ณ วนัท่ี

                     ชือ่บรษิทั                        ความสมัพนัธ์           31 ธนัวาคม 2559     ต่างประเทศ     31 ธนัวาคม 2560

 เงินกู้ยืมระยะยาว
 Zhenjiang Highway Materials ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 7,570     (199)     7,371
    Company 

                                                                                                                                                        (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                      งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                                         ยอดคงเหลอื                                                     ยอดคงเหลอื

                                                                             ณ วนัที ่                                         ขาดทนุ        ณ วนัที่

                                                           ลกัษณะ    31 ธนัวาคม     เพิม่ขึน้         ลดลง       จากอตัรา    31 ธันวาคม

                      ชือ่บรษิทั                     ความสมัพนัธ์     2559        ระหว่างปี     ระหว่างปี   แลกเปลีย่น        2560

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
 Highway Resources Pte. Ltd.   บริษัทย่อย    -    120,848    (83,414)    (4,919)    32,515
 เงินให้กู้ยืมระยะยาว
 AD Shipping Pte. Ltd.    บริษัทย่อย    285,270    -    -    (25,153)    260,117
 Reta Link Pte. Ltd.    บริษัทย่อย    160,465    -    -    (14,149)    146,316
 Pacific Bitumen Shipping Pte. Ltd. บริษัทย่อย    190,917    738,958    -    (46,149)    883,726
 รวม     636,652    738,958    -    (85,451)    1,290,159
 เงินกู้ยืมระยะสั้น
 บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จ�ากัด บริษัทย่อย   -     55,000    -     -      55,000
 บริษัท ไทยบิทูเมน จ�ากัด    บริษัทย่อย   -    201,000    -   -    201,000
 รวม    -    256,000    -   -    256,000
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

  ในระหว่างปี 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของกรรมการและผู้บริหาร 
  ดังต่อไปนี้
                                                                                                                                                        (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                     งบการเงนิรวม         งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                                                                   2560           2559           2560            2559

  ผลประโยชน์ระยะสั้น    129   129    112     109

  ผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์           
    ระยะยาวอื่น (หมายเหตุ 21)     4    6   4    4
  ผลประโยชน์ที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (หมายเหตุ 23) 21   26   18   22
  รวม       154     161   134    135

  ภาระค�้าประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
  บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระจากการค�้าประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ
  งบการเงินข้อ 20

8. สินค้าคงเหลือ
                                                                                                                                                        (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                   งบการเงนิรวม

                                                                                              รายการปรบัลดราคาทนุ 

                                                                                                  ให้เป็นมลูค่าสทุธิ

                                                                        ราคาทนุ                    ทีจ่ะได้รบั            สนิค้าคงเหลอื - สทุธิ

                                                                 2560           2559          2560        2559          2560           2559

 สินค้าส�าเร็จรูป   1,231,605    695,131   (19,610)   (10,194)   1,211,995    684,937
 วัตถุดิบ   1,153,291   798,941   (5,749)    (83,958)   1,147,542   714,983
 ภาชนะบรรจุ อะไหล่ และวัสดุโรงงาน   114,197   111,306   (2,935)   (546)   111,262   110,760
 สินค้าระหว่างทาง   1,421,346   2,258,956   -   -   1,421,346   2,258,956
 รวม   3,920,439   3,864,334    (28,294)    (94,698)   3,892,145    3,769,636

                                                                                                                                                        (หน่วย: พันบาท)
                                                                                              งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                                                              รายการปรบัลดราคาทนุ 

                                                                                                  ให้เป็นมลูค่าสทุธิ

                                                                        ราคาทนุ                    ทีจ่ะได้รบั            สนิค้าคงเหลอื - สทุธิ

                                                                 2560           2559          2560        2559          2560           2559

 สินค้าส�าเร็จรูป     645,516   402,423   - (2,143)   645,516    400,280
 วัตถุดิบ   1,019,547    693,901   - (174,959)   1,019,547    518,942
 ภาชนะบรรจุ อะไหล่ และวัสดุโรงงาน    25,488     9,005    (2,935) (546)     22,553    8,459
 สินค้าระหว่างทาง    1,385,375    2,178,426   - -  1,385,375    2,178,426
 รวม    3,075,926    3,283,755   (2,935) (177,648)   3,072,991     3,106,107
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

9.1 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
                                                                                                                                                       (หน่วย: พันบาท)
                    ชือ่บรษิทั                                                ราคาทนุของเงนิลงทนุ             เงนิปันผลทีร่บัระหว่างปี

                                                                                  2560                2559                2560              2559

 บริษัทย่อยในประเทศ
 บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จ�ากัด    580,712    580,712    -    177,600*
 บริษัท ไทยบิทูเมน จ�ากัด (“ไทยบิทูเมน”)    374,916     374,916    150,000    787,500*
 หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน    (60,775)    (60,775)    -    -
 บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จ�ากัด    1,999   1,999    -    -
 บริษัท อัลฟ่า มารีไทม์ จ�ากัด   142,999    142,999   -   -
 บริษัท บิทูเมน มารีน จ�ากัด     149,999   149,999   165,000**   -
 บริษัท เดลต้า ชิปปิ้ง จ�ากัด   79,999   79,999   40,000**   -
 บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ากัด   289,999   289,999    -   -

 บริษัทย่อยต่างประเทศ
 Tasco International (Hong Kong) Ltd. (“TIHK”)   417,216     130,008   -  -
 บวก: ราคาทุนเพิ่มเติมจากการซื้อบริษัทย่อย           
            ภายใต้การควบคุมเดียวกัน    115,849   115,849   -   -
 หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน    (65,420)   (65,420)   -   -
 Kemaman Oil Corporation Sdn Bhd (“KOC”)   1,303,035   1,303,035   -   -
 Kemaman Bitumen Company Sdn Bhd (“KBC”) 2,752,967    2,752,967    -    -
 KBC Trading Sdn Bhd (“KBT”)    1,377   1,377   -    -
 Tipco Asphalt (Cambodia) Co., Ltd.    165   165   -   -
 PT Asphalt Bangun Sarana    337,254    337,254   -   -
 Pacific Bitumen Shipping Pte. Ltd. (“PBS”)   1,340   350   -   -
 Highway Resources Pte. Ltd.   717,054    717,054   -   -
 AD Shipping Pte. Ltd. (“ADS”)   430,232   430,232   -   -
 Reta Link Pte. Ltd. (“RTL”)   28,682   28,682   -   -
 รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย   7,599,599   7,311,401   355,000    965,100
 ต้นทุนการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ตาม                                                             
    ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ                                         
    ที่จัดสรรให้พนักงานของบริษัทย่อย (หมายเหตุ 23)     31,533    24,199
 รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ    7,631,132    7,335,600

 *  บริษัทเรย์โคล แอสฟัลท์ จ�ากัด และบริษัท ไทยบิทูเมน จ�ากัด น�าเงินปันผลที่จ่ายในปี 2559 ส่วนหนึ่งหักกลบกับ                                         
  เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายจากบริษัทฯ
 **  บริษัท บิทูเมน มารีน จ�ากัด และบริษัท เดลต้า ชิปปิ้ง จ�ากัด น�าเงินปันผลที่ต้องจ่ายหักกลบกับหนี้ที่บริษัทฯค้างช�าระ
  แก่บริษัทย่อยดังกล่าว

 ทุนเรียกช�าระแล้วและสัดส่วนเงินลงทุนได้แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.2
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

  ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯที่จัดสรรให้พนักงานของบริษัทย่อย

  ในระหว่างปี 2560 บริษัทฯบันทึกต้นทุนการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ 
  บริษัทฯที่จัดสรรให้พนักงานของบริษัทย่อย (หมายเหตุ 23) จ�านวน 7.3 ล้านบาท (2559: 8.8 ล้านบาท) เป็นราคาทุน
  ของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

  การเข้าซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยแห่งใหม่ในปี 2559

  ในระหว่างปี 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัทต่างๆในกลุ่มธุรกิจยางมะตอยและ
  ธรุกจิเรอืจาก Colas S.A. โดยบริษทัฯและบรษิทัย่อยได้จ่ายเงนิเพือ่ซือ้หุน้สามญัดงักล่าว (สทุธจิากเงนิสดและรายการ
  เทยีบเท่าเงนิสด) จ�านวนประมาณ 1,279 ล้านบาท (งบการเงนิเฉพาะกจิการ: จ�านวนประมาณ 1,513 ล้านบาท) และ
  ได้รับการโอนหุ้นในระหว่างปี 2559

  การลงทนุข้างต้นมผีลท�าให้บรษิทัฯมอี�านาจในการควบคมุในบรษัิทย่อยดงักล่าวตัง้แต่วนัซ้ือกจิการซ่ึงตามมาตรฐาน
  การรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2558) บริษัทฯจะต้องพิจารณามูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์ หนี้สิน 
  และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นที่ระบุได้ของบริษัทย่อยแห่งใหม่ ณ วันที่ซื้อกิจการ โดยในระหว่างปี 2559 บริษัทฯและบริษัท
  ย่อยได้เสร็จสิ้นการประเมินมูลค่ายุติธรรมดังกล่าวแล้วและได้บันทึกมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินจากการ
  ซื้อกิจการไว้ในงบการเงินรวมส�าหรับปี 2559

  นอกจากนั้น ในระหว่างปี 2559 บริษัทฯได้เข้าท�าสัญญา Loan Purchase Agreement กับ Colas S.A. เพื่อซื้อเงินให้
  กู้ยืมระยะสั้นจ�านวน 12.5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 488 ล้านบาท) ที่ทาง Colas S.A. ให้ ADS และ RTL กู้ยืม 
  โดยบริษัทฯได้จ่ายเงินเพื่อซื้อเงินกู้ดังกล่าวแล้วในระหว่างปี 2559

  เงินลงทุนในบริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จ�ากัด (“เรย์โคล”)

  ในระหว่างปี 2559 บรษิทัฯได้เข้าซือ้หุน้สามญัของเรย์โคลจากผูถ้อืหุน้เดมิซ่ึงเป็นกจิการและบคุคลทีเ่กีย่วข้องกนั โดย
  บริษัทฯได้จ่ายเงินเพื่อซื้อหุ้นสามัญดังกล่าว และได้รับการโอนหุ้นในระหว่างปี 2559

  จากรายการดังกล่าวมผีลท�าให้สดัส่วนเงนิลงทนุของบรษัิทฯในเรย์โคลเพิม่ขึน้จากเดมิร้อยละ 41.44 เป็นร้อยละ 100 
  บริษัทฯ ได้บันทึกการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียของบริษัทฯข้างต้นจ�านวน 262 ล้านบาท ไว้ภายใต้รายการ “การ
  เปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของบริษัทฯในบริษัทย่อยโดยไม่ได้สูญเสียอ�านาจควบคุม” ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงิน
  รวมส�าหรับปี 2559

  การจัดโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยในปี 2559
  ในระหว่างปี 2559 บริษัทฯได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีส�าหรับบริษัทที่ประกอบกิจการส�านักงานใหญ่ข้ามประเทศ 
  ซ่ึงสิทธิดังกล่าวรวมถึงการลดอัตราและยกเว้นภาษีเงินได้ส�าหรับรายได้ตามที่ก�าหนดไว้ในเงื่อนไขตามประกาศของ
  กรมสรรพากรเป็นระยะเวลา 15 รอบระยะเวลาบญัช ีดงันัน้บรษัิทฯจงึมกีารจดัโครงสร้างการถอืหุน้ในบรษิทัย่อยใหม่ 
  โดยบริษัทฯได้เข้าท�าสัญญา Agreement for Sales and Purchase of Shares กับ KOC TIHK และไทยบิทูเมน เพื่อ
  ซื้อหุ้นสามัญของ KOC KBC KBT และ PBS ทั้งหมด โดยสัญญาดังกล่าวระบุมูลค่าหุ้นสามัญที่บริษัทฯต้องจ่ายให้ 
  KOC TIHK และไทยบิทูเมน จ�านวนรวมทั้งสิ้นประมาณ 2,902 ล้านบาท ต่อมาบริษัทฯและ TIHK ได้เข้าท�าบันทึก
  ความเข้าใจเพื่อหักกลบเงินจ่ายเพื่อซื้อหุ้นสามัญของ KOC KBC และ KBT กับเงินให้กู้ยืมแก่ TIHK นอกจากนั้น
  บริษทัฯและไทยบิทเูมนได้เข้าท�าบันทกึความเข้าใจเพือ่หกักลบเงนิจ่ายเพือ่ซือ้หุน้สามญัของ KOC และ KBC กบัเงนิ
  รับจากการลดทุนจดทะเบียนในไทยบิทูเมน 

  จากสัญญา Agreement for Sales and Purchase of Shares และบันทึกความเข้าใจดังกล่าวท�าให้บริษัทฯต้องจ่าย
  เงินสุทธิจ�านวน 1,523 ล้านบาท ให้แก่ KOC TIHK และไทยบิทูเมน และบริษัทฯได้จ่ายเงินจ�านวนดังกล่าวและได้รับ
  การโอนหุ้นแล้วในระหว่างปี 2559
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  นอกจากนัน้ในสญัญา Agreement for Sales and Purchase of Shares กบั TIHK ยงัระบุให้บริษัทฯซ้ือเงนิกูย้มืระยะยาว 
  ที่ทาง TIHK ให้กู้กับ PBS จ�านวน 5.35 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่าประมาณ 191 ล้านบาท) อีกด้วย โดยบริษัทฯ
  ได้จ่ายเงินเพื่อซื้อเงินกู้ดังกล่าวแล้วในระหว่างปี 2559

  เงินลงทุนในบริษัท ไทยบิทูเมน จ�ากัด (“ไทยบิทูเมน”)

  ในระหว่างปี 2559 ไทยบทิเูมนได้ลดทนุจดทะเบียนและทนุช�าระแล้วลงจ�านวน 1,125 ล้านบาท โดยการลดจ�านวนหุ้น
  จ�านวน 11.25 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยไทยบิทูเมนได้ด�าเนินการลดทุนเสร็จสิ้นในระหว่างปี 2559 และได้
  ช�าระคนืเงนิทนุทัง้หมดให้กับบริษทัฯโดยการหกักลบกบัเงนิรบัจากการขายหุน้สามญัของ KOC และ KBC ตามท่ีกล่าว
  ข้างต้น

  เงินลงทุนใน Tasco Intermational (Hong Kong) Limited (“TIHK”)

  ในเดือน พฤศจิกายน 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการของ TIHK ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว
  จ�านวน 67 ล้านเหรียญฮ่องกง (เทียบเท่าประมาณ 287 ล้านบาท) โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน 67 ล้านหุ้น 
  มลูค่าหุน้ละ 1 เหรยีญฮ่องกง โดยบรษิทัฯได้ลงทนุในหุน้สามัญใหม่ดงักล่าวทัง้หมด ซ่ึงหลังจากการด�าเนนิการเพิม่ทุน
  ดังกล่าวเสร็จสิ้น TIHK จะมีทุนจดทะเบียนและทุนเรียกช�าระจ�านวน 97,966,000 หุ้น มูลค่า หุ้นละ 1 เหรียญฮ่องกง 
  รวมเป็นจ�านวน 97,966,000 เหรียญฮ่องกง และ TIHK ได้ด�าเนินการเพิ่มทุนเสร็จสิ้นโดยจดทะเบียนทุนใหม่ตามที่
  กล่าวข้างต้นแล้วเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2560

  เงินลงทุนใน Pacific Bitumen Shipping Pte. Ltd. (“PBS”)

  ในเดอืน ตลุาคม 2560 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ของ PBS ได้มมีตอินมุตัใิห้เพิม่ทนุจดทะเบยีนและทนุช�าระแล้วจ�านวน 
  29,500 เหรียญสหรัฐอเมริกา (เทียบเท่าประมาณ 1 ล้านบาท) โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน 29,500 หุ้น มูลค่า   
  หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา โดยบริษัทฯได้ลงทุนในหุ้นสามัญใหม่ดังกล่าวทั้งหมด ซึ่งหลังจากการด�าเนินการเพิ่ม
  ทนุดงักล่าวเสรจ็สิน้ PBS จะมทีนุจดทะเบยีนและทนุเรยีกช�าระจ�านวน 39,500 หุน้ มลูค่า  หุน้ละ 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา 
  รวมเป็นจ�านวน 39,500 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา และ PBS ได้ด�าเนนิการเพิม่ทนุเสร็จส้ินโดยจดทะเบียนเพิม่ทนุใหม่ตาม
  ที่กล่าวข้างต้นแล้วเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2560

  เงินลงทุนใน Tipco Asphalt Lao Company Limited (“TAL”)

  เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯครั้งที่ 5/2560 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เข้าลงทุนใน
  บริษัท ซ่ึงจะจัดตั้งใหม่ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อผลิตและจ�าหน่าย ยางมะตอยน�้า
  และยางมะตอยชนดิอืน่ โดยบรษิทัฯจะถอืหุน้คดิเป็นร้อยละ 75 ของจ�านวนหุน้ทัง้หมด ต่อมาเมือ่วนัที ่24 ตลุาคม 2560 
  บริษัทฯ ได้ท�าสัญญา Joint Venture Agreement กับ Seneoudom Company Limited ซึ่งเป็นบริษัทในประเทศ
  สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาวในการจัดตัง้ TAL และ TAL ได้จัดตัง้แล้วเสรจ็ในวนัที ่12 มกราคม 2561 โดย
  มีทุนจดทะเบียน 26,675 ล้านกีบ
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

10. เงินลงทุนในการร่วมค้า

10.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

  เงนิลงทนุในการร่วมค้าในงบการเงนิรวมเป็นเงนิลงทนุในกจิการทีบ่รษัิทย่อยของบริษัทฯและบริษัทอ่ืนควบคมุร่วมกนั 
  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
                
             (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                         งบการเงนิรวม

                                                                                                                                       มลูค่าตามบญัชี

                      การร่วมค้า                                       สดัส่วนเงนิลงทนุ           ราคาทนุ             ตามวธิส่ีวนได้เสยี

                                                                           2560         2559         2560         2559      2560        2559

                                                                         (ร้อยละ)     (ร้อยละ)

  Asia Bitumen Trading Pte. Ltd.  50   50  242   242   38,362   30,952
    (จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอยและ
    ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม)

  Borneo Asphalt Sdn Bhd  50   -   4,759   -   3,686   -
    (จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย)
  รวม       5,001    242   42,048    30,952

  เงินลงทุนใน Borneo Asphalt Sdn Bhd (“BA”)

  ในเดือนมิถุนายน 2560 Kemaman Bitumen Company Sdn Bhd (“KBC”) ได้เข้าลงทุนใน BA ซึ่งเป็นบริษัทจัดตั้ง
  ใหม่ในประเทศมาเลเซีย ด้วยทุนจดทะเบียนจ�านวน 2 ริงกิตมาเลเซียโดยเป็นการร่วมทุนกับ Senari Synergy Sdn 
  Bhd เพื่อจ�าหน่ายยางมะตอย โดย KBC ถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 50 ของบริษัทดังกล่าว

  ในเดือนตุลาคม 2560 BA ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวนเงิน 99,998 ริงกิตมาเลเซีย จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�านวน 2 
  รงิกติมาเลเซยี เป็นทนุจดทะเบยีนใหม่จ�านวน 100,000 ริงกติมาเลเซีย โดย KBC ได้ลงทนุเพิม่ในอัตราร้อยละ 50 ของ
  การเพิ่มทุนดังกล่าว หรือคิดเป็นจ�านวนเงิน 49,999 ริงกิตมาเลเซีย (เทียบเท่าประมาณ 0.4 ล้านบาท) BA ได้จด
  ทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2560

  ในเดือนพฤศจิกายน 2560 BA ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวนเงิน 1,100,000 ริงกิตมาเลเซีย จากทุนจดทะเบียนเดิม
  จ�านวน 100,000 ริงกิตมาเลเซีย เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�านวน 1,200,000 ริงกิตมาเลเซีย โดย KBC ได้ลงทุนเพิ่ม
  ในอัตราร้อยละ 50 ของการเพิ่มทุนดังกล่าว หรือคิดเป็นจ�านวนเงิน 550,000 ริงกิตมาเลเซีย (เทียบเท่าประมาณ 4.4 
  ล้านบาท) BA ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2560
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10.2 ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

  ในระหว่างปี บริษัทย่อยของบริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก�าไรจากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวม ดังนี้

             (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                           งบการเงนิรวม

                       การร่วมค้า                                     ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในการร่วมค้าในระหว่างปี

                                                                                                      2560                                 2559

  Asia Bitumen Trading Pte. Ltd.   10,660      9,573
  Borneo Asphalt Sdn Bhd     (1,074)    -
  รวม      9,586           9,573

10.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าที่มีสาระส�าคัญ

  สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559:  

                                                                                                                                                      (หน่วย: ล้านบาท)
                                                                                                        Asia Bitumen Trading Pte. Ltd.

                                                                                                    2560                                 2559

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   155.72      73.35

  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น    255.89      193.86

  สินทรัพย์อื่น      5.74      1.34

  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น     (287.28)        (200.77)

  หนี้สินอื่น     (53.35)    (5.87)

  สินทรัพย์ - สุทธิ    76.72    61.91

  สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)    50    50

  มลูค่าตามบญัชขีองส่วนได้เสยีของกจิการในการร่วมค้า    38.36     30.95

  สรุปรายการก�าไรขาดทุนส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559:
                                                                                                                                                      (หน่วย: ล้านบาท)
                                                                                                        Asia Bitumen Trading Pte. Ltd.

                                                                                                    2560                                 2559

  รายได้รวม      3,260.77     2,735.56

  ต้นทุนขาย     (3,198.41)     (2,675.93)

  ค่าใช้จ่ายรวม     (41.04)      (40.48)

  ก�าไรส�าหรับปี     21.32       19.15
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 
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การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

11. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

11.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม

                                                                                                                                                        (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                         งบการเงนิรวม

                                                                                                                                       มลูค่าตามบญัชี

                บรษิทั                         ลกัษณะธรุกจิ        สดัส่วนเงนิลงทนุ            ราคาทนุ               ตามวธิส่ีวนได้เสยี

                                                                            2560        2559       2560        2559         2560        2559

                                                                           (ร้อยละ)   (ร้อยละ)

  Colasie Co., Ltd.    กิจการลงทุน    40    40    18,404    18,404    271,835    209,055

  PT Sarana Distribusi ให้เช่าเรือท้องแบน 49     49    1,313    1,313    645   988
     Aspal Nusantara  

  บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ากัด    ซ่อมบ�ารุง 25 25   225,043    225,043     254,162  225,043
                                  ผิวการจราจร 

  รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม       244,760     244,760 526,642 435,086

                                                                                                                                                        (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                   งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                                                                                                       มลูค่าตามบญัชี

                บรษิทั                         ลกัษณะธรุกจิ        สดัส่วนเงนิลงทนุ            ราคาทนุ               ตามวธิส่ีวนได้เสยี

                                                                            2560        2559       2560        2559         2560        2559

                                                                           (ร้อยละ)   (ร้อยละ)

  Colasie Co., Ltd.      ธุรกิจลงทุน     40     40    18,404     18,404     18,404     18,404

  บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ากัด ซ่อมบ�ารุง 25    25    225,043    225,043    225,043    225,043
     ผิวการจราจร

  รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม        243,447      243,447    243,447    243,447

  เงินลงทุนในบริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ากัด (“ไทยสเลอรี่ ซิล”)

  ในระหว่างปี 2559 บรษิทัฯได้เข้าซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุในไทยสเลอรี ่ซลิ จ�านวน 1,243,334 หุน้ ในราคาหุน้ละ 181 บาท 
  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 225 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้จ่ายเงินเพื่อซื้อหุ้นสามัญดังกล่าวแล้วในระหว่างปี 2559 
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11.2 ส่วนแบ่งก�าไรและเงินปันผลรับ

  บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก�าไรจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลจากบริษัทร่วมดังกล่าวใน
  งบการเงินเฉพาะกิจการดังนี้
                                                                                                                                                       (หน่วย: พันบาท)
                                                                                       งบการเงนิรวม                 งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                                              ส่วนแบ่งก�าไรจากเงนิลงทนุ                 

                          บรษิทั                                                   ในบรษิทัร่วมในระหว่างปี     เงนิปันผลทีบ่รษิทัฯ รบัระหว่างปี

                                                                               2560                2559              2560                2559

  Colasie Co., Ltd.     101,290    88,147    38,448     4,838
  PT Sarana Distribusi   Aspal Nusantara   (215)    -    -    -
  บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ากัด    29,119    -    -      -
  รวม    130,194    88,147   38,448      4,838

11.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วมที่มีสาระส�าคัญ

  ข้อมูลทางการเงินของ Colasie Co., Ltd.

  ข้อมูลทางการเงินตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินของ Colasie Co., Ltd. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 และ
  ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยสรุปมีดังนี้
                                                                                                                                                        (หน่วย: ล้านยูโร)
                                                                                                                        2560                       2559
  ทุนเรียกช�าระ    1.04     1.04
  สินทรัพย์รวม     5.57     3.72
  หนี้สินรวม     -      0.01
  รายได้รวม     4.37     2.59
  ก�าไรส�าหรับปี    4.40       2.53

  ข้อมูลทางการเงินของ บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ากัด

  สรุปรายการฐานะทางการเงนิตามทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิของบรษิทั ไทยสเลอรี ่ซลิ จ�ากดั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  
  และ 2559 มีดังนี้
                                                                                                                                                     (หน่วย: ล้านบาท)
                                                                                                         2560                       2559
  สินทรัพย์หมุนเวียน   748   495
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   748    834
  หนี้สินหมุนเวียน   (465)    (408)
  หนี้สินไม่หมุนเวียน   (125)     (131)
  สินทรัพย์ - สุทธิ     906     790
  สดัส่วนตามส่วนได้เสยีของกจิการในสนิทรพัย์ - สทุธ ิ(25%)  227   198
  ค่าความนิยม   27     27
  มลูค่าตามบญัชขีองส่วนได้เสยีของกจิการในบรษิทัร่วม     254      225
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

  สรุปรายการก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้
                                                                                                             (หน่วย: ล้านบาท)
                                                                                                         2560       
  รายได้รวม     1,794
  ต้นทุนขาย     (1,457)
  ค่าใช้จ่ายรวม     (221)
  ก�าไรส�าหรับปี       116

12. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
                                                                                                                                                       (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                    งบการเงนิรวม

                                                             ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์

                                                               ของบรษิทัฯ ซึง่ตัง้อยูท่ี่

                                                              โรงงานทีจ่งัหวดัเพชรบรุ ี   ทีด่นิของไทยบทิเูมน            รวม

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
  ราคาทุน      268,377    383,608    651,985
  หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม    (138,692)     -     (138,692)
  หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า      (86,885)      (169,475)    (256,360)
  มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ    42,800    214,133      256,933

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
  ราคาทุน      268,377    383,608     651,985
  หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม     (138,692)    -    138,692)
  หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า    (95,885)    (217,975)      (313,860)
  มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ    33,800    165,633     199,433

                                                                                                                                                       (หน่วย: พันบาท)
                                                                                               งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                              ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์   ทีด่นิให้เช่าของบรษิทัฯ

                                                               ของบรษิทัฯ ซึง่ตัง้อยูท่ี ่      ซึง่ตัง้อยูท่ีจ่งัหวดั

                                                              โรงงานทีจ่งัหวดัเพชรบรุ ี       สรุาษฎร์ธาน ี                 รวม

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
  ราคาทุน        268,377    61,438     329,815
  หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม    (138,692)    (9,896)    (148,588)
  หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า    (86,885)   -   (86,885)
  มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ    42,800     51,542     94,342

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
  ราคาทุน      268,377      76,524    344,901
  หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม     (138,692)     (10,486)     (149,178)
  หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า     (95,885)    -    (95,885)
  มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ    33,800    66,038       99,838
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  การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส�าหรับปี 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้
                                                                                                                                                       (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                              งบการเงนิรวม         งบการเงนิเฉพาะกจิการ
                                                                                                  2560           2559           2560            2559
  มูลค่าตามบัญชีต้นปี 199,433   199,433   99,837    99,838
  จ�าหน่ายสินทรัพย์ - ราคาตามบัญชี   -   -  (14,495)    -
  ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี   -    -   -    (1)
  กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่า   57,500   -   9,000   -
  มูลค่าตามบัญชีปลายปี      256,933    199,433   94,342    99,837

  มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้วิธีเปรียบเทียบกับราคา
  ตลาด (Sales Comparison Approach) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้
                                                                                                                                                       (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                              งบการเงนิรวม         งบการเงนิเฉพาะกจิการ
                                                                                                  2560          2559           2560            2559
  ที่ดินให้เช่าของบริษัทฯซึ่งตั้งอยู่ที่จังหวัดสุราษฎร์ธานี     -   -     213,000    141,000
  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทฯ 
     ซึ่งตั้งอยู่ที่โรงงานที่จังหวัดเพชรบุรี    42,800     33,800    42,800     33,800
  ที่ดินของไทยบิทูเมน     219,908    165,633    -     -

  ในเดือนธันวาคม 2560 บริษัทฯและไทยบิทูเมน ได้จัดให้มีการประเมินราคาที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยผู้ประเมิน 
  ราคาอสิระ โดยใช้วิธเีปรียบเทยีบกับราคาตลาด (Sales Comparison Approach) ซ่ึงผูป้ระเมินราคาอสิระได้ประเมนิ
  ราคาสนิทรพัย์ดงักล่าวเป็นจ�านวนเงนิ 262.7 ล้านบาท บริษัทฯและไทยบิทเูมนจึงกลับรายการขาดทนุจากการด้อยค่า
  ของสินทรัพย์จ�านวน 57.5 ล้านบาท และแสดงไว้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนรวมส�าหรับปี 2560 (งบการเงินเฉพาะ
  กิจการ: จ�านวนประมาณ 9.0 ล้านบาท)
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

13. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
                                                                                                                                                       (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                                                       งบการเงนิรวม

                                                                                                 อาคาร                              เครือ่งตกแต่ง                             สนิทรพัย์

                                                                                            ส่วนปรบัปรงุ       เครือ่งจกัร        เครือ่งใช้                              ระหว่างก่อสร้าง

                                                                        ทีด่นิและ            อาคาร           เครือ่งมอื         ส�านกังาน                               และอปุกรณ์

                                                                    ค่าพฒันาทีด่นิ  และสิง่ปลกูสร้าง  และอปุกรณ์   และยานพาหนะ  เรอืเดนิทะเล     ระหว่างตดิตัง้          รวม

 ราคาทนุ 
 ณ วนัที ่1 มกราคม 2559   661,268   656,115  4,906,961    834,045   2,433,361   1,594,620   11,086,370
 เพิม่ขึน้จากการซ้ือบรษิทัย่อย (หมายเหต ุ9)    -   117,793    175,195    174,435    778,715    11,771    1,257,909
 ซ้ือเพิม่    230    8,081    75,440    326,316    75,222    656,184    1,141,473
 รบัโอนจากสิทธิการเช่า (หมายเหต ุ15)    -    7,919    50,076    -    -    -    57,995
 จ�าหน่าย/ตดัจ�าหน่าย    (35,397)    (61,892)    (34,576)    (24,063)    (60,553)    -    (216,481)
 โอนเข้า (โอนออก)    15,141    59,387    1,745,918    186,710    (1,724)   (2,005,432)    -
 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559    641,242    787,403    6,919,014    1,497,443    3,225,021    257,143    13,327,266
 ซ้ือเพิม่    5,969    3,636    83,555    36,638    91,009    1,015,298    1,236,105
 จ�าหน่าย/ตดัจ�าหน่าย    (907)    (2,221)    (21,226)    (172,259)    (5,044)    -    (201,657)
 โอนเข้า (โอนออก)    12,991    24,764    69,281    12,646   927,389    (1,047,071)    -

 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560    659,295   813,582    7,050,624    1,374,468    4,238,375    225,370    14,361,714

 ค่าเสือ่มราคาสะสม 
 ณ วนัที ่1 มกราคม 2559      329,686   436,098    2,355,524     647,345    512,460    -    4,281,113
 ค่าเส่ือมราคาส�าหรบัปี  16,450    59,934     361,468    108,615    178,555    -     725,022
 ค่าเส่ือมราคาส�าหรบัส่วนทีจ่�าหน่าย/
   ตดัจ�าหน่าย    (31,858) (45,274)    (46,052)   (13,175)  (30,594)    -  (166,953)
 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559   314,278   450,758   2,670,940  742,785   660,421   -   4,839,182
 ค่าเส่ือมราคาส�าหรบัปี   13,913   40,589   497,489  132,545   214,440   -   898,976
 ค่าเส่ือมราคาส�าหรบัส่วนทีจ่�าหน่าย/
   ตดัจ�าหน่าย   (906)  (1,493)  (19,511)  (162,495)  -   -   (184,405)
 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560  327,285   489,854   3,148,918    712,835    874,861   -   5,553,753
 ค่าเผือ่การด้อยค่า
 ณ วนัที ่1 มกราคม 2559   1,183   50,431   23,421   1,985   -   2,828   79,848
 จ�าหน่าย/ตดัจ�าหน่าย   -   -    (1,613)    -    -    -    (1,613)
 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559    1,183    50,431    21,808    1,985    -    2,828    78,235
 จ�าหน่าย/ตดัจ�าหน่าย    -    -    (496)    -    -    -    (496)
 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560    1,183    50,431    21,312    1,985    -    2,828    77,739
 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ
 ณ วนัที ่1 มกราคม 2559    -   30,851    244,232    5,045    -    70,158    350,286
 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิระหว่างปี   -    (10,325)    (30,848)    (3,020)    (3,348)   (22,212)   (69,753)
 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559    -    20,526    213,384    2,025    (3,348)    47,946    280,533
 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิระหว่างปี   -   7,904   (365,415)   (12,884)   (61,274)   (20,431)   (452,100)
 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560   -   28,430   (152,031)   (10,859)   (64,622)   27,515   (171,567)
 มูลค่าสทุธิตามบัญชี 
 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559   325,781   306,740   4,439,650    754,698   2,561,252   302,261   8,690,382

 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560   330,827   301,727   3,728,363   648,789   3,298,892   250,057    8,558,655

 ค่าเสือ่มราคาส�าหรบัปี
 2559 (จ�านวน 555 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทนุการผลติ ส่วนทีเ่หลอืรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบรหิาร)   725,022

 2560 (จ�านวน 702 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทนุการผลติ ส่วนทีเ่หลอืรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบรหิาร)   898,976
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                                                                                                                                                       (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                                                               งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                                                                                        อาคาร                                เครือ่งตกแต่ง       สนิทรพัย์

                                                                                                                    ส่วนปรบัปรงุ       เครือ่งจกัร         เครือ่งใช้       ระหว่างก่อสร้าง

                                                                                               ทีด่นิและ            อาคาร            เครือ่งมอื         ส�านกังาน        และอปุกรณ์

                                                                                           ค่าพัฒนาทีด่นิ   และสิง่ปลกูสร้าง  และอปุกรณ์   และยานพาหนะ   ระหว่างตดิตัง้         รวม   
 ราคาทนุ 
 ณ วนัที ่1 มกราคม 2559    464,113    240,664   511,391   602,269   98,269    1,916,706
 ซือ้เพิม่   -   -   13,373    270,232    130,205   413,810
 จ�าหน่าย/ตดัจ�าหน่าย   (159)   (714)  (24,340)   (8,878)   -   (34,091)
 โอนเข้า (โอนออก)   10,419   22,871   43,857   99,671   (176,818)    -
 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559   474,373   262,821   544,281    963,294   51,656    2,296,425
 ซือ้เพิม่    5,784    1,681    34,168    11,439    53,712    106,784
 จ�าหน่าย/ตดัจ�าหน่าย    (907)    (577)    (8,942)    (138,024)    -    (148,450)
 โอนเข้า (โอนออก)   1,286    1,416    32,933    2,963    (38,598)    -
 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560    480,536    265,341    602,440    839,672    66,770    2,254,759

 ค่าเสือ่มราคาสะสม 
 ณ วนัที ่1 มกราคม 2559   218,623   181,515   480,493   482,847   -   1,363,478
 ค่าเสือ่มราคาส�าหรบัปี   11,299   6,827   16,130   46,280   -   80,536
 ค่าเสือ่มราคาส�าหรบัส่วนทีจ่�าหน่าย/ตดัจ�าหน่าย    (159)    (690)   (24,333)    (8,747)    -   (33,929)
 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559   229,763   187,652   472,290    520,380    -    1,410,085
 ค่าเสือ่มราคาส�าหรบัปี    10,364    6,744    30,615    72,320    -   120,043
 ค่าเสือ่มราคาส�าหรบัส่วนทีจ่�าหน่าย/ตดัจ�าหน่าย   (905)   (478)   (8,698)   (131,539)   -   (141,620)
 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560   239,222   193,918   494,207   461,161   -    1,388,508

 ค่าเผือ่การด้อยค่า
 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559   1,183   -   -   -   -   1,183
 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560   1,183   -   -   -   -   1,183

 มลูค่าสทุธิตามบัญชี 
 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559   243,427   75,169   71,991   442,914   51,656   885,157
 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560   240,131   71,423   108,233   378,511   66,770    865,068

 ค่าเสือ่มราคาส�าหรบัปี
 2559 (จ�านวน 42 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทนุการผลติ ส่วนทีเ่หลอืรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบรหิาร)  80,536
 2560 (จ�านวน 85 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทนุการผลติ ส่วนทีเ่หลอืรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบรหิาร)  120,043

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จ�านวนหนึง่ซึง่ตดัค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู ่มลูค่าตามบญัชี 
 ก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของสนิทรพัย์ดงักล่าวมจี�านวนเงนิประมาณ 2,433 ล้านบาท (2559: 1,602 ล้านบาท) (เฉพาะบรษิทัฯ: 1,087 ล้าน

 บาท (2559: 1,073 ล้านบาท))
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

  มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้
                                                                                                                                                       (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                    งบการเงนิรวม                                             งบการเงนิเฉพาะกิจการ

                                                                                                          Non-      ซอฟต์แวร์                                         ซอฟต์แวร์

                                                               ซอฟต์แวร์     ความสมัพนัธ์  competition คอมพวิเตอร์  ซอฟต์แวร์                      คอมพวิเตอร์

                                                            คอมพวิเตอร์       กบัลกูค้า         clause    ระหว่างตดิตัง้     รวม       คอมพวิเตอร์  ระหว่างตดิต้ัง    รวม

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

 ราคาทุน      167,525      177,083 11,724 2,020 358,352 140,406  1,977  142,383  

 หัก  ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม       (63,253) (29,514) (5,269) -  (98,036) (38,901) -  (38,901)

 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  1,212  -  (533)  -  679  -  - -

 มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ  105,484 147,569 5,922  2,020 260,995  101,505 1,977  103,482

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559          

 ราคาทุน  95,576  177,083  11,723  9,567  293,949  69,330 9,567  78,897

 หัก  ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม  (48,217)  (14,757) (2,688)  -  (65,662) (25,175)  - (25,175)

 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  339  -  223  -  562 -  -  -

 มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 47,698    162,326 9,258 9,567  228,849  44,155  9,567  53,722  

  การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�าหรับปี 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้
                                                                                                                                                       (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                              งบการเงนิรวม         งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                                                                  2560          2559           2560            2559
 มูลค่าตามบัญชีต้นปี     228,849    31,541   53,722      30,498
 เพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย (หมายเหตุ 9)    -    189,813     -    -
 ซื้อซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์   65,366   33,682    63,486    31,149
 ค่าตัดจ�าหน่าย    (32,445)   (26,701)   (13,726)   (7,925)
 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน   (775)   514    -     -
 มูลค่าตามบัญชีปลายปี   260,995    228,849    103,482    53,722

15. สิทธิการเช่า

  บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เข้าท�าสัญญาเช่าอาคารส�านักงานและที่ดิน ซึ่งรายละเอียดของสัญญาเช่าสรุปได้ดังนี้
                                      ประเทศที ่   ระยะเวลาของ     สญัญาเช่า              ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า

                        ผูเ้ช่า สนิทรัพย์ตัง้อยู ่   สญัญาเช่า    สิน้สดุในปี                ณ วนัท�าสญัญา

     (ปี)

  1. บริษัทฯ     จีน     30    2574     1.4     ล้านเรนมินบิ

  2. บริษัทย่อยในประเทศจีน    จีน    30     2572     5.7    ล้านเรนมินบิ    

  3. บริษัทย่อยในประเทศจีน   จีน     50     2593    6.9    ล้านเรนมินบิ    

  4. บริษัทย่อยในประเทศจีน   จีน    45     2598    2.5     ล้านเรนมินบิ  

  5. บริษัทย่อยในประเทศมาเลเซีย    มาเลเซีย    50    2598    19.8    ล้านริงกิต

  6. บริษัทย่อยในประเทศมาเลเซีย    มาเลเซีย    50    2606    11.0   ล้านริงกิต

  7. บริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม    เวียดนาม    20    2575   36,257   ล้านเวียดนามดอง
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  มูลค่าตามบัญชีของสิทธิการเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้
                                                                                                                                                       (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                          งบการเงนิรวม            งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                                                              2560           2559             2560             2559

  ราคาทุน   427,284    427,284   6,837    6,837
  หัก  ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม    (77,541)   (66,979)    (3,874)    (3,646)
  หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า   (12,019)    (12,019)    -    -
  ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน    (5,933)   26,799   -   -
  มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ   331,791   375,085    2,963   3,191

  การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสิทธิการเช่าส�าหรับปี 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้
                                                                                                                                                       (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                          งบการเงนิรวม            งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                                                              2560           2559             2560             2559

  มูลค่าตามบัญชีต้นปี   375,085   399,248   3,191   3,419
  เพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย (หมายเหตุ 9)   -   57,702    -   -
  โอนออกไปเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุ 13)    -    (57,995)   -    -
  ค่าตัดจ�าหน่าย    (10,562)    (9,379)   (228)   (228)
  ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน   (32,732)   (14,491)   -   -
  มูลค่าตามบัญชีปลายปี   331,791   375,085   2,963    3,191

16. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
                                                                                                                                                       (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                          งบการเงนิรวม            งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                                                              2560           2559             2560             2559

  ทรัสต์รีซีท    1,629,196    1,269,831   1,629,196    1,269,831
  ตั๋วสัญญาใช้เงิน    48,000    -    48,000    -
  เงินกู้ในสกุลเงินเวียดนามดอง    36,820   99,040   -   -
  เงินกู้ในสกุลเงินอินโดนีเซียรูเปีย   312,701    99,417   -   -
  รวม    2,026,717   1,468,288   1,677,196    1,269,831

  ทรัสต์รีซีทเป็นเงินกู้ระยะสั้นที่มีการหมุนเวียนเป็นปกติ และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของน�้ามันดิบคงเหลือและบัญชี
  ลูกหนี้  ซึ่งมีวงจรเงินสดอายุน้อยกว่าสี่เดือน

  เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคารในประเทศมอีตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.65 ถงึ 2.64 ต่อปี (2559: ร้อยละ 0.75 ถงึ 1.30 ต่อปี) 

  เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคารในต่างประเทศทีบ่รษัิทย่อยตัง้อยูมี่อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 3.80 ถงึ 8.35 ต่อปี (2559: ร้อยละ 
  4.00 ถึง 9.85 ต่อปี) 
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

17. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
                                                                                                                                                       (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                          งบการเงนิรวม            งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                                                              2560           2559             2560             2559

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 7)   126,287    90,649    1,240,889    987,464
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 2,269,160   3,248,180    1,884,722   2,761,440
เจ้าหนี้ตามสัญญาประกันความเสี่ยงราคาสินค้า   27,102   184,200   27,102   184,200
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย   559,906   530,160   324,757   184,901
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น   2,982,455   4,053,189   3,477,470    4,118,005

18. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
                                                                                                                                                       (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                                                                   งบการเงนิรวม

เงนิกู ้              ผูกู้ ้                        อตัราดอกเบีย้                       การช�าระคนืเงนิต้น                            2560           2559

เงนิกูย้มืระยะยาวในสกลุเงนิบาทจากธนาคารในประเทศไทย

(1) บริษัท ไทยบิทูเมน จ�ากัด    อัตราคงที่     ทุกสามเดือนตามจ�านวนที่ก�าหนดใน

    สัญญาเริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2557 171,000 243,000

(2)  บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ากัด     อัตราคงที่ส�าหรับสามปี ทุกสามเดือนตามจ�านวน

   แรกและในปีที่สี่ถึงปีที่แปด ที่ก�าหนดในสัญญา

   มีอัตราซึ่งอ้างอิงกับ BIBOR เริ่มตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2555 69,400      98,900

(3)   บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ากัด อัตราซึ่งอ้างอิงกับอัตรา     ทุกสามเดือนตามจ�านวนที่ก�าหนดใน 

   THBFIX สัญญา เริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม 2555   150,615      213,615

เงนิกูย้มืระยะยาวในสกลุเงนิเหรยีญสหรฐัฯจากธนาคารในประเทศไทย

(4)   บริษัท อัลฟ่า มารีไทม์ จ�ากัด  อัตราซึ่งอ้างอิงกับ LIBOR ทุกสามเดือนตามจ�านวนที่ก�าหนดในสัญญา 

    เริ่มตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2558 146,170     241,937

เงนิกูย้มืระยะยาวในสกลุเงนิเหรยีญสหรฐัฯจากธนาคารในประเทศมาเลเซยี

(5)   Kemaman Bitumen    อตัราซึง่อ้างองิกบั USD LIBOR ทุกสามเดือนตามจ�านวนที่ก�าหนดในสัญญา 

    Company Sdn Bhd   เริ่มตั้งแต่เดือนธันวาคม 2559 -    358,307

รวม       537,185      1,155,759

หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี      (324,862)      (377,856)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 212,323      777,903

  ในระหว่างปี 2560 บรษิทัย่อยสองแห่งได้ช�าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคารจ�านวน 6.32 ล้านเหรียญสหรฐัฯ ก่อน
  ระยะเวลาที่ก�าหนดในสัญญาเงินกู้ยืมโดยไม่มีค่าเบี้ยปรับจากการคืนเงินกู้ยืมดังกล่าว

  เงื่อนไขของสัญญาเงินกู้

  บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขบางประการภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมระยะยาว เช่น การด�ารงอัตราส่วนทางการเงิน 
  การขอหนงัสอืค�า้ประกนัจากบรษิทัฯและบรษัิทย่อย การให้กูย้มืเงนิแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั ข้อจ�ากดัเกีย่วกับการจ่าย
  เงินปันผล การด�ารงสัดส่วนของผู้ถือหุ้นและข้อจ�ากัดในการก่อภาระหนี้ระยะยาวเพิ่มเติม เป็นต้น
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19. สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม

  บริษัทฯและบริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท�าสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากอัตราดอกเบี้ยลอยตัวตามที่ระบุ
  ในสัญญาเงินกู้ยืมเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ โดยมีรายละเอียดดังนี้

                                                 อตัราดอกเบีย้                                               มลูค่าคงเหลอืตามสญัญา 

ผูท้�าสัญญา        สญัญาเริม่          คงทีต่ามสญัญา       สญัญาสิน้สดุ       31 ธนัวาคม 2560            31 ธนัวาคม 2559

                                                    (ร้อยละ)

 บริษัทฯ     กันยายน 2557    1.20 ถึง 1.26    ธันวาคม 2560        -      25 ล้านเหรียญสหรัฐฯ
 บริษัทฯ     ตุลาคม 2557    1.15 ถึง 1.26    ธันวาคม 2560    -    25 ล้านเหรียญสหรัฐฯ
 บริษัทฯ   พฤษภาคม 2555    5.21    มีนาคม 2561    53 ล้านบาท    285  ล้านบาท
 KBC    ธันวาคม 2556     0.93    เมษายน 2561    2 ล้านเหรียญสหรัฐฯ    7  ล้านเหรียญสหรัฐฯ

20. วงเงินสินเชื่อ

  วงเงินสินเชื่อที่บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับจากสถาบันการเงินมีหลักประกันดังต่อไปนี้
  ก) การค�้าประกันโดยบริษัทฯ บริษัทย่อยของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย
  ข) การจ�าน�า/จ�านองสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สินทรัพย์ดังกล่าวมี
   มูลค่าสุทธิตามบัญชีสรุปได้ดังนี้
                                                                                                                                                     (หน่วย: ล้านบาท)
                                                                                                                                               งบการเงนิรวม

                                                                                                                         2560                      2559

  สิทธิการเช่า - สุทธิ    165     315
  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ    3,518      5,421

  ค) การมีข้อจ�ากัดว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่ก่อให้เกิดภาระผูกพันต่อทรัพย์สิน
  ง) หนังสือให้การสนับสนุนทางการเงินซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ออกให้แก่ธนาคารต่างๆ
  จ) บรษิทัฯยินยอมให้บริษทัย่อยร่วมใช้วงเงนิสนิเช่ือของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯต้องลงนามรบัผดิชอบต่อธนาคารใน
   ฐานะลูกหนี้ร่วมในการใช้สินเชื่อของบริษัทย่อยในแต่ละคราว



149  รายงานประจำาปี 2560
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

21. ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

  จ�านวนเงินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานและเงินรางวัลการ
  ปฏิบัติงานครบก�าหนดระยะเวลา แสดงได้ดังนี้
                                                                                                                                                       (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                                งบการเงนิรวม         งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                                                                   2560           2559          2560           2559

  ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานต้นปี    130,487   112,941    87,497    92,746
  เพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย (หมายเหตุ 9)    -    19,955    -     -
  ส่วนที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน:
  โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
    ต้นทุนบริการในปัจจุบัน     12,878     12,115     6,515     7,188
    ต้นทุนดอกเบี้ย     4,057     4,320    1,977      2,196
  โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบก�าหนดระยะเวลา    (451)    (936)   (474)    (926)
  ส่วนที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
  (ก�าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
            ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์        -     (446)    -     -
            ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน     1,879     (3,803)   -     -
            ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์    16     331     -    -
  ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี    (8,818)    (15,420)    (7,975)    (13,707)
  ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน    (2,424)    1,430    -    -
  ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานปลายปี    137,624   130,487   87,540    87,497

  ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน 
                                                                                                                                                       (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                                งบการเงนิรวม         งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                                                                   2560           2559          2560           2559

  ต้นทุนขาย     6,899    6,669    2,921    2,898
  ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร   10,665   10,422    6,039    6,971
  รวมค่าใช้จ่ายทีร่บัรูใ้นส่วนของก�าไรหรอืขาดทนุ   17,564   17,091  8,960    9,869

  บรษิทัฯและบรษิทัย่อยในประเทศไทยคาดว่าจะจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็น
  จ�านวนประมาณ 7 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�านวน 6 ล้านบาท) (2559: จ�านวน 8 ล้านบาท งบการเงิน
  เฉพาะกิจการ: จ�านวน 6 ล้านบาท) 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกัในการจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของบรษิทัฯ
  และบริษัทย่อยประมาณ 9 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 9 ปี) (2559: 9 ปี งบการเงินเฉพาะกิจการ: 9 ปี)
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  สมมติฐานที่ส�าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้

                                                                                              งบการเงนิรวม                 งบการเงนิเฉพาะกจิการ

    2560   2559    2560     2559

    (ร้อยละต่อปี)     (ร้อยละต่อปี)    (ร้อยละต่อปี)     (ร้อยละต่อปี)

  อัตราคิดลด    2.5 - 7.1    2.5 - 8.3    2.5     2.5
  อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต    5.0 - 7.0    5.0 - 7.0    5.0    5.0
  อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน 
    (ขึ้นกับช่วงอายุของพนักงาน)       0.0 - 15.0    0.0 - 15.0    0.0 - 15.0    0.0 - 15.0

  ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของ
  พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้
                                                                                                                                                     (หน่วย: ล้านบาท)
                                                                                                   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560

                                                                                     งบการเงนิรวม                งบการเงนิเฉพาะกจิการ

    เพิม่ขึน้ 1%     ลดลง 1%   เพิม่ขึน้ 1%    ลดลง 1%

  อัตราคิดลด   (7)    8    (4)   4
  อัตราการขึ้นเงินเดือน    10   (9)    6     (5)
    เพิม่ขึน้ 20%    ลดลง 20%    เพิม่ขึน้ 20%    ลดลง 20%

  อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน    (5)    6   (4)   4

                                                                                                                                                     (หน่วย: ล้านบาท)
                                                                                                   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560

                                                                                     งบการเงนิรวม                งบการเงนิเฉพาะกจิการ

    เพิม่ขึน้ 1%     ลดลง 1%   เพิม่ขึน้ 1%    ลดลง 1%

  อัตราคิดลด   (24)    31    (5)     5
  อัตราการขึ้นเงินเดือน     30   (26)    5    (4)
    เพิ่มขึ้น 20%    ลดลง 20%    เพิ่มขึ้น 20%    ลดลง 20%
  อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน    (4)    4    (3)    3

22. ทุนเรือนหุ้น

  ในระหว่างปี 2560 มีการจดทะเบียนเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตาม ESOP-W3 และ ESOP-W4 ซึ่งสรุปได้ดังนี้
                                                                                                                                      2560
  จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิที่ถูกใช้สิทธิ (หน่วย)    946,650
  จ�านวนหุ้นสามัญใหม่ที่จัดสรร (หุ้น)      9,466,500
  จ�านวนเงินรับจากการใช้สิทธิ (บาท)     47,391,374
  ทุนช�าระแล้วหลังจดทะเบียนเพิ่มทุน      1,579,343,570
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯได้รับเงินล่วงหน้าค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตาม ESOP-W3 และ ESOP-W4 
  ซึ่งสรุปได้ดังนี้
                                                                                                       ESOP-W3           ESOP-W4               รวม
  จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิที่ถูกใช้สิทธิ (หน่วย)    10,000    164,100   174,100
  จ�านวนหุ้นสามัญใหม่ที่จัดสรร (หุ้น)    100,000    1,641,000    1,741,000
  จ�านวนเงินรับจากการใช้สิทธิ (บาท)    530,600    8,108,181     8,638,781

  บริษัทฯได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2561

23. ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯที่จัดสรรให้แก่กรรมการบริหารและ/หรือพนักงานของ 
  บริษัทฯ และบริษัทย่อย (“ESOP”)

  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ส�าหรับปี 2560 ของบริษัทฯและบริษัทย่อยมีจ�านวน 36 
  ล้านบาท (2559: 44 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: จ�านวน 29 ล้านบาท (2559: 35 ล้านบาท))

  ข้อมูลเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้นที่คงเหลืออยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สรุปได้ดังนี้

   ESOP-W5
  มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันออกสิทธิ       9.02 บาทต่อหุ้น
  อัตราเงินปันผลที่คาดหวัง       ร้อยละ 1.77
  ความผันผวนของหุ้นที่คาดหวัง*       ร้อยละ 40.30
  อัตราดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยง       ร้อยละ 2.48
  อายุของสิทธิซื้อหุ้น        3 ปี
  แบบจ�าลองที่ใช้       Black-Scholes

  *ความผันผวนของหุ้นที่คาดหวังก�าหนดโดยอ้างอิงจากข้อมูลในอดีตของราคาหุ้นของบริษัทฯ

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯมียอดคงเหลือของใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่จัดสรรให้แก่
  กรรมการบริหารและ/หรือพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิ สรุปได้ดังนี้

                                                                           2560                           2559
  ESOP-W2           - 15,000 หน่วย
  ESOP-W3      50,000 หน่วย      138,200 หน่วย
  ESOP-W4    236,700 หน่วย    1,178,300 หน่วย
  ESOP-W5    11,140,000 หน่วย     11,140,000 หน่วย

24. ส�ารองตามกฎหมาย

  ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�าไรสุทธิ 
  ประจ�าปีส่วนหนึง่ไว้เป็นทนุส�ารองไมน้่อยกว่าร้อยละ 5 ของก�าไรสทุธปิระจ�าปีหกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี 
  จนกว่าทุนส�ารองนี้จะมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�า
  ไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรส�ารองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว
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25. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
   รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�าคัญดังต่อไปนี้
                                                                                                                                                      (หน่วย: ล้านบาท)
                                                                                                                งบการเงนิรวม         งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                                                                     2560           2559          2560           2559

  เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน    1,205    1,319    532     531
  ค่าเสื่อมราคาและค่าซ่อมแซม    1,072    942    155    139
  ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและการให้บริการ 
  (ไม่รวมค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าเสื่อมราคาและค่าซ่อมแซม) 22,692    18,858   20,826    17,103

26. ภาษีเงินได้
  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้
                                                                                                                                                        (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                                งบการเงนิรวม         งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                                                                   2560          2559         2560          2559

  ภาษเีงนิได้ปัจจบุนั:
  ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับปี      (437,648)    (687,607)   (307,301)    (463,613)
  รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน     10,260    44    -    -
  ภาษเีงนิได้รอการตดับญัช:ี 
  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิด
     ผลแตกต่างชั่วคราวและการกลับรายการ
     ผลแตกต่างชั่วคราว 56,756  32,424    36,200     31,045
  ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ทีแ่สดงอยูใ่นงบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ (370,632)   (655,139)   (271,101)    (432,568)
 
  จ�านวนภาษเีงนิได้ทีเ่กีย่วข้องกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 
  2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้ 
                                                                                                                                                        (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                                งบการเงนิรวม         งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                                                                   2560          2559         2560          2559

  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ 
    ก�าไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (459)    (982)    -     -



153  รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

  รายการกระทบยอดจ�านวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของก�าไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้ส�าหรับปี
  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สามารถแสดงได้ดังนี้
                                                                                                                                                      (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                                งบการเงนิรวม      งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                                                                   2560          2559         2560          2559

 ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล    2,927,588    3,782,383     2,277,423      3,001,870
 ภาษีเงินได้ค�านวณในอัตราภาษีเงินได้ของประเทศไทยร้อยละ 20     (585,518)    (756,477)    (455,485)  (600,374)
 รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน    10,260    44    -   -
 ขาดทุนทางภาษีและค่าใช้จ่ายเพื่อการลงทุนที่ถูกใช้ประโยชน์
   ในปีปัจจุบัน แต่ไม่เคยรับรู้เป็นสินทรัพย์
    ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 87,113     97,588    -     -
 ผลแตกต่างของอัตราภาษีเงินได้ที่ไม่เท่ากันของกลุ่มบริษัท (26,185)     2,389     -      -
 ผลกระทบทางภาษีส�าหรับ:
 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม     (33,437)  (83,297)      (6,820) (30,721)
 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น      15,907    16,171     11,954      12,201
 รายได้ที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ (7,608)    -     71,000     193,988
 การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 27)     27,173    45,604     -       -
 รายได้ที่ได้รับการยกเว้นจากสิทธิประโยชน์ทางภาษี
   ส�าหรับการจัดตั้งบริษัทการค้าระหว่างประเทศ 108,597      -      108,597       -
 รายได้ที่ได้รับการยกเว้นสิทธิประโยชน์ทางภาษีส�าหรับ
   บริษัทที่ประกอบกิจการส�านักงานใหญ่ข้ามประเทศ 10,655     -     10,655     -
 สิทธิประโยชน์ทางภาษีส�าหรับกิจการพาณิชย์นาวี (หมายเหตุ 28) 6,981     28,727     -      -
 ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนใน การร่วมค้าและบริษัทร่วม 27,956         19,544      -       -
 อื่นๆ     (12,526)     (25,432)    (11,002)     (7,662)
 รวม    143,698     1,317     184,384      167,806
 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (370,632)      (655,139)     (271,101)     (432,568)

  อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ในช่วงระหว่าง ร้อยละ 0 ถึง
  ร้อยละ 25 (2559: ร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 25)
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

  ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการ
  ดังต่อไปนี้
                                                                                                                                                      (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                                งบการเงนิรวม        งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                                                                   2560           2559          2560           2559

  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
    ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน    29,211    27,061    17,508    17,499
    ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ    39,261    47,516     61,673    75,946
    รายการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือ
       ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ    4,265    15,932     587    35,530
    ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์    51,519    63,018     17,614       19,414
    มูลค่ายุติธรรมของสัญญาประกันความเสี่ยงราคาสินค้า    23,150    10,066    23,149    10,066
    อื่นๆ    6,269   22,552   284   15,111
    รวม    153,675    186,145    120,815   173,566
  หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
    มูลค่ายุติธรรมของสัญญาประกันความเสี่ยงราคาสินค้า     (10,308)    (102,864)    (10,308)    (102,864)
    ผลกระทบจากการคิดค่าเสื่อมราคา ทางบัญชีและทางภาษี  (19,758)    (15,294)     (17,819)    (14,010)
    มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (65)   (264)   (59)     (264)
    มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์จากการลงทุน
      ในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 9) (34,794) (42,607)    -    -
    รวม   (64,925)   (161,029)   (28,186)   (117,138)
  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ   88,750    25,116   92,629    56,428

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทย่อยในต่างประเทศมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีค่าใช้จ่าย
  เพือ่การลงทนุและขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ทีบ่รษัิทย่อยไม่ได้บนัทกึสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี เน่ืองจาก
  บริษัทย่อยดังกล่าวพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่มีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�าผลแตกต่างชั่วคราวและ
  ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ได้ สรุปได้ดังต่อไปนี้

    2560    2559
    (ล้าน)    (ล้าน)
     เหรียญสหรัฐอเมริกา     14    16
     ริงกิต     98    89
     เรนมินบิ     27     24
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

27. การส่งเสริมการลงทุน

  บรษิทัย่อยได้รับสิทธพิิเศษทางภาษจีากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ สทิธปิระโยชน์ทีส่�าคญับางประการสามารถ
  สรุปได้ดังต่อไปนี้ 
                                                                                                                    การยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล

                                                                                                                    ส�าหรบัก�าไรสทุธติามจ�านวนที่ 

                                                                                                                  ก�าหนดเป็นเวลา 8 ปี นบัจากวนัที่

  บริษัท บิทูเมน มารีน จ�ากัด
    การขนส่งมวลชนและสินค้าขนาดใหญ่       15 มิถุนายน 2558

  บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ากัด
    การขนส่งมวลชนและสินค้าขนาดใหญ่      24 พฤษภาคม 2554
   19 ธันวาคม 2555
  บริษัท อัลฟ่า มารีไทม์ จ�ากัด
    การขนส่งมวลชนและสินค้าขนาดใหญ่     28 มิถุนายน 2554
   9 ตุลาคม 2557

  นอกจากนี้ Kemaman Bitumen Company Sdn Bhd ได้รับสิทธิลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลในประเทศมาเลเซีย
  จากจ�านวนเงินลงทุนตามเงื่อนไขที่ก�าหนด

28. สิทธิประโยชน์ทางภาษีส�าหรับกิจการพาณิชย์นาวี

  บริษทัย่อยในประเทศไทยทีท่�าธรุกจิเรอืขนส่งและขนถ่ายสนิค้าได้รบัสทิธปิระโยชน์ทางด้านภาษีหกั ณ ทีจ่่าย ตามค�า
  สั่งกรมสรรพากรที่ ป. 110/2545 เนื่องจากเป็นผู้ประกอบกิจการให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศโดย
  เรอืเดนิทะเล โดยหกัภาษ ีณ ทีจ่่ายส�าหรบัรายได้จากการขนส่งในอัตราร้อยละ 1 ของรายได้ นอกจากนัน้บริษทัย่อยดงั
  กล่าวยังได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ส�าหรับรายได้จากการขนส่งสินค้าทางทะเลระหว่างประเทศตามประกาศอธิบดีกรม
  สรรพากรเกี่ยวกับภาษีเงินได้ ฉบับที่ 72

29. ก�าไรต่อหุ้น

  ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 
  ด้วยจ�านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

  ก�าไรต่อหุน้ปรบัลดค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรับปีทีเ่ป็นของผู้ถอืหุน้ของบริษัทฯ (ไม่รวมก�าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่) ด้วย
  ผลรวมของจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจ�านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญ
  ที่บริษัทฯ อาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ 
  วันต้นงวดหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า โดยไม่ได้พิจารณาระยะเวลาของการใช้สิทธิ
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  ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก�าไรต่อหุ้นปรับลดแสดงการค�านวณได้ดังนี้

                                                                                                              งบการเงนิรวม

                                                                                                        จ�านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่

                                                                       ก�าไรส�าหรบัปี                          ถ่วงน�า้หนกั                    ก�าไรต่อหุ้น

                                                                    2560           2559                2560              2559            2560         2559

                                                                 (พนับาท)      (พนับาท)          (พนัหุน้)          (พนัหุน้)         (บาท)        (บาท)

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ    2,537,111    3,110,134   1,557,968   1,548,578   1.63    2.01

ผลกระทบของหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลด

 ESOP-W2    -    -    89    189

 ESOP-W3   -    -   682    5,211

 ESOP-W4   -    -   6,515   9,325

 ESOP-W5    -   -    6,553    5,407

   -    -    13,839    20,132

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

ก�าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่ามีการใช้

 สิทธิซื้อหุ้นสามัญจากใบส�าคัญแสดงสิทธิ  2,537,111   3,110,134   1,571,807    1,568,710    1.61    1.98

                                                                                                         งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                                                                        จ�านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่

                                                                       ก�าไรส�าหรบัปี                          ถ่วงน�า้หนกั                    ก�าไรต่อหุ้น

                                                                    2560           2559                2560              2559            2560         2559

                                                                 (พนับาท)      (พนับาท)          (พนัหุน้)          (พนัหุน้)         (บาท)        (บาท)

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,006,322   2,569,302   1,557,968    1,548,578   1.29   1.66

ผลกระทบของหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลด

 ESOP-W2   -    -   89    189

 ESOP-W3   -  -  682   5,211

 ESOP-W4   -   -   6,515   9,325

 ESOP-W5   -   -   6,553   5,407

   -   -      13,839      20,132  

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

ก�าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่ามีการใช้

 สิทธิซื้อหุ้นสามัญจากใบส�าคัญแสดงสิทธิ  2,006,322   2,569,302   1,571,807   1,568,710   1.28    1.64
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

30. ข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน

  บรษิทัฯและบรษิทัย่อยด�าเนนิธรุกจิหลกัในส่วนงานด�าเนนิงานเพยีงส่วนงานเดยีวคอืการผลิตและจ�าหน่ายผลติภณัฑ์
  ยางมะตอยและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม โดยมีธุรกิจขนส่งทางเรือเป็นธุรกิจสนับสนุนการผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์
  ยางมะตอยและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม และมีกรรมการบริหารของกลุ่มบริษัทเป็นผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
  ด�าเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย ดังนั้น รายได้ ก�าไรจากการด�าเนินงาน และสินทรัพย์ทั้งหมดที่แสดงอยู่ใน
  งบการเงิน จึงถอืเป็นการรายงานตามส่วนงานด�าเนินงาน บริษัทฯและบริษัทยอ่ยจึงแสดงข้อมูลจ�าแนกตามส่วนงาน
  เฉพาะส่วนงานทางภูมิศาสตร์ซึ่งก�าหนดตามสถานที่ตั้งของบริษัทดังนี้
                                                                                                                                                     (หน่วย: ล้านบาท)
                                                          ส่วนงานทีต่ัง้อยู ่       ส่วนงานทีต่ัง้อยู ่      การตดัรายการบญัชี

                                                              ในประเทศ           ในต่างประเทศ              ระหว่างกนั             งบการเงินรวม

                                                          2560         2559       2560         2559       2560          2559         2560       2559

 รายได้จากภายนอก  22,460   18,973  5,800  5,065    -   -  28,260   24,038

 รายได้ระหว่างส่วนงาน   3,418  2,007  1,423    1,255    (4,841)    (3,262)   -   -

 รายได้ทั้งสิ้น   25,878   20,980   7,223    6,320    (4,841)   (3,262)   28,260    24,038

 ก�าไรจากการด�าเนินงานตามส่วนงาน    2,031    2,487    505    612    1    11    2,537     3,110

  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี)
                                                                                                                                                     (หน่วย: ล้านบาท)
                                                                                         ส่วนงานทีต่ัง้อยู ่      ส่วนงานทีต่ัง้อยู่

                                                                                            ในประเทศ           ในต่างประเทศ           งบการเงินรวม

                                                                                        2560         2559       2560          2559        2560        2559

  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      3,448    3,688    6,679    6,428    10,127    10,116

  บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้เกณฑ์ในการก�าหนดราคาระหว่างกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7

31. เงินปันผล
                       เงนิปันผล                                   อนมุตัโิดย                          เงนิปันผลจ่าย   เงนิปันผลจ่ายต่อหุน้

                                                                                                                  (ล้านบาท)          (บาทต่อหุน้)

  เงินปันผลประจ�าปี 2558      ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
        เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2559    617.6     0.4
  เงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับปี 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
        เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2559    465.7    0.3
  รวมเงินปันผลส�าหรับปี 2559        1,083.3     0.7

  เงินปันผลประจ�าปี 2559       ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
     เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2560     932.3     0.6
  เงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับปี 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
     เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2560     468.2      0.3
  รวมเงินปันผลส�าหรับปี 2560      1,400.5       0.9
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32. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

32.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายจ่ายฝ่ายทุนซ่ึงเกี่ยวข้องกับการซ้ือเครื่องจักร 
  อุปกรณ์ ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์และเรือเดินทะเล คงเหลือเป็นจ�านวนเงินดังนี้ 

                          สกลุเงนิ                                                                    งบการเงนิรวม           งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

                                                                                                           2560            2559            2560              2559

                                                                                                           (ล้าน)           (ล้าน)           (ล้าน)             (ล้าน)

  บาท    40    114    25    95
  ริงกิต    10    9    -    -
  เหรียญสหรัฐอเมริกา    -    22    -    -
  เวียดนามดอง   23,972    29,314    -    -

32.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�าเนินงาน

  บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท�าสัญญาเช่าที่เกี่ยวข้องกับการเช่าอาคารและโกดัง การเช่ารถ รวมทั้งสัญญาจ้างบริการ
  ต่างๆ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี

  บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าและค่าบริการตามสัญญาดังกล่าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
  และ 2559 ดังนี้
                                                                                                                                                            (หน่วย: ล้าน)
                                                                      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

                                                               งบการเงินรวม                                         งบการเงินเฉพาะกิจการ

     จ่ายช�าระ                    เหรียญสหรัฐ                                   อินโดนีเซีย     ริงกิต                    เหรียญสหรัฐ

      ภายใน              บาท      อเมริกา    เวียดนามดอง    เรนมินบิ     รูเปีย      มาเลเซีย        บาท        อเมริกา

 1 ปี     65   8   3,366    -    2,095    2    57    7

 2 ถึง 5 ปี    24    -    7,977    -    3,055    -    20    -

 มากกว่า 5 ปี    -    -    29,295  -    4,111    -    -    -

                                                                                                                                                            (หน่วย: ล้าน)
                                                                      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

                                                               งบการเงินรวม                                         งบการเงินเฉพาะกิจการ

     จ่ายช�าระ                      เหรียญสหรัฐ                                  อินโดนีเซีย    ริงกิต                    เหรียญสหรัฐ

      ภายใน              บาท      อเมริกา    เวียดนามดอง    เรนมินบิ     รูเปีย      มาเลเซีย        บาท        อเมริกา

 1 ปี    70    2    3,839    1    2,178     2    61    -

 2 ถึง 5 ปี    50    -    10,554    -    3,405    -    43    -

 มากกว่า 5 ปี    -    -    30,852    -    4,778    -    -     -
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ภาพรวมบริษัท 
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ข้อมูลบริษัท

32.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาให้บริการระยะยาว

  บริษัทฯ ได้เข้าท�าสัญญาเพื่อรับบริการด้านการบริหารและการตลาดและเพื่อรับความรู้ทางวิชาการและความช่วย
  เหลือทางด้านเทคนิคเกี่ยวกับการผลิตแอสฟัลท์ อิมัลชั่นและโมดิฟายด์ แอสฟัลท์ กับ Colas S.A. ตามเงื่อนไขของ
  สัญญา บริษัทฯต้องจ่ายค่าธรรมเนียมการบริหารเป็นจ�านวนเงิน 145,000 ยูโรต่อปี และจ่ายค่าธรรมเนียมส�าหรับ
  ความช่วยเหลือด้านเทคนิคในอัตราร้อยละ 0.75 ของยอดรายได้รวม (Consolidated revenues) ของบริษัทฯและ
  บริษทัย่อยส�าหรบัผลติภณัฑ์ทีก่�าหนดไว้ ซึง่ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บรษัิทฯมค่ีาใช้จ่าย
  ภายใต้สัญญาดังกล่าวเป็นจ�านวนเงินประมาณ 37 ล้านบาท และ 41 ล้านบาท ตามล�าดับ

32.4 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาซื้อน�้ามันดิบ

  ในระหว่างปี 2557 บริษัทฯได้ท�าสัญญาเพื่อซื้อน�้ามันดิบจ�านวน 44 ล้านบาร์เรล กับบริษัทแห่งหนึ่งในประเทศ
  เวเนซุเอลา สัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 4 ปี ซึ่งจะครบก�าหนดในเดือนธันวาคม 2560 อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 25 
  พฤษภาคม 2559 บริษัทฯได้แก้ไขสัญญาดังกล่าวเพื่อเพิ่มปริมาณการซ้ือน�้ามันดิบอีกจ�านวน 33 ล้านบาร์เรล รวม
  เป็นจ�านวน 77 ล้านบาร์เรล และได้ขยายระยะเวลาสญัญาดงักล่าวออกไปอกี 3 ปี เป็นครบก�าหนดในเดอืนธนัวาคม 2563

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯมจี�านวนน�า้มนัดบิตามสญัญาดงักล่าวทีย่งัไม่ได้รบัการส่งมอบคงเหลอือยูจ่�านวน 
  45 ล้านบาร์เรล 

32.5 หนังสือค�้าประกันธนาคาร

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนังสือค�้าประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ
  และบริษัทย่อย ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจคงเหลืออยู่เป็นจ�านวนเงินดังนี้

                          สกลุเงนิ                                                                    งบการเงนิรวม           งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

                                                                                                           2560            2559            2560              2559

                                                                                                           (ล้าน)           (ล้าน)           (ล้าน)             (ล้าน)

  บาท   3   14    2    12
  ริงกิตมาเลเซีย    10    7   -    -
  อินโดนีเซียรูเปีย   -    253   -      -

32.6 การถูกประเมินภาษี 
  บริษัทย่อยแห่งหนึ่งในต่างประเทศซึ่งมีมูลค่าของเงินลงทุนประมาณ 3 ล้านบาท ได้รับหนังสือจากทางราชการเพื่อ
  ประเมินภาษีเงินได้นิติบุคคล ภาษีหัก ณ ที่จ่าย และภาษีมูลค่าเพิ่มส�าหรับปี 2551 ถึง 2555 และ 2557 เป็นจ�านวน
  เงินประมาณ 18 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่าประมาณ 593 ล้านบาท) ฝ่ายบริหารได้แต่งตั้งที่ปรึกษากฏหมายเพื่อ
  อทุธรณ์การประเมนิดงักล่าวและทีป่รกึษากฏหมายเชือ่ว่าจะอทุธรณ์ส�าเรจ็ ฝ่ายบรหิารเชือ่ว่าจะไมม่ผีลเสยีหายจาก
  กรณีนี้เกินกว่ามูลค่าเงินลงทุนอย่างเป็นสาระส�าคัญ
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33. การวัดมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

  สินทรพัย์และหนีส้นิทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยคอืตราสารอนพุนัธ์ ซึง่ล�าดบัชัน้ของมูลค่า
  ยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินดังกล่าวอยู่ในระดับ 2 ทั้งหมด 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มูลค่ายุติธรรมดังกล่าวแสดงได้ดังนี้
                                                                                                                                                      (หน่วย: พันบาท)
                                                                                                                งบการเงนิรวม       งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                                                                   2560          2559         2560          2559

  สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
    สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า   2,637   1,322   1,987  1,322
    สัญญาประกันความเสี่ยงราคาสินค้า     344,889    514,321    344,889   514,321
    สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย   154   389   -   -
  หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
    สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า   3,690   2,901   3,569   2,022
    สัญญาประกันความเสี่ยงราคาสินค้า   774,517   50,331    774,517    50,331
    สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย    890   9,538   890    9,538

34. เครื่องมือทางการเงิน

34.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

  เคร่ืองมอืทางการเงนิทีส่�าคญัของบรษิทัฯและบรษัิทย่อยตามทีน่ยิามอยูใ่นมาตรฐานการบญัชีฉบบัที ่107 “การแสดง
  รายการและการเปิดเผยข้อมลูส�าหรบัเครือ่งมอืทางการเงนิ” ทีส่�าคญัประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
  ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืม เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน และเงินกู้ยืม 
  บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมคีวามเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบัเคร่ืองมือทางการเงนิดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสีย่งดงันี้

  ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

  บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมคีวามเสีย่งด้านการให้สินเช่ือทีเ่กีย่วเนือ่งกบัลกูหนีก้ารค้าและเงนิให้กูย้มื ฝ่ายบรหิารควบคมุ
  ความเสี่ยงนี้โดยการก�าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้นบริษัทฯและบริษัทย่อย
  จงึไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายทีเ่ป็นสาระส�าคญัจากการให้สนิเชือ่ นอกจากนีก้ารให้สนิเชือ่ของบรษิทัฯและบรษัิท
  ย่อยไม่มกีารกระจกุตวั เนือ่งจากบรษิทัฯและบรษิทัย่อยมฐีานของลกูค้าทีห่ลากหลายและมอียูจ่�านวนมากราย จ�านวน
  เงินสูงสุดที่บริษัทฯและบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้และเงินให้กู้ยืมที่
  แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

  บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบ้ียทีส่�าคญัอันเกีย่วเนือ่งกบัเงนิฝากธนาคาร เงนิกูย้มืระยะสัน้จาก
  ธนาคาร หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินและเงินกู้ยืมระยะยาว อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สิน
  ทางการเงนิส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรอืมีอตัราดอกเบีย้คงทีซ่ึ่งใกล้เคยีงกบัอตัราตลาด
  ในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯและบริษัทย่อยจึงอยู่ในระดับต�่า 

  สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และส�าหรับสินทรัพย์และหน้ีสิน
  ทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�าหนดหรือวันที่มีการก�าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หาก
  วันที่มีการก�าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้  



161  รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

                                                                                                                                                     (หน่วย: ล้านบาท)
                                                                                                           งบการเงนิรวม

                                                                                                     ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560

                                                                        อตัราดอกเบีย้คงที ่  อตัราดอกเบีย้

                                                                        ภายใน  มากกว่า 1    ปรบัขึน้ลง     ไม่มอีตัรา                        อัตรา

                                                                          1 ปี      ถงึ 5 ปี   ตามราคาตลาด   ดอกเบีย้       รวม           ดอกเบีย้

        (ร้อยละต่อปี)

  สินทรัพย์ทางการเงิน
  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   158   -    236   631   1,025   0.1 - 5.5
  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น   -    -   -    3,668   3,668    -
  หนีส้นิทางการเงนิ
  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน    2,027   -   -   -    2,027   หมายเหตุ 16
  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น   -   -   -    2,982   2,982    -
  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน    72   99    366   -     537     หมายเหตุ 18
  เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน    -    -     -   7   7    -

                                                                                                                                                     (หน่วย: ล้านบาท)
                                                                                                           งบการเงนิรวม

                                                                                                     ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559

                                                                        อตัราดอกเบีย้คงที ่  อตัราดอกเบีย้

                                                                        ภายใน  มากกว่า 1    ปรบัขึน้ลง     ไม่มอีตัรา                        อัตรา

                                                                          1 ปี      ถงึ 5 ปี   ตามราคาตลาด   ดอกเบีย้       รวม           ดอกเบีย้

        (ร้อยละต่อปี)

  สินทรัพย์ทางการเงิน
  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   223    -    284    826    1,333    0.3 - 4.7
  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น    -    -    -    3,491    3,491    -
  หนีส้นิทางการเงนิ
  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน    1,468    -    -    -    1,468    หมายเหตุ 16
  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น    -    -    -   4,053   4,053   -
  หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน   1    -    -    -   1    2.6
  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   72    171    913    -    1,156   หมายเหตุ 18
  เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   -    -    -   8    8    -



162 รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

                                                                                                                                                     (หน่วย: ล้านบาท)
                                                                                                      งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                                                                     ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560

                                                                        อตัราดอกเบีย้คงที ่  อตัราดอกเบีย้

                                                                        ภายใน  มากกว่า 1    ปรบัขึน้ลง     ไม่มอีตัรา                        อตัรา

                                                                          1 ปี      ถงึ 5 ปี   ตามราคาตลาด   ดอกเบีย้       รวม           ดอกเบีย้

        (ร้อยละต่อปี)

  สินทรัพย์ทางการเงิน
  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   -    -   68    86    154    0.3 - 0.6
  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น   -     -     -     3,138    3,138      -
  เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน   33    -    -   -    33    หมายเหตุ 7
  เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    -   884    406    -     1,290      หมายเหตุ 7
  หนีส้นิทางการเงนิ
  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  1,677   -  -   -   1,677   หมายเหตุ 16
  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น    -   -   -   3,477    3,477    -
  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   256   -   -   -   256     หมายเหตุ 7

                                                                                                      งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                                                                     ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559

                                                                        อตัราดอกเบีย้คงที ่  อตัราดอกเบีย้

                                                                        ภายใน  มากกว่า 1    ปรบัขึน้ลง     ไม่มอีตัรา                        อตัรา

                                                                          1 ปี      ถงึ 5 ปี   ตามราคาตลาด   ดอกเบีย้       รวม           ดอกเบีย้

        (ร้อยละต่อปี)

  สินทรัพย์ทางการเงิน
  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   -   -   76   158   234    0.3 - 0.6
  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น   -   -   -    2,653   2,653    -
  เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน   -    191   446   -   637   หมายเหตุ 7
  หนีส้นิทางการเงนิ
  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน   1,270    -    -   -   1,270    หมายเหตุ 16
  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น   -   -   -   4,118   4,118   -

  ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ส�าคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซ้ือหรือขายสินค้าและการ
  บรกิารและการกูย้มืหรอืให้กูย้มืเป็นเงนิตราต่างประเทศ บรษัิทฯและบริษัทย่อยได้ตกลงท�าสัญญาซ้ือขายเงนิตราต่าง
  ประเทศล่วงหน้า ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกินหนึ่งปีเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง



163  รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

  บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

                                                                                งบการเงนิรวม

                                                              สนิทรพัย์ทางการเงนิ      หนีส้นิทางการเงนิ             อตัราแลกเปลีย่นเฉล่ีย

                      สกลุเงนิ                              ณ วนัที ่31 ธนัวาคม    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม              ณ วนัที ่31 ธนัวาคม

                                                                2560         2559          2560        2559               2560                 2559

                                                                 (ล้าน)        (ล้าน)         (ล้าน)       (ล้าน)        (บาทต่อหน่วยเงนิตราต่างประเทศ)

  เหรียญสหรัฐอเมริกา   28    27     60    112    32.7    35.8
  ยูโร   -    -    33     1    39.0    37.8
  เยนญี่ปุ่น    -     -    3     4    0.3     0.3
  ริงกิตมาเลเซีย     7    1    33    7    8.1    8.0
  เวียดนามดอง    5    -   -   -    0.0014    0.0016

                                                                            งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                              สนิทรพัย์ทางการเงนิ      หนีส้นิทางการเงนิ             อตัราแลกเปลีย่นเฉล่ีย

                      สกลุเงนิ                              ณ วนัที ่31 ธนัวาคม    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม              ณ วนัที ่31 ธนัวาคม

                                                                2560         2559          2560        2559               2560                 2559

                                                                 (ล้าน)        (ล้าน)         (ล้าน)       (ล้าน)        (บาทต่อหน่วยเงนิตราต่างประเทศ)

  เหรียญสหรัฐอเมริกา    86   47   62   114    32.7   35.8
  ยูโร   -   -   32    1    39.0     37.8  
  เรนมินบิ    58    64    -    -    5.0    5.1
  ริงกิตมาเลเซีย   -    -     -    2     8.1    8.0
  อินโดนีเซียรูเปีย    -    -   11   -   0.0024     0.0027

  บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าซึ่งครบก�าหนดภายในหนึ่งปีคงเหลือดังนี้ 

                                                                                   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560

                                                     งบการเงนิรวม           งบการเงนิเฉพาะกจิการ           อตัราแลกเปลีย่นตามสญัญาของ

                 สกลุเงนิ                 จ�านวนทีข่าย  จ�านวนทีซ่ือ้  จ�านวนทีข่าย  จ�านวนทีซ่ือ้       จ�านวนทีข่าย          จ�านวนท่ีซ้ือ

                                                 (ล้าน)           (ล้าน)          (ล้าน)            (ล้าน)                ต่อ 1 เหรยีญสหรฐัอเมริกา

  เหรียญสหรัฐอเมริกา    9    13    8     12     32.5 -  33.2 บาท     32.5 - 33.2 บาท

  เหรียญสหรัฐอเมริกา    -    1    -    -     -       22,721

        เวียดนามดอง

  เหรียญสหรัฐอเมริกา     -      8     -     -      -       13,588 - 13,664

        อินโดนีเซียรูเปีย

                                                                                   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559

                                                     งบการเงนิรวม           งบการเงนิเฉพาะกจิการ           อตัราแลกเปลีย่นตามสญัญาของ

                 สกลุเงนิ                 จ�านวนทีข่าย  จ�านวนทีซ่ือ้  จ�านวนทีข่าย  จ�านวนทีซ่ือ้       จ�านวนทีข่าย          จ�านวนท่ีซ้ือ

                                                 (ล้าน)           (ล้าน)          (ล้าน)            (ล้าน)                ต่อ 1 เหรยีญสหรฐัอเมริกา

  เหรียญสหรัฐอเมริกา   5    9      5    9    34.9 - 36.0 บาท     35.6 - 36.1 บาท 

  เหรียญสหรัฐอเมริกา    -    3     - - - 13,500 - 13,630

        อินโดนีเซียรูเปีย



164 รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

  นอกจากนี ้บรษิทัฯและบรษิทัย่อยยงัมคีวามเสีย่งจากการทีมี่เงนิลงทนุในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมในต่าง
  ประเทศ เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยในต่างประเทศ และเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่ได้ท�า
  สัญญาป้องกันความเสี่ยงไว้

  ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบและสินค้า

  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบและสินค้า ในการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว 
  บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้สัญญาซื้อ/ขายวัตถุดิบและสินค้าส�าเร็จรูปล่วงหน้า และสัญญาสิทธิเลือกซื้อ/ขายวัตถุดิบ
  และสินค้าส�าเร็จรูปล่วงหน้าเพื่อป้องกันความผันผวนของราคาสินค้าดังกล่าว

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสัญญาประกันความเสี่ยงราคาสินค้าซึ่งครบก�าหนด
  ภายในหนึ่งปี ซึ่งแสดงในงบแสดงฐานะการเงินตามมูลค่ายุติธรรมคงเหลืออยู่ ดังนี้
                                                                                                                                                      (หน่วย: ล้านบาท)
                                                                                                                         งบการเงนิรวม/ งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                             ประเภทสญัญา                                        ประเภทสนิค้า                      2560                 2559

  สญัญาทีแ่สดงเป็นสนิทรพัย์

  สญัญาซือ้ล่วงหน้า  (Forward contract)       น�า้มนัดบิ    195      205

  สญัญาซือ้ล่วงหน้า  (Forward contract)    ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม     -    10

  สญัญาขายล่วงหน้า (Forward contract)      น�า้มนัดบิ    -     9

  Four-way collar option       น�า้มนัดบิ    150        290

  รวมสญัญาประกนัความเสีย่งราคาสนิค้าทีแ่สดงเป็นสนิทรพัย์     345     514

  สญัญาทีแ่สดงเป็นหนีส้นิ

  สญัญาซือ้ล่วงหน้า  (Forward contract)     น�า้มนัดบิ     -    2   

  สญัญาขายล่วงหน้า (Forward contract)    น�า้มนัดบิ   697     32

  สญัญาขายล่วงหน้า (Forward contract) ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม     -     16

  Two-way collar option      น�า้มนัดบิ    78        -

  รวมสญัญาประกนัความเสีย่งราคาสนิค้าทีแ่สดงเป็นหนีส้นิ      775      50

34.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

  เนือ่งจากสนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงนิส่วนใหญ่ของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้ เงนิให้กูย้มืและ
  เงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของ
  สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ส่วนตราสารอนุพันธ์
  แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรือค�านวณตามหลักเกณฑ์การประเมินมูลค่าที่เป็นที่ยอมรับทั่วไปหากกรณีที่
  ไม่มีราคาตลาด

  มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จ�านวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์กันหรือจ่ายช�าระหนี้สินในขณะที่ทั้ง
  สองฝ่ายมีความรอบรู้ และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะที่ไม่มี
  ความเก่ียวข้องกนั วิธกีารก�าหนดมลูค่ายตุธิรรมขึน้อยูก่บัลกัษณะของเครือ่งมอืทางการเงนิ มลูค่ายตุธิรรมจะก�าหนด
  จากราคาตลาดล่าสุด หรือก�าหนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์การวัดมูลค่าที่เหมาะสม



165  รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

35. การบริหารจัดการทุน 

  วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�าคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยคือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทางการเงินที่
  เหมาะสมและการด�ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

  กลุ่มบริษัทบริหารจัดการสถานะของทุนโดยใช้อัตราส่วนทางการเงินต่างๆ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 
  อัตราส่วนทางการเงินดังกล่าวสรุปได้ดังนี้

                          อตัราส่วนทางการเงนิ                                          งบการเงนิรวม           งบการเงนิเฉพาะกจิการ

                                                                                              2560           2559            2560           2559

  หนี้สินระยะสั้นเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อทุน    0.18 : 1   0.15 : 1   0.18 : 1   0.13 : 1
     (Interest Bearing Short-term Debt-to-Equity Ratio)

  หนี้สินระยะยาวเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อทุน     0.02 : 1     0.06 : 1     -      -
     (Interest Bearing Long-term Debt-to-Equity Ratio)

  ทรัสต์รีซีท (ในหมายเหตุ 16) เป็นเงินกู้ระยะสั้นที่มีการหมุนเวียนเป็นปกติ และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของน�้ามันดิบ
  คงเหลือและบัญชีลูกหนี้ ซึ่งมีวงจรเงินสดอายุน้อยกว่าสี่เดือน

36. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

  เม่ือวันที่ 11 มกราคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯครั้งที่ 1/2561 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เข้าลงทุน
  ในบริษัท ซึ่งจะจัดตั้งใหม่ในประเทศฟิลิปปินส์ เพื่อผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย โดยบริษัทฯจะถือหุ้นคิด
  เป็นร้อยละ 40 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด ต่อมาเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2561 บริษัทฯได้ท�าสัญญา Joint Venture 
  Agreement กับ P-H-O-E-N-I-X Petroleum Philippineds, Inc. ซึ่งเป็นบริษัทในประเทศฟิลิปปินส์ และ Carlito B. 
  Castrillo ซึง่เป็นบุคคลทีม่สัีญชาตฟิิลิปปินส์ในการจัดตัง้บรษัิทดงักล่าว โดยปัจจุบนัอยูใ่นระหว่างการด�าเนนิการทาง 
  กฏหมายในการจัดตั้งบริษัทดังกล่าว

37. การอนุมัติงบการเงิน

  งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยกรรมการผู้มีอ�านาจของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2561



166 รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ข้อมูลบริษัท



167  รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารความเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท



168 รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่
 อาคารทิปโก้ เลขที่ 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400

 โทรศัพท์  +66 2273 6000

 โทรสาร  +66 2271 3363

 อีเมล์:  info@tipcoasphalt.com

 เวปไซต์:  www.tipcoasphalt.com

ที่ตั้งโรงงาน
โรงงานผลิตในประเทศของกลุ่มบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์มีดังนี้:

โรงงานนครราชสีมา

 เลขที่ 259 ซอย รพช. 12032 ถนนมิตรภาพ ต�าบลนากลาง อ�าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 30380

 โทรศัพท์  +66 4433 5495-9, +66 2273 6000 ต่อ 3

 โทรสาร  +66 4433 5499, +66 4433 5050

โรงงานพิษณุโลก

 เลขที่ 271 หมู่ที่ 15 บ้านวังกุ่ม อ�าเภอบางระก�า จังหวัดพิษณุโลก 65140

 โทรศัพท์  +66 5537 1581-3, +66 5537 1461-2

 โทรสาร  +66 5537 1461-2 ต่อ 6360

โรงงานท่าทอง

(บริษัทย่อย)  123 หมู่ที่ 3 ถนนสุราษฎร์ธานี-กาญจนดิษฐ์ ต�าบลบางกุ้ง อ�าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000

 โทรศัพท์  +66 7795 3030 

 โทรสาร  +66 7792 2575

โรงงานระยอง

(บริษัทย่อย)  เลขที่ 93 หมู่ที่ 5 ต�าบลมะขามคู่ กิ่งอ�าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง 21180

 โทรศัพท์  +66 3889 3641-5

 โทรสาร  +66 3889 3640

คลังน�้ามันและคลังยางมะตอย
บริษัทฯ มีคลังจ�าหน่ายยางมะตอยและคลังน�้ามันในประเทศดังนี้

โรงงานพระประแดง

 เลขที่ 61 หมู่ที่ 5 ถนนสุขสวัสดิ์ ต�าบลบางจาก อ�าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130

 โทรศัพท์  +66 2463 0169-70, +66 2817 5111-4

 โทรสาร  +66 2817 5117

โรงงานท่าทอง

(บริษัทย่อย)  เลขที่ 123 หมู่ที่ 3 ถนนสุราษฎร์ธานี-กาญจนดิษฐ์ ต�าบลบางกุ้ง อ�าเภอเมือง 

 จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000

 โทรศัพท์  +66 7795 3030 

 โทรสาร  +66 7792 2575

ข้อมูลบริษัท



169  รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารควาเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทร่วม
นิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

บริษัทย่อยในประเทศ
บริษัท ไทยบิทูเมน จ�ากัด

ประเภทกิจการ  ผลิตและจ�าหน่ายยางมะตอย

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

 โทรศัพท์  +66 2273 6000 

 โทรสาร  +66 2273 6030

ที่ตั้งโรงงานท่าทอง  123 หมู่ที่ 3 ถนนสุราษฎร์ธานี-กาญจนดิษฐ์ ต�าบลบางกุ้ง อ�าเภอเมือง

 จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000

 โทรศัพท์  +66 7795 3030

 โทรสาร  +66 7792 2575

จ�านวนหุ้นสามัญ  3,750,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน  375 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 99.99

บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จ�ากัด

ประเภทกิจการ ผลิตและจ�าหน่ายยางมะตอย

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

 โทรศัพท์  +66 2273 6000

 โทรสาร  +66 2273 6030

ที่ตั้งโรงงาน  93 หมู่ 5 ต�าบลมะขามคู่ กิ่งอ�าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง 21180

 โทรศัพท์  +66 3889 3641-5

 โทรสาร  +66 3889 3640

จ�านวนหุ้นสามัญ  11,100,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน  111 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 99.99

บริษัท บิทูเมน มารีน จ�ากัด

ประเภทกิจการ เรือขนส่งเเละขนถ่ายสินค้า

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

 โทรศัพท์  +66 2273 6000 ต่อ 6774

 โทรสาร  +66 2271 3370

จ�านวนหุ้นสามัญ  1,500,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน  150 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 99.99



170 รายงานประจำาปี 2560
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท เดลต้า ชิปปิ้ง จ�ากัด

ประเภทกิจการ  เรือขนส่งและขนถ่ายสินค้า

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

 โทรศัพท์  +66 2273 6000 ต่อ 6774

 โทรสาร  +66 2271 3370

จ�านวนหุ้นสามัญ  800,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน  80 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 99.99

บริษัท อัลฟ่า มารีไทม์ จ�ากัด

ประเภทกิจการ เรือขนส่งเเละขนถ่ายสินค้า

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

 โทรศัพท์  +66 2273 6000 ต่อ 6774

 โทรสาร  +66 2271 3370

จ�านวนหุ้นสามัญ  1,430,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน  143 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 99.99

บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จ�ากัด

ประเภทกิจการ  บริหารเรือเเละจัดการเเทนเจ้าของเรือ

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

 โทรศัพท์  +66 2273 6000 ต่อ 6774

 โทรสาร  +66 2271 3370

จ�านวนหุ้นสามัญ  20,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน  2 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 99.99

บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จ�ากัด

ประเภทกิจการ  เรือขนส่งและขนถ่ายสินค้า

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

 โทรศัพท์  +66 2273 6000 ต่อ 6774

 โทรสาร  +66 2271 3370

จ�านวนหุ้นสามัญ 2,900,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน  290 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 99.99
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารควาเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

บริษัทย่อยในต่างประเทศ
Kemaman Bitumen Company Sdn. Bhd.

ประเภทกิจการ  โรงกลั่นยางมะตอย และจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์และปิโตรเลียม ในประเทศมาเลเซีย

ที่ตั้งส�านักงาน  A-06-3A, Empire Tower, Empire Subang Jalan SS 16/1, SS16 

 47500 Subang Jaya Selangor, Malaysia

 โทรศัพท์  +603 5635 0998

 โทรสาร  +603 5635 0993

 อีเมลล์:  info@kbc.com.my 

 เว็บไซต์:  www.kbc.com.my

ที่ตั้งโรงงาน  Plot PT 7195, Telok Kalong Industrial Area 24000 Kemaman Terengganu, Malaysia

จ�านวนหุ้นสามัญ 316,111,823 (Class A จ�านวน 263,311,823 หุ้น ราคาพาร์ 1.00 ริงกิตมาเลเซียต่อหุ้น และ 

 Class B จ�านวน 52,800,000 หุ้น ราคาพาร์ 0.80 ริงกิตมาเลเซียต่อหุ้น) 

ทุนจดทะเบียน  500 ล้านริงกิตมาเลเซีย

ทุนเรียกช�าระแล้ว 305.5 ล้านริงกิตมาเลเซีย

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 99.99 

Kemaman Oil Corporation Sdn. Bhd.

ประเภทกิจการ กิจการลงทุนในโรงกลั่นยางมะตอยและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์และปิโตรเลียมในประเทศมาเลเซีย

ที่ตั้งส�านักงาน  A-06-3A, Empire Tower, Empire Subang Jalan SS16/1, SS16

 47500 Subang Jaya Selangor, Malaysia

จ�านวนหุ้นสามัญ 151,964,513 หุ้น

ทุนจดทะเบียน  255.7 ล้านริงกิตมาเลเซีย 

ทุนเรียกช�าระแล้ว  151.9 ล้านริงกิตมาเลเซีย

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 99.99

KBC Energy Pte. Ltd. 

ประเภทกิจการ ผู้ค้าน�้ามันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 

ที่ตั้งส�านักงาน 80, Raffles Place #25-01, UOB Plaza, Singapore 048624

 โทรศัพท์  +65 6238 3000

 โทรสาร +65 6438 4184

จ�านวนหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน 10,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา

ทุนเรียกช�าระแล้ว 10,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 100 โดย Kemaman Oil Corporation Sdn. Bhd.
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

KBC Trading Sdn Bhd (KBCT)

ประเภทกิจการ ผู้จัดเก็บ จัดหา และจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและน�้ามัน

ที่ตั้งส�านักงาน A-06-3A, Empire Tower, Empire Subang, Jalan SS16/1, SS16,                                  

 47500 Subang Jaya, Selangor, Malaysia

 โทรศัพท์  +603 5635 0998

              โทรสาร  +603 5635 0993

จ�านวนหุ้นสามัญ 300,000  หุ้น

ทุนจดทะเบียน 300,000 ริงกิต     

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 20 โดย Kemaman Oil Corporation Sdn. Bhd. และร้อยละ 10 

 โดย บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์  จ�ากัด (มหาชน)

TASCO International (Hong Kong) Ltd.

ประเภทกิจการ  กิจการลงทุน

ที่ตั้งส�านักงาน  Room 1103-12, 11th Floor, Nan Fung  Tower, 88 Connaught Road Central,  Hong Kong.

ทุนจดทะเบียน  97.966 ล้านเหรียญฮ่องกง 

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 100

Zhenjiang Tipco Asphalt Co., Ltd.

ประเภทกิจการ ผู้ผลิตและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย 

ที่ตั้งส�านักงาน 10 Dongfang Dagang, Zhenjiang, Jiangsu, China  

ทุนจดทะเบียน 20 ล้านเรนมินบิ

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 51 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd.  

Langfang Tongtai Road Material Co., Ltd.

ประเภทกิจการ ผู้ผลิตและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�านักงาน No.56, Quanxing Road, Langfang Economic Technology Development Zone, 

 Hebei Province, P.R.China 065001

ทุนจดทะเบียน 2.1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 51 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd. 

 

Tipco Asphalt (Xinhui) Co., Ltd.

ประเภทกิจการ ผู้ผลิตและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�านักงาน 23-11, Central Zone, Jinguzhou Economic Development Experimental Zone, 

 Xinhui, Guangdong, P.R.China  529100

ทุนจดทะเบียน 30 ล้านเรนมินบิ

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 100 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd.
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารควาเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

Guangzhou Tipco Asphalt Trading Co., Ltd.

ประเภทกิจการ ผู้ด�าเนินธุรกิจด้านการค้าผลิตภัณฑ์ยางมะตอยและสัญญาซื้อขายยางมะตอยล่วงหน้าใน 

 Shanghai Bitumen Exchange

ที่ตั้งส�านักงาน  2309, 23/F Yian Plaza, 33 Jianshe 6 Road, Guangzhou, Guangdong Province, 510060 China

ทุนจดทะเบียน   6,000,000 เรนมินบิ

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 100 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd.

Tipco Asphalt (Cambodia) Co., Ltd.

ประเภทกิจการ  ผลิตและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�านักงาน  No. 51, St. 350, Sangkat Boeung Keng Kang III, Khan Chamkamon, Phnom Penh, Cambodia

 โทรศัพท์  +855 2399 7991

 โทรสาร  +855 2399 7992

 อีเมล์:  info@tipcoasphalt.com.kh

ทุนจดทะเบียน  20 ล้านเรียว

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 100

Tipco Asphalt Lao Co., Ltd.

ประเภทกิจการ  ผลิตและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�านักงาน  No.404, Unit 28, Ban Phonphanao, Xaysettha district, Vientiane capital,

 P.O.Box 3039, Lao PDR

 โทรศัพท์  +856 21 452699

 โทรสาร  +856 21 452699

จ�านวนหุ้นสามัญ 2,500,000  หุ้น

ทุนจดทะเบียน  2,500,000  เหรียญสหรัฐ

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 75 

PT Asphalt Bangun Sarana

ประเภทกิจการ  จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอยให้แก่ผู้สร้างถนนในประเทศอินโดนีเซีย 

ที่ตั้งส�านักงาน  Head Office Gedung Graha Pratama, 19th Floor, Jl. Mt. HaryonoKav. 15, 

 Jakarta 12810, Indonesia

 โทรศัพท์  +62-2 1837 09516

 โทรสาร  +62-2 1837 09517

 อีเมล์: absjakarta@pt-abs.co.id

 เว็บไซต์ : www.pt-abs.co.id/

ทุนจดทะเบียน  58,450,080,000 อินโดนีเซียรูเปีย

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 99.98 
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

PT  Saranaraya Reka Cipta 

ประเภทกิจการ จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย PMB, และ ยางอิมัลชัน ให้แก่ผู้รับเหมาในอินโดนีเซีย 

ที่ตั้งส�านักงาน Gedung Graha Pratama, 19th Floor, Jl. Mt. Haryono Kav. 15,

 Jakarta 12810, Indonesia

 โทรศัพท์  +62 2 1837 09516

 โทรสาร  +62 2 1837 09517

ทุนจดทะเบียน  10,476,600,000 อินโดนีเซียรูเปีย

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 99.98 

Highway Resource Pte. Ltd.

ประเภทกิจการ  ผู้ค้าและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�านักงาน  7 Temasek Boulevard, Suntec Tower One #20-01, Singapore 038987

 โทรศัพท์  +65 62249808

 โทรสาร  +65 62249228

ทุนจดทะเบียน  4,780,000 เหรียญสิงคโปร์

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 100

Asphalt Distribution Co., Ltd. 

ประเภทกิจการ  จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอยในเวียดนาม

ที่ตั้งส�านักงาน  12th floor, Center building, No. 1 Nguyen Huy Tuong, Thanh Xuan Trung ward, 

 Thanh Xuan district, Hanoi city

 โทรศัพท์  +84 243 934 1048

 โทรสาร  +84 243 934 9811

ทุนจดทะเบียน  135,361,887,000 ดองเวียดนาม

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 100 

AD Shipping Pte. Ltd.

ประเภทกิจการ  ขนส่งยางมะตอยทางเรือ

ที่ตั้งส�านักงาน  7 Temasek Boulevard, Suntec Tower One #20-01, Singapore 038987

 โทรศัพท์  +65-62249808

 โทรสาร  +65-62249228

ทุนจดทะเบียน  7,125,000 เหรียญสิงคโปร์

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 100

Reta Link Pte Ltd.

ประเภทกิจการ  ขนส่งยางมะตอยทางเรือ

ที่ตั้งส�านักงาน  7 Temasek Boulevard, Suntec Tower One #20-01, Singapore 038987

 โทรศัพท์  +65-62249808

 โทรสาร  +65-62249228

ทุนจดทะเบียน  50,000 เหรียญสิงคโปร์

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 100
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารควาเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

Pacific Bitumen Shipping PTE LTD.

ประเภทกิจการ  ขนส่งยางมะตอยทางเรือ

ที่ตั้งส�านักงาน  7 Temasek Boulevard #20-06 Suntec Tower One Singapore, 038987

ทุนจดทะเบียน  39,500 เหรียญสหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 100

ข้อมูลบริษัทร่วมค้า
Asia Bitumen Trading Pte. Ltd. 

ประเภทกิจการ ผู้ค้าผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ที่ตั้งส�านักงาน 7, Temasek Boulevard, #20-06, Suntec Tower One, Singapore 038987 

 โทรศัพท์  +65 6887 3600    

 โทรสาร  +65 6235 0637

 อีเมล์:  info@asiabitumen.com.sg

 เวปไซต์:  www.asiabitumen.com.sg

จ�านวนหุ้นสามัญ 1,000  หุ้น

ทุนจดทะเบียน 100,000 เหรียญสิงคโปร

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 50 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd.  

Borneo Asphalt Sdn. Bhd.

ประเภทกิจการ  ผลิตและการจ�าหน่ายยางมะตอยและผลิตภัณฑ์ยางมะตอยที่เกี่ยวข้องในประเทศมาเลเซีย

ที่ตั้งส�านักงาน  Lot 7689-7690, Section 64, KTLD Jalan Pending, 93450 Kuching, Sarawak, Malaysia.

 โทรศัพท์   082482927

 โทรสาร  082483922

 อีเมล์: rojini@senarisynergygp.com

จ�านวนหุ้นสามัญ 1,200,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน  10 ล้านริงกิตมาเลเซีย

ทุนเรียกช�าระแล้ว  1,200,000 ริงกิตมาเลเซีย

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 50  ถือหุ้นโดย Kemaman Bitumen Company Sdn. Bhd. 
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ข้อมูลบริษัทร่วม
Colasie Co., Ltd.

ประเภทกิจการ  กิจการลงทุนซึ่งลงทุนในธุรกิจยางมะตอยน�้าและยางมะตอยชนิด Polymer Modified Asphalt 

 ในประเทศอิน เดีย

ที่ตั้งส�านักงาน  7, Place Rene Clair F-92653 Boulogne- Billancourt France Cedex

ทุนจดทะเบียน  1 ล้านยูโร

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 40

PT Sarana Distribusi Aspal Nusantara 

ประเภทกิจการ ให้เช่าเรือท้องแบน

ที่ตั้งส�านักงาน Gedung Graha Pratama, 19th Floor, Jl. Mt. Haryono Kav. 15,

 Jakarta 12810, Indonesia

 โทรศัพท์  +62 2 1837 09516

 โทรสาร  +62 2 1837 09517

ทุนจดทะเบียน  1,000,000,000 อินโดนีเซียรูเปีย

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 49  โดย PT Asphalt Bangun Sarana 

บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ากัด

ประเภทกิจการ บริการสร้างและซ่อมแซมถนน

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

 โทรศัพท์  +66 3527 2609

 โทรสาร  +66 2273 6030

จ�านวนหุ้นสามัญ  4,973,334 หุ้น

ทุนจดทะเบียน  497,333,400 บาท

สัดส่วนการถือหุ้น  ร้อยละ 25

บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จ�ากัด

ประเภทกิจการ บริการสร้างและซ่อมแซมถนน

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่  118/1 Rama VI Rd., Samsen Nai, Phayathai, Bangkok 10400

 โทรศัพท์  +66 2273 6000

 โทรสาร  +66 2271 1771

 อีเมล์: tw-construction@tipco.co.th

 เวปไซต์: www.tipco.co.th

จ�านวนหุ้นสามัญ  2,500,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียน  2,500 ล้านบาท

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 99.99 ถือหุ้นโดย  บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ากัด
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ภาพรวมบริษัท 
ผลการดำาเนินงานและการบริหารควาเสี่ยง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและงบการเงิน

ข้อมูลบริษัท

ข้อมูลสำาคัญอื่น ๆ
ชื่อย่อหลักทรัพย์  TASCO (จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย - SET)

เลขทะเบียนบริษัท  0107535000044

ทุนจดทะเบียน  1,579,343,570 บาท

ทุนเรียกช�าระ  1,562,464,570 บาท

จ�านวนหุ้นสามัญ  1,562,464,570 หุ้น

เว็บไซต์  www.tipcoasphalt.com

บุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหุ้น  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ข้างสถานทูตจีน)

 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

 โทรศัพท์  +66 2009 9388 

 โทรสาร  +66 2009 9476

ผู้สอบบัญชี  นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3930 และ / หรือ

 นางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3844 และ / หรือ

 นางสาวสุพรรณี ตริยานันท์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4498

 บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

 อาคารเลครชัดา ชัน้ 33 193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110

 โทรศัพท์  +66 2264 0777, +66 2661 9190 

 โทรสาร  +66 2264 0789-90, +66 2661 9192

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย  นายปรมะ เสาวภา

 บริษัท อาร์ แอนด์ ที เอเชีย (ไทยแลนด์) จ�ากัด

 937 อาคารเพรสซิเด้นท์ทาวเวอร์ ชั้น 12

 Units 12A - 12F ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

 โทรศัพท์  +66 2656 1991 

 โทรสาร  +66 2656 0833

 นายธวัชชัย จรณะกรัณย์

 ส�านักงานทนายความ ช. ชนะสงคราม  เลขที่ 52/3 ถนนพระสุเมรุ กรุงเทพฯ

 โทรศัพท์  +66 2282 2955

ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการ

ภายใต้สัญญาการจัดการ  ไม่มี

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) ของบริษัทฯ ที่แสดงไว้

ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.tipcoasphalt.com
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	(มหาชน)	
อาคารทิปโก้ 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์   +66 2273 6000
โทรสาร     +66 2271 3363
อีเมล์  :  info@tipcoasphalt.com 
เว็บไซต์ : www.tipcoasphalt.com


