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กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท  

บริษัท ทปิโก้แอสฟัลท์ จ ากดั (มหาชน) 

  ----------------------------- 

คณะกรรมการบริษัท บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่และ

รับผิดชอบในการดูแลการบริหารจดัการของบริษัทฯ ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) ซึ่งใน

การปฏิบตัิตาม Fiduciary Duty นัน้ กรรมการแต่ละท่านยึดมัน่และด ารงตนในการปฏิบตัิหน้าที่ส าคญั ได้แก่  

1. การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมดัระวงั (Duty of Care)  

2. การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น (Duty of Loyalty)  

3. การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น (Duty  

of Obedience) 

4. การเปิดเผยข้อมลูต่อผู้ ถือหุ้นอย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทนัต่อเหตกุารณ์ (Duty of Disclosure) 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท จะก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบายกลยทุธ์ อื่นๆ และประเมินผล

งานโดยเปรียบเทียบกบัตวัชีว้ดัและงบประมาณ  

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท (“กฎบัตรฯ”) ฉบับนีข้ึน้ เพื่อส่งเสริมการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และเพื่อให้กรรมการบริษัททุกท่านตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อปฏิบัติ

หน้าที่ได้อย่างถกูต้องสมบรูณ์ ทัง้นี ้ให้กฎบตัรฯ นี ้มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 เป็นต้นไป 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้   

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่าสิบคนและไม่เกินกว่าสิบสี่คน และกรรมการไม่

น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัรไทย 

2. ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 

3. คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นรองประธาน

กรรมการ โดยรองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบงัคบับริษัทซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย  

4. ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน  เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทและความ

รับผิดชอบอย่างชดัเจนและมีการถ่วงดลุอ านาจในการด าเนินงาน 
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5. การแต่งตัง้กรรมการบริษัทต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและชดัเจน และจะต้องเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และ

ระเบียบที่เก่ียวข้อง  

 

คณุสมบัติของกรรมการบริษัท  

การคดัเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ จะมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็น

ผู้ท าการกลัน่กรองและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม ทัง้นีบุ้คคลที่จะได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ

ของบริษัทฯ จะต้องมีคณุสมบตัิดงันี ้  

1. มีความน่าเชื่อถือและความรับผิดชอบ  

2. เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจด้านการเงิน หรือการพาณิชยกรรม หรือการอตุสาหกรรม และมีทกัษะ/ความสามารถ

ในด้านความเข้าใจกลยทุธ์องค์กรและก าหนดทิศทางในการด าเนนิงาน  

3. เป็นผู้มีประสบการณ์ในการบริหารจดัการองค์กร 

4. มีมนษุยสมัพนัธ์ดี และมีทกัษะในการส่ือความที่ดี 

5. ไม่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 

6. กรรมการอิสระมคีณุสมบตัิตามทีไ่ด้ระบไุว้ในนิยามกรรมการตามแนวทางของส านกังานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และค านิยามของบริษัท  

กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดยที่ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการ

ปฎิบตัิหน้าที่ของการด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทฯ 

  

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท  

1. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามเป็นอัตราถ้า

จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม 

กรรมการซึง่พ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกตัง้ใหม่ได้  



 

 

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท หน้า 3 

 

2. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบคุคลซึง่มี

คณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 ของพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 เข้าเป็น

กรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน 

มติของคณะกรรมการจากข้อความด้านบนต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวน

กรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซึง่ตนแทน 

3. ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี 

4. นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

4.1 ตาย 

4.2 ลาออก 

4.3 ขาดคณุสมบตัิ มีลกัษณะต้องห้ามกฎหมาย  

4.4 ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก 

4.5 ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

5. เกษียณอายเุมื่ออายคุรบ 75 ปีบริบรูณ์  

6. กรรมการยงัคงมีสภาพเป็นกรรมการหลงัจากปีที่อายุ ครบ 75 ปี จนครบก าหนดตามวาระ (3 ปี) ของการด ารง 

ต าแหน่งกรรมการ  

7. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนบัตัง้แต่วนัที่ใบลาออกไปถึง

บริษัท  

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามตารางการประชุมที่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้า หรือด าเนินการอื่นใดตาม
ความจ าเป็น 

2. เป็นประธานที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

3. เสริมสร้างมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการบริษัท 
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4. เป็นประธานที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระที่ก าหนดไว้และสอดคล้องกบั
ข้อบงัคบับริษัท  

5. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการ
อิสระ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการตามนโยบายของ
บริษัท 

6. ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่กฎหมายและข้อบงัคบั 

 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

หน้าที่ความรับผิดชอบหลกัของคณะกรรมการบริษัทการพิจารณา คือการใช้ดุลยพินิจทางธุรกิจบนผลประโยชน์ของผู้ ถือ

หุ้นและการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ควบคุมให้กรรมการปฎิบัติหน้าที่โดยไม่ขัดกับ

กฎหมายและข้อบงัคบัขอวบริษัทฯ ที่ก าหนดไว้ 

 นอกเหนือไปจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทจะต้อง 

1. ก าหนด พิจารณาและอนมุตัิ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ คณุค่าองค์กร นโยบาย แผนระยะยาวและกลยทุธ์ อย่างสม ่าเสมอ 

2. ทบทวน พิจารณาและอนุมัติ งบประมาณและประมาณการทางการเงิน รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรและ

งบประมาณการลงทนุ 

3. ทบทวนฐานะการเงินของบริษัท ผลประกอบการของบริษัท รวมถึงตัวชีว้ัดที่ไม่ใช่เกณฑ์ทางการเงิน และ

ปรับเปล่ียนกลยทุธ์ให้มีความเหมาะสมต่อสภาพการณ์อย่างสม ่าเสมอ 

4. ทบทวน พิจารณาและอนมุตัิ โครงสร้างองค์กร หน้าที่ของผู้บริหารระดบัสงูและแผนการสืบทอดก าลงัคน 

5. ทบทวน พิจารณาและอนมุตัิค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามความเหมาะสม 

6. ปฎิบตัิตามจริยธรรมทางธุรกิจและติดตามผล 

7. ทบทวนและประเมินถึงความมีประสิทธิภาพของนโยบายบริษัทและขัน้ตอนการปฎิบตัิงาน บนพืน้ฐานของระบบ

ควบคมุภายใน การประเมินความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง   

8. ทบทวนนโยบายบริษัทและความคืบหน้าด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม 

9. จดัให้มีการประเมินตนเองประจ าปีของคณะกรรมการ รวมถึงน าผลลพัธ์ที่ได้มาประชมุในคณะกรรมการเพื่อหา

แนวทางการพฒันา 



 

 

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท หน้า 5 

 

10. ทบทวนผลปฎิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการใหญ่และอนมุตัิค่าตอบแทนให้สอดคล้อง 

11. ทบทวน 1) ประเด็นข้อพิพาทหลกัของบริษัท 2) การเปล่ียนแปลงทางกฎหมายที่กระทบกับบริษัท และ 3) การ

ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี อย่างน้อยปีละครัง้ 

12. สนบัสนุนกรรมการและผู้บริหารให้มีการเข้าร่วมอบรมพฒันา/สมัมนา ที่จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (IOD) หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องให้เป็นไปในทางส่งเสริมหน้าที่และความรับผิดชอบ 

13. ปฎิบตัิหน้าที่อื่นๆตามมติคณะกรรมการและมติการประชมุผู้ ถือหุ้น 

 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทที่ควรด าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ 

1. การก าหนดและทบทวนกลยทุธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจ าปี 

2. การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายใน 

3. การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการ 

4. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรัพยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารการจดัการ

บคุคล และนโยบายด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ  

5. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

6. การดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ 

 

หน้าที่และความรับผิดชอบที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบ 

เร่ืองที่คณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายจดัการเป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการด าเนินการ กล่าวคือ การจดัการ (Execution) ให้

เป็นไปตามกลยทุธ์ นโยบาย หรือแผนงานท่ีคณะกรรมการได้อนมุตัิแล้วตามกรอบนโยบายที่ก าหนดไว้และติดตามดูแลผล 

โดยไม่แทรกแซงการตดัสินใจหรือการท างานของฝ่ายจดัการ เว้นแต่มีเหตจุ าเป็น 

 

การติดต่อกับบคุคลภายนอกและภายในบริษัท  

1. เว้นแต่จะได้รับค าสั่งจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ การส่ือสารกับบุคคลภายนอกในนามของบริษัท ไม่ว่าต่อส่ือ 

นกัวิเคราะห์ โบรกเกอร์ หรือนกัลงทนุ ต้องมาจากตวัแทนบริษัทท่ีได้รับการแต่งตัง้เท่านัน้ หากกรรมการท่านหนึ่ง
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ท่านใด ได้รับการร้องขอข้อมูลที่เก่ียวข้องกับบริษัท จากส่ือ นักวิเคราะห์ โบรกเกอร์ หรือนักลงทุน รวมถึงผู้ที่

ติดต่อมาแบบไม่เป็นทางการ กรรมการบริษัทจะต้องปฎิเสธการให้ข้อมูล และให้บุคคลดังกล่าวติดต่อกับ

กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

2. กรรมการบริษัทสามารถนดัประชมุกบัเจ้าหน้าที่หรือพนกังานของบริษัทเพื่อขอข้อมลูเก่ียวกบับริษัทเพื่อประโยชน์

ของบริษัท โดยกรรมการที่มีความประสงค์อาจจะเรียกประขุมผ่านทางกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยกรรมการ

จะต้องพิจารณาแล้วว่าการประชมุดงักล่าวไม่ขดัขวางการด าเนินงานของบริษัท การส่ือสารระหว่างกรรมการและ

เจ้าหน้าที่หรือพนกังานบริษัทท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรจะต้องส าเนากรรมการผู้จดัการใหญ่รับทราบ  

3. กรรมการบริษัทสามารถน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อว่าจ้าง ผู้ เชี่ยวชาญ ที่ปรึกษา รวมถึงที่ปรึกษาทาง

กฎหมายอิสระตามที่ได้รับอนมุตัิ  

 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครัง้ โดยก าหนดวนัประชมุล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และอาจมีการ

ประชมุวาระพิเศษตามความจ าเป็น 

2. การเรียกประชมุคณะกรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายส่งหนงัสือนดัประชมุ โดยระบุ

วนั เวลา สถานที่ และกิจการที่จะประชุมไปยงักรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วนัท าการ ก่อนวนัประชมุ 

เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนดัประชุมโดยวิธีอื่น และก าหนดวนั

ประชมุให้เร็วกว่านัน้ก็ได้ 

3. ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการมาประชมุไม่น้อยกว่าสิบคน จึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่

ปรากฏว่าการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ใด เมื่อล่วงเวลานดัไปแล้วคร่ึงชัว่โมง จ านวนกรรมการซึ่งมาเข้า

ร่วมประชุมไม่ครบเป็นองค์ประชุมตามที่ก าหนดไว้ข้างต้น หรือในระหว่างการประชุมมีจ านวนกรรมการไม่ครบ

เป็นองค์ประชมุ ให้เล่ือนการประชมุออกไปอย่างน้อย 7 (เจ็ด) วนัท าการ 

4. ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชมุ หรือไม่สามารถปฏิบตัิตามหน้าที่ได้  ถ้ามีรองประธานกรรมการ ให้

รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการ

ซึง่มาประชมุเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุ 

5. การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุให้ถือเสียงข้างมาก 
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6. กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

7. ให้เลขานกุารบริษัทหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายท าหน้าที่จดบนัทึกการประชมุ 


