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สารจาก
ประธานกรรมการ

	 ท่ามกลางความท้าทายจากภาวะเศรษฐกิจและ
ราคาน�้ามันในตลาดโลกที่ผันผวน	ความตึงเครียดทาง
ภูมิรัฐศาสตร์	อัตราดอกเบี้ยที่ยังคงอยู่ในระดับสูง			และ
ความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบประมาณประจ�าปี	 2567			
ในปี	2566	บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	(มหาชน)	และ
บริษัทย่อย		(กลุ่มบริษัทฯ)	ยังคงมีผลการด�าเนินงานใน 
ระดับที่แข็งแกร่ง	 และประสบความส�าเร็จในการ
พัฒนางานด ้านความรับผิดชอบของบริษัทต ่อ 
สิ่งแวดล้อม	 สังคม	 และการบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลในทุกมิติอย่างบูรณาการเพื่อให้บรรลุ 
เป้าหมายในการเป็นองค์กรยั่งยืน	

	 ในปี	 2566	กลุ่มบริษัทฯ	 จ�าหน่ายยางมะตอยไป
ทั้งสิ้น	 1.124	ล้านตัน	ลดลงจากปี	 2565	 ร้อยละ	 4.9 
ในขณะที่ธุรกิจก่อสร้างสามารถรับรู ้ได้จากโครงการ

ก่อสร้างรันเวย์ที่	 3	 สนามบินนานาชาติสุวรรณภูม	ิ
และโครงการงานปรับปรุงคุณภาพดินบริเวณลาน
จอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเครื่องบินรอง
หลังที่	 2	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ	 (SAT-2)	 สูงขึ้น	 
ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ	 มีรายได้รวม	 31,106	 ล้านบาท	 
ลดลงจากปี	 2565	 ร้อยละ	 6.9	 อย่างไรก็ตาม	 จาก
ความสามารถในการลดต้นทุนการผลิตด้วยการจัดหา	 
feedstocks	แทนน�า้มนัดบิจากประเทศเวเนซเุอลาให้แก่
โรงกลั่น	KBC	และการจัดหายางมะตอยเพิ่มเติมอย่าง
มีนัยส�าคัญจากทั้งโรงกล่ันในประเทศไทยและภูมิภาค	
รวมถึงกลยุทธ์การขายแบบเลือกตลาดที่เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพท่ามกลางสภาวะอุปทานยางมะตอย
ตงึตวั	ท�าให้กลุ่มบรษิทัฯ	มกี�าไรสุทธริวม	2,306	ล้านบาท	 
ลดลดงจากปี	2565	เพียงร้อยละ	2.6		
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	 ในด ้านการบริหารจัดการเพื่ อความยั่ งยืน	 
กลุม่บรษิทัฯ	ได้ว่าจ้างทีป่รกึษาด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
ทีมี่ช่ือเสยีงเพือ่ช่วยในการก�าหนดกลยทุธ์การก�ากบัดแูล 
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 การประเมิน
ความเสีย่ง	การทบทวนโครงการต่าง	ๆ 	ทีม่เีป้าหมายเพือ่
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	รวมถึงการจัดท�ารายงาน
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศตาม
มาตรฐาน	 IFRS	S2	ส่วนด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 ในปี	 2566	บริษัทฯ	 ได้รับ
รางวัลเกยีรตยิศต่าง	ๆ 	กล่าวคอื	ได้รบัรางวลัการเปิดเผย
ข้อมูลความยั่งยืน	(Sustainability	Disclosure	Award)	
จากสถาบนัไทยพัฒน์	เป็นปีทีห้่าติดต่อกนั	และได้รับการ
ต่ออายุการรับรองโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนไทย	(“CAC”)	โดยมีผลตั้งแต่	มิถุนายน	
2566	-	มิถุนายน	2569			

	 โดยสรุป	 ในปี	 2566	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มีผลการ
ด�าเนินงานที่น ่าพึงพอใจมาก	 ทั้งด ้านการบริหาร
จัดการธุรกิจเพื่อสร้างผลตอบแทนให้ผู้ถือหุ้นและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน	และผมมีความยินดีท่ีจะรายงานต่อ 
ผู้ถือหุ้นว่า	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเสนอการจ่าย
เงินปันผลประจ�าปีส�าหรับผลประกอบการปี	 2566	ต่อ

ผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�าปี	 2567	 จ�านวน	
1.25	บาทต่อหุ้น	 คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลที่สูง
ถึงร้อยละ	 86	 ของก�าไรสุทธิตามงบการเงินรวมของ
กลุ่มบริษัทฯ	 ทั้งนี้	 โดยคณะกรรมการได้มีมติอนุมัติ
ให้บริษัทฯ	 จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในระหว่างปี	
2566	 จ�านวน	 0.25	 บาทต่อหุ้น	 ในเดือนสิงหาคมที่
ผ่านมา	 และจะจ่ายเพิ่มอีกจ�านวน	 1.00	 บาทต่อหุ้น	
หลังจากได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น	 อัตราการจ่ายปันผล
ในระดับที่สูงนี้สะท้อนให้เห็นถึงความต้ังใจที่จะจ่าย
ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นให้มากท่ีสุดเท่าที่จะเป็นไปได	้ 
รวมถึงเป็นสาเหตุที่บริษัทฯ	 ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในดัชนี
หุน้ปันผลสงู	(SETHD)	มาอย่างต่อเนือ่ง	เป็นเวลาหลายปี

	 ท้ายสุด	 ในนามของคณะกรรมการบริษัท	ผมขอ
ขอบคณุท่านผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ทีใ่ห้การ
สนับสนุนบริษัทฯ	 เป็นอย่างดีมาโดยตลอด	 รวมถึงขอ
ขอบคณุผู้บริหารและพนกังานส�าหรับความมุง่มัน่	ความ
คิดริเริ่ม	 และการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่	 รวมถึงการ
ยึดมั่นในค่านิยมองค์กร	 “ทีมเด่น	 เน้นคุณธรรม	ปฏิบัติ
รอบคอบ	มอบรักษาค�าม่ันและสร้างสรรค์เปลีย่นแปลง”	
ในการปฏิบัติงานตลอดมาเป็นอย่างดี

นายชายน้อย เผื่อนโกสุม
ประธานกรรมการ

“ท่ามกลางความท้าทายต่าง ๆ ในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ ยังคงมีผลการด�าเนินงานในระดับที่
แข็งแกร่ง และประสบความส�าเร็จในการพัฒนางานด้านความรับผิดชอบของบริษัท 

ต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในทุกมิติอย่างบูรณาการ”
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หน่วย : ล้านบาท  2562 2563 2564 2565 2566

ข้อมูลส�ำคัญทำงกำรเงิน (ล้ำนบำท)

รายได้รวม	1/	 37,026	 26,291	 27,210	 33,638	 31,294

ก�าไรขั้นต้น	 4,174	 5,555	 3,882	 4,361	 4,138

EBITDA2	 3,940	 5,591	 4,009	 4,525	 4,377	

ก�าไรสุทธิ	 3,123	 3,592	 2,220	 2,367	 2,306

รวมสินทรัพย์	 25,262	 21,334	 24,801	 26,257	 23,664

รวมหน้ีสิน	 11,683	 6,314	 8,864	 9,465	 6,762	

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 13,579	 15,021	 15,937	 16,792	 16,902

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน

จ�านวนหุ้นท่ีออก	(หุ้น)  1,576,763,070	 1,578,361,570	 1,578,361,570	 1,578,361,570	 1,578,361,570 

มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้	(บาท)	 8.50	 9.40	 9.74	 10.28	 10.35	

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น	(บาท)	 1.98	 2.28	 1.41	 1.50	 1.46	

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น	(บาท)	 1.50	 1.60	 1.05	 1.25	 1.253/

อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้รวม4/	(%)	 8.50%	 13.68%	 8.28%	 7.08%	 7.43%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วน	 24.22%	 25.43%	 14.70%	 14.98%	 14.16%

ของผู้ถือหุ้น	(%)

อัตราผลตอบแทนต่อ	 15.59%	 19.25%	 13.54%	 12.67%	 12.23%

สินทรัพย์รวม	(%)	

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 0.86	 0.42	 0.56	 0.56	 0.40

1/	 รวมรายได้ทางการเงิน	แต่ไม่รวมก�าไรจากอัตราแลกเปล่ียน
2/		 เท่ากับก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงานของงบการเงิน
3/		 รวมเงินปันผลงวดสุดท้ายที่	1.00	บาทต่อหุ้น	ซ่ึงขึ้นอยู่กับการอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2567
4/	 ก�าไรสุทธิรวมถึงส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทและส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย
5/		 อัตราแลกเปลี่ยนเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐต่อบาทในปี	2562	2563	2564	2565	และ	2566	เท่ากับ	31.05,	31.29,	31.98,		
	 35.07	และ	34.81	บาท	ต่อ	ดอลลาร์สหรัฐ	ตามล�าดับ

ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน
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อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (%) อัตราผลตอบแทนต�อสินทรัพย�รวม (%)

2562 2563 2564 2565 2566 2562 2563 2564 2565 2566

2562 2563 2564 2565 2566 2562 2563 2564 2565 2566

เง�นป�นผลจ�ายต�อหุ�น (บาท) อัตราส�วนหน้ีสินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น

EBITDA1/กำไรข้ันต�น กำไรสุทธิ

2562

2563

2564

2565

2566

2562

2563

2564

2565

2566 4,138

4,361

3,882

4,174

5,555

4,377

4,525

4,009

3,940

5,591

2562

2563

2564

2565

2566 2,306

2,367

2,200

3,123

3,592

0.86

   

1.50
1.60

1.05
1.25 1.25

0.42

0.56 0.56

0.40

24.22
25.43

14.70 14.98 14.16

15.59

19.25

13.54 12.67 12.23

ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน (ล้านบาท)

อัตราส่วนทางการเงิน

1/	เท่ากับ	ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงานของงบการเงิน
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การประกอบธุรกิจ
และการดำาเนินงาน

•	 โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

•	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

•	 การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

•	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่นๆ

01
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

1.  โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ
1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
1.1.1 พันธกิจ วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการดำาเนินงาน

	 ตั้งแต่ปี	 2553	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้วางแผนกลยุทธ์

องค์กรระยะยาวส�าหรบัการด�าเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ	

โดยวางกรอบการทบทวนกลยุทธ์องค์กรทุก	ๆ	5	ปี	และ

มุ่งเน้นที่การวางพันธกิจ	วิสัยทัศน์	 เป้าหมาย	และแผน

กลยุทธ์ในการด�าเนินงาน	 เพื่อให้บรรลุพันธกิจและ 

วิสัยทัศน์ของกลุ่มบริษัทฯ	 ในระยะยาว	 รวมถึงท�าให้

องค์กรสามารถปรับตัวรับมือกับความท้าทายและ

ความเสี่ยงต่าง	 ๆ	ที่เกิดขึ้น	ทั้งนี้	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้มีการ

ทบทวนกลยทุธ์เป็นรายปี	และจะมกีารทบทวนแบบเตม็ 

รูปแบบทุก	5	ปี	

	 วิสัยทัศน์	2568	ได้ถูกจัดท�าโดยการวิเคราะห์จาก

ทิศทางของกลุ่มบริษัทฯ	 ในอนาคต	ความคาดหวังของ

ผู้มีส่วนได้เสีย	ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ	

ความเสีย่ง	และโอกาสทีอ่าจเกิดขึน้กบัองค์กร	ผูม้ส่ีวนได้

เสีย	สิ่งแวดล้อม	และสังคม	ซึ่งแนวทางการด�าเนินธุรกิจ

มคีวามสอดคล้องกบัแผนงานและการจดัการทรัพยากร

ของแต่ละหน่วยงานโดยจะถูกก�ากับดูแลและติดตาม

จากฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัท	

	 การทบทวนกลยทุธ์เป็นรายปีนัน้มจุีดประสงค์เพือ่

ให้แน่ใจว่ากลุ่มบริษัทฯ	มีความพร้อมในการปรับตัวต่อ

ความเสีย่งและเหตกุารณ์ต่าง	ๆ 	ทีอ่าจเกดิขึน้			การทบทวน 

ดังกล่าวประกอบด้วยฝ่ายบริหารระดับสูง	ตลอดจนผู้ท่ี

มส่ีวนเกีย่วข้องและส่วนงานกลยทุธ์องค์กร	พจิารณาใน

ประเด็นต่าง	 ๆ	ครอบคลุมการวางแผน	ภาพรวมตลาด	

ภาพรวมธุรกิจในอนาคต	แนวโน้มการเปล่ียนแปลงที่

ส�าคัญของโลก	 รวมถึงปัจจัยความเสี่ยงหลัก	 และการ

จัดท�าแบบจ�าลอง	 เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนากลยุทธ์

องค์กร

พันธกิจ

	 เราคอืพันธมติรในธรุกจิยางมะตอยแบบครบวงจร

ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล

วิสัยทัศน์ 2568

	 มุ่งม่ันในการส่งมอบบริการด้านธุรกิจยางมะตอย

อย่างยั่งยืนผ่านทางวัฒนธรรมนวัตกรรม

เป้ำหมำย วัตถุประสงค์ เชิงกลยุทธ์

	 กลุ่มบริษทัฯ		พิจารณาเป้าหมายและวัตถปุระสงค์เชงิ 

กลยุทธ์เป็นทั้งหมด	 6	 เป้าหมาย	ที่มีความสอดคล้อง

กับความยั่งยืน	 สืบเนื่องจากพันธกิจและวิสัยทัศน์ของ 

กลุ่มบริษัทฯ	 โดยเป้าหมายดังกล่าวสะท้อนถึงแนวทาง

การด�าเนินธุรกิจของทั้งกลุ่มบริษัทฯ	ดังนี้

1
ส่วนที่
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เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจในแต่ละหัวข้อประกอบ

ไปด้วยแผนกลยุทธ ์และโครงการต่าง	 ๆ	 ภายใน 

กลุ ่มบริษัทฯ	 เพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์	 2568	 

โดยฝ่ายงานกลยุทธ์องค์กรมีหน้าที่รับผิดชอบติดตาม

และตั้งเป้าหมายในแต่ละแผนงานและคณะกรรมการ

บริษัทอย่างสม�่าเสมอ

	 นอกจากนี้กลุ ่มบริษัทฯ	 ยังมีการติดตามและ

ประเมินแผนกลยุทธ์ต่าง	 ๆ	 ว่ายังคงเหมาะสมและ

เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ

หรอืไม่	หากแผนกลยทุธ์ไม่สอดคล้องต่อวสิยัทศัน์	2568	

หน่วยธรุกจิทีเ่กีย่วข้องจะต้องทบทวนกลยทุธ์ของตนเอง

ใหม่	 ในขณะเดียวกันแผนกลยุทธ์ใหม่จะถูกน�าเสนอ

เพื่อแทนที่แผนกลยุทธ์ดังกล่าว	พร้อมทั้งจะมีแผนการ

ด�าเนินการ	การติดตามความคืบหน้า	และรายละเอียด

เป้าหมายส�าหรับการด�าเนินการต่อไป

วัฒนธรรมนวัตกรรมในองค์กร

	 กลุ่มบรษิทัฯ	มุง่เน้นให้เกดิการขบัเคลือ่นวัฒนธรรม

นวัตกรรมในองค์กร	 เป็นไปตามวิสัยทัศน์	 2568	 โดย

นวัตกรรมนั้นหมายถึง	 ช่องทางที่น�าไปสู ่การพัฒนา

อย่างยั่งยืน	 ซ่ึงเกิดจากความรู ้และเทคโนโลยีมา

ผสานกันเพ่ือให้เกิดความคิดใหม่ที่สร้างมูลค่าที่สูงขึ้น	

ความท้าทาย	และส่งผลดีให้กับลูกค้าและระบบธุรกิจ	 

โดยรายละเอยีดนโยบายด้านนวตักรรม	สามารถดไูด้จาก

เว๊บไซต์ของบริษัท

คณะกรรมกำรบริษัทและกลยุทธ์องค์กร

	 คณะกรรมการบริษัทไม่เพียงแต่มีหน้าที่ในการ

ก�าหนดกลยุทธ์องค์กร	 แต่ยังมีหน้าที่ในการติดตาม

ความคืบหน้าด้วย	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ได้ประสานงานกับ 

ที่ปรึกษาจากภายนอกส�าหรับการบ่งชี้ถึงปัจจัยที่ควร 

น�ามาพิจารณาประกอบการพัฒนาพันธกิจ	 วิสัยทัศน์	

2568	เป้าหมายกลยุทธ์	โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ใน เดือนธันวาคม	 2562	 กรรมการบริษัท	 

บางท่านได้เข้าร่วม	Workshop	 ในการจัดท�าวิสัยทัศน์	 

2568	 และกลยุทธ์องค์กรส�าหรับปี	 2563	 -	 2568	 

พันธกิจ	 วิสัยทัศน์	 ดังกล่าว	 จะควบคู่ไปกับการจัดท�า

แผนกลยทุธ์องค์กรเพือ่เสริมการด�าเนนิงานไปในทศิทาง

ธุรกิจใหม่ที่ก�าหนดขึ้น

S1

S2

S3

S4

S5

S6

มุ่งสู่การเป็นบริษัทชั้นน�าระดับโลก	 ได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้น�าในอุตสาหกรรม	 
	 	 พร้อมมาตรฐานระดับสากล

น�าเสนอแนวทางสร้างสรรค์ทางธุรกิจที่หลากหลาย	 น�าเสนอแนวทางสร้างสรรค์ทางธุรกิจที่หลากหลายเพื่อ 
	 	 ตอบสนองความต้องการของลูกค้า

ส่งมอบนวัตกรรมเหนือผลิตภัณฑ์	 เสริมสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมในองค์กร	เพื่อเพิ่ม 
	 	 ประสิทธิภาพในกระบวนการท�างานและการให้บริการ

มุ่งเน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลาง	 ตอบสนองได้เกินความคาดหวังของลูกค้า	โดยค�านึงถึง 
	 	 ความต้องการของลูกค้าในอนาคต

ขับเคลื่อนองค์กรโดยอาศัยข้อมูลธุรกิจ	 ประยุกต์ใช้ข้อมูลทางธุรกิจในกระบวนการตัดสินใจ	 

	 	 เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

เป็นองค์กรที่ยั่งยืน	 ส่งเสริมแนวคิดด้านนวัตกรรม	ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ	 	
	 	 เศรษฐกิจ	และความปลอดภัยในองค์กรที่ยั่งยืน

เป้าหมายและวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ รายละเอียด
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	 ในปี	 2563	 ฝ ่ายบริหารระดับสูงได ้น�าเสนอ

แผนกลยุทธ์องค์กรซึ่งเป็นผลจากการจัด	 200-days 

workshop	 ขึ้นมาเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัททบทวน

และอนุมัติ	 ในขณะเดียวกัน	 แผนงานกลยุทธ์ต่าง	 ๆ	 

ได้ถกูน�าไปปฏบิติัและติดตามผลอย่างใกล้ชดิโดยหน่วย

งานกลยทุธ์องค์กรอย่างสม�า่เสมอ	ซึง่ผลของการตดิตาม

จะถูกน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ

	 ในทุกปี	 แผนกลยุทธ์องค์กรส�าหรับวิสัยทัศน	์

2568	จะถูกทบทวนอย่างสม�่าเสมอเพื่อให้แน่ใจว่าแผน 

ดังกล่าวยังเหมาะสมและตอบสนองต่อเป้าหมายที่

ก�าหนดไว้	 ทั้งนี้	 ในปี	 2565	 ฝ่ายบริหารได้จัด	 Vision	 

2025	 strategic	 review	 ขึ้น	 โดยมีจุดประสงค์ในการ

พิจารณาถึงความคืบหน้าของแผนกลยุทธ์องค์กร 

รวมถึงเป้าหมายอย่างเต็มรูปแบบ	 และได้ข้อสรุปที่ 

ตรงกันว่าแผนกลยุทธ์องค์กรบางแผนในปัจจุบันนั้น

ไม่มีความเชื่อมโยงกับสถานการณ์ปัจจุบันอีกต่อไป	 

การพจิารณาดังกล่าวได้รวมปัจจยัด้านทศิทางเศรษฐกจิ

มหภาค	ส่งผลให้เกดิแผนกลยทุธ์ใหม่ขึน้มา	ผลลพัธ์ของ

การทบทวนแผนกลยทุธ์	ได้ถกูน�าเสนอต่อคณะกรรมการ

บรหิาร	และคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือรบัทราบและอนมัุต	ิ

 

ผลลัพธ์ดังกล่าวยังถูกสื่อสารไปยังกลุ่มบริษัทฯ	 ในทุก

ภาคส่วนเพื่อให้แน่ใจว่าพนักงานทุกคนมีความเข้าใจ

ถึงทิศทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	 	 	 เพื่อปรับเปลี่ยนแผน

ด�าเนินงานและเป้าหมายประจ�าปี	(ทั้งที่เป็นตัวเงินและ

ที่ไม่ได้อยู่ในรูปตัวเงิน)	ให้มีความสอดคล้องกัน	

ส�าหรับในปี	 2566	ที่ผ่านมานี้กลุ่มบริษัทฯ	 ได้มีการจัด

ประชมุ	Vision	2025	Strategic	Review	Meeting	โดยคณะ 

ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท	ซึ่งหัวข้อหลักส�าหรับ

ปี	 2566	 เน้นถึงการจัดท�าและด�าเนินการทางกลยุทธ์

ด้านส่ิงแวดล้อม	 ซ่ึงมุ่งเน้นเร่ืองการลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก	 นอกจากนี้ยังมีการน�าเสนอแผนกลยุทธ์

ใหม่เพือ่ความยัง่ยนืด้านการจดัซือ้จดัจ้าง	ด้านธรุกจิเรอื	

และธุรกิจก่อสร้าง	



1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ ปี 2564 - 2566

ปี 2564
	 ปี	2564	เป็นปีทีบ่รษิทั	ทปิโก้แอสฟัลท์	จ�ากดั	(มหาชน)	
และบริษัทย่อย	 เผชิญกับสถานการณ์ท้าทายต่าง	 ๆ 
หลายด้าน	กล่าวคือ	กลุ่มบริษัทฯ	 ได้รับผลกระทบจาก 
การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ	19	และมาตรการป้องกนั
ต่าง	ๆ 	ทีท่�า	ให้ต้องชะลอกจิกรรมการซ่อมและสร้างถนน
ในหลายประเทศ	และจากอุปสงค์และราคาน�้ามันดิบที่
ปรับตัวสูงขึ้น	 ตามสภาวะการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก	
ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์ 
ยางมะตอย	 รวมถึง	 ข้อจ�ากัดในการซื้อน�้ามันดิบจาก 
ประเทศเวเนซูเอลา	ตั้งแต่ปลายปี	2563	ที่ผ่านมา

	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ประสบความส�าเร็จในการจัดหา	 
Feedstock	 จากโรงกลั่นเพ่ือใช้แทนน�้ามันดิบจาก 
ประเทศเวเนซูเอลา	 ซึ่งช่วยบรรเทาปัญหาอุปทานยาง
มะตอยที่จ�ากัดจากการขาดน�้ามันดิบจากประเทศ 
เวเนซูเอลา	นอกจากนี้	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้ด�าเนินการใช้
กลยทุธ์		“การขายแบบเลอืกตลาด”	ทีมุ่ง่เน้นตลาดค้าปลกี 
ที่ให้ผลตอบแทนที่สูงมากกว่ายอดขาย

	 กลุม่บรษิทัฯ		ตระหนกัถงึความส�าคญัในการขยาย
ฐานลูกค้าส�าหรับตลาดในประเทศ	ดังน้ัน	กลุ่มบริษัทฯ		

จงึได้เพิม่สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั	ไทยสเลอรีซ่ลิ	จ�ากดั	
(TSS)	ซึง่เป็นบรษิทัร่วมในธรุกิจก่อสร้างถนน	อกีจ�านวน 
ร้อยละ	 37.5	 ส่งผลให้บริษัทฯ	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่โดย
มีสัดส่วนการถือหุ้นเพ่ิมเป็นร้อยละ	 62.5	 ในเดือน
กมุภาพนัธ์	2564			การเข้าลงทุนดงักล่าวส่งผลให้บรษัิทฯ	
สามารถน�าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่	 ๆ	 ที่มีมูลค่าสูง	 รวม
ถึงเทคนิคการฉาบผิวถนนภายใต้เคร่ืองหมายการค้า
กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์	 กลุ่มบริษัทฯ	 เช่ือว่าการ
เพิ่มศักยภาพให้กับบุคลากรด้านการขายและการ
ตลาดให้มีองค์ความรู ้ด้านผลิตภัณฑ์	 เทคนิค	 และ
เข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง	 จะ
ช่วยสนับสนุนต่อยอดขายผลิตภัณฑ์ยางมะตอยใน
อนาคต	นอกจากนี้	 กลุ่มบริษัทฯ	 ยังสามารถยกระดับ
การสนับสนุนโครงการก่อสร้างรันเวย์ที่	 3	 สนามบิน
นานาชาติสุวรรณภูมิ	 ซึ่งด�าเนินการโดยบริษัทใน
กลุ่มและพันธมิตรทางธุรกิจ	 ตั้งแต่ปี	 2563	 ได้อีก
ด้วย	 ในฐานะผู้น�าในตลาดกลุ่มบริษัทฯ	 ให้ค�ามั่นใน
การส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ	 และบริการหลัง
การขายที่ดีเยี่ยมแก่ลูกค้า	 โดยเป็นผลมาจากการ
ลงทุน	 วิจัย	และการพัฒนาระบบการจัดส่งสินค้าอย่าง 
ต่อเนื่อง

ปี 2565
	 จากสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างประเทศ
รัสเซียและยูเครน	 ส่งผลให้ปี	 2565	 เป็นปีที่ราคา 
น�้ามันดิบปรับตัวสูงขึ้นและอยู ่ในระดับที่สูงกว่าปีที่ 
ผ่านมา	ทั้งนี้	 ราคาขายยางมะตอยท้ังในประเทศและ 
ต่างประเทศก็เร่ิมปรับตัวสูงขึ้นตั้งแต่ไตรมาส	 2/2565	
และอยู่ในระดับที่สูงจนถึงสิ้นปี	 ในแง่ของอุปทานยาง
มะตอย	กลุ่มบริษัทฯ	ยังสามารถจัดซื้อ	 feedstock	 ได	้ 
รวมถึงการจัดซื้อยางมะตอยจากโรงกลั่นอื่นในจ�านวน
มาก	นอกจากนี	้กลุม่บรษิทัฯ		ยงัสามารถจดัซือ้ยางมะตอย
จากทวีปยุโรป	 ในช่วงสถานการณ์ที่ราคายางมะตอย
ของยุโรปและเอเชียมีความแตกต่างกันเป็นอย่างมาก	 
ในไตรมาสที่	 4/2565	 อนึ่ง	 กลยุทธ์การขายแบบเลือก
ตลาด	ส่งผลให้ผลการด�าเนินงานยังอยู่ในระดับที่ดี	

	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	(มหาชน)	(บริษัทฯ)	
ขอแจ้งให้ทราบว่าบริษัท	Tasco	 International	 (Hong	
Kong)	 Ltd.	 (TIH)	 ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ	 ถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ	 100	 ได้จ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท	
Zhenjiang	Tipco	Asphalt	Co.,	Ltd.	(ZJ)			กลุ่มบริษัทฯ	
ยงัคงให้ความส�าคัญส�าหรับตลาดค้าปลกีในประเทศจนี	

	 ในปีนี้	 ธุรกิจก่อสร้างของกลุ่มบริษัทฯ	 ได้แสดงถึง
พฒันาการในการ	“Take	off	to	the	future”	โดยโครงการ
หลัก	 ๆ	 เช่น	 โครงการก่อสร้างรันเวย์ที่	 3	 สนามบิน
นานาชาติสุวรรณภูมิได้เข้าสู่ช่วงที่มีการใช้ยางมะตอย			
ส่งผลให้รายได้จากธุรกิจก่อสร้างปรับตัวสูงข้ึนอย่าง 
มีเสถียรภาพ		
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ปี 2566
	 ในปี	 2566	 ผลการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ	 
ยังคงเป็นที่น่าพอใจ	 โดยเกิดจากหลายองค์ประกอบ	
คือความสามารถในการจัดหา	 feedstocks	จากแหล่ง
อ่ืนแทนน�้ามันดิบจากประเทศเวเนซูเอลา	 และความ
คล่องตัวในการจัดหายางมะตอยเพิ่มเติมจากโรงกล่ัน
อื่นๆ	 รวมถึงกลยุทธ์การขายแบบเลือกตลาดท่ียังเป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพท่ามกลางสภาวะอุปทานยาง
มะตอยที่ตึงตัว

	 ตามกลยุทธ์	 S6	 องค์กรยั่งยืน	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้
จัดตั้งบริษัท	 อินดราจิต	 โฮลดิ้ง	 จ�ากัด	 เป็นบริษัทย่อย
ใหม่	 เพื่อจุดประสงค์ในการลงทุนโครงการนวัตกรรม 
ต่าง	ๆ	สอดคล้องกับหลักการเป็นผู้น�านวัตกรรมภายใต ้

กลยุทธ์ความยั่งยืน	 บริษัท	 อินดราจิต	 โฮลดิ้ง	 จ�ากัด	 
ได้ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ	 50	 ในบริษัท	 นิลา	 โซลูชั่น	 
จ�ากดั	ซึง่เป็นผูใ้ห้บริการแพลตฟอร์มส�าหรับการบริหารธรุกจิ 
ก่อสร้างถนนผ่านเทคโนโลยีโดรน	 ซ่ึงจะช่วยยกระดับ
มาตรฐานอุตสาหกรรม	และเพื่อให้เป็นไปตามประกาศ
ความมุ่งม่ันด้านการจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพ 
ภมูอิากาศ	Commitment	to	Climate	กลุม่บรษิทัฯ		มุง่มัน่ที่
จะการด�าเนนิงานทีเ่กีย่วข้องกบัการเปลีย่นแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ	รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลในอนาคต	ในการนี ้
กลุม่บรษิทัฯ		ได้ว่าจ้างทีป่รกึษามอือาชพีเพือ่ช่วยในการ 
จัดท�าพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ	และรายงาน	IFRS	S2	 	

แบบ 56-1 One Report 256614



1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 บริษัท 	 ทิปโก ้แอสฟ ัลท ์ 	 จ� ากัด 	 (มหาชน)	 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน 
ปี	2535	วิสยัทศัน์ชองกลุม่บรษิทัฯ	ในปี	2568	คือ	“มุง่มัน่ 
ในการส่งมอบบริการด้านธุรกิจยางมะตอยอย่างยั่งยืน
ผ่านทางวัฒนธรรมนวัตกรรม”	 และพันธกิจ	 “เราคือ
พันธมิตรในธุรกิจยางมะตอยแบบครบวงจรท่ีได้รับ
การยอมรับในระดับสากล”	 เรามุ่งมั่นที่จะ	 “น�าเสนอ
โซลูชั่นที่เป็นนวัตกรรมเพื่อการด�ารงชีวิตอย่างยั่งยืน 
ของทุกสังคม”

	 ปัจจุบันบริษัทฯ	บริษัทย่อย	 กิจการร่วมค้า	 และ	
บริษัทร่วม	 (กลุ ่มบริษัทฯ)	 เป็นผู ้น�าในการผลิตและ
จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอยส�าหรับน�าไปใช้ใน
การก่อสร้างถนน	 และซ่อมบ�ารุงผิวการจราจร	 ทาง 
ยกระดบั	ผวิทางวิง่ขึน้ลงของสนามบิน	ทัง้ในประเทศไทย
และภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค	 กลุ่มบริษัทฯ	 ยังได้ส่งออก 
ผลิตภัณฑ์ไปยังผู ้น�าเข้าและผู ้รับเหมาก่อสร้างและ 
ซ่อมบ�ารุงถนนในทวีปแอฟริกา	 ออสเตรเลีย	 และ
อเมริกาเหนือ

	 นอกจากน้ีกลุ ่มบริษัทฯ	 ยังจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์
น�้ามัน	(non-asphalt	products)	เช่น	Naphtha	Gas	Oil	
และ	Fuel	Oil	ทีไ่ด้จากโรงกลัน่ยางมะตอยให้แก่ผูค้้าน�า้มัน	 
และโรงกลั่นในประเทศไทย	สิงคโปร์	และมาเลเซีย	

	 จากความร่วมมอืกบับรษิทั	Colas	S.A.	ในประเทศ
ฝรั่งเศส	ซึ่งเป็นบริษัทชั้นน�าของโลกในการก่อสร้าง	และ
ซ่อมบ�ารุงโครงสร้างพื้นฐานระบบคมนาคม	 โดยเป็น 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่รายหนึง่ของบรษิทัฯ	ท�าให้กลุม่บรษิทัฯ	
สามารถน�าเสนอผลติภณัฑ์ยางมะตอยคณุภาพสงู	และ
นวัตกรรมใหม่	ๆ	ให้กับลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง

	 ในฐานะผู ้น�าตลาดในประเทศไทย	 บริษัทฯ	 มี
วัตถุประสงค์ในการเพิ่มสัดส่วนการขายของผลิตภัณฑ์
ที่มีอัตราก�าไรสูงในตลาดไทย	ทั้งนี้บริษัทฯ	 ได้เข้าซื้อ
หุ้น	 TSS	ท�าให้เกิดการท�างานร่วมกันคือการท�าให้กลุ่ม
ก่อสร้างสามารถแข่งขันได้มากขึ้นและชนะโครงการ
ก่อสร้างมากข้ึน	 เหนือส่ิงอื่นใด	 การเข้าซ้ือกิจการ 
ครัง้นีท้�าให้บรษัิทฯ	มห่ีวงโซ่คณุค่าทีส่มบรูณ์ส�าหรบัธรุกจิ 
ยางมะตอยอีกด้วย
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1.2.1 โครงสร้างรายได้

	 ในปี	2566	สัดส่วนของยอดขายยางมะตอยในประเทศและต่างประเทศคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	42	และร้อยละ	
58	ของยอดขาย	รวมทั้งหมดตามล�าดับ	โดยร้อยละ	86.24	ของรายได้ทั้งหมดเป็นรายได้จากผลิตภัณฑ์ยางมะตอย	
และ	ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับปิโตรเลียม	 เมื่อมองภาพรวมงบการเงินรวมของบริษัทฯ	 เปรียบเทียบระหว่างปี	 2564	
2565	และ	2566	รายได้ของแต่ละบริษัทฯ	สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

1.  กลุ่มธุรกิจยำงมะตอยและผลิตภัณฑ์
 ที่เกี่ยวข้องกับปิโตรเลียม
 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	(มหาชน)
	 บริษัท	ไทยบิทูเมน	จ�ากัด	
	 บริษัท	เรย์โคล	แอสฟัลท์	จ�ากัด	
	 บริษัท	ราวณะ	1020	จ�ากัด	
	 Tipco	Asphalt	(Cambodia)	Co.,	Ltd. 
	 KOC	และ	KBC	และบริษัทย่อย	
	 TIH	และบริษัทย่อย	
	 Highway	Resources	Pte	Ltd.	
	 และบริษัทย่อย 
	 PT	Asphalt	Bangun	Sarana	
	 และบริษัทย่อย	
	 Tipco	Asphalt	Lao	Co.,	Ltd.	

  รวม

2. กลุ่มธุรกิจเรือ
	 บริษัท	ทิปโก้มารีไทม์	จ�ากัด	
	 บริษัท	อัลฟ่ามารีไทม์	จ�ากัด	
	 บริษัท	บิทูเมนมารีน	จ�ากัด	
	 บริษัท	ทาสโก้	ชิปปิ้ง	จ�ากัด	
	 AD	Shipping	Pte.	Ltd.	
	 Reta	link	Pte.	Ltd.	
	 Pacific	Bitumen	Shipping	Pte.	Ltd.	
	 หัก	รายการระหว่างกัน

  รวม

3. กลุ่มธุรกิจก่อสร้ำง
	 บริษัท	ไทยสเลอรี่ซิล	จ�ากัด	(TSS)	
	 บริษัท	ถนอมวงศ์บริการ	จ�ากัด	

  รวม

	 รายได้จากการขายและบริการ
	 รายได้อื่นๆ

    รวมรำยได้ทั้งหมด

  ล้านบาท     ร้อยละ   ล้านบาท     ร้อยละ   ล้านบาท     ร้อยละ

สัดส่วนการถือหุ้น 
ของบริษัทฯ 

ร้อยละ

2564 2565 2566

หมายเหตุ:	ไม่รวมส่วนแบ่งก�าไร	(ขาดทุน)	จากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า	และบริษัทร่วม

	15,485.57	 49.39
	 1,457.93	 4.65
	 578.70	 1.85
	 137.86	 0.44
	 915.77	 2.92
	 902.90	 2.88
	 898.00	 2.86
	 4,196.24	 13.38
 
	 2,088.57	 6.66
 
	 378.99	 1.21

 27,040.53 86.24

 
	 1.58	 0.01
	 289.49	 0.92
	 337.07	 1.08
	 375.46	 1.20
	 141.68	 0.45
	 -	 -
	 328.20	 1.05
	(1,422.80)	 (4.54)

 50.68 0.17

	 521.89	 1.67
	 3,492.90	 11.14

 4,014.79 12.81 

	31,106.00	 99.22
	 246.04	 0.78

 31,352.04 100.00

15,243.77		 55.89
	 1,722.74	 6.32
	 504.38	 1.85
	 1.77	 0.01
	 617.89	 2.27
	 1,311.86	 4.81
	 1,558.15	 5.71
	 2,162.65	 7.93
 
	 1,045.80	 3.83
 
	 101.16	 0.37

 24,270.17 88.98

	 2.55	 0.01
	 226.24	 0.83
	 276.65	 1.01
	 349.47	 1.28
	 102.41	 0.38
	 341.26	 1.25
	 268.38	 0.98
	(1,557.88)	 (5.71)

 9.08 0.03

	 403.98	 1.48
	 2,369.55	 8.69

 2,773.53 10.17

	27,052.78	 99.18
	 223.88	 0.82

 27,276.66 100.00

-
99.99
99.99
99.99
100.00
100.00
100.00
100.00

99.99

75.00

 
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
100.00
100.00
100.00

62.50
(99.99	by	TSS)

	18,304.38	 54.28
	 1,761.37	 5.22
	 642.10	 1.90
	 75.47	 0.22
	 816.68	 2.42
	 893.39	 2.65
	 1,061.12	 3.15
	 4,029.24	 11.95
 
	 1,788.31	 5.30
 
	 235.13	 0.70

 29,607.19 87.79

 
	 2.59	 0.01
	 263.36	 0.78
	 350.84	 1.04
	 396.72	 1.18
	 150.94	 0.45
	 -	 -
	 325.84	 0.97
	(1,420.71)	 (4.21)

 69.58 0.22

	 505.51	 1.50
	 3,218.25	 9.54

 3,723.76 11.04 

	33,400.53	 99.05
	 321.86	 0.95

 33,722.39 100.00
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1.2.2   ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ
 ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึง

-	 แอสฟัลต์ซีเมนต์ (Asphalt Cement) 
หรือยางมะตอย	 เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีได้จาก
กระบวนการกลัน่น�า้มนัดบิ	กลุม่บรษิทัฯ	มยีาง
มะตอยหลากหลายเกรดได้แก่	AC	30-40	AC	
40-50	AC	60-70	และ	AC	80-100	โดยโรงกล่ัน
ของเรา	ที่ประเทศมาเลเซีย	สามารถน�าน�้ามัน
ดิบชนิดหนัก	หรือ	Heavy	Crude	Oil	มากลั่น
เป็นยางมะตอยได้สูงถึง	75%	โดยยางมะตอย
เกรด	Hard	Pen	AC	30-40	และ	AC	40-50	 
ที่ได้จากการกลั่นของเรา	 จะมีคุณสมบัติที่ดี
กว่ายางมะตอยที่ได้จากโรงกลั่นทั่วไป	ซึ่งเมื่อ
น�าไปท�าถนนจะท�าให้ถนนมีสมรรถนะและ
ประสิทธิภาพในการใช้งานท่ีดีกว่าอย่างเห็น
ได้ชัด

-	 คัตแบกแอสฟัลต์ (Cutback Asphalt)	หรือ
ยางมะตอยน�้ามัน	 เป็นการน�ายางมะตอยมา
ผสมกับสารละลายปิโตรเลียม	 (Petroleum	
Solvents)	 ให้เข้าเป็นเนื้อเดียวกัน	 เหมาะ
ส�าหรับการน�ามาท�างาน	 ไพร์มโคท	 (Prime	
Coat)	 ในชั้นพื้นทางและการบ�ารุงรักษาถนน
บางประเภท	อย่างไรก็ตาม	ยางมะตอยน�้ามัน
เริม่ไม่เป็นทีน่ยิมน�ามาใช้งาน	เพราะว่ามรีาคา
ค่อนข้างสูง	 สามารถลุกติดไฟได้ง่าย	 และยัง
ก่อให้เกิดมลภาวะด้านสิ่งแวดล้อมเน่ืองจาก
การระเหยของส่วนผสมที่เป็นสารละลาย
ปิโตรเลียม

-	 แอสฟัลต์อิมัลชัน (Asphalt Emulsion)	หรือ
ยางมะตอยน�้า	 เป็นการผสมผสานระหว่าง
ยางมะตอย	 น�้า	 และสารเคมีให้เป ็นเนื้อ
เดียวกัน	 ใช้งานได้สะดวกในอุณหภูมิปกติ	 มี
ความปลอดภัยต่อผู้ใช้งานและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม	 เพราะเมื่อน�้าในยางมะตอยน�้า
ระเหยออกไป	จะเหลือเพียงยางมะตอยซ่ึงจะ
รวมตวักนัเป็นแผ่นฟิลม์บาง	ๆ 	เคลอืบยดึเกาะ
กับหินหรือพ้ืนผิวถนน	บริษัทฯ	 มีผลิตภัณฑ์
ยางมะตอยน�้าอยู่หลายประเภทเพื่อการใช้
งานที่หลากหลาย	อาทิ	แคตอิออนิกแอสฟัลต์

อิมัลชัน	 (Emulsified	Asphalt	 Prime)	หรือ	
EAP	ซึ่งเป็นยางมะตอยน�้าที่ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อ
น�าไปใช้งานไพร์มโคท	(Prime	Coat)	แทนยาง
คัตแบกแอสฟัลต์	 (Cutback	Asphalt)	 หรือ
ยางมะตอยน�้ามัน	 โดยยางมะตอยน�้าชนิดนี้	
มีคุณสมบัติทางด้านการแห้งตัวและซึมลงช้ัน
พืน้ทางทีร่วดเรว็กว่ายางมะตอยน�า้มนั	ช่วยลด
เวลาในการท�างานและลดผลกระทบต่อผู้ใช้
เส้นทางจากการก่อสร้างและบ�ารุงรักษาถนน

-	 โพลิเมอร์มอดิฟำยด์แอสฟัลต์ซีเมนต์  
(Polymer Modified Asphalt)	หรือ	ยางมะตอย
ผสมยางโพลิเมอร์สังเคราะห์	 เป็นยางมะตอย
เกรดคณุภาพพเิศษโดยการผสมสารโพลเิมอร์	
(Polymer)	 เข้ากับยางมะตอยให้เป็นเนื้อ
เดยีวกนั	ท�าให้มคีณุสมบตัทิีด่กีว่ายางมะตอย
ชนิดทัว่ไป	เช่น	มจุีดอ่อนตวั	(Softening	Point)	
ที่สูง	 ค่าการยืดหยุ่นตัว	 (Elastic	Recovery) 
ดีขึ้น	 มีความสามารถในการยึดเกาะตัว	 
(Cohesion)	 สูงขึ้นและมีความแข็งแรง	
(Toughness	 and	 Tenacity)	 มากยิ่งขึ้น	
คุณสมบัติดังกล่าวนี้ท�าให้ถนนมีความแข็ง
แรงทนทานต่อการเกดิปัญหาร่องล้อ	(Rutting)		
และมีอายุการใช้งานที่นานกว่า	 เม่ือเทียบกับ
การใช้ยางมะตอยทั่วไป	 เหมาะส�าหรับสภาพ
ถนนที่มีปริมาณการจราจรสูง	 มีรถบรรทุก
หนักมาก	 เช่น	ทางหลวงสายหลัก	ทางหลวง
พิเศษระหว่างเมือง	 รวมไปถึงทางวิ่งและทาง
ขับของสนามบิน

-	 แอสฟัลต์คอนกรีตปรับปรุงคุณภำพด้วย
ยำงธรรมชำติ (Natural Rubber Modified 
Asphalt Cement)	 หรือยางมะตอยผสมยาง
ธรรมชาติเกิดจากการผสมผสานระหว่างยาง
มะตอยกับยางพารา	(Natural	Latex)		ท�าให้
มีคุณสมบัติที่ดีกว่ายางมะตอยทั่วไป	 เหมาะ
ส�าหรับน�าไปใช้ในงานการก่อสร้างและบ�ารุง
รักษาผิวทางที่มีปริมาณการจราจรสูง	 โดย
บริษัทฯ	 เป็นผู ้ผลิตรายแรกที่ประสบความ

17บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)



 ยางมะตอยหรือแอสฟัลต์ซเีมนต์ชนิดพิเศษ  
 - AC  30-40 และ AC 40-50 
 

 แอสฟัลต์อิมัลชัน หรือ ยางมะตอยนำ้า
 - EAP
 

 โพลิเมอร์มอดิฟายด์แอสฟัลต์ซีเมนต์ 
 - PMA
 

 ยางมะตอยประสิทธิภาพภาพสูง 
 - PG76

 
 มอดิฟายด์แอสฟัลต์อิมัลชัน 
 - CSS-1hP or CSS-1h (EMA)

แข็งแรง	ทนทาน	และมีความต้านทานการเกิดร่องล้อสูง	/	เหมาะส�าหรับ
ก่อสร้างและซ่อมบ�ารุงถนนท่ีมีปริมาณการจราจรสูง	 เช่น	 ทางหลวง 
สายหลัก	ทางวิ่งและทางขับสนามบิน

ใช้งานง่าย	 แห้งตัวเร็ว	 ซึมลงพื้นทางได้ดี	 เพิ่มความสามารถในการ 
ยดึเกาะตวัส�าหรบัชัน้พืน้ทาง	เหมาะส�าหรบังานไพร์มโคท	(Prime	Coat)	

แข็งแรง	ทนทาน	มีความต้านทานการเกิดร่องล้อสูง	 เหมาะส�าหรับชั้น
ผวิทางหลวงแบบบางพเิศษ	(Ultra-Thin)	และผวิจราจรแบบมรีพูรนุหรอื	 
พอรัสแอสฟัลต์	 (Porous	 Asphalt)	 เพื่อเพ่ิมความปลอดภัย	 มีความ
สามารถในการระบายน�า้	และความสามารถในการต้านทานการล่ืนไถล
ในถนนที่มีการจราจรสูง

เหมาะส�าหรับใช้ในงานท่ีต้องการความแข็งแรงมากเป็นพิเศษ	มีความ
ทนทาน	และมีค่าการต้านทานการเสียรูปตลอดจนป้องกันการเกิดร่อง
ล้อในสถานพื้นที่มีอุณภูมิสูง	 เหมาะส�าหรับงานก่อสร้างผิวทางวิ่งและ
ทางขับของสนามบิน

เพิ่มความต้านทานการลื่นไถล	ยืดอายุการใช้งานผิวจราจร	 ใช้กับการ
ฉาบผิวทางแบบพาราสเลอรี่ซีล	 (Para	 Slurry	 Seal)	 และการฉาบผิว
แบบไฟโบรซีล	 (Fibroseal)	 เหมาะส�าหรับการซ่อมบ�ารุงตามก�าหนด
เวลาส�าหรบัผวิจราจรทางหลวง	ทางหลวงชนบท	ทางหลวงระหว่างเมือง 
รวมไปถึงทางด่วนหรือทางยกระดับ		

ผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติ / การนำาไปใช้งาน 

ส�าเร็จในการคิดค้นพัฒนาสูตรใหม่ท่ีเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อม	 โดยการน�าน�้ายางพาราชนิด
แอมโมเนียมต�่า	(Ultra-low	Ammonia)	มาใช้
ในการผลติ	ช่วยลดปัญหาเรือ่งกลิน่ฉนุและลด
มลภาวะทางอากาศในระหว่างการผลิตและ
การน�าใช้งานได้เป็นอย่างดี	

-	 มอดิฟำยด์แอสฟัลต์อิมัลชัน (Modified  
Asphalt Emulsion)	 หรือยางมะตอยน�้าผสม
สารโพลเิมอร์	เป็นยางมะตอยน�า้สตูรพเิศษทีไ่ด้
จากการผสมยางมะตอยน�้า	 และน�้ายางพารา	
(Concentrated	 Latex)	 เพ่ือให้มีคุณสมบัติ
ที่ดีกว่ายางมะตอยน�้าทั่วไป	 เหมาะส�าหรับ
การน�าไปใช้ในงานหลายประเภท	อาทิ	การท�า
แทคโค้ท	(Tack	Coat)	ระหว่างช้ันผวิแอสฟัลต์	
ซ่ึงสามารถยึดเกาะตัวระหว่างช้ันได้ดีกว่า
ยางมะตอยน�้าทั่วไป	สามารถน�าไปใช้กับการ

ฉาบผิวทางแบบพาราสเลอรี่ซีล	 (Para	Slurry	
Seal)	หรอืเทคนคิ	micro-surfacing	ซึง่มคีวาม
สามารถในการต้านทานการล่ืนไถล	 (Skid	 
Resistance)	ที่สูงขึ้น	ช่วยเพิ่มความปลอดภัย
ในการขับขี่	รวมถึงการอุดรอยแตกบนผิวถนน
เพ่ือป้องกันน�้าซึมลงช้ันพ้ืนทาง	 เพ่ิมความ
ทนทานของผิวทางและช่วยยืดอายุการใช้
งานของผิวทาง	และล่าสุด	ถูกน�ามาใช้กับการ
ฉาบผิวแบบไฟโบรซีล	(Fibroseal)	ซึ่งเป็นการ
ฉาบผิวที่พัฒนามาจากการฉาบผิวแบบพา
ราสเลอร่ีซีล	 (Para	Slurry	Seal)	 โดยเพ่ิมไฟ
เบอร์กลาส	(Glass	Fiber)	ในส่วนผสม	ท�าให้
ลดการหลุดร่อนของเม็ดหิน	 ยืดอายุการใช้
งานของถนนให้นานมากขึ้นอีก	บริษัทฯ	มียาง
มะตอยประเภทนี้อยู่หลายชนิด	เช่น	CRS-1P,	 
CRS-2P	และ	CSS-1hP	หรือ	CSS-1h	(EMA)	
ซึ่งมีคุณสมบัติที่ดีกว่ายางมะตอยน�้าทั่วไป
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-	 ยำงมะตอยผสมส�ำเร็จ (Tipco Premix)	เป็น
ผลิตภัณฑ์ส�าเร็จรูปพร้อมใช้งาน	ขนาดบรรจ	ุ
20	กก./ถุง	 เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากการน�าหิน
หรือวัสดุมวลรวม	 (Aggregates)	 ที่มีการคัด
พิเศษผสมกับยางมะตอยน�้าที่พัฒนาข้ึนมา
โดยเฉพาะ	 เหมาะส�าหรับการปูผิวซ่อมหลุม
ถนน	ท�าเนนิชะลอความเรว็	ปรบัระดบัทางเดนิ
และรอยต่อทางลาดเอียงหรือท�าพ้ืนผิวถนน
บริเวณพื้นที่ขนาดเล็ก

-	 วสัดยุำรอยต่อคอนกรตี (Tipco Joint Sealer) 
มคีณุสมบตัคิงทนต่อสภาวะอากาศและความ
ผันผวนของอุณหภูมิสูง	มีความยืดหยุ่นตัวสูง		
เหมาะส�าหรับการน�าไปใช้หยอดร่องรอยต่อ

ถนนคอนกรีต	 เมื่อใช้งานร่วมกับน�้ายาเชื่อม
ประสาน	 Tipco	 Joint	 Primer	 จะช่วยเพิ่ม
แรงยึดเกาะในร่องรอยต่อคอนกรีตได้ดียิ่งขึ้น	
นอกจากน้ี	บริษทัฯ	ยงัมีวัสดุยารอยต่อคอนกรตี	
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า	 “TOP	 Joint”	 ที่
ออกแบบและผลิตขึ้นมาเพื่อการใช้งานทั่วไป		

-	 ผลิตภัณฑ์น�้ำมัน ซ่ึงได้มาจากกระบวนการ
ก ล่ันของโรงก ล่ันยางมะตอยที่ประเทศ
มาเลเซีย	ได้แก่	Naphtha,	Atmospheric	Gas	
Oil	(AGO)	และ	Vacuum	Gas	Oil	(VGO)	โดย
บริษัทฯ	มีการจ�าหน่ายให้แก่ลูกค้าในประเทศ
แถบภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิค	เพือ่น�าไปผสมและ
เข้าสู่กระบวนการผลิตต่อไปอีก

1.2.2.2 การตลาดและการแข่งขัน

โรงกลั่นยางมะตอยและการดำาเนินการในประเทศมาเลเซีย

	 ตามที่บริษัทฯรายงานในรายงานประจ�าปีที่ผ่าน
มา	 โรงกลั่นยางมะตอยซ่ึงเป็นบริษัทย่อยในประเทศ
มาเลเซีย	Kemaman	Bitumen	Company	Sdn.	Bhd.	
(KBC)	 ได้เสร็จสิ้นการด�าเนินการตามข้อเสนอแนะที่ได้
จากการทบทวนแผนด้านความปลอดภัยจากอัคคีภัย	
(Fire	Safety	Design	Philosophy	-	FSDP)	KBC	ได้น�าข้อ
เสนอแนะที่ส�าคัญไปใช้และยังสามารถเสริมมาตรฐาน
ความปลอดภยัเพ่ิมขึน้ได้อีกด้วย	นอกจากนี	้KBC	ยงัได้มี
การตรวจสอบและซ่อมบ�ารงุเครือ่งจกัร	และอุปกรณ์ท่ีใช้
ในการผลติยางมะตอยอย่างสม�า่เสมอตามแผนการดแูล
รักษาแบบป้องกันที่ก�าหนดไว้	 อนึ่งจากความมุ่งมั่นใน
การค�านึงถึงความปลอดภัยในการท�างานของพนักงาน	
KBC	สามารถท�าสถิติท�างาน	4	ล้านชั่วโมงบุคลากรโดย
ไม่มีการสญูเสยีเวลาเนือ่งจากบาดเจบ็	(Lost	Time	Due	
to	Injury	-	LTI)	ได้ส�าเร็จ	ความส�าเร็จนี้เป็นเครื่องยืนยัน
ถงึความมุ่งมัน่ของเราในการสร้างสภาพแวดล้อมท�างาน
ทีป่ลอดภัยส�าหรบัพนกังานทกุคน	ผูร้บัเหมา	ผูท้ีม่าเยอืน	
KBC	รวมทั้งชุมชนในพื้นที่ของเราด้วย

	 สถานการณ์ธุรกิจส�าหรับ	KBC	ในปี	2566	ยังคง
ไม่ราบรื่นนักเนื่องจากถูกจ�ากัดด้านการจัดหาน�้ามัน
ดิบที่เหมาะสมและเพียงพอ	ด้วยเหตุนี้	 โรงกลั่น	KBC	
สามารถกลั่นผลน�้ามันดิบได้เพียง	1,991,622	บาร์เรล
ในปีนี้	 พร้อมทั้งผลิตยางมะตอยคุณภาพสูง	 222,421	
ตันและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม	90,958	ตัน	KBC	มีความ
ภาคภูมิใจที่จะรายงานว่าแอสฟัลต์เกรด	Hard	Pen	ที่
ผลิตโดยโรงกล่ัน	KBC	 ได้น�าไปใช้ในโครงการก่อสร้าง
ทางวิ่งที่	3	สนามบินสุวรรณภูมิ	อย่างไรก็ตามพนักงาน
ทุกคนในโรงกล่ัน	 KBC	 ต่างท�างานอย่างหนักเพื่อให้
มั่นใจว่า	เครื่องจักรและระบบต่าง	ๆ 	โรงกลั่นจะไม่ได้รับ 
ผลกระทบจากการเดินเคร่ือง	และหยุดเดินเคร่ืองบ่อย
ครั้ง	 ทั้งยังได้พัฒนาขั้นตอนการปฏิบัติงานมาตรฐาน
ใหม่ส�าหรับวิธีการท�างานที่เปล่ียนแปลงไป	 เพ่ือให้ 
โรงกลัน่	KBC	เป็นส่วนส�าคญัของกลยทุธ์แผนการเตบิโต
ระยะยาวของกลุ่มบริษัทฯ	ต่อไป
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	 ความยั่งยืนของธุรกิจเป ็นปัจจัยที่ส�าคัญต่อ
การเติบโตในระยะยาวในการด�าเนินธุรกิจในอนาคต	
พนักงาน	 KBC	 ตระหนักถึงเรื่องน้ีและมีการด�าเนิน
กิจกรรมต่างๆ	ตลอดหลายปีเพื่อลดคาร์บอนฟุตพร้ินท	์
(Carbon	 Footprint)	 ของโรงกลั่นและท�างานร่วมกับ 
กลุ่มบริษัทฯ		ซึ่งก�าหนดเป้าหมายชัดเจนในการลดก๊าซ
เรือนกระจก	(GHG)	และความเป็นกลางทางคาร์บอน

	 ในปี	 2566	 KBC	 ได้ท�าข้อตกลงกับ	 Tenaga	 
Nasional	บรษิทัไฟฟ้าแห่งชาติของประเทศมาเลเซีย	เพือ่
ตดิตัง้แผงพลงังานแสงอาทติย์บนหลงัคาท่ีครอบคลุมตึก
หลักและที่จอดรถของโรงกลั่น	หลังจากติดตั้งเสร็จสิ้น
แล้วแผงพลังงานแสงอาทิตย์นี้จะผลิตไฟฟ้าจากแสง
อาทิตย์ได้ถึง	 904.8	 กิโลวัตต์สูงสุด	 (kwp)	 ทดแทน
ไฟฟ้าที่ได้จากการผลิตไฟฟ้าจากการเผาไหม้เชื้อ
เพลิง	 โครงการนี้ไม่เพียงท�าให้ได้รับประโยชน์ทางการ
เงินส�าหรับโรงกลั่น	 KBC	 เท่านั้น	 แต่ยังช่วยลดการ
ปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ออกมาอย่างมีนัยส�าคัญ
ประมาณ	800	ตันคาร์บอนไดออกไซดเทียบเท่าต่อปี	
นอกจากนี้	 โรงกลั่น	 KBC	 ยังอยู่ระหว่างการปรับปรุง
การท�าความร้อนของแอสฟัลต์ในถังผลิตภัณฑ์และ
ท่อขนส่งสู่ท่าเรือส�าหรับการขนถ่ายลงเรือ	 นวัตกรรม 

เหล่านี้ช่วยลดการปล่อยมลพิษอย่างมีนัยส�าคัญรวมทั้ง
ลดต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องกับการให้ความร้อนต่อผลิตภัณฑ์
ยางมะตอยในโรงกลั่น	KBC	

	 โครงการส�าคัญอีกโครงการหนึ่งที่	KBC	ได้เริ่มต้น
จัดท�าในปี	2566	คือการจัดซื้อและติดตั้งเครื่องปรับปรุง
คุณสมบัติยางมะตอย	(Asphalt	Blowing	Unit)	ในขณะ
ที่โรงกลั่น	KBC	ได้ผลิตยางมะตอยคุณภาพสูงจากการ 
กลั่นโดยตรงโดยไม่ต ้องมีขั้นตอนในการปรับปรุง
คณุภาพ	แต่เนือ่งจากข้อจ�ากัดในปัจจบุนัด้านการจดัหา
น�า้มันดบิท่ีเหมาะสมจากในภูมิภาคนี	้KBC	ท�าการศกึษา
ความเป็นไปได้ในการติดตั้งเคร่ืองปรับปรุงคุณสมบัติ
ยางมะตอยที่จะช่วยผลิตยางมะตอยเกรด	Hard	 Pen	
โดยเร่ิมต้นจากการใช้ยางมะตอยเกรดพื้นฐานเช่น	 80-
100	 เป็นวัตถุดิบ	 ซ่ึงอุปกรณ์ทั้งหมดส�าหรับการติดตั้ง
เคร่ืองปรับปรุงคณุสมบติัยางมะตอยนัน้ได้รับการอนุมตัิ	
จัดซื้อและรับมอบแล้ว	โดยจะเริ่มก่อสร้างและติดตั้งใน
เร็ววันนี้	และคาดว่าจะเสร็จสิ้นในช่วงกลางปี	2567	ซึ่ง
จะท�าให้โรงกลั่น	KBC	มีความยืดหยุ่นในการผลิตยาง
มะตอยเกรดต่าง	 ๆ	 มากขึ้นเมื่อเทียบกับผลิตภัณฑ์ใน
ปัจจุบัน

	 ในปี	 2566	 ตลาดภายในประเทศต้องเผชิญกับ
ความท้าทายใหม่	ๆ	และความต้องการของตลาดมีการ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างไม่หยุดนิ่ง	โดยปีนี้เป็นอีกหนึ่งบท
ทดสอบความสามารถในการปรับตัวและความมุ่งม่ัน
ทุ่มเทสู่ความเป็นเลิศของเรา

	 แม้ว ่าอุปทานผลิตภัณฑ์ยางมะตอยโดยรวม
ประมาณ	1.35	ล้านตัน	ซึง่ลดลงเลก็น้อยจากปี	2565	แต่
กลุ่มบริษัทฯ	ยังคงแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการ
ต่อสู้กับอุปสรรคได้เป็นอย่างดี	ความล่าช้าของการเบิก
จ่ายงบประมาณของปี	2567	และการท่ีสดัส่วนของถนน
คอนกรีตเพิ่มขึ้นเป็นอีกหนึ่งความท้าทายที่ส�าคัญของ
กลุ่มบริษัทฯ	 	อย่างไรก็ตาม	ความสามารถในการปรับ
ตวัและความยดืหยุน่ของเรา	สามารถพลกิอปุสรรคและ
ความท้าทายเหล่านี	้เป็นโอกาสแห่งการเติบโตควบคูก่บั
นวัตกรรม

ตลาดภายในประเทศ ปี 2566 ปีแห่งการต่อสู้กับอุปสรรคและนวัตกรรม

	 ท่ามกลางความท้าทายในด้านต่าง	ๆ	เรายังคงมุ่ง
มั่นในด้านคุณภาพของสินค้าและความพึงพอใจของ
ลกูค้าอย่างไม่ย่อท้อ	ผลการส�ารวจลกูค้าในปี	2566	เป็น
เครื่องพิสูจน์ถึงความมุ่งมั่นนี้	โดยบริษัทฯ	ได้รับคะแนน
ความพึงพอใจด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์อยู่ที่	 92%	
และความพึงพอใจในการให้บริการที่	 90%	 ซึ่งความ 
พึงพอใจของลูกค้าแต่ละราย	สะท้อนให้เห็นถึงความ
ทุ่มเทของกลุ่มบริษัทฯ	

	 เพื่อการเติบโตต่อไปในอนาคต	กลุ่มบริษัทฯ	 ได้
ขยายและเพิ่มกลุ่มทายาทผู้รับเหมารุ่นใหม่	 เข้าสู่ห่วง
โซ่อปุทาน	โดยเราได้เชญิกลุม่ทายาทผูรั้บเหมาเข้าเยีย่ม
ชมโครงการก่อสร้างทางวิ่งที่	3	สนามบินสุวรรณภูมิ	ซึ่ง
มีวัตถุประสงค์ส�าคัญคือ	เพื่อแสดงให้เห็นถึงเทคโนโลยี
การก่อสร้างท่ีทันสมัย	 น�าเสนอผลิตภัณฑ์ยางมะตอย
ใหม่	ๆ 	และเน้นย�า้ความสามารถในการส่งมอบโครงการ
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กลุ่มธุรกิจก่อสร้ำง

	 ในปี	 2566	 ธุรกิจก่อสร้างประสบความส�าเร็จใน

การด�าเนินงานในโครงการต่าง	ๆ	แม้ว่าจะมีข้อจ�ากัดใน

ด้านงบประมาณส�าหรับโครงสร้างพื้นฐานจากภาครัฐ	

แต่กส็ามารถท�ารายได้สงูสดุ	นบัเป็นการเตบิโตอย่างต่อ

เนื่องจากการด�าเนินโครงการต่าง	ๆ	ตั้งแต่ต้นปี	2565

	 ในส่วนของงานด้านการซ่อมบ�ารุงทาง	 นอกจาก

งานปูผิวทางยางมะตอยแบบทั่วไปแล้วนั้น	บริษัทฯ	ยัง

ได้ท�าการปูผิวแบบ	micro-surfacing	และ	 Fibroseal	

ส�าหรับการซ่อมบ�ารุงทางด่วน	 เป็นการแสดงให้เห็นถึง

ความเป็นผู้น�าในการท�างานแบบ	 Fibroseal	 ซึ่งเป็น

เทคนิค	micro-surfacing	 ขั้นสูง	 โดยการใช้เส้นใยแก้ว	

(fiberglass)	 ถือเป็นความภาคภูมิใจของกลุ่มบริษัทฯ	

เนื่องจากเราเป็นบริษัทต้น	 ๆ	 ในประเทศไทยที่มีความ

เชี่ยวชาญในด้านนี้	 นอกจากนี้ยังมีโครงการซ่อมบ�ารุง

ถนนต่าง	ๆ 	เป็นจ�านวนมาก	ทีเ่ป็นการน�าวัสดุชัน้ทางเดมิ

มาหมุนเวยีนเพือ่ใช้งานใหม่โดยใช้เครือ่งจกัรเฉพาะทาง

และความเชี่ยวชาญด้านงานถนน

	 ในส่วนของงานด้านการก่อสร้างสายทาง	เนือ่งจาก

ข้อจ�ากดัในด้านงบประมาณของภาครฐัในปีพ.ศ.	2565-

2566	ส่งผลให้หลายโครงการถูกชะลอลง	อย่างไรก็ตาม	

ในปีนี้บริษัทฯ	 ได้ด�าเนินโครงการก่อสร้างเสร็จสมบูรณ	์

จ�านวน	3	โครงการ		ได้แก่	โครงการในจังหวัดเชียงราย	1	

โครงการ	และโครงการในจังหวัดชัยภูมิ	2	โครงการ	โดย

ยังคงมีอีกหนึ่งโครงการที่ก�าลังด�าเนินงานอยู่ที่จังหวัด

เชียงรายร่วมกับกรมทางหลวง	

  

ก่อสร้างขนาดใหญ่ได้ส�าเร็จ	นอกจากนี้	 ปีน้ียังถือเป็น 
ปีแห่งการรุกเข้าสู่ดิจิทัลโซลูชั่นส์	 (Digital	 Solutions)	
เพื่อยกระดับประสบการณ์ของลูกค้าผ่านการติดตาม
การให้บริการแบบเรียลไทม์	และการตอบกลับผ่านช่อง
ทางออนไลน์อย่างไร้ที่ติ	 รวมถึงการออกใบแจ้งยอด 
อิเล็กทรอนิส์	 (E-statement)	 รายงานอายุลูกหนี	้ 
(Aging	Report)	 สถานะการสั่งซื้อ	 และใบก�ากับภาษี
อิเล็กทรอนิกส์	(E-tax)

	 ความมุ ่งมั่นของบริษัทฯ	 ในด้านความยั่งยืน
เพิม่พนูขึน้อย่างก้าวกระโดด	ด้วยความร่วมมอืกับบริษทั	 
Nikko	ประเทศญ่ีปุ่น	 บริษัทฯ	 ได้จัดจ�าหน่ายโรงงาน	 
Hot	 Mix	 Recycling	 จ�านวน	 5	 โรงงาน	 บริษัทฯ	 
ไม่เพียงแค่ขายสินค้าและผลิตภัณฑ์	แต่มีความตั้งใจ
ที่จะสนับสนุนการก่อสร้างถนนอย่างยั่งยืน	 โดยม ี
เป้าหมายส�าคัญคือ	ถนนส่วนใหญ่จะก่อสร้างด้วยการน�า
วัสดุรีไซเคิลมาใช้

	 จากการมองการณ์ไกลไปสู่อนาคต	 บริษัทฯจึง
ได้ร่วมทุนก่อตั้งบริษัท	นิลา	 โซลูชั่นส์	 จ�ากัด	 โดยความ
ร่วมมือเชิงกลยุทธ์กับบริษัท	สไกลเลอร์	โซลูชั่นส์	จ�ากัด	
ซ่ึงเป็นบริษัทในเครือของบริษัท	 ปตท.ส�ารวจและผลิต
ปิโตรเลียม	จ�ากัด	(มหาชน)	หรือ	ปตท.สผ.	นับเป็นการ
ตอกย�้าความมุ่งมั่นทางด้านนวัตกรรมและทิศทางการ
เติบโตในอนาคตของเรา	ซึ่งสังเกตได้ว่าการร่วมทุนใน
ครั้งนี้ก้าวข้ามขอบเขตเดิม	ๆ	ของการขยายธุรกิจ	แสดง
ถึงความมุ่งมั่นในการปฏิวัติอุตสาหกรรมงานก่อสร้าง
ถนนในประเทศไทย

	 การร่วมทุนครั้งนี้แสดงถึงความพร้อมที่จะสร้าง
มาตรฐานใหม่ในอุตสหากรรมการก่อสร้างถนน	 โดย
ส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรมและการน�าเทคโนโลยีมา
ใช้ในหมู่ผู้รับเหมาก่อสร้างถนนในประเทศไทย	 ถือเป็น
วิสัยทัศน์แห่งอนาคตที่เทคโนโลยีและความเชี่ยวชาญ
ของมนุษย์มาบรรจบกันเพ่ือพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ให้ดีและแข็งแกร่งมากยิ่งขึ้น	 โดยบริษัทฯ	 มุ่งมั่นที่จะ
เป็นผู้น�าในการสร้างถนนท่ีมีประสิทธิภาพ	ยั่งยืน	และ
ทันสมัยทางด้านเทคโนโลยี	 อย่างไรก็ตามความร่วมมือ
นี้เป็นเพียงจุดเริ่มต้นเท่านั้น	บริษัทฯ	มีความมุ่งมั่นที่จะ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่ออุตสาหกรรมการสร้างถนนที่ดี
ขึน้ในอนาคต	และบรษิทัฯ	รูส้กึยนิดีเป็นอย่างยิง่ทีไ่ด้เป็น
แนวหน้าในการพัฒนาการก่อสร้างถนนในยุคใหม่นี้
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	 ในปี	 2566	 โครงการต่างๆในสนามบินยังคงเป็น

โครงการหลักของธุรกิจก่อสร้าง	 โดยบริษัทฯได้ท�างาน

ส�าคัญในหลาย	ๆ	โครงการร่วมกับบริษัทท่าอากาศยาน

ไทยในจงัหวดักรงุเทพมหานคร	และจงัหวดัเชยีงราย	รวม

ถึงกรมท่าอากาศยาน	 ส�าหรับสนามบินในจังหวัดตรัง	

โดยโครงการหลักของเราในปีนี้	 ยังคงเป็นงานก่อสร้าง

ทางวิ่งที่	3	ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ	ซึ่งบริษัทฯ	ได้ผลิต

และปูผิวแอสฟัลท์ติกคอนกรีตจ�านวนถึง	 440,000	ตัน	

และ	ณ	ปัจจบุนั	อยูใ่นขัน้ตอนการด�าเนินการติดตัง้ระบบ

ไฟฟ้าของสนามบิน	และระบบควบคุมการให้แสงสว่าง	

โครงการดังกล่าวมีความคืบหน้ากว่าร้อยละ	 81	 และ

คาดว่าทางวิง่และทางขบัจะแล้วเสรจ็สมบรูณ์	ตลอดจน

พร้อมส่งมอบงานในไตรมาสที่สามของปี	2567

  

	 เพื่อสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจอย่างต่อเน่ือง

และยั่งยืน	 ธุรกิจก่อสร้างได้ด�าเนินการหลายมาตรการ

เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	 ซึ่งสอดคล้องตาม

ทิศทางเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯในการมุ่งมั่นในการ

จัดการปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 	 โดย

ในช่วง	 2	ปีที่ผ่านมา	 เราได้ลงทุนท้ังในด้านเคร่ืองจักร

และโรงงาน	และการพัฒนาแผงควบคุม	 (dashboard)	

กระบวนการผลิตพิเศษโดยเฉพาะ	 ที่ท�าให้บริษัทฯ

สามารถควบคุมการใช้พลังงานและลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกได้ดีข้ึน	นอกจากน้ี	 ธุรกิจก่อสร้างมีแผนท่ี

จะติดตั้งแผงโซลาร์ที่ศูนย์ซ่อมบ�ารุงเพื่อใช้เป็นแหล่ง

พลังงานหลัก	 อีกทั้งในการก่อสร้างถนนและการซ่อม

บ�ารุงทาง	บริษัทฯ	 มุ่งม่ันที่จะใช้ผลิตภัณฑ์และเทคนิค

ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม	 เช่น	 การน�าวัสดุช้ันทางเดิม

มาหมุนเวียนเพื่อใช้งานใหม่	(recycling	in	place)	โดย

ใช้เครื่องจักรเฉพาะทาง	และการใช้เทคนิคการผสมเย็น	

(cold-mixed	technique)	ส�าหรับงานซ่อมบ�ารุงทาง	รวม

ถึงการใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพสูงเพื่อขยายอายุ

การใช้งาน	เป็นต้น

	 นอกจากนี้ธุรกิจก่อสร้างมุ่งม่ันที่จะสร้างความ

ตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมภายในโรงงาน	 ตลอดจน

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 เห็นได้จาก

การที่โรงงานบางปะกง	 ได้รับใบรับรองอุตสาหกรรมสี

เขียว	 (“GI”)	 ระดับที่	 2	 (ปฏิบัติการสีเขียว)	 ในปี	 2566	

หรือที่เรียกว่า	GI	2	จากจ�านวน	969	บริษัท	โดยโรงงาน

แบบ 56-1 One Report 256622



บางปะกง	ถอืเป็น	“โรงงานผลติแอสฟัลท์ติกคอนกรีตราย

แรกในประเทศไทย”	ที่ได้รับใบรับรอง	GI	2	โดยเราเชื่อ

ว่าความรับผิดชอบในการสร้างสิ่งที่ดีและความใส่ใจใน

เรื่องของสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งส�าคัญอย่างยิ่ง

	 ด้วยความมุ ่งมั่นในการน�าหน้าคู ่แข่งอยู ่เสมอ	

ธุรกิจก่อสร้างมุ่งเน้นความเป็นเลิศด้านการปฏิบัติงาน	

โดยการน�าเทคโนโลยีใหม่	 ๆ	 และเครื่องมือดิจิตอลมา

ประยกุต์ใช้เพือ่เพ่ิมประสทิธภิาพในการด�าเนนิโครงการ

และเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน	 เช่นการน�าเครื่องปูผิว

ทางยางมะตอยแบบใหม่ที่มาพร้อมระบบการควบคุม

ปรับระดับอัตโนมัติมาใช้เพื่อติดตามความคืบหน้าของ

กระบวนการผลิต	เป็นต้น

	 เนือ่งจากความปลอดภัยยงัคงเป็นสิง่ทีส่�าคญัทีส่ดุ

ของธุรกจิก่อสร้าง	ดังนัน้เป้าหมายหลกัคือ	“อุบตัเิหตเุป็น

ศูนย์	ในพื้นที่การก่อสร้าง”	ซึ่งถึงแม้ว่าจะเป็นเป้าหมาย

ที่ท้าทาย	แต่มีความส�าคัญอย่างยิ่ง	 ด้วยความร่วมมือ

กับกิจการร่วมค้า	TNJV	ในโครงการก่อสร้างทางวิ่งที่	3	

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ	ธุรกิจก่อสร้างมีจ�านวนชั่วโมง

การท�างานที่ไม่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน	(Lost	Time	

Incident:	LTI)	ณ	เดือนธันวาคม	2566	ที่จ�านวน	8	ล้าน

ชั่วโมงการท�างาน	ความส�าเร็จนี้เกิดขึ้นได้จากความมุ่ง

มั่นที่ไม่ย่อท้อในด้านความปลอดภัยในการท�างานของ

เราทุกคน	ตั้งแต่ผู้บริหารสูงสุด	ตลอดจนพนักงานในทุก

ระดับ

  

	 ด้วยความเชี่ยวชาญทางเทคนิค	 ความรู ้ความ

สามารถ	ช่ือเสียงทีดี่ในหมูลู่กค้า	การมเีครือข่ายพนัธมติร

ที่กว้างขวางในการด�าเนินงานในโครงการที่มีมูลค่าสูง	

การลงทุนในเคร่ืองจักรและทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อ

เนื่อง	และการสนับสนุนจากกลุ่มบริษัทฯ	ส่งผลให้ธุรกิจ

ก่อสร้างมีความพร้อมที่จะเติบโตเป็นบริษัทช้ันน�าของ

ธุรกิจการก่อสร้างถนนในประเทศไทย
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ตลาดต่างประเทศ
	 ในปี	 2566	ความต้องการยางมะตอยในภูมิภาค
เอเซียตะวันออกเฉียงใต้มีการเติบโตประมาณร้อยละ	
4.5	โดยส่วนใหญ่เป็นผลจากการก่อสร้างถนนในประเทศ
เวียดนามและประเทศอินโดนิเซียที่เพ่ิมข้ึน	 ในขณะที่
ตลาดในภูมิภาคประสบกับสภาวะความต้องการยาง
มะตอยสูงในช่วงครึ่งปีแรก	 มีผลท�าให้ตลาดเรือขนส่ง
ยางมะตอยเกดิการขาดแคลนซึง่ส่งผลต่อราคาค่าขนส่ง
และตารางการเดินเรือ	 อย่างไรก็ตามจากการที่กลุ่ม
บรษิทัฯ	มกี�าลงักองเรอืทีแ่ขง็แรง	ท�าให้บรษิทัฯ	สามารถ
ขนส่งสินค้าไปยังเครือข่ายค้าปลีกในภูมิภาคได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

	 กลุ่มบริษัทฯ	ยังคงใช้กลยุทธ์	 “การขายแบบเลือก
ตลาด”	 โดยมุ่งเน้นไปยังตลาดที่สามารถท�าก�าไรได	้
ท่ามกลางสถานการณ์ด้านยางมะตอยจากโรงกล่ัน	KBC	
ที่มีจ�ากัด	 ในขณะเดียวกันบริษัทฯยังจัดหาน�้ามันดิบมา
ให้กับโรงกลั่น	KBC	ได้อย่างต่อเนื่องในปี	2567

ประเทศอินโดนีเซีย
	 หลังจากการผ่อนคลายมาตรการป้องกันและ
ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19	 ในเดือน
ธันวาคมปี	2565	โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานต่าง	
ๆ	รวมถงึการก่อสร้างถนนเริม่มีการฟ้ืนตัว	ยอดการน�าเข้า
ยางมะตอยของประเทศอินโดนีเซียเติบโตขึ้นร้อยละ	14	
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา	โดยส่วนใหญ่มาจากโครงการที่
ใช้ระยะเวลาหลายปีในการก่อสร้างในบรเิวณพืน้ทีเ่กาะ
ชวาและเกาะสุมาตรา	

	 จากงบประมาณการเบิกจ่ายภาครัฐฯ	 ส�าหรับ
โครงการต่าง	 ๆ	ที่สูงข้ึน	บริษัท	 PT	Asphalt	 Bangun	
Sarana	 (ABS)	 มียอดขายที่เพ่ิมสูงขึ้นถึงร้อยละ	 22	
เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา	 ซึ่งเป็นปีที่มีสถิติยอดขาย
สูงสุดเป็นอันดับสองของ	ABS	 โดยบริษัท	ABS	ยังคง
เป็นผู้น�าเข้ายางมะตอยสูงสุด	 4	 อันดับแรกในประเทศ
อินโดนีเซีย	ทั้งนี้	ABS	ยังมุ่งเน้นการขายโดยใช้กลยุทธ์
การขายด้วยราคาสูง	 จากการจัดการด้านคลังสินค้าที่
ดีเยี่ยม	 เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ	 สามารถขนส่งสินค้าให้
แก่คู่ค้าได้อย่างต่อเนื่อง	รวมทั้งมีการจัดการต้นทุนและ
ควบคุมความเสี่ยงทางการเงินที่ดีอีกด้วย	 ในปี	 2566	
ABS	สามารถท�าก�าไรได้สูงถึงร้อยละ	236	ซึ่งสูงขึ้นกว่า

ปี	2565	โดยเป็นผลพวงมาจากโครงการก่อสร้างทางด่วน
เส้นใหม่ในเกาะสุมาตรา		(เมืองเปกันบารู	และเมืองปา
เล็มบัง)	ท�าให้บริษัท	ABS	ได้กลับมาเป็นผู้น�าตลาดของ
ผลิตภัณฑ์	PMB	อีกด้วย

ประเทศเวียดนำม
	 ในปี	 2566	 ปริมาณการน�าเข้ายางมะตอยใน
ประเทศเวียดนามปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ	 19	 เป็นผลมา
จากการก่อสร้างโครงการทางพเิศษเหนือ-ใต้	อนึง่	บริษทั	
Asphalt	Distribution	Company	Limited	(ADCo)	ยัง
คงมผีลประกอบการทีด่แีม้ว่าจะมกีารแข่งขันสูงจากการ
การน�าเข้าสินค้าจากประเทศแถบตะวันออกกลาง	 จาก
การทีย่อดขายเตบิโตขึน้ร้อยละ	13	เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่่าน
มาท�าให้	บริษัท	ADCo	ยังคงเป็น	1	ใน	3	ของผู้น�าตลาด
ในประเทศและเป็นผู ้น�าตลาดในการขายผลิตภัณฑ	์
PMB	ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ท�าก�าไรสูงอีกด้วย

	 โครงการทางพเิศษเหนอื-ใต้ยงัคงเป็นตวัขับเคล่ือน
หลักของอุปสงค์ของยางมะตอยในปี	 2567	 โดยมีส่วน
เพ่ิมเติมจากการซ่อมบ�ารุงถนนต่าง	 ๆ	 ในประเทศ	 โดย
ในปี	2567	บริษัท	ADCo	จะยังรักษาความเป็นผู้น�าใน
ด้านเทคนิคโดยการใช้ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง	 แต่มีการ
ปล่อยปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ต�่า	 ซึ่งเป็นการริเริ่มใน
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	(GHG)	ทั้งนี้	การน�า
เอาเทคโนโลยมีาประยกุต์ใช้ยงัคงเป็นสิง่ทีบ่รษิทั	ADCo	
ให้ความส�าคัญในปี	 2567	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการและความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน

โครงการ	Cold	In	Place	Recycling	โดยบริษัท	ADCo	-	ถนนเส้น	
Vinh	Phuc	(2023)	ทางหลวงหมายเลข	13		ในประเทศเวียดนาม
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โครงการสะพาน	Russey	Keo	ประเทศกัมพูชา

โครงการ	Round	Island	Road	ที่ประเทศจีน

ประเทศจีน
	 จากการท่ีรัฐบาลประเทศจีนได้ยกเลิกมาตรการ
ควบคมุการเดนิทางจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19	 
เมื่อวันที่	 8	 มกราคม	 2566	 เศรษฐกิจของประเทศจีน
นั้นไม่ได้ฟื้นตัวตามการคาดการณ์	 ในขณะที่โครงการ
ก่อสร้างถนนต่าง	 ๆ	 ประสบปัญหาการขาดแคลนงบ
ประมาณจากรัฐบาลอีกด้วย

	 ในทางกลับกัน	 โรงกลั่นยางมะตอยในประเทศจีน
ผลิตยางมะตอยออกมาเป็นจ�านวนมาก	 ส่งผลให้เกิด
สภาวะยางมะตอยล้นตลาดอย่างต่อเนือ่งตลอดปี	2566	
และยงัส่งผลกระทบด้านราคาขายในประเทศ	โดยท�าให้
การซื้อขายสินค้าของบริษัทฯ	ลดลงร้อยละ	3	เมื่อเทียบ
กับปีที่ผ่านมา	แม้ว่าบริษัทฯ	จะมีภาพลักษณ์แบรนด์ที่
แข็งแกร่งในประเทศก็ตาม	

	 ด้านธุรกิจค้าปลีกนั้นได้รับผลกระทบจากการ
แข่งขันด้านราคาที่สูง	 ก�าไรต�่า	 และการให้ระยะเวลา
สินเชื่อที่ยาวนาน	(credit	term)	จากผู้ค้ารายอื่น	เหตุผล
เหล่านี้จึงเป็นที่มาของยอดขายที่ลดลงและผลประกอบ
การที่เป็นลบในปี	2566

ประเทศกัมพูชำ
	 อุปสงค์ยางมะตอยในประเทศเพ่ิมขึ้นร้อยละ	 6	
เนือ่งจากปัญหาการเบิกจ่ายงบประมาณและความล่าช้า
ในการด�าเนนิโครงการหลกัต่าง	ๆ 	อย่างไรกต็าม	จากการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ	บริษัท	 Tipco	Asphalt	
(Cambodia)	Co.,	Ltd.	(TAC)	ยังคงมียอดขายที่สูงขึ้น
ร้อยละ	8	และยงัสามารถรกัษาความเป็นผูน้�าของตลาด
ในปี	2566	ได้

 ประเทศฟิลิปปินส์
	 ภาพรวมอุตสาหกรรมก่อสร้างในประเทศมีการ
เติบโตร้อยละ	14	 เมื่อเทียบกับปี	 2565	 เป็นผลมาจาก
ธรุกิจการก่อสร้างอาคาร	ยอดการน�าเข้ายางมะตอยของ
ประเทศลดลงร้อยละ	 20	 เป็นผลมาจากอุปสงค์ที่เริ่ม
อ่อนตัวในไตรมาสที่	 3	ปี	 2566	 เนื่องจากการจ�ากัดงบ
ประมาณด้านการพัฒนาคมนาคมจากรัฐบาล	 อย่างไร
ก็ตาม	บริษัท	Phoenix	Asphalt	 (PAPI)	 ซึ่งเป็นบริษัท
ร่วมทุนในประเทศฟิลิปปินส์	และเป็นผู้น�าหลักในตลาด
ผู้เดียวที่มียอดขายเติบโตถึงร้อยละ	 36	 โดยพุ่งเป้าไปที่
แหล่งที่มียอดขายสูงของผู้ค้ารายอื่น	ดังนั้น	PAPI	ยังคง
สามารถเตบิโตได้แม้ในตลาดทีม่สีภาวะถดถอย	และยงั
คงเดนิหน้าในการท�าตลาดเพิม่เตมิโดยก�าหนดเป้าสูงขึน้
ที่ร้อยละ	8	เมื่อเทียบกับปี	2566

	 แม้อุปสงค์จะน้อยและยังมีการแข่งขันที่สูงใน
ตลาดที่ส�าคัญในช่วงคร่ึงหลังของปี	 2566	 PAPI	 ยัง
สามารถท�าก�าไรได้ในปี	2566	ติดต่อกันเป็นปีที่	4	ของ
การท�าธรุกจิ	PAPI	จะยงัมุง่มัน่ในการน�าเสนอผลติภัณฑ์
ใหม่	ๆ	ในปี	2567	 โดยเน้นไปที่ยางมะตอยน�้าและยาง
มะตอยเกรดพิเศษที่มีคุณภาพสูง	 ให้สอดคล้องกับวิสัย
ทัศน์ที่จะเป็นพันธมิตรในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ของประเทศ

25บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)



กลุ่มธุรกิจเรือ
	 กลุ่มบริษัทฯ	มีกองเรือให้บริการขนส่งยางมะตอย
ระหว่างประเทศที่มีประสิทธิภาพ	 รวมขนาดบรรทุก
ทั้งหมด	42,956	เมตริกตัน	(DWT)	และมีอายุเรือเฉลี่ย
อยู่ที่	16.5	ปี	

	 บริษัท	ทิปโก้มารีไทม์	จ�ากัด	ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ
ทีถ่กูจดัตัง้ขึน้เพือ่บริหารสนิทรพัย์กองเรอื	และท�าหน้าที่
บริหารจัดการกองเรืออย่างเต็มรูปแบบ	 โดยมีบทบาท
ส�าคัญในการควบคุมมาตรฐานการดูแลซ่อมบ�ารุง	 รวม
ถึงควบคุมประสิทธิภาพในการเดินเรือของกองเรือ	ทั้ง
ในด้านต้นทุนและความปลอดภัย

	 กลุ ่มธุรกิจเรือ	 ให ้ความส�าคัญในด้านความ
ปลอดภัยในการด�าเนินงาน	โดยเป้าหมายสูงสุดคือ	เพื่อ
ให้มีสถติกิารเกดิอบุติัเหตุจากการท�างานทีเ่ป็นศนูย์	การ
บาดเจ็บจากการท�างานท่ีเป็นศูนย์	และไม่มีการร่ัวไหล
ของน�า้มนั	นอกจากนีใ้นการดูแลคุ้มครองความปลอดภยั
ของกองเรอื	เรอืขนส่งยางมะตอยทกุล�าของกลุม่บรษิทัฯ
นั้นได้รับรับความคุ ้มครองดูแลประกันภัยทางทะเล 
ร่วมกัน

	 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของมาตราการการ
ลดปริมาณการปล่อยมลพิษทางทะเลที่เข้มงวดของ	
IMO	เพียงช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมานั้น	ถือเป็นความท้าทายที่
ยิ่งใหญ่ส�าหรับกลุ่มธุรกิจเรือ	โดยเรือขนส่งทุกล�าในโลก
จะถกูประเมินปรมิาณด้านคาร์บอนฟุตพริน้ท์ในการเดนิ
เรอื	และประสทิธภิาพในการใช้พลงังาน	รวมถงึดชันชีีว้ดั
ความเข้มข้นของคาร์บอนต่อหน่วย	(CII)	โดยหน่วยงาน
ที่ควบคุมก�ากับดูแล

	 ทั้งนี้กลุ ่มธุรกิจเรือได้ด�าเนินการปรับปรุงด้าน
การปฏิบัติงานและด้านเทคนิคที่จ�าเป็นเพื่อสอดคล้อง
ตามข้อก�าหนดของ	 IMO	ในการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก	 (GHG)	 โดยดัชนีประสิทธิภาพพลังงานของเรือ
ที่มีอยู่	 (EEXI)	และ	ดัชนีชี้วัดความเข้มข้นของคาร์บอน
ต่อหน่วย	(CII)	ที่หน่วยงานก�ากับดูแลนั้น	ท�าให้กองเรือ
ของกลุ่มบริษัททิปโก้มีสมรรถนะที่ดี

	 ทั้งนี้เพื่อให้การด�าเนินงานของกองเรือของกลุ่ม
บริษัทฯ	สอดคล้องและเป็นไปตามมาตรการของ	 IMO	
ดังกล่าว	 กลุ่มธุรกิจเรือได้มุ ่งด�าเนินการปรับเปลี่ยน 
กลยุทธ์ในด้านการบริหารจัดการการเดินเรือ	และการ
จัดการด้านเทคนิคกองเรืออย่างต่อเน่ือง	 ซึ่งส่งผลให้
กองเรือของกลุม่บริษทัฯ	บรรลเุป้าหมายในการมค่ีาดชันี
ประสิทธิภาพพลังงานของเรือที่มีอยู่	 (EEXI)	 และ	 ค่า
ดชันชีีว้ดัความเข้มข้นของคาร์บอนต่อหน่วย	(CII)	อยูใ่น
เกณฑ์ที่มีประสิทธิภาพดี	(Good	Performance	Zone)

	 การตระหนักและความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
ตามมาตราการด้านสิ่งแวดล้อม	 ได้กลายเป็นหนึ่งใน
ปรชัญาในการด�าเนนิงานของกลุม่ธรุกจิเรอื	โดยมมีุง่มัน่
ที่ชัดเจนในการสร้างมาตราฐานการให้บริการขนส่งทาง
ทะเลที่ทันสมัย	เชื่อถือได้	และมีประสิทธิภาพส�าหรับทั้ง
การให้บริการในกลุ่มบริษทัฯ	ตลอดจนลกูค้าใหม่ภายใน
กลุ่มบริษัท	One	Colas

	 กลุ่มธรุกจิเรือได้เป็นผู้ด�าเนนิการการออกแบบ	รวม
ถึงดูแลการก่อสร้างเรือขนส่งยางมะตอยที่มีเทคโนโลยี
ระบบ	ให้กับบริษัท	Continental	Bitumen	Ltd.	ในทวีป
ยุโรป	จ�านวนสองล�าคือ	“Atlantic	Naval”	และ	“Baltic	
Naval”	และอีกหนึ่งล�าของบริษัท	McAsphalt	Marine	
Transportation	Ltd.	ใน	ประเทศแคนาดา	ซึ่งเรือขนส่ง
ยางมะตอยดังกล่าวถูกออกแบบโดยใช้ระบบเชื้อเพลิง
ร่วม	 (ก๊าซธรรมชาติเหลว	 หรือ	 LNG	และ	 น�้ามันเชื้อ
เพลิงก�ามะถันต�่า	หรือ	VLSFO)	เป็นเทคโลยีใหม่ล่าสุด
ทีม่ปีระสทิธิภาพในการใช้พลงังานสงู		โดยเรือ	“Atlantic	
Narval”	และ	“Baltic	Narval”	ได้ถกูส่งมอบให้กบับรษิทั	
Continental	Bitumen	 ในปี	 2566	 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว		
โดยมี	บริษัท	ทิปโก้มารีไทม์	จ�ากัด	เป็นผู้บริหารจัดการ
การเดินเรือ	

	 นอกจากนี	้กลุม่บริษทัฯยงัได้มกีารเร่ิมโครงการต่อ
เรือล�าใหม่ในปี	2566			โดยคาดว่าจะใช้เวลา	3	ปี			และ
เมื่อแล้วเสร็จจะกลายเป็นเรือขนส่งยางมะตอยในกลุ่ม
บริษัทฯ	ที่มีความทันสมัย	และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม	
ซึ่งจะช่วยพัฒนาศักยภาพของกลุ่มธุรกิจเรือเป็นอย่างดี	
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	 หัวใจหลักของการประสบความส�าเร็จในการ
ด�าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเรือ	คือ	บุคลากร	ซึ่งกลุ่มธุรกิจ
เรือได้ให้ความส�าคัญในการพัฒนาศักยภาพของเจ้า
หน้าที่ประจ�าเรือ	 รวมทั้งเจ้าหน้าที่ชายฝั่งอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้บุคลากรมีความพร้อมต่อธุรกิจที่ก�าลังเติบโต

	 นอกจากนี้กลุ่มธุรกิจเรือมีการน�าแพลตฟอร์มการ
เรยีนรูแ้ละการฝึกอบรมชัน้น�าอย่าง	“TRACE”	มาใช้เพ่ือ	
ตรวจสอบ	ติดตามสถานะการท�างาน	 รวมทั้งวางแผน
การเติบทางสายอาชีพให้กับเจ้าหน้าที่ประจ�าเรือ	 เพื่อ
ให้เจ้าหน้าที่ประจ�าเรือมีศักยภาพพร้อมรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงและการเติบโตของธุรกิจเรือในอนาคต

	 กลุ่มธุรกิจเรือได้มีบทบาทส�าคัญอย่างยิ่งในการ
บริหารจัดการระบบขนส่งยางมะตอยของกลุ่มบริษัทฯ
โดยการน�าเสนอการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทัน
สมัยต่าง	 ๆ	 เพื่อตอบสนองกับสภาวะความท้าทาย 
ในธุรกิจในช่วงปีที่ผ่านมา	ซึ่งกลุ่มธุรกิจเรือมีความเช่ือ
มั่นที่จะไม่หยุดพัฒนามาตรฐานการขนส่งทางเรือที่มี
ประสิทธิภาพให้กับกลุ่มบริษัทฯในอนาคตต่อไป

โมดิฟายด์แอสฟัลต์	 และยางแอสฟัลต์ซีเมนต์ปรับปรุง
คุณภาพด้วยยางพาราธรรมชาติ	และอื่น	ๆ	ยางมะตอย
เหล่านี้มีการใช้ยางมะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์เป็นวัตถุดิบ
ส�าหรับการผลิต	กลุ่มบริษัทฯ	สามารถจัดส่งยางมะตอย
แอสฟัลต์ซเีมนต์จากโรงกล่ันของกลุม่บริษัทฯในประเทศ
มาเลเซยี	และสัง่ซือ้ยางมะตอยแอสฟัลต์ซเีมนต์จากโรง
กลั่นอื่น	ๆ	ทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ	เพื่อ
เป็นการลดความเสีย่งในด้านการพึง่พงิแหล่งยางมะตอย
จากแหล่งใดแหล่งหนึ่งเพียงแหล่งเดียว	 และยังท�าให้
สามารถควบคุมต้นทุนวัตถุดิบหลักได้

วัตถุดิบกำรผลิตอื่นๆ
	 บริษัทฯ	 มีการใช้สารเคมีส�าหรับการผลิตยาง
มะตอยน�า้และยางมะตอยโพลเิมอร์โมดฟิายด์แอสฟัลต์
จากต่างประเทศ	โดยคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ	4	
ของวัตถุดิบทั้งหมดที่ใช้	ส่วนที่เหลืออีกประมาณร้อยละ	
96	บริษัทฯ	จะสั่งซื้อจากผู้ผลิตภายในประเทศ	

สำรเคมีที่ใช้ สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่
•	 ตวัท�าละลาย	(Solvents):	ตวัท�าละลายทกุชนดิ

สามารถสั่งซื้อจากผู้ผลิตภายในประเทศได	้ 
ส่งผลให้ความเสีย่งอุปทานสารเคมขีาดแคลน
อยูใ่นระดบัทีต่�า่	โดยราคาของตวัท�าละลายจะ
แปรผันตามราคาน�้ามัน

•	 Emulsifiers	 เป็นสารเคมีที่ทางบริษัทฯ	 ส่ังซื้อ
ได้จากผู้ผลิตในต่างประเทศโดยผ่านตัวแทน
จ�าหน่ายหรือสั่งซื้อจากแหล่งวัตถุดิบภายใน
ประเทศ	โดยราคาของวัตถดุบิประเภทนีม้กัจะ
ค่อนข้างมีเสถียรภาพ	

ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ เป็นผู้จัดจ�ำหน่ำย
•	 ยางมะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์ที่ส่ังซื้อจากโรง

กลั่นทั้งในประเทศและในภูมิภาค
•	 น�า้มันดเีซลหมนุเร็วและน�า้มนัเตาทีส่ัง่ซือ้จาก

โรงกลั่นน�้ามันและผู้ค้าน�้ามัน
•	 ผลิตภัณฑ์น�้ามันหล่อล่ืน	 ได้แก่	 น�้ามันเครื่อง	

น�า้มันเกียร์	น�า้มันไฮโดรลิคท่ีส่ังซ้ือจากโรงกลัน่
ในประเทศเกาหลีใต้	 โรงกล่ันภายในประเทศ
และผู้ค้าน�้ามัน	(“Trader”)

 

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
วัตถุดิบและแหล่งจัดหำวัตถุดิบ
	 ยางมะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์	 คือผลิตภัณฑ์ซึ่งได้
จากกระบวนการกลั่นน�้ามันดิบหรือ	 feedstock	 โดย
ปัจจุบัน	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้ด�าเนินการจัดซื้อ	 feedstock	
จากหลายแหล่ง	และยังด�าเนินธุรกิจได้ตามปกติ

	 ผลิตภัณฑ์อื่น	 ๆ	 คือ	 ผลิตภัณฑ์ยางมะตอยชนิด
พิเศษ	คือ	ยางมะตอยน�้า	ยางมะตอยน�้ามัน	 โพลิเมอร์
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	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มีความมุ ่งมั่นในการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง	 เพ่ือให้กลุ่มบริษัทฯ	 เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน	จึงก�าหนดนโยบายจัดซื้อจัดหา	 เพื่อ
เพิ่มมูลค่าสินค้าและบริการ	 ต้ังแต่ผู้ผลิต	 ผู้ให้บริการ	 
ผู้จัดจ�าหน่าย	 กระบวนการใช้งานและการผลิต	 เพื่อ 
ส่งเสรมิให้เกดิความรบัผดิชอบต่อสงัคมในห่วงโซ่คุณค่า
ของบริษัทฯ	ทั้งนี้ได้มีการก�าหนดนโยบายและแนวทาง
การปฏิบัติงานขึ้นมา	โดยมีการก�าหนดเกณฑ์การจัดซื้อ
จัดหาที่ให้ความส�าคัญกับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม	
สิทธิมนุษยชน	ความโปร่งใส	และการด�าเนินงานอย่าง
เป็นธรรม
 
	 ในการส่งเสริมความตระหนักในเรื่องของการ
ประกอบธุรกิจอย่างยั่งยืนในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
นั้น	กลุ่มบริษัทฯ	 ได้มีการจัดตั้งทีมงานซึ่งประกอบด้วย
ตัวแทนจากหน่วยงานต่างๆ	 ในบริษัทฯ	 ด�าเนินการไป
ตรวจเยี่ยมกลุ่มตัวแทนจ�าหน่ายเป็นรายปี	 เพื่อประเมิน

ผลการประกอบธุรกิจของตัวแทนจ�าหน่ายในมิติที่
เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมสังคม	และธรรมาภิบาล	(ESG)	

	 ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ	 ได้ให้ความส�าคัญกับการจัดซื้อ
จัดหาสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม	 เช่น	
สินค้าที่ช่วยประหยัดพลังงาน	 เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	
และผลิตจากผู้ผลิตภายในประเทศ	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้
ก�าหนดแนวปฏิบัติส�าหรับการจัดซ้ือสินค้าและบริการ
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	 อนึ่ง	 มูลค่าของการจัดซื้อ
จัดจ้างที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมได้ถูกติดตามโดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	 นอกเหนือจากการจัดซื้อที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	
กลุ่มบริษัทฯ	 ได้ส่งเสริมความตระหนักในเรื่องน้ีโดย
การเข้าด�าเนินการพัฒนาร่วมกับคู่ค้าในห่วงโซ่คุณค่า	
ในปี	 2566	 โรงงานพระประแดง	 และโรงงานระยอง	
ในประเทศไทยได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว 
ระดับที่	5	(เครือข่ายสีเขียว)	คือ	การแสดงถึงการขยาย
เครือขายตลอดห่วงโซ่อุปทานสีเขียวโดยสนับสนุนให ้
คูค้่าและพนัธมติรเข้าสูก่ระบวนการรบัรองอตุสาหกรรม
สีเขียวด้วย
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บร�ษัท ทิปโก�แอสฟ�ลท� จำกัด (มหาชน)

NILA (50%)
Nila Solutions

Co., Ltd

 

กลุ�มธุรกิจ
โรงกลั่น

กลุ�มผลิตภัณฑ�
ยางมะตอย-

ในประเทศ

กลุ�มผลิตภัณฑ�
ยางมะตอย-
ต�างประเทศ

กลุ�มธุรกิจ
เร�อ

กลุ�มธุรกิจ
ก�อสร�าง

TBC (99.99%)
บร�ษัท ไทยบิทูเมน 

จำกัด

TAC (100%)
Tipco Asphalt 

(Cambodia) Co., Ltd.

TMC (99.99%)
บร�ษัท ทิปโก�มาร�ไทม� 

จำกัด

KOC (100%)
Kemaman Oil

Corporation Sdn. Bhd.

RY (99.99%)
บร�ษัท เรย�โคล แอสฟ�ลท� 

จำกัด

HR (100%)
Highway Resources 

Pte. Ltd. 

TS (99.99%)
บร�ษัท ทาสโก� ชิปป��ง 

จำกัด

ADCo
Asphalt Distribution

Co., Ltd.

HRT
Highway Resources

Trading Pte. Ltd.

PAP(40%)
Phoenix Asphalt 
Philippines, Inc.

AMC (99.99%)
บร�ษัท อัลฟ�ามาร�ไทม� 

จำกัด

KBT (10%)1/

KBC Trading 
Sdn. Bhd.

ABS2/ (99.99%)
PT Asphalt Bangun

Sarana

TAL (75%)
Tipco Asphalt Lao

Co., Ltd.

TIH (100%)
Tasco International 

(Hong Kong) Ltd.

(51%)

(100%)

(100%)

(50%)

BMC (99.99%)
บร�ษัท บิทูเมนมาร�น 

จำกัด

ADS (100%)
AD Shipping 

Pte. Ltd.

(20%)

IDC (99.98%)
Indrachit Holding 

Co., Ltd

LF
Langfang Tongtai Road

Material Co., Ltd.

RTL (100%)
Reta Link Pte. Ltd.

TX
Tipco Asphalt 

(Xinhui) Co., Ltd.

PBS (100%)
Pacific Bitumen 

Shipping Pte. Ltd.

JV TN
กิจการร�วมค�า ทีเอ็น

JV TN-CEI
กิจการร�วมค�า 
ทีเอ็น - ซีอีไอ

JV TH
กิจการร�วมค�า 

ทีเอช

JV NTH
กิจการร�วมค�า เอ็นทีเอช

JV NT
กิจการร�วมค�า เอ็นที

GTT
Guangzhou Tipco 
Asphalt Trading 

Co., Ltd.

ABT
Asia Bitumen Trading

Pte. Ltd.

BA
Borneo Asphalt 

Sdn. Bhd.

(50%)

RV (99.99%)
บร�ษัท ราวณะ 1020

จำกัด

KBC (100%)
Kemaman Bitumen

Company Sdn. Bhd.

TSS (62.5%)
บร�ษัท ไทยสเลอร่ี ซิล 

จำกัด

CS (40%)
Colasie Co., Ltd.

TWS (100%)
บร�ษัท ถนอมวงศ�บร�การ 

จำกัด

(100%)

(100%) (51.61%)

(51.00%)

(51.00%)

(49.00%)

(23.50%)
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1/ บริษัท	KBC	Trading	Sdn.	Bhd.	(KBT)	ถือหุ้นสามัญร้อยละ	20	 
	 โดยบริษัท	Kemaman	Oil	Corporation	Sdn.	Bhd.(KOC)	และ 
	 ร้อยละ	10	โดย	บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จำากัด	(มหาชน)

2/	 	บริษัท	PT	Asphalt	Bangun	Sarana	(ABS)	ถือหุ้นสามัญ 
	 ร้อยละ	99.90	ในบริษัท	PT	Saranaraya	Reka	Cipta	(SRC) 
	 และร้อยละ	49	ในบริษัท	PT	Sarana	Distribusi	Aspal	 
	 Nusantara	(SDAN)



เชนไน

ยูลูเบอร�เร�ย

ว�ศาขาป�ตตานัม

มังกะลอร�

วาชิ

สวาลี

ฮาลเดีย

เจฮานซี

บาฮาเดอร�กาห�

หลางฝาง

ซินฮ��ย

ไฮฟอง

ชานเมย

คัมรานห� คาลาคา
ปอยเปต (กัมพ�ชา)

โกเซา (เว�ยดนาม)

พระประแดง

นครราชสีมา

พ�ษณุโลก

ระยอง

กําปอต (กัมพ�ชา)

Kemaman Bitumen 
CompanySdn. Bhd.

Highway Resources 
Pte Ltd.
Asia Bitumen Trading 
Pte Ltd.

อาเจะห�

สุราษฎร�ธานี

เมดัน

ปาเล็มบัง

ชีวันดาน

ซัมป�ต

บาโตลิซิน1/

บาลิก�ปาป�น

สำนักงานตัวแทน ณ เมืองกวางโจว

ซาราวัค

เว�ยงจันทร�
สํานักงานตัวแทน 
ณ ประเทศอินเดีย

สํานักงานตัวแทน 
ณ ประเทศฟ�ลิปป�นส�

คลังสินค�า

โรงกลั่นยางมะตอย

โรงงานผลิตยางมะตอยน้ำ

โรงงานผลิตยางมะตอย PMA 1/ ถังเก็บน้ำมันช่ั่วคราวท่ี บาโตลิซิน

สํานักงานตัวแทน

Guwahati

โรงงานผลิต 
คลังน้ำมันและยางมะตอย

แบบ 56-1 One Report 256630



ข้อมูลบริษัท

ประเทศ ชื่อบริษัท ธุรกิจหลัก / 
ผลิตภัณฑ์

ที่อยู่ โทรศัพท์ จำานวนหุ้น
สามัญ

ทุนจด
ทะเบียน

สัดส่วน
การถือหุ้น
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บริษัทย่อยในประเทศ

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

บริษัท	
ไทยบิทูเมน	
จ�ากัด

บริษัท	เรย์โคล
แอสฟัลท์	จ�ากัด

บริษัท	บิทูเมน	
มารีน	จ�ากัด

บริษัท	อัลฟ่า	
มารีไทม์	จ�ากัด

บริษัท	
ทิปโก้มารีไทม์	
จ�ากัด

บริษัท	
ทาสโก้	ชิปปิ้ง	
จ�ากัด

บริษัท	
ราวณะ	1020	
จ�ากัด

บริษัท	
ไทยสเลอรี่	ซิล	
จ�ากัด

บริษัท	
ถนอมวงศ์บริการ	
จ�ากัด

บรษัิท	
อนิดราจติ	
โฮลดิ้ง	จ�ากัด

+66	7795	3030

+66	3889	3641
-5

+66	2273	6000

+66	2273	6000

+66	2273	6000

+66	2273	6000

+66	2273	6000

+66	2273	6000

+66	2273	6000

+66	2273	6000

3.75 
ล้ำนหุ้น  

 

11.1 
ล้ำนหุ้น 

 

1.5 
ล้ำนหุ้น 

 

1.43 
ล้ำนหุ้น 

 

0.02 
ล้ำนหุ้น 

 

2.9 
ล้ำนหุ้น

0.8 
ล้ำนหุ้น 

 

4.97 
ล้ำนหุ้น 

 2.5 
ล้ำนหุ้น 

10,000

375	
ล้านบาท

111	
ล้านบาท

150	
ล้านบาท

143	
ล้านบาท

2	
ล้านบาท

290	
ล้านบาท

80	
ล้านบาท

497	
ล้านบาท

2,500	
ล้านบาท

1	
ล้านบาท

ร้อยละ 99.99 
โดย บมจ. 

ทปิโก้แอสฟัลท์

ร้อยละ 99.99 
โดย บมจ. 

ทปิโก้แอสฟัลท์

ร้อยละ 99.99 
โดย บมจ. 

ทปิโก้แอสฟัลท์

ร้อยละ 99.99 
โดย บมจ. 

ทปิโก้แอสฟัลท์

ร้อยละ 99.99 
โดย บมจ. 

ทปิโก้แอสฟัลท์

ร้อยละ 99.99 
โดย บมจ. 

ทปิโก้แอสฟัลท์

ร้อยละ 99.99 
โดย บมจ. 

ทปิโก้แอสฟัลท์

ร้อยละ 62.5
โดย บมจ. 

ทปิโก้แอสฟัลท์

ร้อยละ 99.99 
โดย บรษิทั 

ไทยสเลอรี ซลิ 
จ�ำกดั

ร้อยละ 99.98 
โดยบรษิทั 

รำวณะ 1020 
จ�ำกดั

ผลติและ
จ�าหน่าย 
ยางมะตอย

ผลติและ
จ�าหน่าย 
ยางมะตอย

เรอืขนส่งเเละ
ขนถ่ายสนิค้า

เรอืขนส่งเเละ
ขนถ่ายสนิค้า

บรหิารเรอืเเละ 
จัดการเเทน
เจ้าของเรอื

เรอืขนส่งและ
ขนถ่ายสนิค้า

ธุรกจิค้าวสัดุ	
เครือ่งจักร	และ
บรกิารทีเ่กีย่วข้อง
กบังานก่อสร้าง

บรกิารสร้างและ
ซ่อมแซมถนน

บรกิารสร้างและ
ซ่อมแซมถนน

กจิการลงทนุ

123	หมูท่ี	่3	
ถนนสรุาษฎร์ธาน-ี
กาญจนดษิฐ์	
ต�าบลบางกุง้	อ�าเภอเมือง
จงัหวัดสรุาษฎร์ธานี	
84000

เลขท่ี	93	หมูท่ี	่5	ต�าบล
มะขามคู	่อ�าเภอนคิม
พฒันา	จงัหวดัระยอง	
21180

118/1	ถนนพระราม	6	
แขวงพญาไท	 
เขตพญาไท	
กรงุเทพฯ	10400

118/1	ถนนพระราม	6	
แขวงพญาไท	
เขตพญาไท	
กรงุเทพฯ	10400	

118/1	ถนนพระราม	6	
แขวงพญาไท	
เขตพญาไท	
กรงุเทพฯ	10400

118/1	ถนนพระราม	6	
แขวงพญาไท	
เขตพญาไท	
กรงุเทพฯ	10400

118/1	ถนนพระราม	6	
แขวงพญาไท	
เขตพญาไท	
กรงุเทพฯ	10400

118/1	ถนนพระราม	6	
แขวงพญาไท	
เขตพญาไท	
กรงุเทพฯ	10400

118/1	ถนนพระราม	6	
แขวงพญาไท	
เขตพญาไท	
กรงุเทพฯ	10400

118/1	ถนนพระราม	6 
แขวงพญาไท	 
เขตพญาไท	 
กรงุเทพฯ	10400
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มาเลเซีย

มาเลเซีย

มาเลเซีย

สิงคโปร์

สิงคโปร์

ฮ่องกง

จีน

KEMAMAN	
BITUMEN	
COMPANY	
SDN.	BHD.

KEMAMAN	OIL	
CORPORATION 
SDN.	BHD.

KBC	TRADING	
SDN.	BHD.

HIGHWAY	
RESOURCE	
PTE.	LTD.

HIGHWAY	
RESOURCES	
TRADING	PTE	
LTD.

TASCO	
INTERNATIONAL 
(HONG	KONG)	
LTD.

LANGFANG	
TONGTAI	ROAD 
MATERIAL	
CO.,	LTD.

ประเทศ ชื่อบริษัท ธุรกิจหลัก / 
ผลิตภัณฑ์

ที่อยู่ โทรศัพท์ จำานวนหุ้น
สามัญ

ทุนจด
ทะเบียน

สัดส่วน
การถือหุ้น

+603	5561	8500

+603	5561	8500

+603	5561	8500

+65	62495941

+65	62495941

+852	2532-3108

+86	316-6086751

 316 
ล้ำนหุ้น

152 
ล้ำนหุ้น 

 

0.3 
ล้ำนหุ้น 

4.78 
ล้ำนหุ้น

48.8 
พันหุ้น

 

97.966 
ล้ำนหุ้น 

 

- 

500	
ล้านริงกิต
มาเลเซีย

255.7	
ล้านริงกิต
มาเลเซีย

0.3	
ล้านริงกิต
มาเลเซีย

4.78	
ล้านเหรียญ
ดอลลาร์
สิงคโปร์

48,800	
เหรียญ
ดอลลาร์
สหรัฐ

97.966	
ล้านเหรียญ
ดอลลาร์
ฮ่องกง

2.1	
ล้านเหรยีญ
ดอลลาร์
สหรฐั

ร้อยละ 100 
โดย บมจ. 

ทปิโก้แอสฟัลท์

ร้อยละ 100 
โดย บมจ. 

ทปิโก้แอสฟัลท์

ร้อยละ 20 
โดย Kemaman 
Oil Corporation 

Sdn. Bh
ร้อยละ 10 
โดย บมจ. 

ทปิโก้แอสฟัลท์

ร้อยละ 100  
โดย บมจ. 

ทปิโก้แอสฟัลท์

ร้อยละ 100 
โดย Highway 

Resources 
Pte. Ltd.

ร้อยละ 100 
โดย บมจ. 

ทปิโก้แอสฟัลท์

ร้อยละ 51 
โดย TASCO 
International 
(Hong Kong) 

Ltd.

โรงกลั่น 
ยางมะตอย	
และจัดจ�าหน่าย
ผลิตภัณฑ์
ยางมะตอย
และผลิตภัณฑ์
เกี่ยวกับน�้ามัน	
ในประเทศ
มาเลเซีย

ผูผ้ลติ	จัดเกบ็	
และผูใ้ห้เช่า 
ถงัยางมะตอย	 
ผูจั้ดจ�าหน่าย
ผลติภณัฑ์ 
ยางมะตอย
และผลติภณัฑ์
เกีย่วกบัน�า้มนั	
และกจิการร่วม
ลงทนุในประเทศ
มาเลเซีย

จัดหาและ
จัดจ�าหน่าย
ผลติภณัฑ์
ยางมะตอย

กจิการลงทนุ	 
ในประเทศ
สงิคโปร์	และ
เวยีดนาม

ธุรกจิซ้ือขาย
น�า้มนัดิบและ
ผลติภณัฑ์
ปิโตรเลยีม

กจิการลงทนุ
ในประเทศจีน

ผลติและ
จัดจ�าหน่าย
ผลติภณัฑ์ 
ยางมะตอย

Suite	12-1,	Level	
12	Tower	6,	UOA	
Business	Park,	No.1,	
Jalan	Pengaturcara	
U1/51A,	Seksyen	
U1,	40150	Shah	
Alam	Selangor	Darul	
Ehsan,	Malaysia

Suite	12-1,	Level	
12	Tower	6,	UOA	
Business	Park,	No.1,	
Jalan	Pengaturcara	
U1/51A,	Seksyen	
U1,	40150	Shah	
Alam	Selangor	Darul	
Ehsan,	Malaysia

Suite	12-1,	Level	
12	Tower	6,	UOA	
Business	Park,	No.1,	
Jalan	Pengaturcara	
U1/51A,	Seksyen	
U1,	40150	Shah	
Alam	Selangor	Darul	
Ehsan,	Malaysia

9	Straits	View	#
12-07/12	Marina	One	
West	Tower,	
Singapore	018937

9	Straits	View	#
12-07/12	Marina	One	
West	Tower,	
Singapore	018937

Room	1103-12,	
11th	Floor,	Nan	
Fung	Tower,	88	
Connaught	Road	
Central,
Hong	Kong

No.56,	Quanxing	
Road,	Langfang	
Economic	Technology	
evelopment	Zone,	
Hebei	Province,	
P.R.China	065001

บริษัทย่อยในต่างประเทศ



ประเทศ ชื่อบริษัท ธุรกิจหลัก / 
ผลิตภัณฑ์

ที่อยู่ โทรศัพท์ จำานวนหุ้น
สามัญ

ทุนจด
ทะเบียน

สัดส่วน
การถือหุ้น

33บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

จีน

จีน

กัมพูชา

ลาว

อนิโดนเีซยี

อนิโดนเีซยี

เวียดนาม

สิงคโปร์

TIPCO	ASPHALT	
(XINHUI)	
CO.,	LTD.

GUANGZHOU	
TIPCO	ASPHALT	
TRADING
CO.,	LTD.

TIPCO	ASPHALT	
(CAMBODIA)	
CO.,	LTD.

TIPCO	ASPHALT 
LAO	CO.,	LTD.

PT	ASPHALT	
BANGUN	
SARANA

PT	
SARANARAYA	
REKA	CIPTA

ASPHALT	
DISTRIBUTION	
CO.,	LTD.

AD	SHIPPING	
PTE.	LTD.

0750-6393636

020-83634095

+855	511-
83371939

+856	21	
262872-3

+62	2	1837	
09516

+62	2	1837	
09516

+84	243	934	
1048

+65	62495941

-

-

1 พันหุ้น

2.5 
ล้ำนหุ้น

 - 
 

- 
 

 - 
 

7.125 
ล้ำนหุ้น 

 

30	ล้าน
เรนมนิบิ

6	ล้าน
เรนมนิบิ

20	
ล้านเรียว

26,675	
ล้านกีบลาว

58,450	
ล้าน

อินโดนีเซีย
รูเปียห์

10,476.6	
ล้าน

อินโดนีเซีย
รูเปียห์

135,362	
ล้าน

เวียดนาม
ดอง

7.125	
ล้านเหรยีญ
ดอลลาร์
สิงคโปร์

ร้อยละ 100 
โดย TASCO 
International 
(Hong Kong) 

Ltd.

ร้อยละ 100 
โดย TASCO 
International 
(Hong Kong) 

Ltd.

ร้อยละ 100 
โดย บมจ. 

ทปิโก้แอสฟัลท์

ร้อยละ 75 
โดย บมจ. 

ทปิโก้แอสฟัลท์

ร้อยละ 99.99 
โดย บมจ. 

ทปิโก้แอสฟัลท์

ร้อยละ 99.90
โดย  PT 
Asphalt 
Bangun 
Sarana

  ร้อยละ 100 
โดย Highway 

Resource 
Pte. Ltd.

ร้อยละ 100  
โดย บมจ. 

ทปิโก้แอสฟัลท์

ผลติและ
จัดจ�าหน่าย
ผลติภณัฑ์ยาง
มะตอย

มส่ีวนร่วมหลกั
ในการซ้ือขาย
ผลติภณัฑ์ยาง
มะตอยและ
การซ้ือขาย
ยางมะตอย
ในอนาคตที่		
Shanghai	
Futures 
Exchange

ผู้น�าเข้า	ผู้ผลิต	
ผู้จัดจ�าหน่าย
สินค้าเกี่ยวกับ
ยางมะตอย

ผลติและ
จัดจ�าหน่าย
ผลติภณัฑ์
ยางมะตอย

ผูน้�าเข้า	จัดเกบ็	
ผูผ้ลติ	
จัดจ�าหน่าย
ยางมะตอยและ
ผลติภณัฑ์เกีย่ว
กบัแอสฟัลต์

น�าเข้า	ผู้ผลิต	
จัดจ�าหน่าย
ยางมะตอยและ
ผลิตภัณฑ ์
เกี่ยวกับ
แอสฟัลต์

น�าเข้า	ผู้ผลิต	 
จัดจ�าหน่าย
ยางมะตอยและ
ผลิตภัณฑ ์
เกี่ยวกับ
แอสฟัลต์

เจ้าของเรอืขนส่ง
ยางมะตอย

23-11,	Central	Zone,	
Jinguzhou	Economic	
Development	
Experimental	Zone,	
Xinhui,	Guangdong,	
P.R.China	529100

Room	1003,	1004,	
No.	334	Huanshi	
East	Road,	Yuexiu	
District,	Guangzhou	
510006	China

OHK	tower,	6th	floor	
(L06-02),	Street	110	
and	Corner	Street	
93,	Phum	3,	
SangkatSrah	Chak,	
Khan	Daun	Penh,	
Phnom	Penh

Xoknoy	Village,	
Saysettha	District,	
VIENTIANE,	
LAO	PDR

Head	Office	Gedung	
Graha	Pratama,	 
19th	Floor,	Jl.	MT.	
Haryono	Kav.	15,
Jakarta	12810,	
Indonesia

Head	Office	Gedung	
Graha	Pratama,	 
19th	Floor,	Jl.	MT.	
Haryono	Kav.	15,
Jakarta	12810,	
Indonesia

14th	Floor,	Office	
block,	Lancaster	
Luminaire,	1152	
Duong	Lang	street,	
Lang	Thuong	ward,	
Dong	Da	district,	
Hanoi	city

9	Straits	View	#
12-07/12	Marina	
One	West	Tower,	
Singapore	018937

บริษัทย่อยในต่างประเทศ



ประเทศ ชื่อบริษัท ธุรกิจหลัก / 
ผลิตภัณฑ์

ที่อยู่ โทรศัพท์ จำานวนหุ้น
สามัญ

ทุนจด
ทะเบียน

สัดส่วน
การถือหุ้น
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บริษัทย่อยในต่างประเทศ

บริษัทร่วมค้า

บริษัทร่วม

สิงคโปร์

มาเลเซีย

ฟิลิปปินส์

ไทย

สิงคโปร์

สิงคโปร์

ฝรั่งเศส

อนิโดนเีซยี

Asia	Bitumen
Trading	Pte	Ltd.

BORNEO	
ASPHALT	
SDN.	BHD.

PHOENIX	
ASPHALT	
PHILIPPINES,	
INC.

บริษัท	
นิลา	โซลูชั่นส์	
จ�ากัด

RETA	LINK	PTE.	
LTD.

PACIFIC	
BITUMEN	
SHIPPING	
PTE.	LTD.

COLASIE	
CO.,	LTD.

PT	SARANA	
DISTRIBUSI	
ASPAL	
NUSANTARA

+65	6249	5930

+60	82	496917

+632	403	4013

+66	2273	6000

+65	62495941

+65	62495941

-

+62	2	1837	
09516

10,000
หุ้น

 

6 
ล้ำนหุ้น 

 275 
ล้ำนหุ้น

200,000

50,000 
หุ้น 

 39,500 
หุ้น  

 

1 ล้ำนหุ้น

 - 

10	
พันเหรียญ
ดอลลาร์
สิงคโปร์

6
ล้านริงกิต
มาเลเซีย

	275	
ล้านเปโซ
ฟิลิปปินส์

20	
ล้านบาท

50	
พันเหรียญ
สิงคโปร์

39.5	
พันเหรียญ

สหรัฐ
อเมริกา

1	ล้านยูโร

IDR	1,000	
ล้าน

อินโดนีเซีย 
รูเปียห์

ร้อยละ 50 
โดย TASCO 
International 

(Hong Kong) Ltd.

ร้อยละ 50 
ถือหุ้นโดย 
Kemaman 

Bitumen 
Company 
Sdn. Bhd.

ร้อยละ 40 
โดย บมจ. 

ทปิโก้แอสฟัลท์

ร้อยละ 50  
โดยบรษัิท 
อนิดรำจติ  

โฮลดิง้ จ�ำกดั

ร้อยละ 100  
โดย บมจ. 

ทปิโก้แอสฟัลท์

ร้อยละ 100  
โดย บมจ. 

ทปิโก้แอสฟัลท์

ร้อยละ 40 
โดย บมจ. 

ทปิโก้แอสฟัลท์

ร้อยละ 49  
โดย PT 
Asphalt 
Bangun 
Sarana

ผูค้้าผลติภณัฑ์
ยางมะตอย

ผูร้บั	กกัเกบ็	และ
จัดจ�าหน่าย
ยางมะตอยและ
ผลติภณัฑ์ที่
เกีย่วข้องกบั
ยางมะตอย

ผูน้�าเข้า	ผูผ้ลติ	
และผูข้ายยาง
มะตอยและ
ผลติภณัฑ์ที่
เกีย่วข้องกบัยาง
มะตอย

ผูใ้ห้บรกิาร 
ด้านเทคโนโลยี
ส�าหรบัการ
ก่อสร้างทางถนน

เจ้าของเรอืขนส่ง
ยางมะตอย

เจ้าของเรอืขนส่ง
ยางมะตอย

กจิการลงทนุใน
โรงงาน	แอสฟัลต์
อมิลัชันและ
โพลเีมอร์โมดิ
ไฟล์แอสฟัลต์	
ในอนิเดีย

ให้เช่าเรอื	Barge

9	Straits	View,	#
12-07/12,	Marina	
One	West	Tower,	
Singapore	018937

No.	20	&	21,	Wisma	
KAFAZ,	Jalan	Tun	
Datuk	Patinggi	Haji	
Abdul	Rahman	
Ya’kub,	93050	
Kuching,	Sarawak.

17th	Floor,	UDENNA	
Towers,	Corner	 
Rizal	Drive	and	4th  
Avenue,	Bonifacio	
South	District,	Fort	 
Bonifacio	Global	
City,	Taguig,	Metro	
Manila	Philippines

118/1	ถนนพระราม	6 
แขวงพญาไท	 
เขตพญาไท	 
กรงุเทพฯ	10400

9	Straits	View	#
12-07/12	Marina	
One	West	Tower,	
Singapore	018937

9	Straits	View	#
12-07/12	Marina	
One	West	Tower,	
Singapore	018937

4	Rue	Jean	Mermoz
78114	Magny	-Les-
Hameaux

Head	Office	Gedung	
Graha	Pratama,	
19th	Floor,	Jl.	Mt.	
Haryono	Kav.	15,
Jakarta	12810,	
Indonesia



1.3.2  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 	 1/2564	 
มีมติอนุมัติให้บริษัทเพิ่มสัดส่วนการถือหุ ้นในบริษัท	 
ไทยสเลอรี่	 ซิล	 จ�ากัด	 (TSS)	 จากปัจจุบันที่บริษัท 
ถืออยู่จ�านวน	1,243,334	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	
บาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 25	 ของจ�านวนหุ้นที่ออก
และจ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ	 TSS	 เป็น	 3,108,334	
หุ้น	 มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ	 100	 บาท	 คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ	 62.50	 ของจ�านวนหุ้นท่ีออกและจ�าหน่ายได้
แล้วทั้งหมดของ	 TSS	 โดยการเข้าซื้อหุ้นสามัญจ�านวน	
1,865,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท	คิดเป็น
สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ	37.50	 ของจ�านวนหุ้นที่ออก

และจ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ	 TSS	 โดยการเพิ่ม
สัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าวใน	TSS	บริษัทฯ	ได้พิจารณา
ถึงแผนธุรกิจ	รวมถึงสภาพคล่องและความเพียงพอของ
แหล่งเงินทุนของบริษัทฯ	 เป็นส�าคัญ	 ซ่ึงแม้ว่ารายการ 
ซื้อหุ้น	 TSS	 ซึ่งเป็นการเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน	 TSS	 
เป ็นรายการที่อาจส่งผลให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์	 (Conflict	 of	 Interest)	 ในอนาคต	 
เนื่องจากโครงสร้างการถือหุ้นของ	 TSS	ที่มีครอบครัว
ทรัพย์สาคร	 และ	Colas	 มีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกัน 
ร้อยละ	37.5	ใน	TSS

ครอบครัว
ทรัพย�สาคร

62.50% 18.75% 18.75%

	 อย่างไรกต็าม	บรษิทัฯ	จะยงัคงได้รบัประโยชน์ในการ
เข้าท�ารายการจากการเพ่ิมสดัส่วนรายได้จากในธรุกจิรับ
เหมาก่อสร้างจากการรวมกิจกรรมการด�าเนินงาน	 และ
เพิ่มปริมาณการขายผลิตภัณฑ์ยางมะตอยตามความ
ต้องการของ	TSS	และ	TWS	ที่คาดว่าจะเพิ่มสูงขึ้น	อีก
ทัง้ยงัเป็นการกระจายความเสีย่งในการลงทนุของบรษิทั
ได้ดยีิง่ขึน้	ซึง่จะเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการด�าเนนิธรุกจิ
ในระยะยาวและสอดคล้องกับพันธกิจของบริษัทฯ

	 ทั้งนี้	บริษัทฯ	คาดว่าภายหลังการเพิ่มสัดส่วนการ
ถอืหุน้ใน	TSS	บรษิทัฯ	จะเข้าไปมส่ีวนร่วมในการบรหิาร
จัดการTSS	 มากยิ่งขึ้น	 เพื่อส่งเสริมศักยภาพในการ
แข่งขันของ	TSS	ในด้านต่าง	ๆ	ได้แก่
	 1.	 การลดต้นทุนและความเสี่ยงในการจัดหา 
	 	 วัตถุดิบที่ใช้ในการด�าเนินงาน
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หมายเหตุ
	 -	 ผู้ถือหุ้นในบริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จ�ากัด	ซึ่งถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง	(Non-Voting	 
	 	 Depository	Receipt:	NVDR)	ในล�าดับที่	4	ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ยกเว้น	กรณีการใช้สิทธิออกเสียง 
	 	 เพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
	 -	 ผูถ้อืหุน้ล�าดบัที	่5	และ	6	มชีือ่เป็นบรษิทันติบิคุคล	หรอื	Nominee	account	ซึง่บรษิทัฯ	ได้ตรวจสอบกบับรษิทั	ศูนย์รบัฝาก 
	 	 หลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(TSD)	แล้ว	ไม่สามารถตรวจสอบและเปิดเผย	Ultimate	Shareholder	ได้

	 2.	 การเพ่ิมความน่าเชื่อถือของ	 TSS	 ในการ 
	 	 เข้าประมูลงาน

	 3.		การลดค่าใช้จ่ายทางการเงิน	เช่น	ค่าธรรมเนยีม 
	 	 ธนาคาร	 เนื่องจาก	TSS	จะมีความน่าเช่ือถือ 
	 	 ทางการเงินที่มากขึ้น	 จากการมีผู ้ถือหุ ้น 
	 	 รายใหญ่เป็นบริษัทจดทะเบียนซึ่งมีความ 
	 	 แข็งแกร่งทางการเงิน

	 4.	 การส่งเสริมระบบการควบคุมภายในเพื่อ 
	 	 เพิ่มประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

	 นอกจากนี้	บริษัทมีการก�าหนดมาตรการดูแลและ
ถ่วงดุลอ�านาจในทุกระดับของการบริหารกิจการ	 ต้ังแต่ 
ผู้บริหารกรรมการ	จนถึงผู้ถือหุ้น

1.3.3  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
	 ผู ้ถือหุ ้นใหญ่ของบริษัทฯ	 มี	 2	 กลุ ่ม	 กลุ่มแรก	
คือ	บริษัท	ทิปโก้ฟูดส์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	และครอบครัว 

ทรัพย์สาคร	 ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้งบริษัทฯ	และกลุ่มที่สองคือ	
บรษิทั	โคลาส	ซึง่เป็นบรษิทัชัน้น�าของโลกในการก่อสร้าง	
และซ่อมบ�ารุงโครงสร้างพืน้ฐานของระบบคมนาคมจาก
ประเทศฝรั่งเศส	บริษัท	โคลาส	ได้กลายมาเป็นผู้ถือหุ้น 
ในปี	 2543	 โดยถือหุ้น	 จ�านวนร้อยละ	 22.7	 ปัจจุบัน	 
ได้เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ	 31.1	 จากการที่บริษัทฯ	 ได้ท�า
สัญญากับบริษัท	 โคลาส	ในการให้ความช่วยเหลือทาง
ด้านเทคนิค	 บริษัทฯ	 ได้รับความช่วยเหลือทางด้าน
เทคนิคของผลิตภัณฑ์ยางมะตอย	 ซึ่งรวมถึงการเข้า
ถึงข้อมูลของศูนย์วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ประเทศ
ฝร่ังเศสและสูตรการผลิตของผลิตภัณฑ์พิเศษและ
เทคนิคการใช้งานต่าง	ๆ

1.3.4  ผู้ถือหุ้น
1.3.4.1 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่
	 กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด	10	รายแรก	ณ	วันที่	31	
ธันวาคม	2566	มีดังนี้

 1	 BNP	Paribas	Securities	(Asia)	Pte	Ltd	-	for	Colas	 490,731,040	 31.091%
	 2	 Tipco	Foods	Plc		 369,881,660	 23.435%
	 3	 Thai	NVDR	 130,295,450	 8.255%
	 4	 Supsakorn	Family	 109,158,000	 6.916%
	 5	 South	East	Asia	UK	(Type	C)	Nominees	Limited	 25,155,128	 1.594%
	 6	 BNY	Mellon	Nominees	Limited	 10,006,260	 0.634%
	 7	 The	Bank	of	New	York	Mellon	 9,908,653	 0.628%
	 8	 Krungsri	Dividend	Stock	Fund	 15,284,200	 0.589%
	 9	 State	Street	Europe	Limited	 6,708,008	 0.425%
	10	 State	Street	Trust	Company	Canada	 5,481,100	 0.347%
	11	 Others	 405,752,071	 25.707%

  Total 1,578,361,570 100%

จำานวนหุ้น ลำาดับที่   ผู้ถือหุ้น %

แบบ 56-1 One Report 256636



1.4  จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว
	 บริษัทมีทุนจดทะเบียน	1,578,361,570	บาท	เรียก
ช�าระแล้ว	 1,578,361,570	 บาท	 แบ่งเป็นหุ้นสามัญ	
1,578,361,570	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	โดยบริษัทไม่มี
การออกหุ้นประเภทอื่น	นอกเหนือจากหุ้นสามัญ

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น
	 	 ไม่มีการออกหลักทรัพย์อื่น

1/		 รวมปันผลประจ�าปีที่เสนอต่อการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2567	ที่อัตรา	1.00	บาทต่อหุ้น

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลส�ำหรับบริษัทย่อยของ
กลุ่มบริษัทฯ
	 บริษัท	 ทิปโก้แอสฟัลท์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 และ 
บริษัทย่อย	 (“กลุ่มบริษัทฯ”)	มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามหลัก
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีควบคู่ไปกับด�าเนินธุรกิจตาม
ปรัชญาการพัฒนาที่ยั่งยืน	 เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นของ
กลุ่มบริษัทฯจะได้รับการพิจารณาและผลประโยชน์
สงูสดุจากการลงทุนในบรษิทัย่อยของกลุม่บรษิทัฯ	บรษิทั
ย่อยท้ังหมดในกลุ่มต้องปฏิบัติตามนโยบายการจ่าย
เงินปันผลดังต่อไปนี้
        

	 1.	 บริษัทย่อยทั้งหมดที่ด�ารงฐานะเงินสดสุทธ ิ
	 	 เป็นบวก	ณ	 ส้ินปีการเงินแต่ละปี	 จะต้องจ่าย 
	 	 เงินปันผลประจ�าปีไม่น้อยกว่า	 60%	 ของ 
	 	 ก�าไรสุทธิประจ�าปีการเงินหลังหักภาษีและ 
	 	 เงินส�ารองทั้งหมดให้แก่ผู้ถือหุ้นของตน
	 2.	 การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายหลังจาก 
	 	 พิจารณาแผนการลงทุนของบริษัทย ่อย 
	 	 แต่ละแห่งในปีงบประมาณถัดไป
	 3.	 ระยะเวลาและจ�านวนเงนิปันผลจะถกูพจิารณา 
	 	 โดยผู ้ที่ ได ้ รับมอบหมายให้ รับผิดชอบใน 
	 	 สายงานบญัชแีละการเงนิสงูสดุของกลุม่บรษิทัฯ

กรรมกำรที่มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท
	 ชื่อ	 และจ�านวนกรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อ	 แทนบริษัทคือ	 กรรมการคนใดคนหนึ่ง	 ของกรรมการกลุ่ม
ที่หนึ่งและกรรมการคนใดคนหนึ่งของกรรมการกลุ่มที่สองลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ	
กรรมการกลุ่มท่ีหนึ่งได้แก่	 นายจ๊าคส์	 ปาสตอร์	 นายเฟรเดริค	 รุสเซล	และนายปิแอร์	 แวนสโตเฟลกัทท์	 กรรมการ 
กลุ่มที่สอง	ได้แก่	นายสมจิตต์	เศรษฐิน	และนายชัยวัฒน์	ศรีวรรณวัฒน์

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
 บริษัทฯ	มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่า
ร้อยละ	60	ของก�าไรสทุธขิองงบการเงนิรวมในแต่ละงวด
บัญชี	ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว	 จะขึ้นกับกระแส
เงินสด	แผนการลงทุน	เงื่อนไขและข้อก�าหนดในสัญญา
ต่าง	ๆ 	ทีบ่รษิทัฯ	ผกูพนัอยู	่รวมถงึความจ�าเป็นและความ
เหมาะสมในอนาคต
	 รายละเอียดของการจ่ายเงินปันผล	(บาท/หุ้น)	ใน
ระยะเวลา	5	ปีที่ผ่านมามีดังนี้

         หน่วย : บาท 2562 2563 2564 2565 2566

		อัตราก�าไรสุทธิต่อหุ้น	 1.98	 2.28	 1.41	 1.50	 1.46

		อัตราเงินปันผลต่อหุ้น	 1.50	 1.60	 1.05	 1.25 1.251/	

		อตัราการจ่ายเงนิปันผลต่อหุ้น	 76%	 70%	 75%	 83%	 86%
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2   การบริหารจัดการความเสี่ยง
2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

	 กลุ่มบริษัทฯ	มีการด�าเนินธุรกิจที่มีความยืดหยุ่น
และสามารถปรับตัวได้ตามความผันผวนทางธุรกิจ
และความผันผวนในตลาด	การระบุและบริหารความ
เสี่ยงหลักขององค์กร	ถือเป็นหัวใจหลักของการด�าเนิน
ธุรกิจ	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้ประยุกต์ใช้กระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร	 (“ERM”)	 เป็นแนวทางหลักในการ
ด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	นับต้ังแต่ปี	 พ.ศ.	 2555	
โดย	 ERM	 ประกอบด้วยการระบุและประเมินความ
ไม่แน่นอนที่เกี่ยวโยงกับกลยุทธ์	 (“Strategies”)	 และ
วตัถปุระสงค์ในการด�าเนินงาน	(“Business	objectives”)	
ของกลุ่มบริษัทฯ	ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ	 ได้มีการจัดท�าการ
บริหารความเสี่ยงองค์กรตามกรอบของ	 Committee	
of	 Sponsoring	Organizations	 of	 the	 Treadway	 
Commission	 (“COSO”)-ERM	 และหลักการและ
แนวทางการบริหารความเสี่ยง	 ISO31000:2018	
ที่มุ ่งเน ้นการด�าเนินการจัดการความเสี่ยงอย่างมี
ประสทิธิภาพผ่านแนวทางการก�ากบัดูแลกจิการทีด่แีละ
วัฒนธรรมองค์กรทีเ่กีย่วข้องกบัความเสีย่ง	การเชือ่มโยง
ระหว่างแผนกลยุทธ์และผลการด�าเนินงาน	การทบทวน
ความเสี่ยง	 รวมถึงการสื่อสารและการจัดท�ารายงาน
อย่างต่อเนื่อง	จนถึงปัจจุบัน	การบริหารความเสี่ยงของ
กลุ่มบริษัทฯ	ได้ครอบคลุมทุกหน่วยงานหลักเริ่มจากทุก
สายงานและบริษัทย่อยในประเทศไทย	ธุรกิจขนส่งทาง
เรือ	 โรงงานยางมะตอย	หน่วยงานจัดส่งสินค้าทางรถ
บรรทุก	 โรงกลั่นยางมะตอยที่ประเทศมาเลเซีย	กิจการ
ร่วมค้าในประเทศสิงค์โปร์	 ในปี	 2563	และ	2564	ทาง
กลุ่มบริษัทฯ	 ได้เพิ่มขอบข่ายการบริหารความเสี่ยงของ
ธุรกิจในต่างประเทศ	 ได้แก่	 ประเทศเวียดนาม	 และ
อินโดนีเซีย	และในปี	 2565	และ	2566	 ได้มีการขยาย
ผลน�าระบบบริหารความเสี่ยง	 (ERM)	 ไปยังกลุ่มธุรกิจ
ก่อสร้างและบริษัทย่อยในประเทศกัมพูชา	 และจัด 
อบรบการบรหิารความเสีย่งกบับรษิทัร่วมทนุในประเทศ
ฟิลิปปินส์
 
	 ในอนาคต	กลุ่มบริษัทฯ	มีแผนงานที่จะด�าเนินการ
เรื่องการบริหารความเสี่ยงองค์กรไปยังบริษัทย่อยและ

ธุรกิจในต่างประเทศที่ทางกลุ่มบริษัทฯ	 เข้าไปลงทุนใน
สัดส่วนท่ีมีนัยส�าคัญ	 (คือถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ	20	 ของ
จ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด)

	 นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัฯ	นัน้
ถูกจัดท�าโดยค�านึงถึงเป้าหมาย	กลยุทธ์	และความเสี่ยง
ที่องค์กรยอมรับได้	 นโยบายบริหารความเสี่ยงดังกล่าว
ถูกน�ามาใช้กับกลุ่มบริษัทต่าง	 ๆ	 ในกลุ่มบริษัทฯ	 โดย
มีจุดประสงค์เพื่อให้ธุรกิจสามารถปรับตัวได้กับความ
ท้าทายในการด�าเนินธุรกิจต่าง	ๆ 	ด้วยการระบุมาตรการ
การแจ้งเตอืนความเสีย่งตัง้แต่ในระยะเริม่ต้นในเชงิด้าน 
ผลกระทบและโอกาสทีจ่ะเกดิข้ึน	ระบตุวัชีว้ดัความเสีย่ง 
(“Key	 Risk	 Indicator”)	 ควบคู่ไปกับการด�าเนินการ
บรรเทาความเสี่ยงซ่ึงมีการทบทวนและติดตามอย่าง
สม�่าเสมอ	 โดยรายละเอียดนโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กร	 ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะ 
กรรมการบรษิทัในเดอืนพฤษภาคม	2566	ถกูเปิดเผยบน
เว็บไซต์	และตามรายละเอียดเอกสารแนบ	5

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ให ้ความส�าคัญในการปลูกฝ ัง
วัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรและขยายผล
ผ่านการจดัท�าการบริหารความเสีย่งให้เกดิทัว่ทัง้องค์กร
ดังนั้นคณะกรรมการบริษัท	 (“Board	 of	 Directors”)
คณะกรรมการบริหาร	(“Executive	Committee”)	และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	(“Risk	Management	
Committee”)	 จึงได้ด�าเนินงานตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี	 ทั้งนี้นโยบายในการบริหารความเส่ียงของ
กลุ่มบริษทัฯ	ได้ถกูก�าหนดข้ึนเพือ่ให้แน่ใจว่า			ความเสีย่ง
หลัก	 ๆ	 ได้รับการระบุโดยพิจารณาจากปัจจัยภายนอก
และภายในองค์กร	ขณะทีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายได้ปฏบิตัิ
ตามหลักการบริหารความเส่ียงด้วยความรอบคอบและ
มีความพร้อมในการรับมือกับทุกสถานการณ์ที่อาจเกิด
ขึ้นได้	 ส�านักบริหารความเสี่ยง	 (“Risk	Management	
Office”)	 ได้ถูกจัดต้ังข้ึนในปี	 2558	 โดยคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อก�าหนด
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แนวทางและด�าเนินงานติดตามดูแลการบริหารความ
เสี่ยงขององค์กรอย่างถูกต้องเหมาะสมและเพียงพอ
ในแต่ละหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง	 ส�านักบริหารความเส่ียง
มีหน้าที่ประสานงานกับหัวหน้าแผนกของแต่ละหน่วย
งานในกลุ่มบริษัทฯ	 รวมไปถึงเจ้าหน้าท่ีผู้ได้รับการแต่ง
ตั้งเป็นผู้ดูแลและประสานงานด้านความเสี่ยง	 (“Risk	
Champions	&	Risk	Officers”)	 อย่างใกล้ชิด	 เพ่ือให้

แน่ใจว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยงและกิจกรรม
การควบคุมความเส่ียงภายใน	 (“internal	 control”)	 ได้
ด�าเนนิไปอย่างเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพ	รวมถงึการ
จัดอบรม	ให้ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง	และการ
ส่ือสารทัว่ทัง้องค์กร	ตามโครงสร้างการบริหารความเสีย่ง
องค์กร

เครื่องมือติดตามความเสี่ยง
	 ตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง	 ความเสี่ยง
แต่ละรายการจะเริม่จากการระบปุระเด็นความเสีย่งและ
การประเมินระดับความเสี่ยงในทะเบียนความเสี่ยงของ
แต่ละหน่วยงาน	 โดยพิจารณาจากบริบทภายในและ
ภายนอกองค์กร	 รวมถึงประเภทความเสี่ยงตามกรอบ
ของ	COSO	(ได้แก่	ความเสีย่งด้านการปฏิบตักิาร	ความ
เสีย่งด้านกลยทุธ์	ความเสีย่งด้านการรายงาน	ความเสีย่ง
ต่อการผดิกฎระเบยีบและข้อบงัคบั)	การควบคมุภายใน	
การประเมินความเสี่ยง	 (ผลกระทบและโอกาสการที่
จะเกิด)	ตัวชี้วัดความเสี่ยง	(Key	Risk	Indicator)	และ
การท�าการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของความเสี่ยงหลัก	 
(Sensitivity	Analysis)	แต่ละรายการ	ทั้งนี้ส�านักบริหาร
ความเสี่ยงท�าหน้าท่ีรวบรวมการบริหารความเส่ียงหลัก
ขององค์กรของหน่วยงานต่าง	ๆ 	ทกุไตรมาส	และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 คณะกรรมการ
บริหาร	 และคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและ 
รับทราบ	

2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำาเนินงาน
2.2.1  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานและความ 
เสี่ยงอุบัติใหม่ในระยะเวลา 3-5 ปีข้างหน้า
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งร่วมกนัระบปัุจจยัความ
เสี่ยงหลักองค์กร	ซึ่งนับเป็นองค์ประกอบหลักอย่างหนึ่ง
ของการบริหารความเสี่ยงองค์กร	 โดยพิจารณาจาก
ปัจจัยความเส่ียงที่มีโอกาสการเกิดและส่งผลกระทบ
ต่อองค์กร	ปัจจัยความเสี่ยงเหล่านี้ได้มีการระบุครั้งแรก
ปี	2560	และถูกทบทวนโดยคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงเป็นรายปี	ควบคู่ไปกับการด�าเนินการของแผนงาน
บรรเทาความเสี่ยงต่าง	 ๆ	 เพ่ือเป็นการลดความเส่ียง
และให้แน่ใจว่าองค์กรมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวต่อ
สถานการณ์	 ท้ายสุดข้อมูลดังกล่าวได้ถูกรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบและอนุมัติ

	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ทบทวนการประเมินความเสี่ยง
อย่างครอบคลุม	 (“Comprehensive	 Risk	 Review”)	

รายงานคืบหน�าเกี่ยวกับการบร�หารความเสี่ยงองค�กร ให�ข�อมูลด�านความเสี่ยง รายงานโดยตรง

โครงสร�างการบร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบร�ษัทฯ

คณะกรรมการบร�หาร

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

สำนักบร�หารความเสี่ยง

ผู�ดูแลด�านความเสี่ยง

ผู�ประสานงานด�านความเสี่ยง

ผู�ดูแลด�านความเสี่ยง

ผู�ประสานงานด�านความเสี่ยง

ผู�ดูแลด�านความเสี่ยง

ผู�ประสานงานด�านความเสี่ยง

ผู�ดูแลด�านความเสี่ยง

ผู�ประสานงานด�านความเสี่ยง
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ทุก	 2	 ปี	 เพื่อสะท้อนความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนอย่าง 
ครบถ้วนตามสภาพแวดล้อมทางธรุกจิและสภาวะตลาด
ทีเ่ปลีย่นแปลงไป	ผลจากการทบทวนการประเมนิความ
เสี่ยงจะน�าไปรายงานในรายงานประจ�าไตรมาสต่อ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	คณะกรรมการบริหาร	
และคณะกรรมการบริษัท	การทบทวนดังกล่าวได้จัดขึ้น
ครั้งแรกในปี	2563	ครั้งที่	2	ในปี	2565	และอยู่ระหว่าง
การเตรียมทบทวนครั้งที่	3	ในปี	2567

	 บริษัทฯ	 ได้รับการทวนสอบจากสถาบันรับรอง
มาตรฐานไอเอสโอ	 (MASCI)	 เร่ืองการประยุกต์ใช้
แนวทางของ	 ISO31000:2018	Risk	management	
guideline	 ในการบูรณาการแนวปฏิบัติด้านการบริหาร
ความเส่ียงขององค์กร	 จากการทวนสอบการประยุกต์
ใช้แนวทางดังกล่าว	 บริษัทฯได้รับการประเมินและ
คะแนนเท่ากับร้อยละ	 81	 ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ	 ได้จัดท�า
แผนพัฒนาการบริหารความเสี่ยง	 โดยมีเป้าหมายที่จะ
เพิ่มคะแนนการประเมินภายในปี	2568

	 ในปี	 2565	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้เร่ิมน�ากระบวนการ	
ERM	 เพื่อเพิ่มขอบข่ายกระบวนการบริหารความเส่ียง
ไปยงับรษิทัในต่างประเทศของกลุม่บรษิทัฯ	คอื	ประเทศ
กมัพชูา	และกลุม่ธรุกจิก่อสร้าง	ซึง่ท�าแล้วเสรจ็ในปี	2566			
นอกจากนีส้�านกับรหิารความเสีย่งได้ตรวจเยีย่มและจดั
อบรมการบรหิารความเสีย่งให้แก่ฝ่ายการโรงงานผลติใน
ประเทศไทย	และ	โรงกล่ันทีป่ระเทศมาเลเซยี	(ผ่านระบบ
ออนไลน์)	เพือ่ให้แน่ใจว่าการด�าเนนิงานของกลุม่บรษิทั	ฯ 
นั้นมีความยืดหยุ่นเพียงพอท่ีสอดรับกับกระบวนการ	
ERM	และสามารถสะท้อนสถานการณ์ปัจจบุนัของตลาด	
ความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทางภมูศิาสตร์เศรษฐกจิ	
และความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
เป็นไปตาม	 International	 Financial	 Reporting	 
Standards	(IFRS)	S2	Climate-related	Disclosures

ความเสี่ยงหลักขององค์กรในปัจจุบัน
	 หนึง่ในปัจจยัความเสีย่งหลกัขององค์กร	คอื	ความ
ไม่แน่นอนของอปุทานน�า้มันดบิ	โดยกลุ่มบริษทัฯ	มีความ
ต้องการน�้ามันดิบชนิดที่มีคุณสมบัติพิเศษซึ่งมีก�ามะถัน
เจอืปนอยูใ่นสดัส่วนสงู	(sour	crude	หรือ	heavy	crude)	
มาผลิตยางมะตอย	 ซ่ึงแหล่งผลิตน�้ามันดิบดังกล่าวมี
อย่างจ�ากัด

	 ในอดตี	กลุม่บรษิทัฯ	เคยจดัซือ้น�า้มนัดบิจากแหล่ง
ผลิตในประเทศเวเนซุเอลาเท่านั้น	 ซึ่งถือเป็นความเสี่ยง
อุปทานน�้ามันดิบหลักขององค์กร	 ปัจจัยความเส่ียงนี้
อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานของโรงกล่ันและ
ธุรกิจ	 trading	 ในต่างประเทศ	ดังนั้นในปี	 2563	กลุ่ม 
บริษัทฯ	 ได้ด�าเนินการลดความเสี่ยงโดยการหาแหล่ง
น�้ามันดิบ/feedstocks	 จากแหล่งอ่ืนเพ่ือให้โรงกลั่น
สามารถด�าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง
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	 นอกจากนี้	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้ด�าเนินการจัดซื้อยาง
มะตอยโดยตรงจากโรงกลั่นในภูมิภาคเพ่ือรองรับการ
ขายส�าหรับตลาดต่างประเทศอีกด้วย	 อีกหนึ่งปัจจัย
ความเสี่ยงหลักที่มีความส�าคัญอย่างมากเช่นกันคือ	
ความผนัผวนของอปุสงค์และราคายางมะตอยในตลาด
ค้าปลกีต่างประเทศ	(เช่น	เวยีดนาม	จนี	และอนิโดนเีซยี)	
ความเสีย่งดงักล่าวเกดิจากการปรบัลดงบประมาณของ
รัฐบาล	ความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบฯ	และการแข่งขัน
กับผู้เล่นในประเทศที่อยู่ในระดับสูง	กลุ่มบริษัทฯ	มีการ
จัดท�ามาตรการและแผนการควบคุมภายใน	โดยเน้นใน
เรือ่งการจัดส่งสนิค้า	โครงการพิเศษ	(ทัง้ของภาครัฐและ
เอกชน)	 การส่งเสริมการสร้างอุปสงค์ของยางมะตอย
ชนิดพิเศษ	 รวมถึงการพิจารณาถึงโอกาสการเข้าซ้ือ
กิจการต่าง	ๆ 	โดยรายละเอียดของแต่ละความเสี่ยงและ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงมีดังต่อไปนี้

ความเสี่ยงทางการเงิน
	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีความเสี่ยงทางการเงินหลายด้าน	
ซึ่งรวมทั้งความเสี่ยงด้านสินเชื่อ	สภาพคล่อง	อัตราแลก
เปลีย่น	อตัราดอกเบีย้	และความผนัผวนจากราคาน�า้มนั	
ที่ผ่านมา	กลุ่มบริษัทฯ	ได้น�าเครื่องมือทางการเงินหลาย
ประเภทมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการความเส่ียง
ทางการเงินต่าง	ๆ 	โดยที่มิใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการเก็ง
ก�าไรแต่อย่างใด

	 ฝ ่ายการเงินของกลุ ่มบริษัทฯ	 ท�าหน้าที่ เป ็น
ศูนย์กลางการให้บริการต่าง	ๆ	(“service	center”)	อาทิ	
เช่น	 ให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับการบริหารเงิน	 (“Treasury	
Advice”)	การจัดหาแหล่งเงินทุน	 (“Funding”)	การให้
ความช่วยเหลือในด้านบริหารและความเสี่ยง	 รวมไป
ถึงการประสานงานกับตลาดการเงินและบริหารความ
เสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับผลการด�าเนินงานโดย
รวมของกลุ่มบริษัทฯ	เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ	ได้
บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์	 การน�าเครื่องมือทางการ
เงินมาใช้ได้ถกูควบคุมอย่างเข้มงวดตามนโยบายทีไ่ด้รับ
การอนุมัติโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ	 ซึ่งได้ก�าหนด
แนวทางการบริหารความเสี่ยงทางการเงินซึ่งรวมถึง
การป้องกันความเสี่ยงของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ต่าง	 ๆ 

(“Commodity	 Hedging”)	 อัตราแลกเปลี่ยน	 อัตรา
ดอกเบี้ย	 การปล่อยสินเชื่อ	 รวมถึงความเสี่ยงทางด้าน
สภาพคล่อง

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง

•	 กลุม่บริษทัฯ	มกีารทบทวนนโยบายความเสีย่ง
ด้านสินเชื่อ	 ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น	
และติดตามผลอย่างสม�่าเสมอ	

•	 การทบทวนและประเมินสินเชื่อกับลูกค้า
ทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯ	นอกจากนั้นในการ
อนุมัติสินเชื่อจะต้องเป็นไปตามข้ันตอนการ
ก�าหนดอ�านาจอนมุตัวิงเงนิทีก่�าหนดโดยคณะ
กรรมการสินเชื่อ	

•	 การเรียกเก็บหนี้จากลูกค้ามีจ�านวนลดลงเม่ือ
เทยีบจากปี	2565	สบืเนือ่งจากอปุสงค์และการ
เบิกจ่ายงบประมาณด้านโครงสร้างพื้นฐานที่
ปรับตัวลดลง	กลุ่มบริษัทฯ	ยังคงมุ่งม่ันอย่าง
ต่อเนือ่งในการตดิตามเรยีกเกบ็ช�าระหนีใ้ห้อยู่
ในระดับดังปีที่ผ่านมา

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง
	 กลุ่มบริษัทฯ	ด�าเนินธุรกิจโดยใช้วงเงินสินเช่ือเพื่อ
การค้าและสินเชื่อหมุนเวียนระยะสั้นที่ไม่มีหลักประกัน
ทีม่กีบัธนาคารไทยและธนาคารต่างชาตทิีม่ชีือ่เสยีงเป็น
ทีย่อมรับโดยมวีงเงนิรวมกว่า	38	พนัล้านบาท	หรือ	1.10	
พันล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐฯ	 ซ่ึงเป็นวงเงินท่ีมากพอ
ส�าหรับการจัดซ้ือน�้ามันดิบแม้ว่าราคาน�้ามันดิบจะปรับ
ตัวอยู่ในระดับที่สูงก็ตามดังนั้นความเส่ียงด้านสภาพ
คล่องของกลุ่มบริษัทฯ	จึงอยู่ในระดับต�่า

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง
	 กลุม่บรษิทัฯ	มคีวามเสีย่งด้านอตัราแลกเปลีย่นเงนิ
ตราต่างประเทศซึ่งเกิดขึ้นจากการจัดซื้อวัตถุดิบรวมถึง
รายรับจากการส่งออก	กลุ่มบริษัทฯ	มีมาตรการบริหาร
ความเส่ียงนี้ผ่านสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าที่ท�าธุรกรรม
ตามเงนิตราสกลุต่างประเทศทีม่ภีาระต้องช�าระในระยะ
เวลาน้อยกว่า	6	เดือน
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ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง
	 กลุม่บรษิทัฯ	จะพิจารณาเข้าท�าสญัญาแลกเปล่ียน
อัตราดอกเบี้ย	 (Interest	 Rate	 Swap)	 เมื่อมีการกู้เงิน
ระยะยาว

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ำามัน
	 ภาวะตลาดผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์
ที่เกี่ยวข้องมีความผันผวนเป็นอย่างมาก	เป็นผลมาจาก
ความขัดแย้งระหว่างประเทศ	สภาพเศรษฐกิจโลก	และ
พืน้ฐานอปุสงค์-อุปทาน	ในปี	2566	ความขดัแย้งทางการ
เมืองระหว่างรสัเซียและยเูครนยงัคงเกดิข้ึนอย่างต่อเน่ือง	
ทัง้ยงัมสีภาพสภาวะเศรษฐกจิถดถอยของประเทศต่าง	ๆ 	
สงครามระหว่างประเทศอิสราเอลกับกลุ่มฮามาส	ท�าให้
ราคาน�า้มันดบิเบรนท์ซึง่เป็นตัวชีว้ดัของราคาปิโตรเลยีม
โลกผันผวนอยู่ในกรอบราคา	70	ถึง	98	เหรียญดอลลาร์
สหรัฐฯ	

มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง
•	 นโยบายป้องกนัความเสีย่งของกลุม่บรษิทัฯ	ยงั

คงช่วยป้องกันความเสีย่ง	รวมถงึช่วยสนบัสนุน
ผลการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ	 ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

•	 เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากผันผวนของมูลค่า
น�า้มันดิบและผลติภัณฑ์ในตลาด	กลุม่บริษทัฯ
วางกลยุทธ์การป้องกันความเสี่ยงจากความ
ผันผวนของราคาน�้ามันดิบแต่ละล�าเรืออย่าง
รอบคอบ

ความเสี่ยงด้านโรงกลั่น
ควำมเสี่ยงด้ำนควำมปลอดภัย
	 โรงกลั่น	KBC	 ให้ความส�าคัญกับการด�าเนินงาน
ภายใต้หลักความปลอดภัยในการด�าเนินงานในทุก
ด้าน	 โรงกลั่นได้ท�าการติดตั้งอุปกรณ์ดับเพลิงบนถัง
น�า้มันดบิ	TK-501C	เป็นถังสดุท้ายเสรจ็สมบรูณ์ในเดอืน
กนัยายน	2565	และได้มกีารทบทวนการด�าเนนิการตาม
การออกแบบความปลอดภัยจากอัคคีภัย	(“Fire	Safety	
Design	Philosophy	-	FSDP”)	เพื่อให้มั่นใจว่าถังน�้ามัน
ดบิทัง้หมดและถงัน�า้มนัอ่ืน	ๆ 	ทีม่คีวามไวไฟสงูได้รบัการ

ป้องกันด้วยอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัยที่ได้มาตรฐานและ
ลดความรนุแรงในการลกุลามในกรณทีีเ่กดิเหตเุพลงิไหม้
ได้เป็นอย่างดี	 ทั้งนี้ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยส่วน
ใหญ่มาจากอุปกรณ์ที่มีอายุการใช้งานมากเน่ืองจาก	
KBC	 ได้เปิดท�าการมาเป็นเวลา	 15	 ปีแล้ว	 โดยส่วน
มากโรงกลั่นทั่วไปถูกออกแบบให้มีอายุใช้งาน	15	ปี	ซึ่ง	 
โรงกลัน่	KBC	ได้ป้องกนัความเสีย่งนีด้้วยการตรวจสอบ
โดยใช้เกณฑ์ความเส่ียงเป็นตวัก�าหนดบนแผนการตรวจ
สอบ	(Risk	Based	Inspection	-	RBI)	การตรวจสอบนี้
จะช่วยบ่งช้ีในส่วนที่มีปัญหาและต้องด�าเนินการ	 โดย
ผลลัพธ์จากการตรวจสอบจะถูกน�ามาประกอบกับผล
การตรวจสอบตามกฎหมายจากการหนยุดเพ่ือซ่อม
บ�ารุงประจ�าปีในเดือนธันวาคม	พ.ศ.	2566	เพื่อให้แน่ใจ
ว่าความเส่ียงด้านความปลอดภัยของโรงกล่ันเป็น	 “As	
Low	As	Reasonably	Practicable	(ALARP)”	หรือต�่า
ที่สุดเท่าที่เป็นไปได้

มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง
•	 ผลการส�ารวจของบริษัทตัวแทนประกัน

วินาศภัย	Aeon	 ในช่วงต้นปีท�าให้เรามีความ
ม่ันใจในปรัชญาการด�าเนินงานด้านความ
ปลอดภัยของโรงกลั่นพร้อมได้รับค�าแนะน�า
ส�าหรับการปรับปรุง	 ก่อนการท�าสัญญาต่อ
ประกันวินาศภัยของโรงกลั่น

•	 การตรวจสอบและการประเมินโรงกลั่นรวม
ถึงกระบวนการท�างานแบบเชิงรุกช่วยให้ 
โรงกลั่น	KBC	สามารถระบุถึงการบ�ารุงรักษา
และอัปเกรดอุปกรณ์ที่จ�าเป็น	เพื่อให้มั่นใจว่า
โรงกลัน่มคีวามพร้อมในการเดนิเครือ่งโรงกล่ัน
อย่างต่อเนื่อง	

•	 โรงกลั่นได้รับคะแนนความน่าเชื่อถือ	 (“Plant	
Reliability”)	โดย	ระดับ	Plant	Reliability	ณ	
เดือนธันวาคมปี	2566	อยู่ที่ร้อยละ	99.83	โรง
กล่ันยังคงมุ่งม่ันที่จะดูแลอุปกรณ์ให้สามารถ
เดินเครื่องได้อย่างต่อเนื่องโดยไม่มีการหยุด
เดินเครื่องจักรเพื่อซ่อมแซมก่อนเวลาอันควร

•	 ด้านความปลอดภยัในการท�างานของพนกังาน	
KBC	 ได้ปลูกฝังวัฒนธรรมความปลอดภัยใน
การท�างานโดยมุ่งเน้นไปที่เป้าหมายอุบัติภัย
เป็นศูนย์	(“Goal	Zero”)	KBC	มีความภูมิใจที่
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จะเรียนให้ทราบว่า	KBC	สามารถรักษาสถิติ
อัตราการเสียชีวิตจากการท�างานเป็นศูนย์นับ
ตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งบริษัท	 และสามารถด�าเนิน
งานโดยไม่มีการสูญเสียเวลาบาดเจ็บ	(“Loss	
Time	Injury”)	ที่	3,998,605	ชั่วโมง	ณ	สิ้นสุด
เดือนธันวาคม	2566	

•	 พนักงานทุกคนมีความตระหนักและมีความ
ระมดัระวงัอยูเ่สมอ	ทางโรงกลัน่ยงัคงมกีารเฝ้า
ระวงัความปลอดภัยต่อพนกังานและผูร้บัเหมา
อยู่ตลอดเวลา	 โดยเน้นในเรื่องการตระหนักรู้
เท่าทันเหตุการณ์ต่าง	 ๆ	 ที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อความปลอดภัยและการประเมนิความเสีย่ง
ตามที่ได้ด�าเนินการก่อนหน้านี้	นอกจากนี้	โรง
กลั่นมีการตรวจสอบความปลอดภัยรายวัน
โดยฝ่ายปฏิบัติการและฝ่ายความปลอดภัย
เพื่อให้แน่ใจว่าผู้รับเหมาและพนักงานของ
ผูร้บัเหมาทีป่ฏบิตังิานในโรงกลัน่	KBC	ปฏบิตัิ
ตามกฎระเบียบตลอดเวลา

•	 มีการสื่อสารข้อมูลภายในโดยเฉพาะในส่วน
การท�างานที่เกี่ยวกับระบบความร้อน	 (“Hot	
work”)	 และผลการทดสอบแก๊สเพื่อส่งเสริม
ความตระหนักถึงความเสี่ยงจากการท�างาน
ดังกล่าว

•	 โรงกลั่นให้ความส�าคัญกับการเตรียมพร้อม
และตอบสนองตามแผนฉุกเฉินเป ็นองค์
ประกอบส�าคัญในกระบวนการป ้องกัน
เหตุการณ์และตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินอย่าง
มีประสิทธิภาพมากที่สุด	

•	 มีการฝึกซ้อมร่วมกับแผนกดับเพลิงและกู้ภัย
รวมของหน่วยงานรัฐ	และอุตสาหกรรมอื่น	 ๆ	
ในละแวกใกล้เคยีง	ซึง่ช่วยให้โรงกลัน่สามารถ
ปรับปรุงแผนการจัดการกับเหตุการณ์รั่วไหล
ของน�้ามัน	 และแผนรับมือเหตุฉุกเฉินจาก
อุบัติภัยอื่น	ๆ	ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม
	 บรษิทั	KBC	มุง่มัน่ทีจ่ะปกป้องสิง่แวดล้อมและลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการผลิต	ผลิตภัณฑ์	และ
บริการ	

มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง
•	 โรงกลั่นปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม

ท้องถิ่นและอนุสัญญาระหว่างประเทศอื่น	 ๆ 
ที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติตามมาตรฐานด้าน 
สิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

•	 การจ�ากดัของเสยีและการปล่อยน�า้ทิง้ทัง้หมด
ได้รับการจัดการตามข้อก�าหนดและนโยบาย
องค์กรด้านสุขภาพ	ความปลอดภัยและความ
มั่นคงสิ่งแวดล้อม	(“HSSE”)	

•	 KBC	ยังคงมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงการด�าเนินงาน
อย่างต่อเนื่องโดยค�านึงถึงสิ่งแวดล้อมโดยใช้
แนวปฏิบัติตามที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน
สากล	ISO9001:2015	ISO	14001:2015	และ	
ISO	 45001:2018	 (ระบบการจัดการอาชีว
อนามัยและความปลอดภัย)	 มาตรฐานเหล่า
นีไ้ด้ผ่านกระบวนการตรวจสอบและได้รบัการ
ต่ออายุการรับรองแล้ว

ความเสี่ยงด้านการจัดหายางแอสฟัลต์ซีเมนต์
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง
	 ความผันผวนของราคายางแอสฟัลต์ซีเมนต์ถอืเป็น
ปัจจัยเสี่ยงที่ส�าคัญมากส�าหรับกลุ่มบริษัทฯ

•	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้พยายามอย่างต่อเน่ืองที่จะ
ลดความเสี่ยงด้านนี้โดยการสร้างและรักษา
ความสัมพันธ์ระยะยาวที่ดีกับทุกโรงกล่ันใน
ทวีปเอเชีย	 โดยมีการท�าสัญญาการจัดส่ง
ผลิตภัณฑ์อย่างสม�่าเสมอ	

•	 ความเสี่ยงด้านการจัดหายางแอสฟัลต์ถูก
บริการจัดการได้บางส่วนเนื่องจากความ
สามารถในการผลิตยางแอสฟัลต์ซีเมนต์ได้
โดยตรงจาก	 โรงกล่ันยางมะตอยของกลุ ่ม
บริษัทฯ	ในประเทศมาเลเซีย	

•	 ด้วยความร่วมมือที่แนน่แฟน้กบัทางพันธมติร	
ส่งผลให้กลุ ่มบริษัทฯ	 สามารถจัดซื้อยาง
แอสฟัลต์ซีเมนต์จากแหล่งวัตถุดิบใหม่	 ๆ	 ได้
ในราคาที่เหมาะสม

ความเสี่ยงด้านธุรกิจขนส่งทางเรือ
	 กลุ่มบริษัทฯ	เป็นทัง้เจ้าของ	และบริหารจดัการกอง
เรือขนส่งยางมะตอยทั้งหมด	8	ล�า	โดยบุคลากรและทีม
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บริหารมืออาชีพ	 กลุ่มบริษัทเรือให้ความส�าคัญในเร่ือง
ของคุณภาพบริการขนส่งสินค้าทางเรือตามกลยุทธ์ของ
การขนส่งทางเรอืและมกีระบวนการขายและจดัซือ้อย่าง
รอบคอบ	การบริการขนส่งสินค้าทางเรือ	ที่ทันสมัยของ 
บรษิทัฯ	มส่ีวนส�าคัญอย่างยิง่ในการสนบัสนนุการขายใน
แถบเอเชียแปซิฟิก	และออสเตรเลีย	ซึ่งสามารถช่วยลด
ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับความสามารถในการจัดเก็บสินค้า	
กลุ่มบริษัทเรือด�าเนินงานโดยมีเป้าหมายเพื่อลดอัตรา
การเกิดอุบัติเหตุรวมถึงการบาดเจ็บและการรั่วไหลของ
น�้ามันลงสู่ทะเลให้เป็นศูนย์	 นอกจากนี้สินทรัพย์ของ 
บริษัทฯ	 เรือยังได้รับความคุ้มครองความเสี่ยงจากกลุ่ม
บริษัทประกันภัยชั้นหนึ่ง

	 ความท้าทายท่ีส�าคัญในธุรกิจขนส่งทางเรือในปี	
2566	คอืการปฏิบติัตามข้อก�าหนดขององค์การทางทะเล
ระหว่างประเทศ	(International	Maritime	Organization:	
IMO)	ที่ก�าลังจะเพิ่มความเข้มงวด	ว่าด้วยเรื่องของการ
ลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกและข้อก�าหนดด้าน
สิ่งแวดล้อม	 โดยหน่วยงานที่ก�ากับดูแลจะประเมินจาก
เรื่องพิมพ์เขียวสิ่งแวดล้อมและการใช้พลังงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ	 รวมถึงดัชนีวัดค่าความเข้มข้นของ
คาร์บอนต่อหน่วย	(Carbon	Intensity	Index:	CII)
 
	 กลุม่ธุรกจิเรอืสามารถบรหิารจัดการปรบัปรุงแก้ไข
ด้านการด�าเนินงานและเทคนิคที่จ�าเป็นเพื่อบรรเทา
ความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นจากข้อก�าหนดเรื่องการปลด
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกองค์การทางทะเลระหว่างประเทศ	
โดยดัชนีประสิทธิภาพพลังงานของเรือที่มีอยู่	 (Energy	 
Efficiency	Existing	Index:	EEXI)	และค่าความเข้มข้น
ของคาร์บอนต่อหน่วย	(CII)	กองเรือของกลุ่มบริษัทฯ	ได้
ถูกวัดและค�านวณโดยหน่วยงานก�ากับดูแล	 โดยระดับ
คะแนนอยู่ในระดับที่ดี

	 อนึง่	กลุม่ธรุกิจเรอืยังมคีวามเสีย่งในการขาดแคลน
บุคลากรที่ได้ผ่านการฝึกอบรมอย่างดี	 กลุ่มธุรกิจเรือจึง
ได้จัดฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างเหมาะสมเพ่ือ
บริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว

มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง
•	 พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมส�าหรับลูกเรือ
•	 พฒันาสวสัดกิารของลกูเรอืขณะปฏบิตักิารบน

เรือ	ด้วยการติดตั้งระบบสื่อสาร	Starlink	ผ่าน
ดาวเทียม	 (Satellite	 Internet)	 การปรับปรุง
มาตรฐานการดูแลสุขภาพในด้านโภชนาการ
อาหารและกิจกรรมสนับสนุนทางด้านจิตใจ

•	 ใช้สีกันเพรียงที่บริเวณท้องเรือ		(Anti-fouling	
hull	coatings)	(โครงการระยะเวลา	60	เดือน)
เพื่อลดแรงเสียดทานและเพิ่มประสิทธิภาพ
ขณะเดินเรือ

•	 ติดตั้งใบพัดเรือพร้อมอุปกรณ์จ�ากัดพลังงาน
หลกัของเครือ่งยนต์เพือ่การใช้เชือ้เพลงิทีด่ขีึน้

•	 เพ่ิมประสิทธิภาพวางแผนเส้นทางการขนส่ง
สินค้าของเรือเพื่อลดจ�านวนเที่ยวเรือท่ีไม่มี
สินค้า	และมุ่งเน้นการลดค่าความเข้มข้นของ
คาร์บอนต่อหน่วย	(CII)	ที่เกิดจากการเดินเรือ

•	 ติดตั้งระบบน�้ามันหล่อลื่นของเคร่ืองจักรท่ีทัน
สมัย	รวมถึงใช้หลอดไฟประเภท	LED	บนเรือ
เพื่อลดปริมาณการใช้พลังงาน

ความเสี่ยงของตลาดภายในประเทศ
	 อุปสงค์ยางมะตอยในประเทศขึ้นอยู่กับนโยบาย
ของรฐับาลและการจดัสรรงบประมาณเป็นส�าคญั	ดงัน้ัน
เสถยีรภาพของรฐับาลและแผนการพฒันาเศรษฐกจิและ
สังคมแห่งชาติ	20	ปี	จึงมีบทบาทส�าคัญกับอุปสงค์ของ
ตลาดยางมะตอยเป็นอย่างมาก

	 ในปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	รฐับาลยงัคงให้ความ
ส�าคัญกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน	 ซึ่งรวมถึงการ
ก่อสร้างและซ่อมบ�ารุงถนน	 อย่างไรก็ตาม	 เนื่องจาก
การเลือกตั้งและการจัดตั้งรัฐบาลที่ล่าช้าส่งผลให้การ
กระจายงบประมาณแผ่นดินเกิดความล่าช้าในช่วง
ไตรมาสที่	3	ของปี	2566	จนถึง	ไตรมาสที่	1	ของปี	2567

มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง
•	 การใช้ความรู้ทางเทคนิคด้านการออกแบบ

ถนนเพือ่เพิม่ประสิทธภิาพและความแข็งแกร่ง
ของถนน

แบบ 56-1 One Report 256644



•	 การปรับมาใช้เทคนิค	 Reclaimed	Asphalt	
Pavement	 (RAP)	 หรือ	 การใช้แอสฟัลต์
คอนกรีตเดิมกลับมาใช้ในการสร้างและซ่อม
บ�ารุงถนน

•	 การส่งเสริมและให้ความส�าคัญในด้านการ
พัฒนาสินค้าใหม่	 ๆ	ที่ช่วยลดการปลดปล่อย
คาร์บอน

ความเสี่ยงด้านธุรกิจการขายต่างประเทศ
	 ความต้องการยางมะตอยโดยรวมในปี	2566	เพิ่ม
ขึน้เลก็น้อย	โดยเฉพาะอย่างยิง่ในช่วงครึง่แรกของปี	โดย
ได้รบัแรงหนนุจากความต้องการทีเ่พ่ิมขึน้ในประเทศจนี	
ประเทศเวียดนาม	และประเทศอินโดนีเซีย	แม้ว่าตลาด
จะมีความต้องการสูงในไตรมาสที่	 1	 และ	 2	ก็มีปัจจัย
เรื่องการขาดแคลนเรือเกิดขึ้นสืบเนื่องมาจาก	 มีเรือที่
ย้ายออกจากภมูภิาคและปัญหาทางภูมริฐัศาสตร์	ซึง่ส่ง
ผลกระทบต่อต้นทุนการขนส่งสินค้าและความสามารถ
ในการส่งมอบสนิค้าทีต่ามสญัญาซือ้ขาย	อย่างไรกต็าม
กลุ่มบริษัทฯ	มีความได้เปรียบในการจัดหายางมะตอย
จากการสนับสนุนโดยกลุ่มธุรกิจเรือของกลุ่มบริษัทฯ	 
คือ	บริษัท	 ทิปโก้มารีไทม์	 จ�ากัด	 (TMC)	 ซึ่งพิสูจน์ให ้
เห็นว่าว่าการมีข้อได้เปรียบในการจัดหายางมะตอยที่
เช่ือถือได้	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับเครือข่ายการค้าปลีก
ของกลุ่มบริษัทฯ	ทั่วทั้งภูมิภาค	แต่ไตรมาสที่	 4	ความ
ต้องการยางมะตอยนั้นลดลงเนื่องจากหลายประเทศ
ก�าลงัอยูใ่นช่วงการจดัสรรงบประมาณและการชะลอตวั
ของเศรษฐกิจโดยรวม	ผลกระทบเชิงลบนีค้าดว่าจะคงอยู่
จนถึงอย่างน้อยไตรมาสที่	1	ของปี	2567

	 ความท้าทายส�าคัญในการจัดหาวัตถุดิบยังคง
มีอยู่ในปี	 2566	สืบเนื่องจากปัจจัย	ที่ส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการรักษาความต่อเนื่องของการจัดหา
วัตถุดิบ	ในขณะที่กลุ่มบริษัทฯ	ให้ความส�าคัญกับความ
ต้องการของธุรกิจค้าปลีกระหว่างประเทศ	 ดังนั้นการ
รักษาสมดุลส�าหรับการขายต่างประเทศเป็นสิ่งส�าคัญ	
ในปี	 2566	ความท้าทายอีกปัจจัยคือความผันผวนของ
ความต้องการยางมะตอยโดยรวม	 อย่างไรก็ตามกลุ่ม
บริษัทฯ	สามารถบริหารจัดการความท้าทายเหล่านี้ด้วย
กลยทุธ์ทีม่ปีระสทิธภิาพ	ส่งผลลพัธ์เชงิบวกและยกระดบั
ประสิทธิภาพของกลุ่มบริษัทฯ

	 กลุ่มบริษัทฯ	 คาดการณ์ว่าปี	 2567	 จะน�ามาซึ่ง
ความท้าทายของตลาดที่ได้รับอิทธิพลจากปัจจัยทาง
เศรษฐกิจมหภาคในระดับภูมิภาค	 ผลกระทบที่เกิดขึ้น
ต่อความผันผวนของความต้องการยางมะตอยควบคู่
กับปริมาณยางมะตอยท่ีมีเสถียรภาพะส่งผลกระทบต่อ
ราคายางมะตอยในภูมิภาค	 โดยความผันผวนนี้คาดว่า
จะมีผลกระทบทั้งด้านบวกและด้านลบต่อการด�าเนิน
ธุรกิจโดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ	 โดยเฉพาะสถานการณ์
การขาดแคลนเรอืได้ผ่อนคลายลงตัง้แต่ไตรมาสที	่3	ของ
ปีท่ีแล้ว	 ซ่ึงมีส่วนส�าคัญต่อการขนส่งยางมะตอยในปี	
2567

มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง
•	 มุง่มัน่ในการจดัหาวตัถดุบิจากแหล่งทางเลอืก

เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดหาวัตถุดิบมีอย่างต่อ
เนื่องและมีปริมาณวัตถุดิบเพียงพอให้กับโรง
กลั่นในประเทศมาเลเซีย

•	 ทีมจัดซื้อได ้ด�าเนินงานในการจัดหายาง
มะตอยภายในภูมิภาค	ซึ่งจะช่วยเสริมความ
แข็งแกร่งเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ

	 ความได้เปรียบทางการตลาดเป็นผลมาจากการ
มีกองเรือส�าหรับขนส่งยางมะตอยโดยเฉพาะ	 สามารถ
ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพโดยรวมของการด�าเนินงาน	 และ
ท�าหน้าที่เชิงกลยุทธ์ต่อความท้าทายท่ีเกิดจากการ
ขาดแคลนเรือในอุตสาหกรรม	การมีกองเรือท�าให้กลุ่ม
บริษัทฯ	 ลดความเสี่ยงของการหยุดชะงักของห่วงโซ่
อปุทานใน	และปัญหาการขาดแคลนเรือท่ีอาจเกิดข้ึนได้	

ความเสี่ยงด้านธุรกิจค้าปลีกต่างประเทศ
	 ในปี	2566	สถานการณ์ความต้องการยางมะตอย
ในภมูภิาคเอเซยีตะวนัออกเฉยีงใต้มีการเตบิโตประมาณ
ร้อยละ	 4.5	 เป็นผลจากการก่อสร้างถนนในประเทศ
เวียดนามและประเทศอินโดนิเซียที่เพิ่มข้ึน	 ในขณะที่
ตลาดในภูมิภาคประกอบกับความต้องการยางมะตอย
ในช่วงครึ่งปีแรก	ด้านตลาดเรือขนส่งยางมะตอยเกิด
การขาดแคลนส่งผลต่อราคาขนส่งและตารางการ 
เดนิเรอื	อย่างไรกต็ามจากการทีก่ลุม่บรษิทัฯ	มกี�าลงักอง
เรือ	ท�าให้บริษทัฯ	สามารถขนส่งสนิค้าไปยงัเครือข่ายค้า
ปลีกในภูมิภาคได้อย่างมีประสิทธิภาพ

45บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)



	 ความเสี่ยงหลักที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจค้าปลีกต่าง 
ประเทศคือปริมาณยางมะตอยส�าหรับโรงกลั่นใน
ประเทศมาเลเซียและความไม่แน่นอนของนโยบาย
ของรัฐบาลในการจัดสรรงบประมาณในโครงการสร้าง
โครงสร้างพ้ืนฐานในภูมิภาคหลังจากสถานการณ์ 
โควิดโดยเฉพาะในประเทศจีน

	 ในด้านห่วงโซ่ปริมาณยางมะตอย	กลุ่มบริษัทฯ
แก้ไขปัญหาการขาดแคลนด้วยการจัดหายางมะตอย
จากแหล่งอื่นมากขึ้น	ประกอบกับใช้ระบบการจัดล�าดับ
ความส�าคัญเพ่ือให้แน่ใจว่าลูกค้ารายหลัก	ๆ	 จะได้รับ
สินค้าตามต้องการ	 การจัดหาวัตถุดิบยังคงเป็นความ
ท้าทายท่ีส�าคัญในปี	 2566	 เน่ืองจากปัจจัยที่ส่งผล 
กระทบต่อเสถียรภาพในการจัดหาน�้ามันดิบ	 สืบเนื่อง 
จากปรมิาณยางมะตอยทีม่จี�ากดัจากโรงกลัน่	KBC	กลุ่ม
บรษิทัฯ	ยงัคงต้องด�าเนินธรุกจิด้วย”กลยทุธ์การขายแบบ
เลือกตลาด”	 โดยมุ่งเน้นไปที่ตลาดทั้งในประเทศไทย
และต่างประเทศที่สามารถท�าก�าไรได้อย่างมีนัยส�าคัญ	 
ขณะเดียวกันกลุ่มบริษัทฯ	 ก็ยังคงมุ่งมั่นในการจัดหา
วัตถุดิบจากแหล่งอื่นในปี	2567

	 กลุ่มบริษัทฯ	 คาดการณ์ว่าปี	 2567	 จะน�ามาซ่ึง
ความท้าทายของตลาดที่ได้รับอิทธิพลจากปัจจัยทาง
เศรษฐกิจมหภาคในระดับภูมิภาค	 ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน
ต่อความผันผวนของความต้องการยางมะตอยควบคู่
กับปริมาณยางมะตอยที่มีเสถียรภาพส่งผลกระทบต่อ
ราคายางมะตอยในภูมิภาค	 โดยความผันผวนนี้คาดว่า
จะมีผลกระทบทั้งด้านบวกและด้านลบต่อการด�าเนิน
ธุรกิจโดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ	 โดยเฉพาะสถานการณ์
การขาดแคลนเรอืได้ผ่อนคลายลงต้ังแต่ไตรมาสที	่3	ของ 
ปีท่ีแล้ว	 ซึ่งมีส่วนส�าคัญต่อการขนส่งยางมะตอยในปี	
2567

มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง
•	 มุ่งม่ันในการจดัหาวตัถดิุบจากแหล่งทางเลือก

เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดหาวัตถุดิบมีอย่างต่อ
เนื่องและมีปริมาณวัตถุดิบเพียงพอให้กับโรง
กลั่นในประเทศมาเลเซีย

•	 ทีมจัดซื้อได ้ด�าเนินงานในการจัดหายาง
มะตอยภายในภูมิภาค	ซึ่งจะช่วยเสริมความ
แข็งแกร่งเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ

•	 ความได้เปรียบทางการตลาดเป็นผลมาจาก
การมีกองเรือส�าหรับขนส่งยางมะตอยโดย
เฉพาะ	 สามารถช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพโดย
รวมของการด�าเนินงาน	และท�าหน้าที่เชิงกล
ยุทธ์ต่อความท้าทายที่เกิดจากการขาดแคลน
เรือในอุตสาหกรรม	 การมีกองเรือท�าให้กลุ่ม
บริษัทฯ	ลดความเสี่ยงของการหยุดชะงักของ
ห่วงโซ่อุปทานใน	 และปัญหาการขาดแคลน
เรือที่อาจเกิดขึ้นได้

ความเสี่ยงด้านระบบสารสนเทศและความ
ปลอดภัยด้านไซเบอร์
	 ในยคุของการเปลีย่นแปลงทางดจิทิลั	กลุม่บรษิทัฯ
ได้ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีที่ได้รับการพัฒนาเพื่อ
ปรับปรุงประสิทธิภาพและขีดความสามารถทางธุรกิจ
และประสบการณ์ของลูกค้า	 โดยท�าให้กระบวนการ
ด�าเนินธุรกิจจ�านวนมากเป็นดิจิทัล	 และเสริมสร้าง
ความแข็งแกร่งให้กับการจัดการความเส่ียงทางไซเบอร์	
เพื่อระบุ	 ประเมิน	 และตอบสนองต่อความเสี่ยงด้าน
ความปลอดภัยทางไซเบอร์	 นอกจากนี้	 กฎหมายและ
ข้อบังคับใหม่เกี่ยวกับความเป็นส่วนตัวของข้อมูลได้รับ
การแก้ไขและน�าไปใช้กับนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ	เพื่อ
ให้ม่ันใจในความปลอดภัยและความปลอดภัยของข้อมลู
ดิจิทัลทั้งหมด	กลุ่มบริษัทฯ	 ได้ด�าเนินโครงการประเมิน
มาตรฐาน	 ISO/IEC	 27001	 เสร็จส้ินในปี	 2566	 และ 
คาดว่าจะได้รับการรับรองภายในต้นปี	 2567	 ความ
ส�าเร็จคร้ังนีเ้น้นย�า้ถึงความทุม่เทของกลุ่มบริษทัฯ	ในการ
บริหารความเสี่ยงและการปกป้องข้อมูลอ่อนไหว

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูล
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง

•	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้ก�าหนดระบบสารสนเทศและ
นโยบายเพื่อให้มั่นใจถึงความปลอดภัยของ
ข้อมูลและท�างานเพื่อจัดการและปกป้อง
ข้อมูลดจิทิลัของกลุม่อย่างเหมาะสม	นโยบาย
ดังกล่าวได้รับการตรวจสอบอย่างสม�่าเสมอ
จากทมีตรวจสอบทัง้ภายในและภายนอกเพือ่
ปรับปรุงให้กระบวนการมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากขึ้น

•	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ทบทวนกิจกรรมท้ังหมดที่
เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยของข้อมูล	 เพื่อ
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ให้มั่นใจว่าผู้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทั้งหมด
ภายในโดเมนของกลุ่มบริษัทฯ	และเครือข่าย
ปฏบิติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัด้านความ
ปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ

•	 โครงการตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยของ
ข้อมูลของเราเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ที่เราพัฒนา
และแบ่งปันกับผู ้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ทั้งหมด	 เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยง	และ
เพื่อช่วยให้พวกเขาเข้าใจบทบาทในการช่วย
ต่อสู้กับการละเมิดความปลอดภัยของข้อมูล

•	 เพือ่ให้สอดคล้องกบัมาตรฐาน	ISO/IEC	27001	
ฝ ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศได้ด�าเนินการ
ประเมนิความเสีย่งอย่างรอบด้าน	กระบวนการ
นีไ้ม่เพียงแค่ระบแุละวเิคราะห์ความเสีย่งด้าน
ความปลอดภัยของข้อมูลทั้งหมด	แต่ยังระบุ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นของความเสี่ยงเหล่านี้
อกีด้วย	อีกทัง้แผนรบัมอืความเสีย่ง	(RTP)	ของ
ของกลุม่บรษิทัฯได้ถกูออกแบบอย่างรอบคอบ
เพื่อควบคุมและบรรเทาความเสี่ยงอย่างมี
ประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงทางด้านการเข้าถึงข้อมูล
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง

•	 ระบบสารสนเทศของกลุ ่มบริษัทฯ	 จะต้อง
สามารถรับมือกับภัยอันตรายด้านไซเบอร์ทั้ง
จากภายในและภายนอกองค์กร	ทางแผนก	IT	
ได้พัฒนาเทคโนโลยีส�าหรับระบบการป้องกัน	
เพื่อลดความเสี่ยงและยังพัฒนากระบวนการ
ท�างานในเวลาเดียวกัน

•	 ฝ่ายสารสนเทศ	 ได้ให้ความส�าคัญเป็นอย่าง
ยิ่งกับการจ�ากัด	 ติดตาม	 และป้องกันรักษา
ความลับของข้อมูลองค์กรรวมทั้งทรัพยากร
และระบบของทางกลุ่มบริษัทฯ

•	 การเข้าถึงระบบงาน	ERP	 ได้รับการปรับปรุง
จากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและ	Business	
Process	Owner	 (“BPO”)	 เพ่ือให้แน่ใจว่า
บทบาทหน้าที่ของแต่ละบุคคล	ถูกต้องเหมาะ
สมกับความต้องการของแต่ละหน่วยงาน	 ใน
ขณะท่ีการเข้าถงึระบบจะถกูบรหิารจัดการโดย
ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศภายใต้นโยบายของ
กลุ่มบริษัทฯ

•	 การควบคุมการเข้าถึงถูกบริหารจัดการโดย
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ
ภายใต้นโยบายและสทิธิก์ารเข้าถงึข้อมลูอย่าง
เคร่งครัด

•	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศสร้างกระบวนการ
สอดคล้องกับมาตรฐาน	 ISO/IEC	27001	 ใน
การจ�ากดัพืน้ทีป่ลอดภยัเพือ่ควบคมุการเข้าถงึ
ทางกายภาพ	กระบวนการนี้มีไว้เฉพาะบุคคล
ที่ได้รับอนุญาตและมีสิทธิ์เท่านั้นท่ีสามารถ
เข้าถึงพื้นที่	 มาตรการนี้เป็นส่ิงส�าคัญในการ
ป้องกันโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพจาก
การเข้าถงึโดยไม่ได้รบัอนญุาตและการละเมดิ
ความปลอดภัยที่อาจเกิดขึ้น

ความเส่ียงด้านความปลอดภัยจากการดำาเนินงาน
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง

•	 การด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ	 นั้นมีความ
เกี่ยวเนื่องกับส่วนงานที่ต้องจัดการข้อมูล	
(“information	processing	facilities”)	ภายใต้
แนวทางการปฏิบัติงาน	(“work	instruction”)	
จากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างไรก็ตาม	
ความเส่ียงจากความผิดพลาดในการปฏิบัติ
งาน	(“operation	failure”)	ยังมีอยู่	 เนื่องจาก
กระบวนต่าง	ๆ 	ทีซ่บัซ้อนมากขึน้จากการขยาย
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

•	 ฝ ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ	 ยังคงพัฒนา
มาตรฐานระบบการจัดการและ	 การบริหาร
การเปลีย่นแปลงกระบวนการเหล่านีจ้ะถกูน�า
มาใช้ภายใต้โครงการ	Application	Management	
Service	 project	 (“AMS”)	 ซึ่งจะเข้ามาช่วย
สนบัสนุนระบบ	ERP	ส�าหรับงานประจ�าต่าง	ๆ  
โดยมุ่งเน้นที่การเพิ่มประสิทธิภาพ	 ระบบ
ควบคุมอัตโนมัติ	 และระบบการบูรณาการ
ข้อมูลต่าง	ๆ	ตามแผนงานของฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

•	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศได้ปรับปรุงระบบ
การส�ารองข้อมูลและความต่อเนื่องทางธุรกิจ	
(BCP)	 เพื่อให้มั่นใจในด้านความปลอดภัย
และการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง	 แนวทาง
เชิงรุกนี้ได้รับการออกแบบมาเพื่อปกป้องการ
ด�าเนินงานประจ�าวันของกลุ่มบริษัทฯ	 จาก
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ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับความล้มเหลวของ
ระบบ

การบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการกำากับดูแลกิจการที่ดี (ESG)
	 ตั้งแต่ปี	 2563	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้ทบทวนทะเบียน
ความเสี่ยงซึ่งรวมประเด็นในมิติที่กว้างขึ้นที่เกี่ยวกับ
การบริหารธุรกิจเพื่อ	 ความยั่งยืน	 ในมติสิ่งแวดล้อม	
สังคม	และการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 (“ESG”)	 ส�าหรับ
บริษัทฯ	โรงงานผลิต	และบริษัทย่อยในประเทศไทย	ใน
กระบวนการบรหิารความเสีย่งได้มกีารระบ	ุและประเมนิ
ผลกระทบและโอกาสการเกิดความเสี่ยงด้าน	ESG	ตัวชี้
วดัความเสีย่ง	และมาตรการควบคมุความเสีย่ง	โดยราย
ละเอียดของความเสี่ยงด้าน	ESG	มีดังนี้

ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม
	 การบริหารความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมมุ่งเน้นใน
ส่วนกระบวนการผลติและการจดัส่งสนิค้า	โดยมปีระเดน็
ความเสี่ยงหลัก	 ได้แก่	 การปล่อยมลพิษ	 การปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก	การบ�าบัดน�้าเสียและการรั่วไหลของ
ผลิตภัณฑ์	

มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง
•	 บรษิทัฯ	 ใช้นโยบายการจัดการแบบบรูณาการ	

(“Integrated	 Management	 System”)	
สอดคล้องกบัมาตรฐานสากล	ISO	14001	และ	
บริหารการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตาม	GHG	
Protocol	และ	มาตรฐาน	GRI	มีการด�าเนิน

•	 มาตรการแผนงานและควบคมุความเส่ียงต่าง	ๆ  
เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการ
ด�าเนินธุรกิจ	 เช่น	การปรับปรุงระบบให้ความ
ร้อนและท่อรับส่งยางมะตอยเพื่อลดการสูญ
เสียพลังงาน	 การใช้พลังงานหมุนเวียน	 เช่น 
ไบโอดีเซลและการเพ่ิมประสิทธิภาพของ
เครื่ อ งมือการปฏิบัติตามหลักการ 	 3R	 
(“Reduce,	Reuse,	Recycle”)	เพ่ือลดปริมาณ
การปล่อยน�้าเสีย	และน�าน�้ากลับมาใช้ใหม่ใน
โรงงาน	การเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการ
ผลิต	การโหลดสินค้า	 การลดการใช้พลังงาน	
และ	ปล่อยก๊าซเรอืนกระจก	อบุตัเิหต	ุและการ
รั่วไหลของผลิตภัณฑ์

•	 ใช้ระบบการจัดการของเสียตามแนวคิด	3Rs	
(ลดการใช้ซ�า้	และรไีซเคลิ)	เพือ่ลดของเสยีและ
น�าน�้ารีไซเคิลกลับมาใช้ใหม่

ความเสี่ยงด้านสังคม
	 ประเด็นความเสี่ยงมิติสังคมหลักของบริษัทฯ	 คือ	
ความปลอดภยัทางถนน	และความปลอดภยัและสขุภาพ
ของพนักงาน	

มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง
•	 กลุ ่มบริษัทฯได้รับการรับรอง	 ISO39001	

มาตรฐานระบบการจัดการความปลอดภัย
การจราจรทางบกส�าหรับทั้ง	 5	 โรงงานใน
ประเทศไทยและส�านักงานควบคุมการจัด
ส่งสินค้าส่วนกลาง	 (“Centralized	 Logistic	
Office”)

•	 กระบวนการควบคุมภายในรวมถึงการตรวจ
เช็คสภาพรถขนส่งและการวางแผนเส้นทาง
เดินรถ	 และการปฏิบัติตามมาตรการความ
ปลอดภัยของบริษัทฯ	 โดยครอบคลุมรถ
พนักงานขับรถของบริษัทฯ	 และพนักงาน 
ขับรถรับจ้างเหมา

•	 การประเมินความเสี่ยง	มาตรการป้องกันและ
ควบคุมความเส่ียงของกระบวนการท�างาน	
เช่น	 การอบรมด้านความปลอดภัย	 และการ
ท�าส�ารวจ	Unsafe	Acts	 /	Unsafe	Working	
Condition	 ที่อาจก่อให้เกิดความเสียงต่อ	
ความปลอดภยัในการท�างานตามนโยบายการ
จดัการบรูณาการ	(“Integrated	Management	
System”)	

ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน
	 การละเมิดสิทธิมนุษยชน	 เป็นอีกประเด็นความ
เส่ียงที่ทางกลุ่มบริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญเป็นอย่างมาก	
ในปี	2564	 ได้มีการระบุความเสี่ยงด้านการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนที่เกี่ยวเนื่องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง	
รวมถึงประเมินผลกระทบจากการด�าเนินของกลุ ่ม
บริษัทฯ	ตลอดห่วงโซ่คุณค่า	(“Value	Chain”)	โดยการ
ทบทวนทะเบียนความเส่ียง	 และประเมินผลกระทบ
ด้านสิทธิมนุษยชน	(“Human	Rights	Due	Diligence”)	
ประเด็นความเสี่ยงที่เป็นไปได้	ยกตัวอย่างตัวอย่าง	เช่น	
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การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม	และสภาพความ
เป็นอยู่ของชุมชนรอบข้าง

มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง
•	 กลุ่มบริษัทฯ	ได้เริ่มท�าการประเมินความเสี่ยง

พร้อมระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในหลาย
หน่วยงาน	และจัดท�ามาตรการควบคุมความ
เสี่ยง	

•	 ในส่วนการปฏิบัติต ่อพนักงานอย่างเป็น
ธรรม	มาตรการควบคุมความเสี่ยงประกอบ
ด้วยสวัสดิการต่าง	 ๆ	 แก่พนักงานเพ่ือความ
ปลอดภัย	 สุขภาพที่ดีและการพัฒนาอาชีพ	
ผ่านหน่วยงานโครงการของฝ่ายทรัพยากร
บุคคลและการสื่อสารภายในองค์กร	

•	 เราได้ร่วมมือกับชุมชนและคู่ค้าธุรกิจเพ่ือยก
ระดบัความเป็นอยูแ่ละส่งเสรมิความปลอดภยั
ผ่านการท�ากิจกรรมเพื่อสังคม	(“CSR”)	โดยมี
จดุประสงค์เพือ่ส่งเสรมิความตระหนกัในเรือ่ง
ความปลอดภัยทางถนน	การสาธารณสุขและ
การปกป้องรักษาสิ่งแวดล้อมของชุมชนที่อยู่
โดยรอบโรงงาน

•	 สืบเน่ืองจากความตระหนักถึงการละเมิด
ข้อมูลส่วนบุคคลที่มีทั่วโลกและการออก 
พระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคลของ
ประเทศไทย	ซึง่มผีลบงัคับใช้ในเดือนมถินุายน	
2565	ที่ผ่านมา	กลุ่มบริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญ
ต่อการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลและสิทธิใน
ความเป็นส่วนตัว	 และมีการน�ามาตรการ
ควบคุมภายในเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง
นี	้ซึง่ถงึ	เรือ่งการปรบัปรงุระบบความปลอดภยั
สารสนเทศ	 การเข้าถึงข้อมูล	 และนโยบาย
และเอกสารการที่เก่ียวข้อง	 การน�านโยบาย
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและการแต่งตั้ง	
Data	Protection	Officer	 (“DPO”)	 เพื่อดูแล
รักษาข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มบริษัทฯ

ความเสี่ยงด้านการกำากับดูแลกิจการ
	 การก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป ็นองค์ประกอบที่
ส�าคัญของการด�าเนินธุรกิจของทางกลุ่มบริษัทฯ	 โดย
ส�านักบริหารความเสี่ยงได้ด�าเนินการระบุความเสี่ยง
ในประเภทนี้	 โดยมีความเสี่ยงท่ีพบประกอบด้วย	 การ

ต่อต้านคอร์รัปชัน	 การเปิดเผยข้อมูล	 ในส่วนการต่อ
ต้านคอร์รัปชัน	 บริษัทฯประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วม
เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชน
ไทย	(Thai	Private	Sector	Collective	Action	Against	
Corruption	 (“CAC”)	ตั้งแต่ปี	 2560	และได้รับการต่อ
อายุสมาชิกอีกครั้งในเดือนมิถุนายน	2566

มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง
•	 บริษัทฯ	 มีการติดตามการด�าเนินงานที่อาจ

มีความเส่ียงต่อการคอร์รัปชัน	 และได้มีการ
ประเมินความเสี่ยงในหน่วยงานต่าง	 ๆ	 ที่
เกี่ยวข้อง	

•	 มีการก�าหนดมาตรการควบคุมภายใน	 และ
กระบวนการท�างานตามนโยบายแนวปฏิบัติ
การต่อต้านคอร์รัปชันของกลุ่มบริษัทฯ	มีการ
จัดท�าคู ่มือแนวทางการต่อต้านคอร์รัปชัน	
รวมถึงการติดตามและรายงานผลการบริหาร
ความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
เป็นประจ�า	

•	 ในปี	 2564	 ได้มีการทบทวนนโยบายการต่อ
ต้านคอร์รัปชนั	คูม่อืการปฏบิตังิานหลกัจรรยา
บรรณ	และการระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน	

•	 มีการป รับป รุงแนวปฏิบัติ การต ่อต ้ าน
คอร์รัปชันตามแบบประเมินตัวเอง	 เพื่อการ
ต่ออายุการรับรองสมาชิกภาพกับทาง	CAC	
ในปี	2569

	 โดยรายละเอียดนโยบายและคู่มือการต่อต้าน
คอร์รัปชัน	เปิดเผยตามเอกสารแนบ	5

ความเสี่ยงอุบัติใหม่
	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ตระหนักความเส่ียงอุบัติใหม่ซึ่ง
อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรในอีก	 3	 ถึง	 5	 ปีข้างหน้า	
หนึ่งในความเส่ียงอุบัติใหม่หลัก	 ๆ	 ขององค์กร	 ได้แก่	
การโจมตีทางไซเบอร์	 (cyberattacks)	 และความไม่
มั่นคงทางไซเบอร์	 (cyber	 insecurity)	 เนื่องจากการ 
เปลี่ยนแปลงความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว
และการน�าสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการด�าเนิน
ธุรกิจ	ส่งผลให้จ�านวนของภัยคุกคามและการโจมตีทาง
ไซเบอร์เพิม่มากขึน้ในหลายรปูแบบ	เช่น	อเีมล์หลอกลวง	 
(“Phishing	email”)	มลัแวร์เรียกค่าไถ่	(“Ransomware”) 
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ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ ่มบริษัทฯ	 มีการ
ด�าเนินมาตรการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว	
เช่น	การทบทวนประสิทธิภาพโครงสร้าง	IT	ทั้งหมด	การ
ประเมินความเสี่ยงความปลอดภัยด้านสารสนเทศการ
เปลี่ยนมาใช้ระบบออนไลน์ท่ีมีความปลอดภัยมากขึ้น	 
(“cloud-based	platform”)	และการด�าเนินการตามหลกั
แผนฟื้นฟูภัยพิบัติ	 (“Disaster	Recovery	Plan-DRP”)	
อย่างเต็มรูปแบบ

	 นอกจากนี้ความเสี่ยงอุบัติใหม่	 คือ	 การใช้ข้อมูล
ส่วนบุคคลในทางที่ผิด	 ในปี	 2564	 ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศของกลุม่บรษิทัฯ	และส�านกับรหิารความเสีย่ง 
ได้ร่วมกันเตรียมมาตรการเพ่ือปกป้องความปลอดภัย
ทางระบบสารสนเทศและปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล	
กลุ่มบริษัทฯ	 ได้จัดท�านโยบายปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล	
แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ดูแลและให้ความคุ้มครองเกี่ยวกับ
ข้อมูลส่วนบุคคลในกลุ่มบริษัทฯ	 (Data	 Protection	 
Officer	 -	DPO)	พร้อมกับการปรับปรุงการด�าเนินงาน
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือให้มัน่ใจในความปลอดภยั
ของข้อมูลขั้นสูงสุด	 เตรียมประกาศความเป็นส่วนตัว	
(privacy	 notice)	 และเอกสารส�าคัญอื่น	 ๆ	 ท้ังหมดน้ี
ได้ท�าการสื่อสารไปยังกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง	
เพื่อการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล	 	 (“PDPA”)	 ที่มีผลบังคับใช้	 พร้อมการติดตาม
อย่างสม�่าเสมอ	ตั้งแต่ปี	 2565	นโยบายปกป้องข้อมูล
ส่วนบุคคลถูกเปิดเผยบนเว็บไซต์	 ตามรายละเอียด
เอกสารแนบ	5

	 ในช่วงต้นปี	 2567	 กลุ่มบริษัทฯ	บรรลุเป้าหมาย
ส�าคัญในการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล	 จาก
นโยบายความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ปี	 2565	 มุ่งเน้นไปที่องค์ประกอบส�าคัญ	C-I-A	 (การ 
รักษาความลับ	 ความถูกต้องและความสมบูรณ์ของ
ข้อมูลและความพร้อมใช้งาน)	การที่กลุ่มบริษัทฯได้รับ
การรับรอง	 ISO/IEC	27001	 เน้นย�้าถึงความทุ่มเทของ
กลุ่มบริษัทฯในการบริหารความเสี่ยงและการปกป้อง
ข้อมูลอ่อนไหวการรับรองมาตรฐาน	ISO/IEC	27001	

	 มาตรฐานสากลนี้ท�าหน้าที่เป็นข้อพิสูจน์ถึงระบบ
การจัดการความปลอดภัยของข้อมูล	 (Information	
Security	Management	Systems:	 ISMS)	 	ที่เข้มงวด
ของกลุ่มบริษัทฯ	ซึ่งได้ท�าการปรับปรุงและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง	 การรับรองซึ่งออกโดย	 British	 Standards	
Institution	 (BSI)	มาจากการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ข้อก�าหนดที่เข้มงวดของกรอบงาน	 ISO	อย่างละเอียด
ถี่ถ้วน	 การมีส่วนร่วมของ	BSI	 ในการสร้างกรอบการ
ท�างาน	ISO/IEC	27001	และสถานะระดับโลกในฐานะ
ผู้น�าด้านการรับรอง	ISO	ช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือให้กับ
ความส�าเร็จของกลุ่มบริษัทฯ

การยกระดับการประเมินความเสี่ยง
	 รากฐานท่ีส�าคญัของเการรับรองมาตรฐาน	ISO	คอื
การปรับปรุงกระบวนการประเมินความเสี่ยงและและ
กระบวนการรับมือความเสี่ยง

	 มีขั้นตอนที่เกี่ยวข้องได้แก่
•	 วิธีการบริหารความเสี่ยงคือ	 แนวทางที่เป็น

ระบบในการระบุ	 ประเมิน	 และจัดล�าดับ
ความส�าคัญของความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ

•	 การประเมินความเส่ียงและการรับมือความ
เสีย่งคอืกลยทุธ์ทีค่รอบคลมุเพือ่บรรเทาความ
เสี่ยงที่ระบุไว้

•	 รายงานกระบวนการรับมือความเส่ียงที่เป็น 
ไปตาม	 SMS	 คือ	 เอกสารรายละเอียดของ
กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง
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•	 ค�าช้ีแจงเรื่องการบังคับใช้และกระบวนการ
รับมือความเสี่ยงคือ	 การจัดการความเส่ียง
ส�าหรบัแต่ละความเสีย่งทีร่ะบไุว้	เพือ่ให้มัน่ใจ
ถึงการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

การฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่พนักงาน
	 กลุ่มบริษัทฯได้จัดฝึกอบรม	 ISMS	 	 สร้างความ
ตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยด้านสารสนเทศ	และการ
ฝึกซ้อมแผนรับมือสถาณการณ์ฉุกเฉิน	ที่สอดคล้องกับ
มาตรฐาน	ISO	โครงการนีช่้วยให้แน่ใจพนกังานทุกคนมี
ความรูแ้ละทกัษะในการปฎิบัติตามข้อก�าหนดด้านความ
ปลอดภัยของกลุ่มบริษัทฯ

การปรับปรุงการควบคุมการเข้าถึงข้อมูล
	 เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐาน	 ISO/IEC	27001	
กลุม่บรษัิทฯ	ได้ประเมนิและเสรมิสร้างระบบควบคมุการ
เข้าถึงข้อมูลของกลุ่มบริษัทฯอย่างเข้มงวด	การปรับปรุง
นี้ช่วยให้มั่นใจในการป้องกันตามมาตรฐานสากล

การดำาเนินงานด้านความปลอดภัยและมาตรฐาน 
ISO
	 แนวทางปฏิบัติด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติ
งานของกลุ ่มบริษัทฯ	 ได ้พัฒนาอย่างมีนัยส�าคัญ	
เนื่องจากการน�าระบบมาตรฐาน	 ISO/IEC	27001	มา
ประยุกต์ใช้
 
	 การปรับปรุงที่ส�าคัญ	ได้แก่	

•	 ปรับปรุงขั้นตอนการท�างานและคู ่มือการ
ปฏิบัติงาน

•	 กลยุทธ์การจัดการอุบัติการณ์ขั้นสูง
•	 การวางแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ

	 ส�าหรับแนวโน้มในอนาคต	 การรับรองมาตรฐาน	
ISO/IEC	27001	 ไม่ได้เป็นเพียงแค่รางวัล	แต่เป็นก้าว
ส�าคัญสู่การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในการจัดการความ
ปลอดภัยของข้อมูล	 กลุ่มบริษัทฯยังคงมุ่งมั่นที่จะรักษา
ยกระดับมาตรฐานนี้ให้ดียิ่งขึ้น

2.2.2  ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
ควำมเสี่ยงจำกบริษัทมีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ที่ถือหุ้น
มำกกว่ำร้อยละ 25
	 บริษัทฯ	 มีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ที่ถือหุ้นมากกว่าร้อย
ละ	25	สองกลุ่มคือ	บริษัท	Colas	และบริษัท	ทิปโก้ฟูดส ์
จ�ากัด	 (มหาชน)	และครอบครัวทรัพย์สาคร	 โดยแต่ละ
กลุ่มเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ	31	ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้
แล้วทั้งหมด	(ณ	สิ้นปี	2566)	จึงอาจท�าให้กลุ่มผู้ถือหุ้น 
ดังกล่าวสามารถใช้สิทธิคัดค้านหรือไม่อนุมัติการลงมติ
ในการประชุมผู้ถอืหุน้ในเร่ืองต่าง	ๆ 	ทีข้่อบงัคบับริษัทหรือ
กฎหมายทีเ่กีย่วข้องก�าหนดให้ต้องได้รบัคะแนนเสยีงไม่
น้อยกว่า	3	ใน	4	ของจ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่ง
มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

	 อย่างไรก็ตาม	 ข้อบังคับบริษัทฯ	 ก�าหนดให้การ
อนมุตัวิาระส่วนใหญ่ต้องได้รบัคะแนนเสยีงข้างมากของ
ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน
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3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

	 กลุ่มบรษิทัฯ	มกีารก�าหนดนโยบายและกลยทุธ์ด้าน
ความยัง่ยนืให้สอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์หลกัองค์กร	(S6	
องค์กรยัง่ยนื)	และใช้เป็นแนวทางในการด�าเนนิงานของ
องค์กรครอบคลุมทุกมิติทั้งด้านเศรษฐกิจ	 สังคมและสิ่ง
แวดล้อม	ภายใต้หลักบรรษัทภิบาลที่ดี			โดยมุ่งมั่นที่จะ
เป็นองค์กรแห่งความยัง่ยนื	(Sustainable	Organization) 
โดยให้ความส�าคัญกับการน�านวัตกรรมมาใช้	 และ
ด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส	 มีมาตรฐานด้านความ
ปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีของพนักงานเอง	รวมถึงการ
ได้แบ่งปันให้กบัชมุชน	เพ่ือการอยูร่่วมกนัอย่างมคีวามสุข	
ครอบคลุมถึงการดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม

	 นับตั้งแต่ปี	 2561	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้ก�าหนดกรอบ
นโยบาย	แผนงานและเป้าหมายกลยทุธ์ด้านความยัง่ยนื	
ซ่ึงได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	กลยุทธ์นี้

เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์
ด้านการพัฒนาความยั่งยืน	 ผ่านการลงมือปฏิบัติและ
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานในองค์กร	 (In-Process	
Sustainability	Development)	อย่างเป็นรูปธรรม	โดยมี
รายละเอียดดังนี้

1.) กลยุทธ์ควำมยั่งยืน (SDG 1-17)
	 1.1)	 กลยุทธ์และพื้นฐานของการพัฒนาอย่าง
ยัง่ยนื	กรอบการพฒันาความยัง่ยนืของกลุม่บรษิทัทปิโก้
แอสฟัลท์เป็นการด�าเนินงานพื้นฐาน	ควบคู่กับการเพิ่ม
เตมิแนวปฏบิตัท่ีิดตีามหลกัการและมาตรฐานสากล	เพือ่
ให้บรรลุวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาความยั่งยืนของกลุ่ม
บริษัททิปโก้แอสฟัลท์ที่มุ่งม่ันเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ทางศักยภาพและการด�าเนินงานในระยะยาวด้วยการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน	 โดยเราได้ระบุยุทธศาสตร์หลักสาม
ประการดังนี้

	 1)	 การเป็นผู้น�าด้านนวัตกรรม	(Innovation	Leader)
	 2)	 การด�าเนินการแบบประสิทธิภาพเชิงนิเวศ	  
	 	 เศรษฐกิจ	(Eco-efficiency	Operations)
	 3)		การสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัย	
	 	 (Safety	Awareness)
	 	 นอกจากนี้	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้มีการวางกรอบ 
	 	 พ้ืนฐานทางด้านความยั่งยืน	 (Sustainable	 
	 	 development	foundation	pillars)	เพิม่เตมิอกี	 
	 	 2	ประการ	คือ
	 4)		การก�ากับดูแลกิจการที่ดีและการสร ้าง 
	 	 วัฒนธรรมในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีความ 
	 	 รับผิดชอบ	 (Transparency	 and	 Good	 
	 	 corporate	governance)
	 5)		สร้างคณุค่าเพือ่อนาคตในการพฒันาทรพัยากร 
	 	 บุคคลและการพัฒนาชุมชน	 (Value	 for	 the	 
	 	 Future	–	People	Development)

ส�งมอบ ความเป�นอยู�ที่ยั่งยืนให�กับทุกสังคม 
ด�วยนวัตกรรมที่สร�างสรรค�

ผู�นําด�านนวัตกรรม การดําเนินการแบบ
ประสิทธิภาพ

เชิงนิเวศเศรษฐกิจ

สร�างความตระหนัก
ด�านความปลอดภัย

ส�งมอบนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ�ยางมะตอยและ
บร�การ ด�วยเทคโนโลยี 

การปูผิวถนนที่ให� 
“ความปลอดภัยและคุ�มค�า”

ส�งเสร�มการพัฒนาทักษะ
ของสมาชิกในชุมชน 
อบรมให� ความรู�ด�าน 
“ความปลอดภัย” และ 

สุขภาพเพ�่อคุณภาพชีว�ต 
ที่ดีข�้น

ปรับปรุงกระบวนการผลิต 
อย�างต�อเนื่องเพ�่อให�เกิด 

ประสิทธิภาพสูงสุด 
มีความปลอดภัยต�อ

สภาพแวดล�อม และชุมชน

นวัตกรรม ประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ ความปลอดภัย

มีความโปร�งใสการกํากับดูแลกิจการที่ดี

สร�างคุณค�าเพ�่ออนาคตด�านทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาชุมชน
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1.2)		การบรหิารความเสีย่งด้านสิง่แวดล้อม	สังคม
และธรรมาภิบาล	 (Environmental	 Social	
and	Governance	risks)	ในปี	2563	กลุ่ม
บริษทัฯ	ได้ด�าเนนิการทบทวนความเส่ียงและ
ระบุความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับด้านสังคมสิ่ง
แวดล้อม	และธรรมาภิบาลอย่างชดัเจน	รวม
ถึงการประเมินความเสี่ยงและการควบคุม
มาตรการ	 ยังรวมถึงการระบุความเส่ียง
ด้านความยั่งยืนครอบคลุมถึงการต่อต้าน 
การทจุรติ	และการละเมดิสทิธมินษุยชน	โดย
ในปี	 2565	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้มีการทบทวน
ทะเบียนความเสี่ยงและมาตรการการ
ควบคุมภายในเพื่อให้แน่ใจว่าสะท้อนภาพ
ความเสีย่งโดยรวม	ขณะทีม่าตรการต่าง	ๆ 	มี
ยังประสิทธิภาพและมีความเพียงพอในการ
บริหารความเสี่ยง

 
	 	 	 ในปี	 2566	 ส�านักบริหารความเสี่ยงได้

ด�าเนินการทบทวนความเสี่ยงเหล่านี้	 โดย
ครอบคลุมถึงการบ่งชี้และประเมินความ
เสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิ
อากาศ	(physical	risks)	และ	ความเสี่ยงที่
เกิดจากการเปลี่ยนผ่านของเศรษฐกิจเข้าสู่
เศรษฐกิจคาร์บอนต�่า	 (transition	 risk)	 ซึ่ง
ถือเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ด้านการบริหาร
จัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	
และการลดก๊าซเรือนกระจก	

1.3)		ทบทวนและวิเคราะห์ประเด็นที่มีสาระ
ส�าคัญ	(Materiality	Analysis	and	Assess-
ment)	 เพ่ือรองรับแผนธุรกิจการตัดสินใจ
ทางธุรกิจ	และกระบวนการด�าเนินงาน	โดย
ส�ารวจความคิดเห็นจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ	ซึ่งในปี	2564	ฝ่ายงาน
พัฒนาเพื่อความย่ังยืน	 ได้ท�าส�ารวจความ
คิดเห็นครอบคลุมแก่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งภายในและภายนอก	 เพ่ือวิเคราะห์หา
ประเด็นส�าคัญและทิศทางการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน	 และน�าเสนอต่อคณะกรรมการการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนและก�ากับดูแลกิจการที่
ดี	เพื่อรับทราบและอนุมัติ

	 	 	ในแต่ละปี	ฝ่ายบรหิารและฝ่ายงานพฒันา
เพื่อความยั่งยืน	 ได้ด�าเนินการทบทวนผล
จากการวิเคราะห์ประเด็นที่มีสาระส�าคัญ	
ซ่ึงได้ถูกคณะกรรมการการพัฒนาอย่าง
ยัง่ยนืและก�ากบัดูแลกจิการทีด่อีนมุตั	ิ	ก่อน
น�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ			 
โดยผลลัพธ์ดังกล่าวถือเป็นข้อมูลส�าคัญ
ส�าหรับการจัดท�ารายงานความยั่งยืน

     
1.4)		ส่งเสริมการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร	

และตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนา
ความยัง่ยนื	 (Sustainability	Development 
Goals 	 : 	 SDGs) 	 ข ้อตกลงโลกแห ่ง
สหประชาชาติ	 (United	Nations	Global	
Compact)	และมาตรฐานสากลขององค์การ
สหประชาชาติ	 รวมถึงการรายงานผลการ
ด�าเนินงานด้านการพัฒนาความย่ังยืน
ขององค์กรตามแนวทางของ	GRI	 (Global	
Reporting	 Initiative)	 โดยครอบคลุมการ
ด�าเนินงานทุกมิติทั้งด้านเศรษฐกิจ	 สังคม	
สิ่งแวดล้อม	และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

     
1.5)		การเคารพและตอบสนองต่อความต้องการ

และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	
(Respect	Stakeholders’	 Interests)	 โดย
กลุ่มบริษัทฯ	 มีการต้ังเป้าหมายเพ่ือเพิ่ม
ระดับความพึงพอใจ	 และลดข้อร้องเรียน
จากผู้มีส่วนได้เสีย

2.) กำรเป็นผู้น�ำด้ำนนวัตกรรม (SDG 4, SDG 9)
	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้บูรณาการการสร้างวัฒนธรรม
นวัตกรรมให้เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์องค์กร	 ตั้งแต่ปี 
2561	 โดยมุ่งเน้นการสร้างรากฐานความรู้	 ความ
เข้าใจ	 ในโครงสร้างของนวัตกรรมผ่านกิจกรรมการ
ประกวดนวัตกรรมที่มาจากความคิดริเร่ิมของพนักงาน	 
(“Innovative	 Solutions	 Award”)	 ขณะเดียวกันก็มี
การส่งเสริมกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม	ผ่านกิจกรรม
การฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้ที่ถูกต้อง	ภายใต้โครงการ	 
Innovation	Bootcamp
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	 กลุ่มบริษัทฯ	 จัดท�าแผนงานด้านนวัตกรรมโดย
ก�าหนดเป็นเส้นทางการสร้างนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ	
ซึ่งเริ่มด�าเนินงานตั้งแต่ปี	2564	ไปจนถึงปี	2568	โดยมุ่ง
เน้นการสร้างแรงบนัดาลใจและส่งเสรมิให้เกดิแรงจงูใจ
ในการสร้างนวัตกรรม			ในส่วนปี	2565	จะมุ่งเป้าหมาย
ไปที่การพัฒนาความสามารถของพนักงาน	ให้พนักงาน
มีความคดิรเิริม่จากการท�างานร่วมกนัระหว่างหน่วยงาน	
เพิ่มประสิทธิภาพและเกิดการผสมผสานทักษะที่หลาก
หลายจากหน่วยงานต่าง	ๆ	และภายในปี	2566	ก�าหนด

2564 2565 2566 2567 2568
ความสามารถของพนักงาน ความสามารถขององค�กร ความสามารถของชุมชน

ผู�คิดร�เร��ม 
(INNITIATOR)

การสร�างแรงจ�งใจ 
แรงบันดาลใจ ความรู� 

และทักษะ

ผู�ร�วมมือ
(COLLABORATOR)
ความร�วมมือระหว�าง 

หน�วยงาน มุ�งเน�นคุณค�า
ของ องค�กร

คู�คิด/พันธมิตร
(PARTNER)

ความสอดคล�องกัน 
ของโครงการการ

ผสมผสาน ทีมงาน

ผู�นำ (LEADER)
น�าเสนอ และ แบ�งป�น 

ฝ�กสอน และให� ค�าปร�กษา

ผู�สํารวจ 
(EXPLORER)

เร�ยนรู�ร�วมกันกับ 
พันธมิตรทางธุรกิจ และ
บร�ษัทผู�สร�าง นวัตกรรม

อื่นๆ

ป�ที่สร�าง 
นวัตกรรม

ให้แผนงานมุ่งเน้นไปที่การสร้างขีดความสามารถของ
องค์กรที่สามารถขับเคลื่อนนวัตกรรมในพื้นที่ต่าง	ๆ	ที่
กลุ่มบริษัทด�าเนินงาน	และสร้างการเรียนรู้ร่วมกันกับ
พันธมิตรทางธุรกิจ	รวมถึงองค์กรผู้สร้างนวัตกรรมอื่น	ๆ	
จากภายนอก	 เพื่อน�ามาพัฒนา	ขับเคลื่อนนวัตกรรมให้
กลุ่มบริษัทฯ	เป็นองค์กรนวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับใน
อตุสาหกรรม	ซึง่ถอืเป็นเป้าหมายสงูสดุของกลุม่บรษิทัฯ	
ภายในปี	2568

	 ในปี	 2565	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้บูรณาการเพื่อสร้าง	
“วัฒนธรรมนวัตกรรม”	 โดยมุ ่งเน้นความร่วมมือกัน
ระหว่างหน่วยงาน	สร้างสภาพแวดล้อมในที่ท�างานให้
เอ้ืออ�านวย	และส่งเสริมพนักงานให้ได้แสดงศักยภาพ
ด้านความคิดสร้างสรรค์	 ผ่านกิจกรรมและโครงการ 
ต่าง	 ๆ	 ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริมกระบวนการคิดเชิง
นวัตกรรม	 ผ่านกิจกรรมการฝึกอบรมเพ่ือสร้างความ
รู้ท่ีถูกต้อง	 (“Innovation	 Bootcamp”)	 โครงการการ
ประกวดนวัตกรรมท่ีมาจากความคิดริเร่ิมของพนักงาน	
(“Innovative	Solutions	Award”)	และโครงการเร่งบ่ม
เพาะไอเดียนวัตกรรมเพื่อสร้างนวัตกรรมให้เกิดข้ึนจริง
ออกสูต่ลาด	(“Innovation	Accelerator”)	โครงการความ
คดิรเิริม่ของแผนก	และของพนกังาน	(“Small	Win”)	การ
บ�ารุงรักษาทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วม	(“TPM	Awards”)

•	 โครงการบ่มเพาะพฒันานวตักรรม	(Innovation	
Bootcamp)ได้ถูกพัฒนาขึ้นในปี	2566	โดยที่
ปรึกษาเจ้าใหม่	และวางแผนที่จะน�าโครงการ
ดังกล่าว	 (Inno	 X	 Camp)	 ไปใช้ในเดือน
กุมภาพันธ์	 2567	 โดยมีระยะเวลาโครงการ
หลายอาทิตย์	 มุ ่งเน้นกระบวนการคิดเชิง
ออกแบบโครงการ	 และการแก้ไขปัญหาเชิง
นวัตกรรม	(TRIZ)	

•	 โครงการนวัตกรรมภายในองค์กร	ใน	ปี	2566	
มีโครงการทั้งสิ้นจ�านวน	 49	 โครงการ	 จากผู้
เข้าร่วมจ�านวน	 141	 ราย	ประกอบด้วย	 80	
จากประเทศไทยและ	61	จากจากบริษัทย่อย
ในต่างประเทศ	โดยแล้วเสร็จ	30	โครงการอยู่
ระหว่างด�าเนินการ	7	โครงการ	และอยูร่ะหว่าง
น�าเสนอแนวคิด	 12	 โครงการ	 อนึ่งโครงการ 
ดังกล ่าวสามารถลดต ้นทุนโดยรวมได ้
ประมาณ	450	พันบาท	ลดเวลากระบวนการ
ท�างานจ�านวน	642,000	ชั่วโมง	และสร้างราย
ได้จ�านวน	9	ล้านบาท		

•	 โครงการเร่งบ่มเพาะนวัตกรรม	ถูกออกแบบ
มาเพื่อให้โครงการนวัตกรรมได้รับการสนับ
สนุนที่จ�าเป็นในการขยายตลาดใหม่	และเปิด
ตัวนวัตกรรมออกสู่ตลาดได้ทันต่อเหตุการณ์			
ทัง้นี	้ม	ี3	โครงการทีผ่่านการคดัเลือกและได้ถกู
ถ่ายโอนไปยังฝ่าย	Business	Development	
รวมถึงได้รับเงินสนับสนุนเพ่ือน�าไปพัฒนา
สินค้าและจัดท�าบริการต้นแบบเพื่อน�าเสนอ
แก่ลกูค้า			โดยโครงการเหล่านีจ้ะมกีารเปิดตวั
สู่ตลาดในปี	2567			นอกจากนี้	ยังมีโครงการ
อีกจ�านวน	8	 โครงการที่จะเข้าสู่กระบวนการ
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ศึกษาความเป็นไปได้ที่จะเปิดตัวในปี	2567	
•	 นอกจากนี้	 ยังมีโครงการความคิดริเริ่มของ

ของพนักงาน	(“Small	Win”)		ที่เกิดจากความ
ร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานในองค์กร			ในปี	
2566	ฝ่าย	 IT	ฝ่ายกฎหมาย,	ฝ่ายคลังสินค้า	
ฝ่าย	SSHE	และฝ่ายบัญชี	 ร่วมมือกันจัดท�า
โครงการ	e-Signature	ส�าหรับหน่วยงานข้าง
ในและภายนอกเช่น	 ลุกค้าและเวนเดอร์	 ส่ง
ผลให้ลดระยะเวลาการอนุมัติ	 รวมถึงการใช้
ทรัพยากรกระดาษอย่างมาก

•	 การบ�ารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีส่วนร่วม	
(TPM)	 ได้ถูกน�าไช้ส�าหรับโรงงานทุกโรงงาน
ในประเทศไทย	ตั้งแต่ปี	 2562	 	 	 โดยมีอัตรา
การอบรมที่ร้อยละ	100	ส�าหรับทั้ง	5	โรงงาน			
ทั้งนี้	 พนักงานที่โรงงานได้มีการแบ่งปันแนว
ความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาต่าง	 ๆ	 ซึ่งส่งผล
ต่อการพัฒนาในเชิง	ระยะเวลาที่ลดลง	ค่าใช้
จ่ายที่ลดลงและความปลอดภัยที่สูงขึ้น

2.1) ส่งเสริมและเผยแพร่นวัตกรรมท่ีเน้น
ควำมรั บ ผิดชอบต ่ อสั งคมและสิ่ ง
แวดล้อม (SDG 4, SDG 9)

	 	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ส่งเสริมการพัฒนาและ
สร้างให้เกิดนวัตกรรมทางธุรกิจ	สังคม	และ
สิ่งแวดล้อม	 เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน	
(“Innovation	 for	 Sustainability”)	 กลุ่ม
บริษัทฯ	สนับสนุนให้มีการสร้างนวัตกรรมทั้ง
กระบวนการท�างานในระดับภายในองค์กร	
และระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร	 ซึ่ง
นวัตกรรมดังกล่าวหมายถึงการริเริ่มท�าสิ่ง
ต่าง	ๆ	ด้วยวิธีใหม่	นอกจากนี้	ยังรวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงทางความคิด	 การผลิต	 หรือ	
การบริการ	 เพ่ือเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้
แก่ธุรกิจ	 เป้าหมายของนวัตกรรมคือการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงบวก	 เพื่อท�าให้เกิดความ
เปล่ียนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น	 ก่อให้เกิด
ผลผลิตที่เพ่ิมขึ้น	 และเพ่ือให้เกิดประโยชน์
ต่อสังคมอย่างสูงสุด	 โดยบริษัทฯ	มีแนวทาง
ในการปฏิบัติ	ดังนี้

•	 ปฎิบัติตามและส�ารวจกระบวนการด�าเนิน
งานต่าง	ๆ 	ในปัจจบุนัของบริษทัฯ	ทีอ่าจก่อให้
เกิดความเส่ียงหรือมีผลกระทบในทางลบต่อ
สงัคมหรือสิง่แวดล้อมหรือไม่	พร้อมท้ังศกึษา
หาแนวทางแก้ไขเพื่อลดผลกระทบดังกล่าว	
นอกจากน้ี	 บริษัทฯ	 จะท�าการศึกษาเชิงลึก	
เพ่ือสร้างโอกาสในการพัฒนาไปสู่นวัตกรรม
ทางธุรกิจ

•	 เป ิดเผยนวัตกรรมที่ค ้นพบในสิ่ ง ที่ เป ็น
ประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 เพื่อ
กระตุ้นให้ธุรกิจและผู้ประกอบการรายอื่นได้
ปฏิบัติตาม

•	 วิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหา	 ตลอด
จนพัฒนานวัตกรรมอย่างสม�่าเสมอและต่อ
เนื่อง	 ซึ่งเป็นการสร้างโอกาสในการคิดค้น
ผลิตภัณฑ์ใหม่	 เพื่อการเติบโตของบริษัทฯ	
และเพื่อตอบสนองความต้องการของผู ้
บริโภค	

2.2)  กำรพฒันำด้ำนเศรษฐกจิองค์กรโดยกำรใช้
นวตักรรมทีข่บัเคลือ่นด้วยข้อมลู (SDG 9)

	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 มุ่งมั่นพัฒนากระบวนการ
ทางธุรกิจ	 (“Business	 Process”)	 โดยใช้
นวัตกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล	 เพื่อไป
ปรับใช้ในการด�าเนินงาน	 ได้แก่	 การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการให้บริการ	 การช่วยในการ
ตดัสนิใจและตรวจสอบข้อมลูการแลกเปลีย่น
ข้อมูลระหว่างหน่วยงาน	การพยากรณ์และ
คาดการณ์สภาวะตลาดต่าง	ๆ 	รวมถึงการน�า
นวัตกรรมข้อมูลเพ่ือเข้าใจถึงความต้องการ
ของกลุม่ผูมี้ส่วนได้เสยีทีส่�าคญั	และสามารถ
ออกมาตรการยกระดับคุณภาพชีวิตให้ดียิ่ง
ขึ้น	 ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ	 มุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรที่
ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลธุรกิจ	 (“Datum	Driven	 
Organization”)	 เพื่อประยุกต์ใช ้ข ้อมูล
ทางธุรกิจให ้ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน
กระบวนการตัดสินใจ	 โดยอาศัยฐานข้อมูล
ขนาดใหญ่เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจ	 เศรษฐกิจ	
สังคม	และสิ่งแวดล้อม	 ส่งผลให้นวัตกรรม
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ที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลมีสามารถตอบสนอง
ความต้องการอย่างเต็มประสิทธิภาพ	 รวม
ทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้พันธมิตร	 คู่ค้า
และผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจไปใน
ทิศทางเดียวเพื่อการเชื่อมต่อด้านข้อมูลที่จะ
เป็นเครือข่ายจากทุกแหล่งที่เป็นไปได้	 และ
วิเคราะห์เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่เหมาะสมที่สุด

3)  กำรด�ำเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นประสิทธิภำพเชิง 
 นิเวศเศรษฐกิจ (SDG 12, SDG 13)

3.1)  กำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม และกำร
รับมือกับกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิ
อำกำศ (SDG 13)

	 	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ด�าเนินการบริหารจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อมในเชิงรุก	 ให้สอดคล้องตาม
ข้อก�าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบที่
เกีย่วข้อง	พร้อมทัง้ลงทุน	ปรบัปรงุและพฒันา
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม	 โดยมุ่งคิดค้น
นวัตกรรม	 แสวงหาเทคโนโลยี	 มาตรการ	
และวิธีการใหม่	 เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพ
การจัดการสิ่งแวดล้อมให้ดียิ่งขึ้น	 เช่น	 การ
ควบคุมการปล่อยมลพิษ	 และลดการปลด
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ชั้นบรรยากาศ	การ
ปกป้องป้องกัน	 และลดผลกระทบด้าน 
สิง่แวดล้อม	ทีอ่าจเกดิขึน้ต่อชุมชน	และสังคม
ให้น้อยที่สุด	 รวมถึงการป้องกันผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อมต่อความหลากหลายทาง
ชีวภาพที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมของบริษัท	
และส่งเสรมิกจิกรรมเพ่ือการอนรุกัษณ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ	 ในระดับท่ีองค์กรมี
ขีดความสามารถที่จะกระท�าได้

	 	 นอกจากนี้	 เรามีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงองค์กร	 ที่ครอบคลุมถึงการประเมิน
ความเสี่ยง	 จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศท่ีอาจมีผลกระทบต่อกระบวนการ
ทางธุรกิจขององค์กร	 เช่น	 การผลิต	 การจัด
ส่งสนิค้าการขายและการบรกิาร	และก�าหนด
มาตรการเพื่อตอบสนองและปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีเหมาะสม	
เพื่อให้ธุรกิจสามารถเติบโตได้อย่างม่ันคง
และยั่งยืน

	 	 ในปี	 2566	 คณะกรรมการบริษัทได ้ 
ท�าการอนมุตันิโยบายสิง่แวดล้อมและสภาพ
ภูมิอากาศ	 ที่ปรับปรุงมาจากนโยบายส่ิง
แวดล้อม	โดยเน้ือหาหลักของการปรับปรุง	คอื	
การต้ังเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกในระยะยาว	การปกป้องและอนุรักษ	์
ระบบนเิวศและความหลากหลายทางชวีภาพ		
และส่งเสริมโครงการด้านสิ่งแวดล้อมรวมถึง
การประเมินผลตอบแทนของโครงการ

3.2) กำรส่งเสริมระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 
(SDG 12)

	 	 ด้านการจดัการของเสีย	และการลดการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงาน	กลุ่มบริษัท
ได้รเิริม่น�าหลกัการระบบเศรษฐกจิหมนุเวยีน
มาประยุกต์ใช้	 ด้วยการสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้แก่พนักงาน	 ศึกษาและแสวงหา
เทคโนโลย	ีและการแก้ไขปัญหาเชิงนวตักรรม
ใหม่มาใช้	 โดยการลดการใช้ทรัพยากรจาก
ธรรมชาติ	ส่งเสริมการใช้ซ�้า	 การลดการเกิด
ของเสียที่แหล่งก�าเนิด	 จัดการและพัฒนา
ระบบการคดัแยกของเสยี	ทัง้ขยะและน�า้เสยี
รวมถึงการบ�าบัดน�้าเสีย	การท�าใหม่และการ
รีไซเคิลของเสีย	 เพื่อน�ากลับมาใช้ซ�้าหรือใช้
ใหม่ในกระบวนการผลิตหรือเพือ่วตัถุประสงค์
อื่นๆตามความเหมาะสม	 โดยมีเป้าประสงค์
เพื่อลดการใช้ทรัพยากรจากธรรมชาติในการ
ด�าเนินงานให้มากที่สุดและลดปริมาณของ
เสียที่ส่งก�าจัดให้น้อยที่สุด

	 	 การขยายแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน	
ในระยะยาว	 จะมุ่งเน้นการออกแบบและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ใหม่	ๆ	ที่มี
การใช้ทรัพยากรจากธรรมชาติที่น้อยลง	ตัว
ผลิตภัณฑ์หรือบรรจุภัณฑ์ที่ผ่านการใช้งาน
แล้ว	 ต้องสามารถน�ากลับมาใช้ซ�้าหรือผ่าน
กระบวนการท�าใหม่หรือรีไซเคลิ	แล้วสามารถ
น�ากลบัมาใช้ซ�า้หรอืใช้ใหม่ให้คุม้ค่า	ทัง้นี	้การ
ออกแบบและพัฒนาจะต้องค�านึงถึงผลการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว	ต้องไม่ก่อให้เกิดผลก
ระทบในทางลบ	ซึ่งอาจส่งผลเสียหายรุนแรง
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ต่อสิ่งแวดล้อมด้านอื่น	ๆ	ตามมาในภายหลัง	
นอกจากนี้	 จะต้องมีการต่อยอดในการสร้าง
คุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องใน
ระบบนิเวศเศรษฐกิจ	 ตลอดวงจรชีวิตของ
ผลิตภัณฑ์	 เช่น	 ผู้ส่งมอบ	 ลูกค้า	 ผู้ใช้งาน
ผลิตภัณฑ์	 และผู้รับก�าจัดหรือรีไซเคิลขยะ	
เป็นต้น

4.) กำรสร้ำงควำมตระหนักด้ำนควำมปลอดภัย  
 (SDG 3, SDG 17)

4.1) กำรเสริมสร ้ำงจิตส�ำนึกและปลูกฝ ัง
วัฒนธรรมด้ำนควำมปลอดภัยภำยใน
องค์กร และผูม้ส่ีวนได้เสยี (SDG 3, SDG 17)

	 	 กลุ่มบริษัทฯ	ด�าเนินกลยุทธ์ด้วยการสร้าง
ความตระหนักและปลูกฝังวัฒนธรรมด้าน
ความปลอดภัยในองค์กรโดยมุ่งพัฒนาใน
ด้านการให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนักงาน
ในระดับที่สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้
มีความปลอดภัย	 การปลูกฝังความมีภาวะ
ผู้น�าด้านความปลอดภัยแก่พนักงานในทุก
ระดับ	และ	การพัฒนาระบบและมาตรฐาน
ขัน้ตอนการท�างานเพ่ือความปลอดภยั	ควบคู่
ไปกับการยกระดับการบริหารจัดการด้าน
ความปลอดภัยให้สูงกว่าที่เกณฑ์ขั้นต�่าตาม
ที่กฎหมายก�าหนด	พร้อมทั้งก�ากับดูแล	และ
ให้ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียให้มี
ความตระหนักในด้านความปลอดภัย	และ
ปฎิบัติงานอย่างปลอดภัย	 ไม่เพียงแต่เพื่อ
ความปลอดภัยของพนักงาน	แต่ยงัครอบคลุม
ถึงการดูความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกที่เข้ามาปฏิบัติงานหรือติดต่องาน
ในสถานประกอบกิจการของเราในระดับท่ี
องค์กรสามารถควบคุมและก�ากับดูแลการ
ด�าเนินงานได้	โดยมเีป้าหมายในการลดความ
เสี่ยงอันตรายและใช้มาตรการเชิงรุกในการ
ควบคุม

4.2) กำรส่งเสริมคุณภำพชีวิตของคนในสังคม
และชุมชน (SDG 3 ,  SDG 17)

	 	 จากการด�าเนินการทั้งในด้านเศรษฐกิจ	
ด้านสิ่งแวดล้อม	และด้านสังคม	ที่มุ่งเน้นใน

เร่ืองความปลอดภัยเป็นหลัก	 เราสนับสนุน
และผลักดันให้พนักงานทุกระดับ	 และผู้มี
ส่วนได้เสียทกุภาคส่วนมส่ีวนร่วมในกจิกรรม/
โครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม	 โดย
มีจิตส�านึกและพฤติกรรมการพัฒนาความ
ยั่งยืน	 (“Sustainability	 Development”)	
ในทุกกระบวนการท�างานขององค์กร	 โดย
เน้นการสร้างความตระหนักในด้านความ
ปลอดภัยและเน้นเป็นพิเศษในเร่ืองความ
ปลอดภัยในการใช้ถนน	เพื่อสร้างคุณค่าร่วม
ระหว่างองค์กรกับสังคม	(“Creating	Shared	
Value”)	ด้วยการเปิดกว้างรบัฟังความคดิเหน็	
การปรึกษาหารืออย่างโปร่งใสและสร้างสรรค์	
ปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม	และเคารพใน
ความแตกต่าง	ตลอดจนสนับสนุนการพฒันา
คุณภาพชีวิต	และความเข้มแข็งของชุมชน	

	 	 เราส่งเสริมการด�าเนินงานด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 ใน
กระบวนการหลักขององค์กร	(“CSR	in	pro-
cess”)	ด้วยความตระหนกัด้านผลกระทบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมจากการด�าเนินธุรกิจ

	 	 เราให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ	
สมาคมอุตสาหกรรม	 พันธมิตรธุรกิจ	 ภาค
ประชาสังคม	และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง	
เพ่ือให้เกิดการมีส ่วนร ่วมในการพัฒนา	
ประยุกต์ใช้มาตรฐาน	และน�ามาปฏิบัติ	ตาม
แนวทางการพัฒนาอย่างความยั่งยืนที่ดีของ
อุตสาหกรรม	และ/หรือภาคส่วนอื่น	ๆ

5.) กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำรสร ้ำง 
 วัฒนธรรมในกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำม 
 รับผิดชอบ (SDG 3, SDG 16)
 5.1) กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (SDG 16)

	 	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ยึดถือหลักคุณธรรมและ
โปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจและปฏิบัติงาน	
พร้อมท้ังปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ	 ข้อ
บังคับ	 วิธีการและมาตรฐานที่หน่วยงาน
ก�ากับดูแลก�าหนดไว้	 และที่สากลยึดถือ
ปฏบิตั	ิการเคารพต่อการปฏิบติัตามแนวทาง
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ของสากล	(Respect	International	Norms	of	
Behavior)	รวมถึงปลูกฝังและสร้างจิตส�านึก	
การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม	 (Ethical	 Be-
havior)	 ให้พนักงานทุกระดับในการปฏิบัติ
งานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	มีคุณธรรมและ
จรยิธรรม	การบรหิารจดัการความเสีย่ง	ความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม	จนกลาย
เป็นวัฒนธรรมองค์กร	 ตลอดจนดูแลความ
เป็นอยู ่ของพนักงาน	 ส่งเสริมบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	 เพื่อให้
พนักงานมีความสุขในการท�างานควบคู่ไป
กับการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตอบสนองต่อ
เป้าหมายขององค์กร	 เป้าหมายในการสร้าง
ความตระหนักและปลกูฝังจติส�านกึทีด่ใีห้แก่
ผู้บริหารและพนักงาน	 เน้นการสื่อสารอย่าง
ทั่วถึง	 และการฝึกอบรมให้ความรู้ประจ�าปี
เกี่ยวกับจรรยาบรรณขององค์กร

5.2)  กำรต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชนั (SDG 16)
	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้ก�าหนดนโยบายการต่อ

ต้านการคอร์รัปชัน	 ขึ้นในปี	 2562	 ภายใต้
กรอบแนวคิดที่ว่า	 การทุจริตคอร์รัปชันได้
เพิ่มขึ้นในสังคมไทยอย่างต่อเนื่อง	ทั้งในภาค
รัฐ	และ	ภาคเอกชน	ดังนั้นในฐานะผู้บริหาร	
และพนักงานทุกคน	 จึงประกาศเจตนารมย์
ในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ภายในองค์กร	คณะกรรมการบรษิทัยงัได้เหน็
ชอบให้บริษัทร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์
เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริต	 (Thailand’s	 Private	
Sector	Collective	Action	Coalition	Against	 
Corruption:	 CAC)	 เม่ือวันที่	 4	 มีนาคม	
2559	 และได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกตั้งแต่นั้น
มา	นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ	ประกาศนโยบาย
การต่อต้านการคอร์รัปชันและจัดท�าคู่มือ
แนวทางการต่อต้านคอร์รปัชนั	เพ่ือสือ่สารให้
พนักงาน	บริษัทย่อย	และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ที่เกี่ยวข้องทราบ	

	 	 รายละเอียดของนโยบายการต่อต้าน
คอร์รัปชันและคู ่มือแนวทางการต่อต้าน
คอร์รัปชัน	ปรากฏตามเอกสารแนบ	5

	 	 บริษัทฯ	 ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิก	
CAC	ครัง้แรกเมือ่วนัที	่10	พฤศจกิายน	2560	
จากนั้นได้รับการต่อการรับรองอีกคร้ังในป	ี
2563	ทั้งนี้	ในปี	2565	บริษัทฯ	ได้ด�าเนินการ
ทบทวนความเสี่ยงและคู่มือแนวทางการต่อ
ต้านการคอร์รัปชนั	ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของการเต
รียมความพร้อมส�าหรับการต่ออายกุารรับรอง
สมาชิก	CAC	ซึ่งจะครบก�าหนดในวันที่	 30	
มิถุนายน	2566			ท้ายสุด	ในปี	2566	บริษัทฯ	
ได้รบัการต่ออายกุารรบัรองสมาชิก	CAC	โดย
มีผลในช่วง	มิถุนายน	2566	-	มิถุนายน	2569		

5.3) กำรปฏิบัติด้ำนทรัพย์สินทำงปัญญำและ
กำรรกัษำข้อมลูส่วนบคุคลของลกูค้ำและ
ผู้มีส่วนได้เสียหลักที่เกี่ยวข้อง (SDG 16)

	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีนโยบายชัดเจนที่จะไม่
กระท�าการใดที่จะเป็นการละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา	 ไม่ว่าจะเป็นทางด้านลิขสิทธิ์	
สิทธิบัตร	หรือเคร่ืองหมายการค้า	ความลับ
ทางการค้า	 และทรัพย์สินปัญญาด้านอื่น	 ๆ 
ที่กฎหมายก�าหนด	 อาทิ	 การใช้โปรแกรม
คอมพวิเตอร์ทีม่ลีขิสทิธิถ์กูต้อง	โดยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ทุกชนิดจะต้องผ่านการตรวจ
สอบและติดต้ังโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศเท่าน้ัน	เพือ่ป้องกนัการใช้ซอฟแวร์
ที่ละเมิดลิขสิทธิ์	เป็นต้น

	 	 นอกจากนี้ 	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ได้ประกาศ
นโยบายและแนวทางการคุม้ครองข้อมลูส่วน
บุคคลของลูกค้า	 พร้อมกับมาตรฐานและ
ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการรวบรวมข้อมูล	
การประมวลผล	การจัดเก็บ	และการป้องกัน	
ส่ิงนี้เป็นไปตามกฎระเบียบที่จะเกิดข้ึนเกี่ยว
กบัพระราชบญัญัตคิุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล	
(“PDPA”)	 ซึ่งมีผลบังคับใช้ในช่วงกลางป	ี
2565	ที่ผ่านมา

แบบ 56-1 One Report 256658



	 	 ในปี	2564	กลุ่มบริษัทฯ	ร่วมกับที่ปรึกษา
กฎหมายภายนอก	 ได้ด�าเนินการทบทวน
ประเด็นส�าคัญที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วน
บุคคล	 เช่น	 ความต้องการทางธุรกิจ	 การ
รวบรวมข้อมูล	 /	 การวิเคราะห์	 การจัดท�า
ร่างนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	และ
มาตรฐานการด�าเนินงาน	ทั้งนี้	 การด�าเนิน
การดังกล่าวเสร็จสิ้นและได้มีการประกาศ
นโยบายองค์กรเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบคุคล	พร้อมทัง้แต่งต้ังเจ้าหน้าทีคุ้่มครอง
ข้อมูล	 (“DPO”)	 รวมถึงประกาศความเป็น
ส่วนตัวให้ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทราบ	

	 	 รายละเอียดของนโยบายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล	ปรากฏตามเอกสารแนบ	5

5.4)  ความรับผิดชอบต่อลูกค้า (SDG 86)
	 	 หนึ่งในเป้าหมายเชิงกลยุทธ์	 “มุ ่งเน้น

ลูกค้าลูกค้าเป็นศูนย์กลาง”	นั้นมีจุดประสงค์
เพื่อส่งเสริมให้พนักงานของเราเข้าใจความ
ต้องการและความคาดหวังของลูกค้าในเชิง
ลึก	 ควบคู่กับการน�าความรู้	 ความสามารถ	
และประสบการณ์	 มาเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาสินค้าและบริการให้สามารถตอบ
สนองต่อความต้องการในอนาคตส่งมอบ
ประสบการณ์เชงิบวกให้ลกูค้าเพือ่ให้เกิดการ
ซือ้ซ�า้	ส่งเสรมิความจงรักภกัดขีองลกูค้า	และ
ช่วยท�าให้ธุรกิจเติบโตอย่างต่อเนื่อง

5.5) สิทธิมนุษยชน (SDG 8)
	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 ยึดมั่นในกระบวนการด้าน

การบริหารงานด้านบุคลากรที่ไม่มีการเลือก
ปฏิบัติ 	 และค�านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า	 โดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้
เสยีทกุภาคส่วน	เคารพต่อสทิธมินษุยชนของ
พนักงานและลูกจ้างโดยไม่เลือกปฏิบัติ	 ให้
โอกาสด้านอาชีพอย่างเป็นธรรม	มอบหมาย
งานให้สอดคล้องกับความสามารถ	และผล
ตอบแทนที่เหมาะสมรวมถึงไม่จ้างแรงงานที่
มีอายุต�า่กว่า	18	ปี	และแรงงานผิดกฎหมาย	
ซึ่งครอบคลุมถึงพนักงานและลูกจ้างของ

คู่ค้า	 และ/หรือผู้มีส่วนได้เสีย	 กลุ่มบริษัทฯ	
ดแูลและคุม้ครองความปลอดภยัแก่พนกังาน	
ลูกจ้าง	และทรัพย์สินของบริษัทฯ	 โดยไม่ให้
กระทบกับสิทธิและความปลอดภัยของผู้อื่น	
รวมทั้งปกป้องสิทธิส่วนบุคคล	การเก็บรักษา
ข้อมูลความลับ	การเปิดเผยข้อมูล	 และการ
ใช้ประโยชน์ข้อมูลส่วนบุคคล	เคารพสิทธ	ิให้
เกยีรต	ิและปฏบิตัต่ิอพนกังานและลกูจ้างของ 
บริษัทฯ	และคู่ค้า	 ด้วยความเสมอภาคและ
ค�านึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

	 	 โดยมเีป้าหมายเบือ้งต้นในการสร้างความ
เข้าใจให้กับผู้มีส่วนได้เสีย	ถึงจุดยืนในด้าน
การเคารพสทิธมินษุยชนของเรา	และการเปิด
รับการแจ้งและร้องเรียนในทุกช่องทางจากผู้
มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก	

6.) สร้างคุณค่าเพื่ออนาคต มุ่งเน้นในการพัฒนา 
 ทรพัยากรบคุคลและการพฒันาชมุชน (SDG 4,  
 SDG 8)

	 	 เราลงทุนด้านการพัฒนาศักยภาพความ
สามารถของพนักงานด้วยการจัดอบรมให้
ความรูแ้ละทรพัยากรทีจ่�าเป็นต่าง	ๆ 	พร้อมทัง้
สร้างสภาพแวดล้อมในการท�างานท่ีปลอดภัย	
กระตุน้ให้เกดิความคดิสร้างสรรค์	และท�างาน
ได้เต็มศักยภาพและขีดความสามารถ	มีการ
ก�าหนดตัวชี้วัดผลจากการพัฒนาศักยภาพ
ตามแผนด�าเนินงานต่าง	 ๆ	 เพื่อให้แน่ใจว่า
บรรลเุป้าหมายการพฒันา	และเกดิประโยชน์
สงูสดุต่อพนกังาน	รวมถงึมกีารถ่ายทอดไปยงั
ชุมชนที่เกี่ยวข้อง

7.)  การปฏิบัติตามนโยบาย
	 	 คณะกรรมการบริษัท	 ผู ้บริหาร	 พนักงาน	 

และลูกจ้างทุกระดับ	 มีหน้าที่สนับสนุน	 ส่งเสริม
และปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายการ
พัฒนาความยั่งยืนองค์กร	 ด�าเนินงานโดยค�านึง
ถึงประโยชน์ที่สมดุลท้ังด้านเศรษฐกิจสังคม	และ 
สิ่งแวดล้อม	และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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8.)  การเปิดเผยและการเผยแพร่
	 	 เปิดเผยนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนของ

องค์กร	ข้อมูลการด�าเนินงานด้านความยั่งยืนและ
ผลการด�าเนินงานในทุกมิติ	 ตามหลักเกณฑ์และ

ข้อก�าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 ตลอดจน
มาตรฐานที่สากลยอมรับอย่างเพียงพอ	 โปร่งใส	
และในเวลาทีเ่หมาะสม	เพือ่แสดงเจตนารมณ์และ
ความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน

3.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
3.2.1		 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ	(Business	Value	Chain)

	 ห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษัทฯ	ได้รับการออกแบบ
ให้ครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจ	และสอดคล้องกับ
กลยุทธ์องค์กรตามวสิยัทัศน์	2568			โดยเริม่ต้นจากความ
ต้องการและความคาดหวงัของลกูค้าเป็นศนูย์กลางของ
การขบัเคลือ่นธรุกจิซึง่เป็นหนึง่ในหกของกลยทุธ์ทีส่�าคญั
คอื	การมุง่เน้นลกูค้าเป็นศนูย์กลาง	(Customer	Centric)	
และยังคงครอบคลุมการด�าเนินธุรกิจตั้งแต่ต้นน�้าจนถึง
ปลายน�้า	โดยมีบทบาทและความส�าคัญมากขึ้นเมื่อเรา
น�าความต้องการของลูกค้ามาวิเคราะห์และขับเคลื่อน
ผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีลงในกระบวนการเพื่อหา
แนวทางของการตอบสนองทั้งในด้านสินค้าและบริการ
ตลอดจนผลักดันให้การด�าเนินงานมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น	 เช่น	 การน�าระบบ	 digital	 platform	มาใช้ในการ
บรกิารลกูค้าเพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าและ
ปรับลดขั้นตอนการท�างานเพื่อความรวดเร็วยิ่งขึ้น

	 กลุ่มบริษัทฯ	ใช้จุดแข็งขององค์กรในด้านการปรับ
เปลี่ยนกระบวนการท�างานให้เหมาะสมกับสถานการณ	์
เพ่ือให้ธุรกิจสามารถด�าเนินงานได้โดยไม่หยุดชะงัก	

รวมท้ังสร้างความแข็งแกร่ง	 ตัวอย่างเช่น	น�าระบบการ
จัดเก็บฐานข้อมูลมาใช้ในกระบวนการที่มีความเสี่ยง
สูงด้านการจัดซื้อจัดหา	 รวมทั้งการพัฒนาระบบการจัด
ซื้อจัดหาเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องใช้งานได้สะดวก	รวดเร็ว	ลด
ความผิดพลาด	มีความยืดหยุ่นสูงภายใต้การควบคุม
ที่ดี	 รวมถึงยังสามารถจัดซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพเพื่อน�า
เข้าสู่กระบวนการผลิตน�าไปสู่ผลิตภัณฑ์และบริการที่
ได้มาตรฐานตามความคาดหวังของลูกค้า	 กลุ่มบริษัทฯ	
มีระบบการจัดการด้านโลจิสติกส์ที่ใช้เทคโนโลยีที่ทัน
สมัยมารองรับเพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นว่าจะได้รับ
สนิค้าอย่างตรงเวลาและสามารถตดิตามสนิค้าได้อย่าง
ทนัเหตกุารณ์	นอกจากนี	้กลุม่บรษิทัฯ	ยงัมทีมีงานบรกิาร
ด้านเทคนิคที่เป็นผู้เช่ียวชาญด้านยางมะตอยที่จะคอย
สนับสนุนและให้ค�าแนะน�าทางด้านเทคนิคให้แก่ลูกค้า
ตั้งแต่ก่อนกระบวนการท�างาน	ระหว่างการท�างาน	และ
บริการหลังการขาย	 ที่จะน�าเสนอแนวทางการแก้ไข
ปัญหา	ข้อมูลเหล่านี้จะถูกเก็บเป็นฐานข้อมูลเพื่อน�ามา
ประยุกต์ใช้ในอนาคต
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ส�งมอบนวัตกรรม
เหนือผลิตภัณฑ�

นำเสนอทางออก
ทางธุรกิจที่หลากหลาย

ขับเคลื่อนองค�กรโดยอาศัยข�อมูลธุรกิจ
การตลาด/การขาย

ธุรกิจต�นน้ำ ธุรกิจกลางน้ำ ธุรกิจปลายน้ำ

การจัดซื้อจัดหายางมะตอย
และวัตถุดิบจากคู�ค�าท�องถิ�น

การกล่ันจากโรงกลั่น
ประเทศมาเลเซีย

นวัตกรรม การจัดส�ง

การผลิต การก�อสร�าง

การบร�การ
ด�านความรู�ทางเทคนิค

การบร�การ
ด�านเทคนิคสินค�า

บร�การ
เทคนิค

การจัดซื้อ
จัดหา ลูกค�า

มุ�งเน�น
ลูกค�าเป�นศูนย�กลาง

กำรขำย

กำรจัดซื้อ 
จัดหำ

การชักจูงให้ลูกค้าซื้อ
ผลิตภัณฑ์และบริการที่
ดีที่สุดโดยสามารถขาย
ผลิตภัณฑ์ครอบคลุม
พื้นที่	5	ทวีป

แหล่งน�้ามันดิบ

-	 หน่วยงานขาย	/	
 การตลาดทัง้ในประเทศ 
	 และต่างประเทศ
-	 หน่วยงานบริการ	
	 ลูกค้า
-	 หน่วยงานการเงิน
-	 หน่วยงานบัญชี

-	 หน่วยงานจัดซือ้	จดัหา
-	 หน่วยงานขนส่ง
	 ทางเรือเดินทะเล	
-	 หน่วยงานการเงิน
-	 คณะผู้บริหาร

-	 ลูกค้า
-	 ผู้รับเหมาก่อสร้าง	
	 ถนน
-	 องค์กรภาครัฐ
-	 คู่แข่งทางการค้า

-	 ผู้จ�าหน่ายน�้ามันดิบ
-	 ผู้ให้บริการ
	 ขนส่งน�้ามันดิบ
	 ทางทะเล
-	 องค์กรภาครัฐ
-	 องค์กรพัฒนาเอกชน
-	 คู่แข่งทางการค้า

สร้างสัมพันธ์ท่ีดี	
ช่วยเสริมสร้างรายได้
ให้กับคู่ค้า/พันธมิตร
ทางธุรกิจ

-	การจัดซื้อน�้ามันดิบ

ห่วงโซ่
คุณค่า ที่มา ผู้มีส่วนได้เสีย ห่วงโซ่คุณค่า คุณค่าที่ส่งมอบแก่

ผู้มีส่วนได้เสีย

วัตถุดิบจากท้องถิ่น -	 การจัดซื้อท้องถ่ิน
-	 การจัดซื้อวัตถุดิบ	
	 และผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น 
	 มิตรกับสิ่งแวดล้อม
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กำรกลั่น

กำรผลิต

เป็นการน�าน�้ามันดิบมา 
กลั่นที่โรงกลั่นยางมะตอย
ใหญ่ที่สุดในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้	
(ความสามารถในการกลั่น 
รองรับน�้ามันดิบได้ที่	
30,000	บาร์เรลต่อวัน)	
เพื่อผลิตยางมะตอย 
ให้ได้	1.2	ล้านตันต่อปี

การแปรสภาพวัตถุดิบ 
ให้เป็นยางมะตอย
คุณภาพสูงที่ผ่าน
มาตรฐานการควบคุม
คุณภาพระดับสูงสุด
เพื่อให้ตรงตามความ
ต้องการใช้งานของ 
ท้องถิ่น	และเป็นไปตาม
ข้อก�าหนดด้านสิ่งแวดล้อม

จัดเก็บ	และจัดจ�าหน่าย
สินค้ามีความพร้อมที่จะ
กระจายสินค้าของ 
กลุ่มบริษัทฯ	ไปสู่ลูกค้า
ตามช่องทางการกระจาย
สินค้าดังนี้

รถขนส่ง
กองรถขนส่งยางมะตอย
ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย
ที่พร้อมด้วยความรู้	 
ความเชี่ยวชาญ	
เพือ่การจดัส่งอย่างปลอดภยั

เรือขนส่ง
กองเรือขนส่งยางมะตอย
ที่ผ่านการรับรองให ้
เทียบท่าได้ทุกแห่ง 
เพือ่การขนถ่ายยางมะตอย

-	 โรงกลั่นท่ีประเทศ	
 มาเลเซียและประเทศ 
	 อื่น	ๆ
-	 หน่วยงานตรวจสขุภาพ
-	 หน่วยงานขาย
-	 หน่วยงานขนส่ง
	 ทางเรือเดินทะเล	
-	 หน่วยงานอาชีวอนามยั 
	 และความปลอดภัย

-	 หน่วยงานผลิตท้ังใน 
	 ประเทศและ 
	 ต่างประเทศ
-	 หน่วยงานวิจัยและ	
	 พัฒนาผลิตภัณฑ์
-	 หน่วยงานจัดซื้อ	จัดหา
-	 หน่วยงานคลังสินค้า
-	 หน่วยงานอาชีว 
	 อนามัยและ
	 ความปลอดภัย

-	 ศูนย์โลจิสติกส์
-	 หน่วยงานขนส่ง
	 ทางเรือเดินทะเล	
-	 หน่วยงานขายท้ัง 
	 ในประเทศและ
	 ต่างประเทศ
-	 หน่วยงานคลังสินค้า 
	 ทั้งในประเทศและ
	 ต่างประเทศ

-	 องค์กรภาครัฐ
-	 ชุมชนโดยรอบโรงกลั่น
-	 NGO
-	 คู่แข่งทางการค้า

-	 คู่ค้าวัตถุดิบ
-	 องค์กรภาครัฐ
-	 ท่ีปรึกษา
-	 นักลงทุน	ผู้ถือหุ้น
-	 ชุมชนโดยรอบโรงงาน	
	 และส�านักงาน

-	 ผู้ให้บริการโลจิสติกส ์
	 ภายนอก
-	 องค์กรภาครัฐ
-	 ลูกค้า
-	 ชุมชนโดยรอบโรงงาน 
	 และตลอดเส้นทาง
	 ในการขนส่ง
-	 คู่แข่งทางการค้า

แหล่งรายได้อีก
ช่องทางหนึ่ง

-	 การใช้รถ	ใช้ถนน	 
	 มีความปลอดภัย 
	 มากย่ิงข้ึน	จากสินค้า	
	 ท่ีมีคุณภาพ	
-	 สร้างความน่าเชื่อถือ 
	 และความไว้วางใจ 
	 ให้กับผู้มีส่วนได้เสีย

ความหลากหลาย
ช่องทางการรับสินค้า	
ความรวดเร็ว	และ 
ความน่าเชื่อถือ

ห่วงโซ่
คุณค่า ที่มา ผู้มีส่วนได้เสีย ห่วงโซ่คุณค่า คุณค่าที่ส่งมอบแก่

ผู้มีส่วนได้เสีย

วัตถุดิบ
จำก
ท้องถิ่น
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บริกำร

กำร
ก่อสร้ำง

ทั้งตลาดในประเทศ
และต่างประเทศ	พร้อม
ทีมบริการด้านเทคนิค
ก่อสร้างเครื่องมือ	วิธีการ
ใช้ผลิตภัณฑ์อย่างถูกต้อง
และความช่วยเหลือ
แก่ลูกค้า	ณ	สถานที่
ปฎิบัติงาน

เทคนิคการปูผิวถนน 
ด้วยความเชี่ยวชาญที่
ได้รับความไว้วางใจและ
การรับรองจากหน่วย
งานรัฐบาล	ในการสร้าง/	
ซ่อมบ�ารุงโครงข่าย
สาธารณูปโภคถนนเพื่อ
การพัฒนาและการเติบโต
ของประเทศ

-	 หน่วยงานเทคนิค	
	 ทั้งในประเทศและ
	 ต่างประเทศ
-	 หน่วยงานขายท้ัง 
	 ในประเทศและ
	 ต่างประเทศ
-	 หน่วยงานผลิต/
	 ปฏิบัติการท้ังในและ	
	 ต่างประเทศ

-	 หน่วยงานก่อสร้าง	
	 ถนน
-	 หน่วยงานวิจัยและ 
	 พัฒนา
-	 หน่วยงานเทคนิค
-	 หน่วยงานท่ีปรึกษา

-	 ผู้รับเหมาก่อสร้าง
-	 ท่ีปรึกษา
-	 องค์กรภาครัฐ
-	 คู่แข่งทางการค้า

-	 ผู้รับเหมาก่อสร้างถนน
-	 ลูกค้า
-	 ผู้ใช้ถนน/ชุมชน
-	 สถานบันการศึกษา
-	 องค์กรพัฒนา 
	 เอกสาร/ส่ือมวลชน

ความพึงพอใจท่ีลูกค้า
ได้รับจากการบริการ
ก่อน	และ	หลังการขาย

-	 ความปลอดภัย	 	
	 ส�าหรับผู้สัญจรท่ี 
	 สูงขึ้น

ห่วงโซ่
คุณค่า ที่มา ผู้มีส่วนได้เสีย ห่วงโซ่คุณค่า คุณค่าที่ส่งมอบแก่

ผู้มีส่วนได้เสีย

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ตารางการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียบนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

1.	การปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย			
	 และถูกต้องตามจรรยาบรรณธุรกิจ
2.	มีการปฏิบัติงานท่ีโปร่งใส
3.	ด�าเนินธุรกิจบนแนวทางการพัฒนา		
	 อย่างความยั่งยืน

1.	คุณภาพชีวิตที่ดี	ความเป็นอยู่ท่ีดี
2.	มีสภาพแวดล้อมในการท�างานน่าอยู	่ 
	 และปลอดภัยในการท�างาน
3.	มีความมั่นคงในอาชีพและโอกาส 
	 ในการก้าวหน้า	
4.	จ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม	และ 
	 มีสิทธิมนุษยชนเท่าเทียมกัน
5.	มีแผนในการฝึกอบรมและพัฒนา 
	 ทักษะความรู้ความสามารถ

ควำมคำดหวัง

กรรมการบริษัท

พนักงานและครอบครัว
พนักงาน

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

1.	การก�ากับดูแลกิจการท่ีดีตามนโยบาย 
	 และการบังคับใช้อย่างเคร่งครัด
2.	ผนวกความย่ังยืนไว้ในแผนกลยุทธ ์
	 องค์กรและแผนธุรกิจ

1.	สถานที่ท�างานปลอดภัยและมีความสุข	 
	 (Happy	Workplace)	พร้อมการรักษา	
	 สมดุลชีวิตการท�างานและการใช้ชีวิต 
	 ประจ�าวัน
2.	พัฒนาทักษะและศักยภาพอย่าง 
	 ต่อเน่ือง
3.	การเล่ือนต�าแหน่ง	ค่าตอบแทน	และ 
	 ความก้าวหน้าในอาชีพ
4.	ส่ือสารกิจกรรมองค์กรอย่างโปร่งใส
5.	ปลูกฝังวัฒนธรรมนวัตกรรม	เพื่อเพิ่ม 
	 ประสิทธิภาพการท�างานและความคิด 
	 สร้างสรรค์

กำรตอบสนองขององค์กร

 ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร
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ตารางการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียบนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

 ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

1.	ผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพดี	 
	 ที่สุดในราคาที่เป็นธรรม
2.	ความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัย 
	 ของข้อมูล	การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม	 
	 และการเคารพสิทธิของลูกค้า
3.	การส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ 
	 อย่างตรงเวลา

ควำมคำดหวัง

ลูกค้า

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

1.	ความน่าเชื่อถือในการส่งมอบ	 	
	 ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง	ตรงเวลา	
	 ในจ�านวนครบถ้วน
2.	ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
	 ในทุกมิติของผลิตภัณฑ์
3.	มีช่องทางส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ
	 ในการรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน
4.	กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์	สัมมนา 
	 และการแนะน�าผลิตภัณฑ์
5.	การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	มีความ 
	 โปร่งใสเป็นธรรมและสามารถถูก 
	 ตรวจสอบได้
6.	มีนโยบายต่อต้านการทุจริต	คอร์รัปชัน	 
	 และส่งเสริมการปฎิบัติ
7.	บริหารจัดการผลิตภัณฑ์และการ 
 บรกิารด้านคณุภาพตามระบบ	ISO	9001
8.	รับรองผลิตภัณฑ์ด้วยมาตรฐานห้อง	
	 ทดสอบ	และสอบเทียบของห้องปฏิบัติ	
	 การตาม	ISO/IEC	17025
9.	มีจรรยาบรรณในการเก็บรักษาข้อมูล	
	 ของลูกค้า

กำรตอบสนองขององค์กร

 ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

1.	สามารถปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 
	 และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง	
2.	พัฒนาความสามารถขององค์กรในการ 
	 มีส่วนร่วมปรับปรุงกระบวนการผลิตให ้
	 เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมโดยส่งผล 
	 กระทบน้อยที่สุด
3.	ให้การสนับสนุนและร่วมมือกับทาง 
	 ภาครัฐ	จัดท�าโครงการต่าง	ๆ	เพื่อสร้าง 
	 ประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม	เช่น	ชุมชน/ 
	 ชุมชนท้องถิ่น	เป็นต้น
4.	รณรงค์การต่อต้านคอร์รัปชันและ
	 การละเมิดสิทธิ์ต่าง	ๆ

หน่วยงานภาครัฐ	และ
องค์กรเอกชนอื่น	ๆ

1.	ปฏิบัติตามระเบียบ	ข้อบังคับท่ี 
	 กฎหมายก�าหนด	
2.	สนับสนุนโครงการความร่วมมือ	 
	 เพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนา	 	
	 ความย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ
3.	แบ่งปันเทคโนโลยี	นวัตกรรม	ร่วมกัน
4.	ช�าระภาษีท้องถ่ินเพื่อการพัฒนา	และ	
	 มุ่งเน้นการจ้างงานในท้องถ่ิน
5.	เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส
6.	จัดท�าแบบรายงาน	56-1	One	report
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ตารางการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียบนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

 ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

1.	ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง	รวดเร็วตาม 
	 เงื่อนไขระยะเวลา
2.	การค้าที่เป็นธรรมและการจ่ายเงินตาม 
	 ก�าหนด	เคารพสิทธิมนุษยชน

1.	สภาพแวดล้อมที่ปราศจากมลภาวะ	
2.	การสนับสนุนด้านความรู้และการศึกษา

การเดินทางที่ปลอดภัย

เสถียรภาพด้านการเงิน	โอกาสในการ
เติบโตของเงินลงทุน	และความยั่งยืน
ของธุรกิจ

ควำมคำดหวัง

คู่ค้า/พันธมิตรธุรกิจ

ชุมชน	สังคม	
สถาบันการศึกษา

ผู้ใช้ถนน

ผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	
นักวิเคราะห์

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

1.	สร้างความมั่นใจด้านสภาพแวดล้อม 
	 การท�างานท่ีปลอดภัยให้คู่ค้า
2.	เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีด้วยการ 
	 แบ่งปันข้อมูล	การด�าเนินการทาง 
	 ธุรกิจที่ดี
3.	โครงการความร่วมมือเพื่อการเติบโต 
	 และขยายธุรกิจ	รวมท้ังการต่อต้าน 
	 คอร์รัปชัน
4.	แบ่งปันความรู้เพื่อสร้างประโยชน์การ 
	 ด�าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด

1.	ความร่วมมือและการสนับสนุนเพื่อ 
	 แบ่งปันความรู้	ความช�านาญ
2.	เพิ่มคุณภาพชีวิตและความปลอดภัย 
	 ด้วยการใช้ความรู้ขององค์กร
3.	รับฟังความต้องการและข้อร้องเรียน 
	 ของชุมชนด้วยความจริงใจ

1.	ถนนท่ีมีความปลอดภัยตลอดเวลา
2.	การปูผิวถนนท่ีมีคุณภาพสูงใช้งานได ้
	 ยาวนาน

1.	ผลตอบแทนทางการเงินที่สูง
2.	การบริหารจัดการการเติบโตของธุรกิจ 
	 อย่างรอบด้าน
3.	ด�าเนินการด้วยความโปร่งใส	ส่งเสริม 
	 ภาพลักษณ์องค์กรท่ีดีและเป็นท่ี 
	 ยอมรับของสาธารณะ

กำรตอบสนองขององค์กร

เปิดเผยข้อมูลด้วยความถูกต้อง	ชัดเจน	
และทันต่อเหตุการณ์

ปฎิบัติทางการค้าอย่างเป็นธรรม	ต่อต้าน
การผูกขาด	และมีความโปร่งใส

สื่อต่าง	ๆ

คู่แข่งทางธุรกิจ

1.	เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง	ทันเวลา
2.	ส่งเสริมการใช้ส่ืออย่างสร้างสรรค์

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อการ
บริหารท่ียุติธรรมและโปร่งใส
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติ
สิ่งแวดล้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้จัดท�าและด�าเนินการระบบการ
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน	 ISO	 14001	
และได้รับการรับรองจากหน่วยงานผู้ให้การรับรอง	ทั้ง
ที่ส�านักงานใหญ่และโรงงานทั้ง	 5	แห่งในประเทศไทย	
ตั้งแต่ปี	 2546	 กลุ่มบริษัทฯ	 ยังคงพัฒนาการจัดการ
ด้านส่ิงแวดล้อม	เพ่ือให้เกดิความสอดคล้องกบันโยบาย
สิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มี
เป้าประสงค์เพื่อปกป้องสภาพแวดล้อมโดยการป้องกัน
และควบคุมมลพิษจากกระบวนการทางธุรกิจของเราที่
อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	ซึ่งเป็นไปตามกลยุทธ์
ด้านความยั่งยืนด้านการบริหารประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ	 ซ่ึงจะมุ่งเน้นประเด็นการบริหารจัดการสิ่ง
แวดล้อม	และการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศ	และการส่งเสริมระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน

	 ในช่วงปลายปี	 2566	 คณะกรรมการบริษัทได้
ท�าการอนุมัตินโยบายสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ	
ที่ปรับปรุงมาจากนโยบายสิ่งแวดล้อม			โดยเนื้อหาหลัก
ของการปรับปรุง	คือ	การตั้งเป้าหมายการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกในระยะยาว	 การปกป้องและอนุรักษ์	
ระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ	 	และส่ง
เสริมโครงการด้านสิ่งแวดล้อมรวมถึงการประเมินผล
ตอบแทนของโครงการ

	 ทั้งนี้	 รายละเอียดของนโยบายสิ่งแวดล้อมและ
สภาพภูมิอากาศ	ปรากฏตามเอกสารแนบ	5	
[https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/ 
uploads/2023/11/Environmental-policy-TH.pdf]

	 กลุ่มบริษัทฯ	ได้ก�าหนดการด�าเนินงานในระยะสั้น	
ได้แก่

•		 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเมื่อเทียบกับ
ยอดการผลิต	(“GHG	Emissions	Intensity”)	
ผ่านโครงการนวัตกรรมและมุ่งเน้นการบ�ารุง
รักษาทวีผลแบบทุกคนมีส่วนร่วม	 (“TPM:	
Total	 Productive	 Maintenance”)	 จาก
กระบวนการผลิต	 การจัดเก็บ	และการจัดส่ง
สินค้า

•		 ลดการก�าจดัของเสยีอตุสาหกรรมด้วยการลด
การก่อก�าเนิดของเสียตลอดกระบวนการ

•		 วางแผน	และริเร่ิมการรวบรวมข้อมูลการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกในขอบเขตที	่3	ทีเ่กีย่วข้องกบั
ธุรกิจ	 โดยวิเคราะห์ข้อมูลของท�างานร่วมกับ 
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี	เพือ่ลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกร่วมกัน

•		 ส่งเสริมการใช้วัตถุดิบที่สามารถน�ากลับมาใช้
ซ�้าได้และหลีกเล่ียงการใช้แบบคร้ังเดียว	 รวม
ทั้งหาแนวทางสร้างมูลค่าเพ่ิม	 จากของเสียที่
ผ่านกระบวนการรีไซเคิล

•		 ลดการใช้น�า้บาดาลในท้องถิน่	ด้วยการเตรยีม 
ที่กักเก็บน�้าท่ีผิวดินไว้ใช้ภายในโรงงาน	และ
เพิ่มปริมาณการใช้น�้าเสียกลับมาใช้ใหม่	 
(“Recycle	water”)

แผนการด�าเนินงานระยะยาวมีดังนี้:
•	 ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 โดย

เทียบกับปริมาณการผลิต	 (“GHG	Emission	
Intensity”)	 ผ่านแนวทางด้านนวัตกรรมเพื่อ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต	 กระบวนการ
จัดเก็บ	และกระบวนการขนส่งสินค้า

•		 เปล่ียนการใช้พลังงานจากเช้ือเพลิงฟอสซิล
ไปสู่การใช้พลังงานทดแทนที่เหมาะสม	 เช่น	
พลังงานเชื้อเพลิงทางเลือก	พลังงานลม	หรือ	
พลังงานแสงอาทิตย์	เป็นต้น

	 นอกจากนี้	 เพื่อให้สอดนโยบายที่ปรับปรุงใหม	่
บริษัทฯ	 ได้จัดท�ากลยุทธ์และการก�ากับดูแลด้านการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 ทั้งนี้	 กลยุทธ์ใหม่ได้
ตั้งเป้าหมายระยะกลางในการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกภายในปี	 2573	ครอบคลุมการด�าเนินธุรกิจยาง
มะตอยในประเทศไทย	และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ทั้งทางตรงและทางอ้อม	 (ขอบเขต	1	และ	2)	 รวมถึงมี 
การเสนอและด�าเนินการริเร่ิมที่ส�าคัญหลายประการ 
เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์นี้	เช่น	การเปลี่ยนเชื้อเพลิง 
เป็นไบโอดีเซล	 การเปล่ียนไปใช้ยานพาหนะไฟฟ้า	 
หม้อต้มน�้าไฟฟ้า	 การใช้พลังงานหมุนเวียน	 (พลังงาน
แสงอาทติย์)	และผูใ้ห้บรกิารด้านโลจสิตกิส์จากภายนอก
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3.3.2  การดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมตาม 
กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนด้านการบริหาร 
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ

1)  กำรบรหิำรจดักำรส่ิงแวดล้อม และกำรรบัมือกบั 
 กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ
 
กำรปลดปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 
	 กลุ่มบริษัทฯ	 น�าการจัดการก๊าซเรือนกระจกมา
ประยุกต์ใช้ในองค์กร	 ซึ่งเป็นไปตาม	มาตรฐานการท�า
บัญชีและการรายงานขององค์กร	(“GHG	Protocol	-	A	
Corporate	Accounting	and	Reporting	Standard”)	
โดยมขีอบเขตขององค์กร	 (“Organizational	Boundary”)	
ที่มีการด�าเนินการครอบคลุมโรงงานทั้ง	 5	 แห่งใน
ประเทศไทย	 โดยมขีอบเขตการด�าเนนิงาน	 “(Operation	
Boundary-	 Scope”)	 ครอบคลุม	 การปล่อยก๊าซเรือน
กระจกทางตรง	(“Scope	1”)	จากการใช้น�้ามันเชื้อเพลิง	
ในกิจกรรมต่าง	ๆ	ได้แก่	การผลิต	การจัดเก็บ	และการ
ขนส่ง	และการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อม	(“Scope	
2”)	 จากการใช้ไฟฟ้าในกิจกรรมต่าง	 ๆ	 ทั้งในพ้ืนที่
ส�านักงานและพื้นที่ปฏิบัติงานต่าง	ๆ	ภายในโรงงาน	

	 ในปี	2566	กลุม่บรษิทัฯ	ได้ด�าเนินการตามแผนงาน
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่าง	ๆ	ดังนี้

-	 การปรับปรุงท่อน�าความร้อนในการผลิตและ
อุ่นผลิตภัณฑ์	 เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การถ่ายเทความร้อน	

-	 ลดการใช ้ เชื้อเพลิงในการผลิต	 และอุ ่น
ผลิตภัณฑ์		

-	 รวมทั้งการริเริ่มติดตั้ง	Solar	Lighting	ส�าหรับ
ส่องสว่างรอบอาคารและลานจอดรถ

 นอกจากน้ี	 ในปี	 2566	 องค์กรบริหารจัดการ
ก ๊าซเรือนกระจก	 (ธบก)	 ให ้การรับรองโครงการ
สนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก	 (Low	Emission	 
Support	 Scheme:	 LESS)	 จ�านวนทั้งสิ้น	 13	กิจกรรม	
ด�าเนินการโดยโรงงานทั้ง	 5	 แห่งในประเทศไทย	ทั้งนี	้
โครงการดงักล่าวสามารถลดและกกัเกบ็ก๊าซเรือนกระจก 
ได้	 437	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	 871	 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	ตามล�าดับ
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	 ในปี	 2566	 ทั้ง	 5	 โรงงานในประเทศไทย	 และ
ส�านักงานใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ	 มีปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกทางตรง	 (Scope	 1)	 สุทธิเท่ากับ	 
10,255	ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	และปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม	 (Scope	 2)	 สุทธิ
เท่ากับ	 1,602	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	 รวม
ปริมาณการปล ่อยก ๊าซเรือนกระจกทางตรงและ
ทางอ้อม	 (Scope	 1	 &	 2)	 สุทธิเท่ากับ	 11,856	 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า			อนึ่ง	5	โรงงานมีปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรงและทางอ้อม	(Scope	
1	&	2)	เท่ากับ	0.021	ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
ต่อตนัผลติ	ลดลงร้อยละ	32.71	เมือ่เทยีบกับปีฐาน	2563	
และภายในปี	2568	กลุม่บรษิทัฯ	ตัง้เป้าทีจ่ะลดอตัราการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ลงมากกว่า
หรือเท่ากับร้อยละ	6	เมื่อเทียบกับปีฐาน	2563

	 ทั้งนี้	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ได้ด�าเนินการทวนสอบและ
รับรองผล	การเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
โดยหน่วยงานภายนอก	 (สถาบันรับรองมาตรฐานไอ
เอสโอ	:	MASCI)	ซึ่งเป็นสถาบันที่ได้รับการยอมรับตาม
มาตรฐานสากล	โดยครอบคลมุข้อมลูตัง้แต่	มกราคม	ถงึ	
ธันวาคม	ปี	2566

 กำรประหยัดพลังงำน	 ในปี	 2566	บริษัทฯ	 ให้
ความส�าคัญกับการบริหารจัดการพลังงานอย่างมี
ประสทิธิภาพโดยใช้นวตักรรมส�าหรบัโครงการทีเ่กีย่วกบั

การประหยดัเชือ้เพลงิและพลงังานควบคูไ่ปกบัโครงการ
ลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 โดยมุ่งเน้นการลด
ความสูญเสียพลังงานในกระบวนการ	และการปรับปรุง
ประสทิธิภาพของเคร่ืองจกัรด้วยกิจกรรมการบ�ารุงรักษา
ทวีผลแบบทุกคนมีส่วนร่วม	 (TPM)	 โดยมีปริมาณการ
ใช้พลังงานของโรงงานผลิตยางมะตอยท้ัง	 5	 แห่งใน
ประเทศไทย	ในปี	2566	เท่ากับ	147,694	จิกะจูล	อัตรา
การใช้พลงังานต่อหน่วยผลติภัณฑ์	เท่ากบั	0.27	จกิะจลู
ต่อตันผลิต	ลดลง	32.70%	เมื่อเทียบกับปี	2563

หน่วยวัด: ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 2563 (ปีฐาน) 2566 ปริมาณที่ลดลงเมื่อ
เทียบกับปีฐาน

ทางตรง	(Scope	1) 15,159 10,255 (4,904)

ทางอ้อม	(Scope	2) 2,115 1,602 (513)

ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกทั้งหมด 17,274 11,856 (5,418)

หน่วยวัด: จิกะจูล 2563 2566 ปริมาณที่ลดลงเมื่อ
เทียบกับปีฐาน

ปริมาณการใช้น�้ามันเชื้อเพลิง 199,904 136,161 (63,743)

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า 15,234 11,533 (3,701)

ปริมำณกำรใช้พลังงำนทั้งหมด 215,138 147,694 (67,444)
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2)  กำรส่งเสริมระบบเศรษฐกิจหมุนเวยีน
 กำรใช้น�้ำและกำรปล่อยน�้ำเสีย	ส�าหรับโรงงาน
ในประเทศไทยทัง้	5	แห่ง	ตัง้อยูใ่นพ้ืนทีท่ีม่แีหล่งน�า้อดุม
สมบูรณ์และกระบวนการผลิตของเราใช้น�้าในปริมาณ
ค่อนข้างต�่า	 จึงมีโอกาสน้อบที่จะพบประเด็นปัญหา
ขาดแคลนน�้าหรือการแย่งน�้ากับชุมชน	อย่างไรก็ตาม
กลุม่บรษิทัฯ	ยงัมุง่มัน่ด�าเนนิการเพ่ิมประสทิธภิาพการใช้
น�า้โดยใช้หลกัการ	“3Rs”	ได้แก่	การลด	(“Reduce”)	การ
ใช้ซ�า้	(“Reuse”)	และการน�ากลบัมาใช้ใหม่	(“Recycle”)	
อย่างต่อเนื่อง	

	 โดยโรงงานของเรา	4	จาก	5	แห่ง	ใช้ประโยชน์จาก
น�้าฝนท่ีเรากักเก็บไว้ในแหล่งน�้าผิวดินภายในโรงงาน	
เพือ่ลดการใช้น�า้จากแหล่งน�า้ธรรมชาตภิายนอกโรงงาน					
นอกจากนี้ยังมีการน�าน�้าเสียจากการผลิตที่ผ่านการ
บ�าบัดกลับมาใช้ใหม่ในกระบวนการผลิตแอสฟัลต์
อิมัลชัน	(ยางมะตอยน�้า)	ในปี	2566	เราสามารถน�าน�้า
เสียจากการผลิตมาบ�าบัด	และน�ากลับมาใช้ใหม่ในการ
ผลติยางน�า้	ปรมิาณ	2,848	ลกูบาศก์เมตร	ดงันัน้ปริมาณ
การดึงใช้น�้าจากภายนอกลดลงร้อยละ	6.1%		เมื่อเทียบ
กับปริมาณการใช้น�้าทั้งหมดในปี	2565

 กำรจัดกำรขยะ ของเสีย และมลพิษ	 กลุ่ม
บริษัทฯ	ตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารจัดการ
ขยะ	ของเสยีและมลพิษ	โดยมคีวามมุง่มัน่ในการบริหาร
จัดการของเสียภายใต้หลักการ	3Rs	ลดการใช้	เพิ่มการ
ใช้ซ�้าและน�ากลับมาใช้ใหม่	 และการปรับเปล่ียนวัสดุ
บางอย่างเพือ่ลดปรมิาณขยะที่แหล่งก�าเนดิ	และการให้
พนักงานมส่ีวนร่วมในการพัฒนาการระบบแยกประเภท
ขยะ	และของเสีย

	 ในปี	2566		ทั้ง	5	โรงงานในประเทศไทยก่อก�าเนิด
ของเสยีอนัตราย	และของเสยีไม่อนัตรายทัง้หมด	172.54	
ตัน	 และการจัดการของเสียอุตสาหกรรมด้วยวิธีการ 
ฝังกลบเป็นศูนย์	ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนด

หน่วยวัด: ลูกบาศก์เมตร 2565 2566 เปลี่ยนแปลง

ปริมาณการใช้น�้า 37,354 35,081 (2,273)

ปริมาณน�้าที่น�ากลับมาใช้ใหม่ 2,782 2,848 66

ปริมำณน�้ำใช้ทั้งหมด 40,136 37,929 (2,207)

ปริมาณของเสีย (ตัน) 2565 2566 เปลี่ยนแปลง

ของเสียอันตราย 174.01 101.71 (72.30)

ของเสียไม่อันตราย 94.04 70.83 (23.21)

ปริมำณของเสียทั้งหมด 268.05 172.54 (95.51)
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 กำรควบคุมมลพิษ	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มีการตรวจ
วัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมอย่างน้อยปีละ	 1	 ครั้ง	 ณ	
สถานประกอบการแต่ละแห่ง	 โดยในปี	 2566	พบว่า
ค่ามาตรฐานคุณภาพอากาศเสีย	 น�้าท้ิง	 กล่ิน	 และ
เสียงรบกวน	 อยู่ในเกณฑ์ปกติมีความสอดคล้องตาม
ข้อก�าหนดของกฎหมาย	 และไม่มีการหกรั่วไหลของ
ผลติภณัฑ์อย่างมนัียส�าคญัระหว่างกระบวนการภายใน
โรงงาน	 รวมท้ังไม่มีข้อร้องเรียนจากกระบวนการทาง

ธรุกจิทีส่่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมตัง้แต่ปี	2559	-	2566	
	 ในปี	2566	เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรการ	EIA	ทีมี่การ
ปรับปรุง			โรงงานผลิตยางมะตอย	2	แห่ง	จาก	5	แห่ง	 
ทีเ่ข้าข่ายต้องด�าเนนิการตาม	ได้แก่	โรงงานพระประแดง	
และโรงงานสุราษฏ์ธานี	 ได้มีการปรับปรุงระบบควบคุม
การรัว่ไหลของผลติภณัฑ์ลงสูแ่หล่งน�า้ให้มปีระสทิธภิาพ
ในการควบคุมการรั่วไหลสูงขึ้น	ส่งผลให้ทั้ง	2	โรงงานได้
รับรางวัล	EIA	Award	ในปี	2566

3.4  การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสังคม
3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
	 กลุ ่มบริษัท	 ทิปโก้แอสฟัลท์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 
มีความมุ่งม่ันด�าเนินธุรกิจที่ตามหลักการก�ากับกิจการ
ที่ดี	 เคารพสิทธิมนุษยชน	มีการปฏิบัติที่เป็นธรรมและ 
เท่าเทยีมกนั	และด�าเนนิธรุกจิตามจรรยาบรรณของกลุม่
บรษิทัฯ	ตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม	ชมุชน	และ
สิ่งแวดล้อม	 โดยมุ่งหวังให้การด�าเนินธุรกิจสามารถอยู่
ร่วมกับชุมชนและสังคมได้เป็นอย่างดี	 รวมทั้งการเสริม
สร้างการมีส่วนร่วมที่เหมาะสมและพัฒนาไปด้วยกัน
อย่างยั่งยืน

	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้ก�าหนดนโยบายความรับผิดชอบ
ต่อสังคมขึ้นเพื่อมุ่งเน้นผลกระทบที่เกิดจากผลิตภัณฑ์
และบริการของเรา	 และ/หรือการด�าเนินงานด้าน
เศรษฐกิจ	 สังคม	 และสิ่งแวดล้อม	 นโยบายนี้มีเป้า
หมายในการพฒันาชมุชน	ผ่านความเชีย่วชาญของกลุม่
บริษัทฯ	ควบคู่ไปกับงานพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ียั่งยืน	
เหนือสิ่งอื่นใด	 กลุ่มบริษัทฯ	 จะบูรณาการความรับผิด

ชอบต่อสังคมเป็นส่วนหนึ่งของการตัดสินใจทางธุรกิจ
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษัท

	 รายละเอยีดของนโยบายความรบัผดิชอบต่อสังคม
ปรากฏตามเอกสารแนบ	 5	 [https://tipcowebsites 
torage.blob.core.windows.net/prodcontainer/ 
2022/05/11-CorporateSocialResponsibilityPolicy 
TH_1620871372.67188.pdf]

3.4.2   ผลการดำาเนินงานด้านสังคม
3.4.2.1 การดำาเนินงานด้านการเคารพสิทธ ิ  
มนุษยชน
	 ในปี	2557	กลุ่มบริษัทฯ	ได้ประกาศนโยบายสิทธิ
มนษุยชนภายใต้กรอบหลกัการชีแ้นะของสหประชาชาติ
ว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน	 และได้มีการทบทวน
ปรับปรุงครั้งล่าสุด	ณ	วันที่	12	พฤษภาคม	2564	ซึ่งยัง
คงมุ่งมั่นในการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง	 โดย
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พนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตามทั้งกฎหมายแรงงาน
และสิทธิมนุษยชน

	 นโยบายฉบับปรับปรุงนี้ยังครอบคลุมถึงการ
สนับสนุนให้พันธมิตรธุรกิจไม่ว่าจะเป็น	คู่ค้า	ลูกค้า	ให้
มีส่วนร่วมด้วยการด�าเนินธุรกิจอย่างเคารพสิทธิมนุษย
ชน	 	 	 ทั้งนี้	 การด�าเนินงานด้านการเคารพสิทธิมนุษย
ชนจะรวมถึงการเคารพสิทธิแรงงานสิทธิสตรี	 สิทธิเด็ก	
และค�านึงถึงความเท่าเทียมภายใต้กฎหมายไทยและ
สากล	 รายละเอียดของนโยบายสิทธิมนุษยชนปรากฏ
ตามเอกสารแนบ	5	 https://www.tipcoasphalt.com/
wp-content/uploads/2022/05/09-HumanRightsPol-
icyTH_1620871416.625.pdf

	 เม่ือวันที่	 26	 พฤษภาคม	 2566	 บริษัท	 ทิปโก้
แอสฟัลท์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 ได้เข้าเป็นสมาชิกโครงการ	
ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ	 (UNGC)	ประเทศไทย	
ซึงถือเป็นองค์กรที่ใหญ่ที่สุดในโลกเพื่อความยั่งยืน	การ
เป็นสมาชิกนี้ถือเป็นการด�าเนินการตามค�ามั่นที่เราให้
ไว้	 ซึ่งอิงตามมาตรการทางกฎหมายที่เทียบเคียงได้กับ
พระราชบญัญัตคิุม้ครองแรงงาน	เช่น	มาตรฐานแรงงาน
ไทย	(TLS)	ซ่ึงเป็นแนวทางปฏิบัตใินท้องถิน่ทีด่�าเนนิการ
ภายใต้การอุปถมัภ์ขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ	
การทีก่ลุม่บรษิทัฯ	ได้น�า	TLS	ซึง่ถอืเป็นภาคความสมคัร
ใจส�าหรับองค์กรเอกชนในประเทศไทย	มาประยุกต์ใช้	
สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของกลุ่มบริษัทฯ	 ในการ
ปรับปรุงคุณภาพชีวิตของพนักงาน	 และเสริมสร้างการ
เติบโตที่ยั่งยืนของธุรกิจ

	 แม้ว่าประเทศไทยจะมิได้มีการออกกฎหมาย
เฉพาะภายใต้กรอบของหลักการช้ีแนะฯ	 แต่ก็ได้มี
การน�าส่วนที่เป็นหลักการในการด�าเนินการไปผนวก
ในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	 เช่น	พระราชบัญญัติคุ้มครอง 
แรงงานฯ	 เป็นต้น	 กลุ่มบริษัทฯ	 จึงด�าเนินการในด้าน
สิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานแรงงานไทย	 (มรท.)	 ซึ่ง
เป็นแนวปฏิบัติของประเทศไทยที่สอดรับการมาตรฐาน
ขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ	และเปิดให้องค์กร
เอกชนที่มีความสมัครใจน�ามาตรฐานการจัดการนี้ไป
ใช้	 เพื่อส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน	และ
การเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน	 มาตรฐานนี้จึงก�าหนด
ขอบเขตและข้อก�าหนดที่นอกเหนือข้ึนไปกว่ากฎหมาย
และระเบียบพื้นฐานทั่วไป

	 กลุ ่มบริษัทฯ	 เคารพและแสดงให้เห็นถึงการ
ตระหนักถึงความส�าคัญของสิทธิมนุษยชนของทุกกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้เสียและเข้าใจประเด็นปัญหาสิทธิมนุษยชน
ที่ส�าคัญ	สะท้อนจากกิจกรรมหลักของกลุ่มบริษัทฯ	 ใน
ด้านการบริหารจัดการความเส่ียง	ประเด็นสิทธิมนุษย
ชนของกลุ่มบริษัทฯ	 อยู่ในระดับกลางถึงระดับต�่า	 นับ
ตั้งแต่มีการประเมินความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชนจาก
ผลกระทบเชงิลบทีเ่กดิจากกจิกรรมของกลุ่มบริษทัฯในปี	
2562	และการทบทวนระดบัความเสีย่งในปี	2563	จนถงึ
ปี	2564	เราไม่พบกรณีร้องเรียนจากเหตุของการละเมิด
สิทธิมนุษยชน

	 จากการทบทวนการประเมนิสารตัถภาพ	(“Materiality	
assessment	review”)	ปี	2563	พบว่า	ภาคพนักงานซึ่ง
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เป็นผูมี้ส่วนได้เสยีในประเด็นสิทธมินุษยชนด้านแรงงาน
มีระดับความเสี่ยงค่อนข้างต�่า	 ส่วนผู้มีส่วนได้เสียที่มี
ระดับความเสี่ยงสูง	3	อันดับแรกได้แก่	ความปลอดภัย
ทางอาชีวอนามัยของลูกค้าระหว่างน�าผลิตภัณฑ์ยาง
มะตอยไปใช้ในการก่อสร้างถนน	 ความปลอดภัยทาง
อาชีวอนามัยของผู้รับเหมาของลูกค้าระหว่างการขนส่ง
และเคลื่อนย้ายผลิตภัณฑ์และความปลอดภัยของกลุ่ม
ผูใ้ช้ถนนกบัชุมชนในแง่ของสภาพแวดล้อมบนท้องถนน
ในถิ่นอาศัย	 จากข้อมูลในปี	 2565	บริษัทฯ	 ไม่มีข้อร้อง
เรียนเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 ช่องทางในการติดตามแนวทางปฏิบัติด้านการ
คุ้มครองสิทธิมนุษยชน	 ได้แก่	 การแจ้งเบาะแสจาก

พนกังาน	บคุคลภายนอก	และการตรวจสอบการควบคมุ
ภายใน	รายงานการตดิตามดงักล่าวถกูน�าเสนอต่อคณะ
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการก�ากับดูแล
กจิการทีด่ทีกุปี	ในปี	2566	บรษิทัฯ	ไม่มข้ีอร้องเรยีนเก่ียว
กับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 ในฐานะที่บริษัทฯ	 ผู้ผลิตและส่งมอบวัตถุดิบใน
การก่อสร้างถนนชั้นน�าที่มีส่วนส�าคัญส�าในการพัฒนา
ประเทศ	เราไม่เคยละเลยกับการตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจ
ว่าเราส่งมอบการมีส่วนร่วมที่มีคุณค่าต่อสังคมโดยรวม	
ดังนั้นเราจึงแบ่งประเด็นส�าคัญด้านสิทธิมนุษยชนทั้ง
ภายในและภายนอกดังนี้

	 ประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนที่มีความเปลี่ยนแปลง
เพิ่มเติมในปี	 2565	คือ	พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล	 พ.ศ.2562	 ซึ่งมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่	 1	
มิถุนายน	 2565	 ซึ่งท้ังนี้	 กลุ ่มบริษัทฯได้ด�าเนินการ 
เตรียมพร้อมด้วย	การแต่งตั้งผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล
ในหน่วยงานที่มีการจัดเก็บ	 ใช้	 และท�าลายข้อมูลส่วน
บุคคล			โดยมีการจดัฝึกอบรมผูค้วบคุมข้อมลูส่วนบคุคล
เพือ่การจัดท�าบนัทกึการประมวลผลข้อมลูส่วนบคุคลใน
ขอบข่ายหน้าที่รับผิดชอบ	และรายงานให้กับเจ้าหน้าที่
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลลและมีการจัดฝึกอบรมให้กับ

พนกังานเพือ่ให้พนกังานซึง่เป็นเจ้าของข้อมลูส่วนบคุคล
กลุ่มหลักได้รับทราบถึงสิทธิตาม

	 กฎหมายนอกจากนี้ยังมีการแจ้งประกาศความ
เป็นส่วนตัวให้กับเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลที่เก่ียวข้อง
กบักลุม่บรษิทัฯ	ได้รบัทราบ		รวมถึงการขอความยนิยอม
จากเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลที่กลุ่มบริษัทฯ	 จ�าเป็นต้อง
ร้องขอ	 โดยกลุ่มบริษัทฯ	 จะท�าการเก็บใช้และท�าลาย
ข้อมูลฯ	นั้นตามวัตถุประสงค์ที่ได้แจ้งและได้รับความ
ยินยอมจากเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลเท่านั้น	

ผู�บร�หารและพนักงาม
ของบร�ษัท

ลูกค�า ผู�ใช�ถนน ประชาชนและเด็ก
ในชุมชน

คู�ค�า/ พันธมิตรธุรกิจ

แนวทางสำทร�บพนักงาน:
 - การจ�างงาน
 -  การจ�ายค�าตอบแทน
 - การอบรมและให�ความรู�
 -  ความปลอดภัย
 - อาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อม
  ในการทำงาน
 -  ความผูกพันพนักงานต�อองค�กร

อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล�อม
ในการทำงาน

ความปลอดภัย ความปลอดภัย
และความเป�นอยู�ที่ดี

การบร�หารจัดการ
ห�วงโซ�อ�ปทาน

ภายนอกองค�กรภายในองค�กร

ประเด็นสำคัญด�านสิทธิมนุษยชน
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	 ในปี	พ.ศ.	 2566	 เราได้เริ่มบูรณาการแนวปฏิบัติ
ของการคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นส่วนหนึ่ง 
ของการปฎบิตังิานทีก่�าหนดให้มกีารทบทวนและตดิตาม
เป็นระยะ	ตามแนวทางและแบบรายงานในประเทศไทย

สิทธิมนุษยชนของพนักงำน
	 กลุม่บรษัิทฯ	ใช้ช่องทางการสือ่สารและประชมุกบั
พนกังานในส�านกังานสาขาต่าง	ๆ 	และการประเมนิสาระ
ส�าคัญ	 (Materiality	Assessment)	 ดังรายละเอียดใน
ตารางการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของ
ธุรกิจ	ข้อ	3.2.2	หมวด	พนักงานและครอบครัวถึงความ
คาดหวงัให้บรษิทัฯ	“จ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมและ
มีสิทธิมนุษยชนเท่าเทียมกัน”

	 เงินเดือนและค่าตอบแทนส�าหรับพนักงานชาย
และหญงิทีเ่พิง่จบการศกึษาใหม่นัน้	มโีครงสร้างเดยีวกนั	
อย่างไรก็ตาม	จากรายงานของเราในปี	2566	พบว่าเงิน
เดือนและค่าตอบแทนพนักงานหญิงและชาย	 ซ่ึงพบว่า
มีการใช้โครงสร้างเงินเดือนของพนักงานหญิงอยู่น้ันสูง
กว่าพนักงานชายเล็กน้อย	 เนื่องจากจ�านวนพนักงาน
หญิงมีน้อยกว่าและเกือบทั้งหมดอยู่ในระดับงานที่สูง
กว่าพนักงานชาย	และยังมีตัวแปรอื่นที่เกี่ยวข้องได้แก	่
ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล	 และค่า
ตอบแทนตามประสบการณ์ของพนักงานใหม่	เป็นต้น

	 ในส่วนของการสื่อสารกับพนักงานนั้น	 ฝ ่าย
ทรพัยากรบุคคลได้ด�าเนนิการประชมุพบปะกบัพนกังาน
ในส�านักงานสาขาต่าง	 ๆ	 เพื่อชี้แจงถึงโครงสร้างค่า
ตอบแทน	 ซ่ึงรวมถึงการเปรียบเทียบกับค่าตอบแทน
ในตลาดของในอุตสาหกรรมท่ีเทียบเคียงกันได้	 การ
สื่อสารยังรวมทั้งโอกาสความก้าวหน้าในองค์กรท่ีใช้
กระบวนการประเมินจากความสามารถในงาน	 (“Job	
Competency	Profile”)	ประกอบกับผลการปฏิบัติงาน

สิทธิมนุษยชนของลูกค้ำ
	 ลูกค้าเป็นหนึ่งในผู้มีส่วนได้เสียท่ีส�าคัญของกลุ่ม
บริษัทฯ	 เราตระหนักดีถึงสิทธิมนุษยชนของลูกค้าเช่น
เดยีวกับผูมี้ส่วนได้เสยีอืน่	ๆ 	ประเด็นทีเ่กีย่วข้องกับลกูค้า
ระหว่างการท�าธรุกรรม	ทีอ่ยูภ่ายใต้ความรบัผดิชอบของ
กลุ่มบริษัทฯ	 ซึ่งได้แสดงความรับผิดชอบเกี่ยวกับสิทธิ
ของลูกค้าในหลายวิธีดังนี้

•	 ข้อมูลของลูกค้าและความเป็นส่วนตัว:	 กลุ่ม
บริษัทฯ	 จะไม่เปิดเผยข้อมูลใด	 ๆ	 ของลูกค้า
หรือข้อมูลของธุรกิจร่วมใด	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทในเครือของลูกค้าให้กับหน่วยงาน

ภายนอกทั้งในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือภาค
ส่วนอื่น

•	 ความปลอดภัยของข้อมูลลูกค้า:	กลุ่มบริษัทฯ	
จะปกป้องข้อมูลของลูกค้าที่เก็บไว้ที่กลุ ่ม
บริษัทฯ	 ไม่ว่าจะในรูปแบบใด	ๆ	 เช่น	ส�าเนา	
หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้แน่ใจว่าไม่มีการ
รั่วไหลของข้อมูลไม่ว่าจะโดยเจตนาหรือไม่
เจตนาก็ตาม

•	 กลุ่มบริษัทฯ	 จะท�าการแจ้งลูกค้าให้ทราบ
อย่างครบถ้วนเกี่ยวกับมาตรการที่เกี่ยวข้อง
กับการใช้ข้อมูลของลูกค้าเพื่อให้แน่ใจว่า
ลูกค้าเข้าใจการด�าเนนิธรุกจิท่ีโปร่งใสของกลุม่
บริษัทฯ	 อย่างเต็มที่	 ในขณะที่ลูกค้าจะได้รับ
การปกป้องข้อมลูอย่างเพยีงพอและได้รับการ
ปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน	 โดยมีการจัดเตรียมช่อง
ทางการร้องเรียนของลูกค้าในกรณีท่ีลูกค้าได้
รับการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม

อัตราส่วนค่าตอบแทนของผู้หญิงต่อผู้ชาย 2564 2565 2566
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73บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)



	 เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าสิทธิมนุษยชนของลูกค้า
ได้รับการเคารพและปฏิบัติอย่างเป็นธรรมตามแนวทาง
ด้านสิทธิมนุษยชนระหว่างประเทศ	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้
ด�าเนินการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร	 (“ERM	 -	 
Enterprise	Risk	Management”)	เพื่อระบุและประเมิน
ความเสีย่งของลกูค้ารวมถงึผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้และ
รวมทั้งเรื่องสิทธิมนุษยชนด้วย

	 โดยผลการด�าเนินการในปี	 2566	 พบว่ากลุ่ม
บริษัทฯ	 ไม่พบประเด็นด้านการละเมิดกฎหมายหรือข้อ
บังคับด้านสังคม	ที่เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน	 ในทุกช่อง
ทางทั้งการแจ้งเบาะแสจากพนักงาน	 บุคคลภายนอก	
และการตรวจสอบการควบคุมภายใน	 ทั้งนี้รายงาน
การติดตามดังกล่าวได้ถูกน�าเสนอต่คณะกรรมการการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนและก�ากับดูแลกิจการที่ดี		เป็นรายปี

สิทธิมนุษยชนของคู่ค้ำ /พันธมิตรธุรกิจ
	 การพัฒนากลไกส�าหรับการป้องกันปัญหาความ
ขดัแย้งด้านสทิธมินุษยชนเป็นสิง่ทีก่ลุม่บรษิทัฯ	ให้ความ
ส�าคัญและต้องแสดงความรับผิดชอบหากเกิดความ
ขัดแย้งด้านสิทธิมนุษยชน	นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ	 ได้
ขยายการส่งเสริมด้านสิทธิมนุษยชนไปยังคู่ค้าที่ด�าเนิน
ธุรกจิร่วมกนั	เพือ่ลดความเสีย่งในการส่งมอบสนิค้าและ
บริการ

	 ส�าหรับคู ่ค้าและ/หรือพันธมิตรธุรกิจรายใหม่ที่
ต้องการด�าเนินธุรกิจร่วมกันบริษัทฯ	 จะต้องตอบแบบ
ประเมินตนเองของคู่ค้าเพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของหลกัเกณฑ์
ในการคัดเลือกคู่ค้า	 โดยแบบประเมินจะครอบคลุมถึง
การใช้แรงงานภาคบงัคับ	ค่าตอบแทนการท�างาน	ชัว่โมง
การท�างาน	การเลือกปฏิบัติ	วินัยและการลงโทษ	การใช้
แรงงานเดก็	การใช้แรงงานผูห้ญงิ	เสรภีาพในการสมาคม
และการร่วมเจรจาต่อรอง	ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	
และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	และสวัสดิการ	ทั้งนี้	
กลุ่มบริษัทฯ	จะส่งตัวแทนไปด�าเนินการตรวจประเมินคู่
ค้ารายใหม่	(“Supplier	Visit”)	ยงัสถานทีป่ฏบิตังิานของ
คู่ค้าเช่น	โรงงานผลิต	และ/หรือ	ส�านักงานขาย	เป็นต้น	

	 ทั้งนี้	 คู่ค้าที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกจึงจะสามารถ
เริม่ต้นด�าเนนิธุรกจิร่วมกบักลุม่บรษิทัฯ	ได้	อย่างไรกต็าม	

ก่อนการเร่ิมต้นธุรกิจคู่ค้าจะต้องจัดท�าหนังสือแสดง
ความมุ่งม่ันเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
และนโยบายของกลุม่บรษัิทฯ	และลงนามโดยผูม้อี�านาจ
ของบริษทัคูค้่านัน้	ๆ 	เมือ่คูค้่าได้ด�าเนินธรุกจิร่วมกบักลุม่
บริษทัฯ	มามากกว่าหนึง่ปี	คูค้่าจะต้องเข้าสูก่ระบวนการ
ประเมนิความสามารถคูค้่าโดยฝ่ายงานจดัซือ้และจดัหา	
เพือ่ให้มัน่ใจว่าคูค้่ายงัคงมคีวามสามารถและคณุสมบตัิ
ตามที่ก�าหนด

สิทธิมนุษยชนของผู้ใช้ถนน และชุมชน
	 กลุ่มบริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญกับชุมชนถือว่าเป็น
หนึ่งในผู้มีส่วนได้เสียที่ส�าคัญที่สุดกลุ่มหนึ่งภายใต้ห่วง
โซ่คุณค่าในฐานะที่เป็นสมาชิกของชุมชน	กลุ่มบริษัทฯ	
ยอมรับว่า	 “ตามหลักสิทธิมนุษยชนของชุมชน”	 แล้ว	
ชุมชนแต่ละแห่งมีสิทธิเข้าถึงทรัพยากรตามธรรมชาต	ิ
และเป็นหน้าที่ของกลุ่มบริษัทฯ	ที่จะด�าเนินการให้การ
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติ	สภาพแวดล้อม	และความหลาก
หลายทางชีวภาพมีความสมดุลและย่ังยืน	 ทั้งนี้	 กลุ่ม
บริษัทฯ	 มีจุดประสงค์ท่ีจะบรรลุเป้าหมายดังกล่าวไป
พร้อม	ๆ	กับด้านอื่น	ๆ	เช่น	รายได้ที่สูงขึ้น	สาธารณสุขที่
ดีขึ้น	และความปลอดภัยของประชาชนโดยรวม

	 กลุ่มบริษัทฯ	ได้ท�าการสนับสนุนโครงการและการ
ริเร่ิมใหม่	ๆ 	จากองค์กรท้องถิน่	ผู้น�าชมุชน	และภาคธรุกจิ
อื่น	 ๆ	และยังร่วมมือท�าโครงการร่วมกับชุมชนรอบข้าง	
เช่น	ความปลอดภยัของส่วนรวม	สาธารณสขุ	การศกึษา	
และการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น	 อย่างไรก็ตามเป้า
หมายหลักของกลุ่มบริษัทฯ	ยงัอยู่ทีก่ารน�าความรู้ภายใน
และความเชี่ยวชาญของกลุ่มบริษัทฯ	ไปสร้างประโยชน์
อย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชน

	 การเข้าถึงเครือข่ายถนนสาธารณะและความ
ปลอดภัยบนท้องถนนนั้นมีความส�าคัญส�าหรับชุมชน
อย่างมากเพราะสามารถช่วยลดอัตราการที่ช�ารุดน้ัน
ถอืว่าเป็นหนึง่ในเหตผุลหลกัทีท่�าให้เกดิอบุติัเหตบุนถนน
และการบาดเจ็บของผู้สัญจร	โครงการ	“ทักษะการซ่อม
ถนนด้วยยางมะตอยผสมส�าเรจ็”	ถอืว่าเป็นโครงการรเิร่ิม
ที่แก้ไขปัญหาเหล่านี้ได้ในระดับหนึ่ง
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สิทธิมนุษยชนของเด็ก
	 เดก็เป็นส่วนหน่ึงของชุมชนด้วยเช่นกนั	ตามนิยาม
อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กและสนธิสัญญาอื่น	ๆ	หมาย
ถึง	บุคคลอายุต�่ากว่า	18	ปี	ซึ่งรวมถึงทารก	เด็กเล็ก	และ
เด็กวัยหนุ่มสาว	ถูกจัดให้เป็นกลุ่มที่เปราะบาง	แต่เป็น 
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่มีความส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจ	 
โดยเฉพาะเป็นผู้สืบต่อการสร้างความยั่งยืนทุกด้านใน
ระยะยาว

	 กลุ่มบริษัทฯ	ตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน
ของเดก็ใน	4	ประเด็นหลกั	ตามคู่มอืแนวทางขององค์การ
ยูนิเซฟ	“สิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกิจ	(Children’s	
Rights	and	Business	Principles	–	CRBP)”	ได้แก่	การ
ด�ารงชีวิต	(“Survival”)	การมีส่วนร่วม	(“Participation”)	
การได้รับการปกป้องคุ้มครอง	 (”Protection”)	และการ
พฒันา(“Development”)	กลุม่บรษิทัฯ	ได้ท�าการประเมนิ
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเด็กใน	3	ประเด็นหลักตลอดห่วงโซ่
คุณค่า	ได้แก่กระบวนการหลักและกิจกรรมต่าง	ๆ	ของ
ธรุกจิ	(“Workplace”)	การจ�าหน่ายสนิค้า	(Marketplace)	
และในชุมชนพื้นที่ที่มีโรงงานของกลุ่มบริษัทฯ	ตั้งอยู	่
(“Community	 and	 environment”)	 ให้สอดคล้องกับ
ความมุ่งม่ันสร้างสรรค์นวตักรรมด้านสาธารณปูโภคเพือ่
การยกระดบัคณุภาพชวีติในสงัคมและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน

	 กลุ่มบริษัทฯ	 ยังสนับสนุนโครงการที่สมาชิกใน
ชุมชนสามารถมีส่วนร่วมได้	 ความคิดริเริ่มเหล่านี้ท�าให้
เดก็และผู้ใหญ่ในชมุชนตระหนักถงึความส�าคัญของการ
อยู่ร่วมกัน	 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ	 ชุมชนท้อง
ถิ่น	และการพัฒนาสมาชิกผ่านกิจกรรมต่าง	ๆ 	ความคิด
บางส่วนเหล่านี้เสนอโดยเจ้าหน้าที่ประจ�าโรงงานของ
กลุ่มบริษัทฯ	 เช่น	 กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติที่เด็กและผู้
ปกครองเข้าร่วมอบรมความรู้พ้ืนฐานด้านความปลอดภัย
ทางถนน	“ถนนปลอดภยัไปโรงเรยีน”	โครงการซ่อมหลมุ
บ่อบนถนนทีเ่ป็นเส้นทางสูโ่รงเรยีน	ทีไ่ด้รบัความร่วมมอื
อย่างดีจากนักเรียน	ครู	 และสมาชิกในชุมชน	 โครงการ
ปรับปรุงหลุมบ่อบนถนนท่ีช�ารุดทรุดโทรมเนื่องจากการ
สัญจรไปมาตามปกติในแต่ละวัน	เป็นต้น

	 ในฐานะทีบ่รษัิทฯ	ผูผ้ลติและส่งมอบวตัถดุบิในการ
ก่อสร้างถนนชั้นน�าที่มีส่วนส�าคัญส�าคัญในการพัฒนา

ประเทศกลุ่มบรษิัทฯ	ตระหนักเสมอว่าการสร้างธุรกิจให้
ยั่งยืนนั้นไม่เพียงแค่การไม่หยุดพัฒนาให้เกิดประโยชน์
ในวงกว้าง	แต่ต้องมีรากฐานที่มั่นคงมาจากความยั่งยืน
ของชุมชนนั่นเอง

3.4.2.2  การดำาเนินงานด้านการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล
	 จากรูปแบบการประกอบธุรกิจที่มุ่งเน้นลูกค้าเป็น
ศนูย์กลาง	การบรหิารทรพัยากรบคุคล	จงึมุง่ไปสูแ่นวคดิ
พนกังานเป็นศนูย์กลางเช่นกนั	โดยทศันคตขิองพนักงาน
นัน้มคีวามสมัพนัธ์เชือ่มโยงกบัความพงึพอใจของลกูค้า	
ซึ่งส่งผลกับยอดขายและการสร้างผลก�าไร	พนักงานจึง
น�าหลักคดิมุง่เน้นลูกค้าเป็นศนูย์กลางไปใช้ในการปฏบิตัิ
งานและท�ากิจกรรมต่าง	 ๆ	ที่ส่งผลต่อความส�าเร็จของ
องค์กร

	 กลุ่มบริษัทฯ	 ด�าเนินระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลโดยมุ่งเน้นการพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพและ
ความสามารถสงู	วตัถปุระสงค์คอืการพฒันาให้พนกังาน
ที่มีศักยภาพฯ	 นั้นเติบโตเป็นผู้น�าในอนาคต	มีความ
คล่องตัวสูงสามารถปฏิบัติงานได้ในสถานประกอบการ
ที่มีวัฒนธรรมและภูมิภาคที่แตกต่าง

	 จากการมุ่งเน้นให้พนักงานเป็นศูนย์กลางน้ี	 จึงส่ง
เสริมให้พนกังานมคีวามสุขในการท�างานกบัองค์กร	และ
มีความภาคภูมิใจในงานที่ท�า	นอกจากนี้ยังคาดหวังว่า
พนกังานจะมีความภูมิใจทีจ่ะบอกเล่ากบับคุคลภายนอก
ถงึวฒันธรรมองค์กรทีส่่งเสรมิแนวความคดิของพนกังาน	
ให้พนักงานมีความสมดุลของชีวิตการท�างานและชีวิต
ส่วนตวัมากข้ึน	และสร้างสภาพแวดล้อมในการท�างานที่
สนบัสนุนให้พวกเขามคีวามคิดสร้างสรรค์	ซึง่จะสามารถ
ดึงดูดให้ผู้มีความสามารถมีศักยภาพสูงสนใจเข้าร่วม
งานกับกลุ่มบริษัทฯ	 และน�าไปสู่การรักษาพนักงานไว้
ในองค์กรได้ดียิ่งขึ้น

	 นอกจากนี้	 การรักษาพนักงานที่มีศักยภาพและ
ความสามารถสูง	 รวมถึงการเตรียมผู้สืบทอดต�าแหน่ง
งาน	 เป็นส่ิงที่กลุ่มบริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญมากที่สุด
เพื่อตอบสนองต่อการขยายธุรกิจไปยังประเทศอื่น	 ๆ	
และเตรียมบุคลากรให้พร้อมส�าหรับการเติบโต	ปัจจัย
ส�าคัญจึงอยู่ที่การส่งเสริมทัศนคติที่เป็นสากล	พนักงาน
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สามารถท�างานในสภาพแวดล้อมทีม่คีวามแตกต่างทาง
วัฒนธรรมได้อย่างสบายใจและสร้างความส�าเรจ็ได้จาก
การผสานความต่างเหล่านั้น

	 วิธีการด�าเนนิงานกคื็อการจดัให้พนกังานทีม่คีวาม
สามารถและศักยภาพ	 ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มผู้บริหาร
ฝึกหัด	และกลุ่มผู้สืบทอดต�าแหน่งงาน	ซึ่งรวมถึงกลุ่ม
พนักงานที่มีศักยภาพและความสามารถสูง	 ได้มีส่วน
ร่วมในการท�าแผนพัฒนารายบุคคล	 และเข้ารับการ
พัฒนาตามโครงการเฉพาะ	ซึ่งก�าหนดขึ้นเพิ่มเติมจาก
ขอบเขตการท�างานในต�าแหน่งปัจจุบันหลักการพัฒนา
คือแนวทางที่เรียกง่าย	ๆ	 ว่า	 70/20/10	คือ	 ร้อยละ	70	
เป็นการเรียนรู้ด้วยตนเองจากการปฏิบัติหน้าที่ร้อยละ	
20	จากการโค้ช	และอีกร้อยละ	10	จากการฝึกอบรมใน
ห้องเรียน	 เราคาดการณ์ว่าพนักงานที่มีความสามารถ
และศกัยภาพนัน้จะได้รบัประสทิธผิลจากการเรยีนรูด้้วย
ตัวเองมากที่สุด

	 ในปี	2566	ชัว่โมงการฝึกอบรมเฉลีย่ต่อคนของกลุม่
บริษัทฯ	ในประเทศไทยอยู่ที่	38.71	ชั่วโมง/คน	ส�าหรับ
การฝึกอบรมทุกประเภท	 โดย	 22.43	 ชั่วโมง/คนเป็น
เรื่องเกี่ยวกับความรู้และทักษะเฉพาะด้าน	 รวมถึงการ
ฝึกอบรมด้านการบริหารจัดการ		 	นอกจากนี้	อัตราการ
เข้าถึงการอบรมอยู่ที่ร้อยละ	86.50

	 นอกเหนือจากการฝึกอบรมตามปกติแล้ว	 กลุ่ม
บริษัทฯ	ยังจัดให้มี	Innovation	Day	ซึ่งเป็นกิจกรรมหนึ่ง
วันเพื่อสร้างความตระหนักรู้แก่พนักงานว่านวัตกรรม
สามารถพัฒนาได้ผ่านค่านิยมหลักขององค์กร	กิจกรรม
ที่ใช้เกมน้ีได้รับการออกแบบเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม
นวัตกรรม	 และจัดข้ึนทั้งหมด	 8	 คร้ังในประเทศไทย	
ครอบคลมุโรงงาน	5	แห่ง	และบรเิวณพืน้ท่ีของกลุม่ธรุกจิ
ก่อสร้างอีก	3	แห่ง

อัตราส่วนค่าตอบแทน
ผลการดำาเนินงาน

2564 2565 2566

อัตราการลาออกไม่เกินร้อยละ	10 8.6% 10.44% 8.49%

พนักงานที่ลาดูแลบุตรกลับเข้าท�างานร้อยละ	100 100% 100% 100%

อัตราการเลื่อนต�าแหน่งพนักงานที่มีศักยภาพสูงขึ้น 22.2% 40% 40%

อัตราการรักษาพนักงานที่มีศักยภาพสูงร้อยละ	100 94.4% 97% 100%

จ�านวนชั่วโมงฝึกอบรมของพนักงาน	เฉพาะการฝึก

อบรมด้านเทคนิคและการบริหารจัดการต้องมากกว่า	

24	ชั่วโมงต่อคนต่อปี

18.0 32.02 22.43

แบบ 56-1 One Report 256676



	 ทิปโก้แอสฟัลท์ด�าเนินการส�ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร	ในเรื่องวัฒนธรรมนวัตกรรม	และส�ารวจ

ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร	ทุก	ๆ	สองปี	 โดยการส�ารวจแต่ละครั้งจะด�าเนินการปีเว้นปี	ด้วยการสลับแบบ

ส�ารวจ	 เรามั่นใจว่าเราจะประเมินการมีส่วนร่วมและนวัตกรรมของพนักงานอย่างสม�่าเสมอ	 ขณะเดียวกันก็ให้เวลา

เพียงพอในการด�าเนินการตามค�าติชมที่เราได้รับ

3.4.2.3  การดำาเนินงานด้านอาชีวอนามัย 
ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำางาน
	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ได้น�าระบบการจัดการด้านอาชีว
อนามัยและความปลอดภัย	 ตามมาตรฐาน	 ISO	
45001	และ	ISO	39001	ซึ่งเป็นระบบการจัดการความ
ปลอดภยัการจราจรทางถนนควบคู่ไปกบัการปฏบิตัติาม
กฎหมายและข้อบงัคบัอืน่ๆ	ทีเ่กีย่วข้อง	มาตรการเหล่านี ้
มีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันอุบัติเหตุ	 การบาดเจ็บ	และ
ความเจบ็ป่วยท่ีเกีย่วข้องกบัการปฏิบติังานของพนักงาน	
ผู้รับเหมา	และผู้ให้บริการจากภายนอกที่ท�างานภายใน
พื้นที่ของกลุ่มบรษัทฯ	 	 เราส่งเสริมการตระหนักรู้ด้าน
ความปลอดภัยตลอดกระบวนการจีดส่งสินค้า	 ตั้งแต่
ภายในพื้นท่ีโรงงานไปจนถึงเส้นทางการจัดส่ง	 เพ่ือให้
มั่นใจได้ว่าการส่งมอบผลิตภัณฑ์เป็นไปอย่างปลอดภัย	
ตรงเวลา	 ตอบสนองต่อความคาดหวังของลูกค้าด้วย
ปริมาณผลิตภัณฑ์ครบถ้วน	 และไม่ส่งผลเสียต่อผู้ใช้
ถนนอย่างมีนัยยะ	นอกจากนี้	เรายังมุ่งเน้นการปรับปรุง
คุณภาพชีวิตของพนักงานโดยการประเมินความเสี่ยง

ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตลอดขั้นตอน
การวางแผน	การพัฒนาระบบ	และมาตรการควบคุม
อย่างต่อเนื่อง
 
	 กลุ่มบริษัทฯ	จัดเตรียมสภาพแวดล้อมการท�างาน
ที่ปลอดภัย	โดยมีเป้าประสงค์เพื่อป้องกันอุบัติเหตุ	การ
บาดเจ็บและความเจ็บป่วยที่เก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน	 รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องอย่างต่อ
เนื่อง	ส่งเสริมการคิดบนพื้นฐานของความเสี่ยง	 เพื่อลด	
และควบคมุความเสีย่งท่ีอาจจะท�าให้เกดิผลกระทบด้าน
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย	ซึ่งเป็นไปตามกลยุทธ์
ด้านความยัง่ยนืทีมุ่่งเน้นการปลกูฝังจติส�านกึด้านความ
ปลอดภัยแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

	 กลุม่บรษิทัฯ	ได้ก�าหนดแผนการด�าเนนิงานในระยะ
สั้น	ซึ่งได้ด�าเนินการในปี	2564-2565	ได้แก่

อัตราส่วนค่าตอบแทน
ผลการดำาเนินงาน

2564 2565 2566

เป้าหมายการวางแผนสืบทอดต�าแหน่งร้อยละ	100	 90.0% 95.45 95.45

ผลส�ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร	ในเรื่อง

วัฒนธรรมนวัตกรรม	

	 •	 พนักงานแสดงพฤติกรรมน�าไปสู่การริเริ่มและ 

	 	 พัฒนานวัตกรรม

	 •	 องค์กรส่งเสริมสภาพแวดล้อมน�าไปสู่การริเริ่ม	

	 	 และพัฒนานวัตกรรม

56.0%

58.0%

83%

58.0%

-

-

ผลส�ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร	

	 •	 ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร

	 •	 การมีส่วนร่วมของพนักงานต่อองค์กร

-

-

-

-

75.28%

74.67%
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ควำมปลอดภัยของพนักงำน
•	 ปฎิบัติตามและปรับเปลี่ยนแผนป้องกันการ

แพร่ระบาด	 และแผนตอบสนองเหตุฉุกเฉิน	
โรคโควิด-19	 (COVID-19)	 เพื่อควบคุมความ
เสี่ยงในการปฎบิตัิงานในสถานที่	การเดนิทาง
ของพนกังานและการปฎิบติังานจากบ้าน	แล้ว
แต่ละสถานการณ์

•	 ส�ารวจเส้นทางและประเมนิความเสีย่ง	เพือ่จดั
ท�าคู่มือการเดินทางอันประกอบด้วยจุดจอด	
จุดเสี่ยงและจุดบังคับจอด	ส�าหรับตรวจความ
พร้อม	อาท	ิลกัษณะเส้นทาง	ความเรว็ทีเ่หมาะ
สม	และความพร้อมของรถ

•	 จัดอบรมหลกัสูตรการขบัขีเ่ชงิป้องกนัอุบตัเิหตุ
รายปี	(“Defensive	Driving	Course”)	ให้แก่
พนักงานขับรถ	และทดสอบ	เพื่อค้นหาทักษะ	
ทีจ่�าเป็นและพัฒนาให้มคีวามช�านาญมากข้ึน

•	 ปรับปรุงเคร่ืองจักรให้มีความทันสมัยและ
ปลอดภัย	 เช่น	 ปรับปรุงปั๊มสูบถ่ายวัตถุดิบ
ให้มีระบบตัดการท�างานเพ่ือป้องกันปัญหา
วตัถดุบิล้นถงัเก็บ	หรอืติดต้ังระบบแจ้งเตอืนให้
ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบสถานะของเครื่องจักร

•	 ส่งเสริมกิจกรรมความคิดสร้างสรรค์ในการ
ปรับปรุงด้านความปลอดภัย	 เช่น	 การเพิ่ม
ระบบตรวจสอบการต่อหัวลาก	 และหางรถ
ขนส่งสินค้า	เป็นต้น

•	 ส่งเสริมให้คณะกรรมการความปลอดภยัอาชวี
อนามัยและสิ่งแวดล้อมและหัวหน้างาน	 เป็น
ผู้น�าในการท�ากิจกรรมด้านความปลอดภัย
ในรูปแบบต่างๆ	 เช่น	 Safety	Week,	 Safety	
Patrol,	TPM	SHE	Pillar	ฯ

•	 จัดช ่องทางการสื่ อสาร เกี่ ยวกับข ้อ มูล
เครื่องจักร	 อุปกรณ์ความปลอดภัยที่จ�าเป็น	
การตดัระบบพลงังานเมือ่ซ่อมบ�ารงุ	ผ่านระบบ	
QR	code	ณ	จุดปฏิบัติงาน

ควำมปลอดภัยของผู้รับเหมำ และผู้รับจ้ำงส่งสินค้ำ
•	 จัดอบรมหลกัสูตรการขบีขีเ่ชงิป้องกนัอุบตัเิหตุ	

(Defensive	Driving	Course)	 และส่งเสริม
ความตระหนักในการขับขี่อย่างปลอดภัย
ผ่านโครงการขับขี่ปลอดภัยไปด้วยกัน	(Good	

Driver	for	All)	ให้แก่ผู้รับจ้างส่งสินค้า	เพื่อส่ง
เสริมความปลอดภัยในการขนส่งสินค้า

•	 จดัระบบการขอปฏบิตังิานของผูร้บัเหมาพร้อม
ให้มีการประเมินความเสี่ยงก่อนเริ่มงาน

•	 ประชุมเร่ืองความปลอดภัยระหว่างผู้รับเหมา
หัวหน้างานและเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย
สม�่าเสมอ

•	 ตรวจสอบเคร่ืองมือและอุปกรณ์ไฟฟ้าที่ผู้รับ
เหมาน�ามาใช้งานให้อยู่ในสภาพที่ปลอดภัย

ควำมปลอดภัยของลูกค้ำ
•	 จดัอบรมหลกัสตูรความปลอดภยัในการปฏบิตัิ

งาน	และการใช้อุปกรณ์ป้องกันภัย	ให้ลูกค้าที่
สนใจ

•	 จดัอบรมหลักสูตรการขับข่ีเชงิป้องกนัอุบตัเิหตุ	
(Defensive	Driving	Course)	ให้แก่พนักงาน
ขับรถลูกค้าที่สนใจ

•	 ให้ค�าแนะน�ากับลูกค้าในการปรับปรุงพื้นที่
ปฏิบัติงานให้ปลอดภัยเพิ่มมากขึ้น

•	 จัดอบรมหลักสูตร	การช่วยชีวติข้ันพืน้ฐานและ
การใช้เคร่ืองกระตกุไฟฟ้าหวัใจอตัโนมติั	(CPR	
and	AED	Training)

การอบรมหลักสูตร	CPR	และ	AED	ที่ไซท์งานของลูกค้า
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ควำมปลอดภัยของชุมชน
•	 จดัอบรมหลกัสตูร	การช่วยชีวติขัน้พ้ืนฐานและ

การใช้เครือ่งกระตุกไฟฟ้าหวัใจอัตโนมติั	(CPR	
and	AED	Training)	 แก่ประชาชนในชุมชน
ใกล้เคยีง	พ้ืนทีท่ีโ่รงงานต้ังอยู	่เช่น	อาสาสมคัร
สาธารณสุขประจ�าหมู่บ้าน	(อสม.)	เจ้าหน้าที่
ราชการส่วนท้องถิน่	พนกังานจากบรษิทัอืน่ใน
พื้นที่ใกล้เคียงโรงงาน

	 ในปี	2566	กลุ่มบริษทัฯ	ได้พฒันาระบบการจดัการ	
และปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินงานด้านความ
ปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อลดความเสี่ยง	และป้องกัน
การเจ็บป่วย	บาดเจ็บ	หรือเสียชีวิต	 รวมถึงการส่งเสริม 
สุขภาพ	 เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานอย่าง 
ต่อเนื่อง	โดยมีผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญ	ดังนี้

Lost	Time	Injury	Frequency	Rate	(LTIFR)	อัตราความถี่การเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานของพนักงาน

Lost	Time	Injury	Severity	Rate	(LTISR):	อัตราความรุนแรงของการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานของพนักงาน

3.4.2.4 การดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อ 
ชุมชนและสังคม
	 จากสถานการณ์วิกฤตโควิด	 19	ที่เกิดขึ้นได้ผ่อน
คลายลงในปี	2565			กลุม่บรษิทัฯ	ได้ด�าเนนิการปรับแผน	
และวิธีการด�าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมให้สอดคล้องกับ
หลักอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของกลุ่มบริษัทฯ	
อย่างเต็มที่	ในปีนี้	งบประมาณสนับสนุนทางด้านสังคม
ส่วนใหญ่ในปีนี้มุ่งเน้นการให้ความช่วยเหลือชุมชน	

	 ในปีนี้	2566	งบประมาณสนับสนุนทางด้านสังคม
ส่วนใหญ่ในปีน้ีมุ่งเน้นการให้ความช่วยเหลอืชุมชน	ผ่าน

การท�ากจิกรรมทีก่ลุม่บรษิทัฯ	มคีวามเชีย่วชาญ	ส่งเสริม
การสร้างเครือของคนในสังคมเพื่อให้เกิดประโยชน์และ
คุณค่าร่วมกันสูงสุด

	 บริษัทฯ	 ยังคงมีการด�าเนินการโครงการและ
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมระยะยาวยังคงมีการ
ด�าเนินการอย่างต่อเนื่องให้เกิดการเช่ือมโยงและสร้าง
คุณค่าท้ังห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษัทฯ	 ผ่านกลยุทธ์
ความยั่งยืนทั้ง	 3	 มิติและความเช่ียวชาญของกลุ ่ม
บริษัทฯ	 โดยกิจกรรมดังกล่าวครอบคลุมถึง	 กิจกรรม

ประเภทธุรกิจ
ชั่วโมงการ

ทำางาน

จำานวน
ผู้เสีย

ชีวิต(คน)

จำานวน 
ผู้บาดเจ็บถึง
ขั้นหยุดงาน 

(คน)

จำานวนวัน
ทำางานที่สูญ

เสีย (วัน)

LTIFR  LTISR 

ธุรกิจผลิตยาง
มะตอย	ในประเทศ

1,298,823 0 1 5 0.77 3.85

ธุรกิจผลิตยาง
มะตอย	ต่าง
ประเทศ

1,728,108 1 6 160 3.47 92.59

ธุรกิจเรือขนส่ง 614,708 0 0 0 0.00 0.00

ธุรกิจก่อสร้าง 1,588,113 1 3 53 1.89 33.37

ภำพรวม 5,229,752 2 10 218 1.91 41.67
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แบ่งปันความรู้เกี่ยวกับการซ่อมแซมถนนที่ช�ารุดด้วย
ผลิตภัณฑ์ยางมะตอยผสมส�าเร็จ	 (Tipco	Premix)	 ให้
กับเจ้าหน้าที่ราชการส่วนท้องถิ่นและชุมชน		

	 นอกจากนี้	กลุ่มบริษัทฯ		ได้จัดกิจกรรมการอบรม
ความรู้การช่วยชีวิตเบื้องต้น	(CPR	&	AED)	ให้กับอาสา
สมัครสาธารณสุขชุมชน	 เจ้าหน้าที่ราชการส่วนท้องถิ่น	
และชุมชน	

ด้านเศรษฐกจิ	โดยใช้กลยทุธ์	“นวตักรรมน�ำสู่อนำคต”
•	 โครงการเปิดบ้านทิปโก้	 เพื่อการเรียนรู้เร่ืองของ

อุตสาหกรรมยางมะตอยและการเป็นส่วนหนึ่ง
ของการสร้างถนนซึ่งเป็นสาธารณูปโภคที่ส�าคัญ
ในการพฒันาประเทศ	ได้ท�าการเปิดบ้านให้ความ
รู	้นกัเรยีน	นกัศึกษา	และประชาชนทีส่นใจ	จ�านวน	
ทั้งสิ้น	147	คน	

•	 โครงการอบรมสาธติการใช้งานยางมะตอยส�าเรจ็
รูปพรีมิกซ์ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอก	จ�านวน
ทั้งสิ้น	8	ครั้ง

•	 การส่งเสริมเป้าหมายด้านนวัตกรรมผ่านโครงการ
บ�ารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีส่วนร่วม	 (TPM:	
Total	Productive	Maintenance)	จากการด�าเนิน
งานโครงการสามารถลดต้นทุน	 6.68	 	 ล้านบาท	
และลดเวลาท�างานโดยรวมได้	204,053	นาที	โดย
เป็นโครงการปรับปรุงจากระดับหัวหน้างาน	 76	
โครงการ	(FI	Theme)	และจากโครงการปรับปรุง
เครื่องจักรและกระบวนการท�างานให้ดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องของพนักงานระดับปฏิบัติการ	 จ�านวน	
1,140		โครงการ	ซึ่งในปี	2566	พนักงานทุกระดับ
มีส่วนร่วมในการด�าเนินงานโครงการ	

ด้านส่ิงแวดล้อม	 โดยใช้กลยุทธ์ “ลดผลกระทบด้ำน
สิ่งแวดล้อม / สังคม”	ปกป้อง	และ	อนุรักษ์	ระบบนิเวศ
และความหลากหลายทางชีวภาพ
•	 โครงการ	Our	Forest	of	Biodiversity	เป็นโครงการ

หลักเชิงกลยุทธ์ขององค์กร	 เพ่ือคืนผืนป่ากลับ
สู่ธรรมชาติและชุมชน	 สร้างความอุดมสมบูรณ์
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงให้กับชุมชน	และส่ง
เสริมให้คนในชุมชนมีส่วนร่วม	มีความรัก	ความ
หวงแหนควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ธรรมชาติและ
ระบบนเิวศ	เพือ่ให้เกดิการใช้ประโยชน์พืน้ทีอ่ย่าง

มีประสิทธิภาพสูงสุด	 บริษัทฯ	 ได้มีการด�าเนิน
กิจกรรมผ่าน	4	โครงการดังนี้

1.	 โครงการ	 “ต้นไม้ของเรา	 ป่าของเรา”	 เป็นการ
พัฒนาพื้นที่อ่างเก็บน�้าของกรมชลประทานร่วม
กับเทศบาลต�าบลบางระก�าเมืองใหม่	 ด้วยการ
ปลูกต้นมะฮอกกานี	ที่บริษัทฯ	เพาะกล้าไม้ขึ้นเอง	
รวมไปถึงกล้าไม้พันธุ์อื่นๆ	เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวให้
กับบึงตะเครงอย่างต่อเนื่อง	 โดยต้นไม้ที่ปลูกใน
โครงการตัง้แต่ปี	2016	ถงึปัจจบุนั	มจี�านวนท้ังสิน้	
3,084	ต้น

2.	 โครงการ	 “ถนนมา	ป่ายังอยู่”	 เป็นการย้ายต้นไม้
ใหญ่ทีมี่ความสูงตัง้แต่	4	เมตรข้ึนไป		ซึง่จะต้องถกู
ตัดโค่นจากการก่อสร้างหรือขยายถนน	 เพื่อย้าย
ไปอนุรักษ์ไว้ยังพื้นที่สาธารณะ	ท�าให้เกิดการกระ
ตุ้นให้คนในชุมชนมองเห็นคุณค่าของพื้นที่สีเขียว	
เพิ่มคุณภาพอากาศ	และยังเป็นการสร้างระบบ
นิเวศน์ของป่าชุมชนในอนาคตอีกทางหนึ่งด้วย	
ต้นไม้ใหญ่ท่ีย้ายมาอนุรักษ์ไว้ในโครงการตั้งแต่
ปี	2018	ถึงปัจจุบัน	มีจ�านวนทั้งสิ้น	180	ต้น

3.	 โครงการ	 “จากไม้บ้าน	สู่ไม้บึงตะเครง”	 เป็นการ
ย้ายต้นไม้ใหญ่ที่มีความสูงตั้งแต่	 4	 เมตรขึ้นไป	
ซึ่งจะต้องถูกตัดโค่นจากการพัฒนาท่ีดินในการ
ใช้ประโยชน์ของคนในชุมชน	 เพ่ือย้ายไปอนุรักษ์
ไว้ยังพื้นที่สาธารณะ	 เพื่อเป็นการสร้างการมีส่วน
ร่วมและความเป็นเจ้าของร่วมกนัของคนในชมุชน	
อันน�าไปสู่การพัฒนาบึงตะเครงอย่างยั่งยืน	 ทั้งนี้	
ต้นไม้ใหญ่ท่ีย้ายมาอนุรักษ์ไว้ในโครงการตั้งแต่
ปี	2020	ถึงปัจจุบัน	มีจ�านวนทั้งสิ้น	173	ต้น

โครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวป่าบางกระสอบ
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4.	 โครงการปลกูและบ�ารงุรกัษาป่า	บ้านบางกระสอบ	
ต.	ทรงคะนอง	จ.สมุทรปราการมีต้นไม้ประมาณ	
12,432	ต้น	ในพื้นที่รกร้างของพื้นที่ราชพัสดุตาม
ทฤษฎีการพัฒนาฟื้นฟูป่าไม้อันเนื่องมาจากพระ
ราชด�าริปลูกป่า	3	อย่าง	 ให้เกิดความสมดุลและ
ยั่งยืนเป็นโครงการที่ส่งเสริมการปลูกและบ�ารุง
รักษาต้นไม้ช่วยอนุรักษ์ดิน,	 อนุรักษ์	 ระบบนิเวศ
และความหลากหลายทางชวีภาพ	เพ่ิมพ้ืนท่ี	“ปอด
สะอาด”

ด้านสังคม	 โดยใช้กลยุทธ์	 “ควำมปลอดภัยเป็นเรื่อง
ส�ำคัญ”

	 ในปี	 2566	 องค์กรด�าเนินโครงการซ่อมแซม
ถนน ท่ีช� า รุ ดด ้ วยยางมะตอยผสมส� า เ ร็ จ	 
(Tipco	 Premix)	 เพื่อให้เกิดความปลอดภัยใน
การสัญจรจ�านวน	 5	 เส้นทาง	 ระยะทางรวม		 
5	กิโลเมตร	 	 คิดเป็นพ้ืนที่การซ่อมแซมถนนรวม	
1,155	ตารางเมตร

•	 โครงการซ่อมแซมถนนที่ช�ารุดด้วยยางมะตอย
ผสมส�าเร็จ	 (Tipco	Premix)	 ส่งเสริมให้ชุมชนมี
ความรู้	 ความสามารถในการซ่อมหลุมถนนด้วย
ตนเอง	 ตลอดจนเข้าใจถึงความส�าคัญของการ
ดูแลรักษาถนนในชุมชน	 นอกจากด้านความ
ปลอดภยับนท้องถนนแล้ว	โครงการนีย้งัช่วยสร้าง
เครอืข่าย	พันธมติรในการซ่อมบ�ารงุผวิถนนให้เกดิ
ความปลอดภัยในการจราจร	 โครงการซ่อมแซม
ถนนที่ช�ารุดเป็นโครงการท่ีมีจุดเด่นทั้งต่อองค์กร
และชุมชน/สังคม	สะท้อนถึงแก่นแท้ของ	CSR

 

	 นอกจากการด�าเนนิโครงการและกจิกรรมทีอ่งค์กร
มคีวามเชีย่วชาญโดยตรงแล้ว	องค์กรยงัให้ความส�าคัญ
กับการต่อยอดการด�าเนินงานไปถึงกิจกรรมความรับ
ผิดชอบต่อสังคม	after	process	ด้วยการอบรมความรู้
การช่วยชีวิตเบื้องต้น	(CPR	&	AED)	ให้กับอาสาสมัคร
สาธารณสุขชุมชน	เจ้าหน้าทีร่าชการส่วนท้องถิน่	นกัเรยีน	
และชุมชน	 รวมทั้งส้ินจ�านวน	44	หลักสูตร	และมีผู้เข้า
การอบรมทั้งสิ้น	1,115	คน		 	ทั้งนี้ผลการด�าเนินการใน
ปี	2566	สะท้อนผ่านผลการประเมินความพึงพอใจของ
ชุมชน	ที่ได้จากแบบสอบถามอยู่ที่ร้อยละ	95.86
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ชั่วโมงจิตอำสำเพื่อชุมชน
	 ในปี	 2566	 การท�ากิจกรรมจิตอาสาเพ่ือชุมชน	
หรือกิจกรรมเพ่ือสังคม	สามารถกลับมาด�าเนินการได้
มากขึ้นตามสถานการณ์แพร่ระบาดไวรัสโควิด-19	ที่ 
ผ่อนคลายขึน้	ทัง้นี	้ กลุม่บรษิทัฯ	 ได้ปรบัแผนการด�าเนิน
การให้สอดคล้องกบันโยบายของบรษิทัฯ	และของรฐับาล	
โดยจ�ากดัจ�านวนผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมให้เหมาะสมกบัพืน้ที่	 
ส่งผลให้ชัว่โมงจติอาสาเพือ่ชมุชนเพิม่ขึน้จาก	11.4	ชัว่โมง/
คน/ปี	เป็น	27.7	ช่ัวโมง/คน/ปี	กลุ่มบริษทัฯ	มีความม่ันใจ
ว่าพนักงานมีความมุ่งม่ันและยดืหยุน่ในการร่วมกจิกรรม 
จิตอาสาเพือ่ชุมชนในอนาคต	ตามแต่ละสถานการณ์

งบประมำณกำรสนบัสนนุกจิกรรมจติอำสำเพ่ือชมุชน

	 ในช่วงคร่ึงปีแรกของปี	2566	กจิกรรมเพ่ือสังคมของ

กลุม่บรษิทัฯ	นัน้ได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของไวรสัวกิฤตโควดิ	19	ทัง้นี	้กลุม่บรษิทัฯ	ได้ปรับ

แนวทางในการเนนิกจิกรรมบางส่วนเพ่ือให้เหมาะสมกบั

สถานการณ์	ส่งผลให้สามารถด�าเนนิกจิกรรมหลกัได้ตาม

ปกติภายหลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดคล่ีคลาย				

ส่งผลให้ผลการประเมินความพงึพอใจต่อการท�ากจิกรรม

อาสาโดยรวมเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ	92.70			

ด้ำนสำธำรณะกุศลและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
	 •	 โครงการส่งเสริมศาสนา
	 	 -		 โครงการกฐนิประจ�าปี	ณ	วดัในประเทศไทย	 
	 	 	 โดยกลุ่มบริษัทฯ	 ได้ร่วมท�าบุญเพื่อบ�ารุง 
	 	 	 ศาสนาร่วมกับพนักงาน	 	 และประชาชน 
	 	 	 ทั่วไป

กิจกรรมจิตอาสา 2564 2565 2566

	 ชั่วโมงท�างานกิจกรรมเพื่อสังคมของพนักงาน		 	 2,716		 5,464		 14,329
	 จิตอาสา	(ชั่วโมง)

	 อัตราการท�ากิจกรรม	(ชั่วโมง/คน/ปี)	 		 7.8		 11.4	 27.7	

	 จ�านวนพนักงานที่ร่วมท�ากิจกรรมเพื่อสังคม		 		 348		 481	 431
	 (คนร่วมกิจกรรม)	

	 สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสังคม				 	 63.2%		 81.5%	 83.4%	

ประเภทของการสนับสนุน
2564

จำานวน

หน่วย 2565 2566

	 งบประมาณที่ใช้ตรงในโครงการกิจกรรม	 ล้านบาท	 0.67	 1.12	 3.34 
	 เพื่อสังคม	
	 งบประมาณในการบริหารจัดการกิจกรรม	 ล้านบาท	 0.01	 0.17	 0.57	

	 อื่นๆ	(การให้แบบ	In-Kind	:	การบริจาค		 ล้านบาท	 15.0	 4.23	 4.06	
	 ผลิตภัณฑ์หรือบริการ	โครงการ	
	 และความช่วยเหลือ)	

	 เวลา	(ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับพนักงานจากการ	 ล้านบาท	 0.38	 0.85	 1.87	
 ที่ต้องเข้าร่วมกิจกรรมระหว่างชั่วโมงการท�างาน)

	 การส�ารวจความพึงพอใจต่อกิจกรรมเพื่อสังคม	 ร้อยละ	 89.0	 89.0	 94.1	
	 ของจิตอาสา	

แบบ 56-1 One Report 256682



4.  การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน
	 บรษิทั	ทปิโก้แอสฟัลท์	จ�ากดั	(มหาชน)	(“บรษิทัฯ”)	
ขอรายงานผลการด�าเนินงานของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย
ประจ�าปี	2566		ตามงบการเงินรวมทีไ่ด้รบัการตรวจสอบ
แล้วสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2566			บริษัทฯ	มีก�าไรสุทธิ
หลังภาษีจ�านวน	2,306	ล้านบาท	 เมื่อเปรียบเทียบกับ
ก�าไรสุทธิที่จ�านวน	2,367	ล้านบาท	ในปี	2565			โดยมี
รายละเอียดสรุปได้	ดังนี้

	 รายได้จากการขายและบริการมีจ�านวน	27,605	
ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	8.06		เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน	
โดยมีสาเหตมุาจากยอดขายทีล่ดลงทัง้ตลาดในประเทศ
และต่างประเทศมีสาเหตุมาจากความล่าช้าของการ 
เบิกจ่ายงบประมาณประจ�าปี	 2567	และตามกลยุทธ์
การขายแบบเลือกตลาดของกลุ่มบริษัทฯ	 ตามล�าดับ			
นอกจากนี้	 ราคาขายของผลิตภัณฑ์ก็ปรับตัวลดลงเป็น
ไปในทิศทางเดียวกับราคาน�้ามันในตลาดโลกที่ปรับตัว
ลดลงจากปีที่ผ่านมา

	 ต้นทนุขายและบรกิารในปี	2566	มจี�านวน	23,728	
ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	 85.96	 (ร้อยละ	 83.70	 ในป	ี
2565)	 ของรายได้จากการขายและบริการ	 ต้นทุนขาย
ดงักล่าวเป็นยอดต้นทนุทีไ่ม่ได้รวมผลกระทบจากการตัง้
ส�ารองค่าเผื่อการลดลงในมูลค่าของสินค้าคงเหลือและ
ก�าไรจากการป้องกันความเสี่ยงจากการประกันราคา
สนิค้า			อัตราก�าไรขัน้ต้นทีล่ดลงเป็นผลมาจากราคาขาย
ผลติภณัฑ์ยางมะตอยเฉลีย่	ซึง่เป็นไปในทศิทางเดยีวกบั
ราคาตลาดที่ปรับตัวลดลง			ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้บันทึกก�าไร
จากการท�าสญัญาป้องกนัความเสีย่งราคาสนิค้าจ�านวน	
146	ล้านบาท	และขาดทุนจากรายการปรับลดราคาทุน
ของสนิค้าคงเหลอืให้เป็นมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัจ�านวน	47	
ล้านบาท

	 รายได้จากธรุกจิก่อสร้างมจี�านวน	3,501	ล้านบาท	
เมื่อเทียบกับจ�านวน	 3,376	 ล้านบาทในปี	 2565	 ราย
ได้ที่สูงขึ้นเป็นผลมาจากการรับรู้รายได้จากสัญญาการ
ก่อสร้างและซ่อมบ�ารุงที่สูงขึ้น	 โดยเฉพาะจากโครงการ

งานปรับปรุงคุณภาพดินบริเวณลานจอดอากาศยาน
ประชดิอาคารเทยีบเครือ่งบนิรองหลงัที	่2	ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ	(SAT-2)

	 ค่าใช้จ่ายส�าหรับธุรกิจก่อสร้างมีจ�านวน	 3,339	
ล้านบาท	หรือคดิเป็นร้อยละ	95.38	ของรายได้จากธรุกจิ
ก่อสร้าง	 เม่ือเปรียบเทียบกับปี	 2565	 ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ	
95.66	 อน่ึง	 ก�าไรข้ันต้นที่สูงข้ึนเล็กน้อยมีสาเหตุหลัก
อัตราก�าไรขั้นต�่าของงานก่อสร้างที่สูงขึ้น

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิาร	มจี�านวน	162	
ล้านบาท	และ	1,100	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	0.52	
และร้อยละ	 3.54	 ของรายได้จากการขายและบริการ	
ตามล�าดบั	เมือ่เปรียบเทยีบกบัค่าใช้จ่ายในการขายและ
การบริหารในปี	2565	ซึ่งมีจ�านวน	160	ล้านบาท	และ
จ�านวน	1,154	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	0.48	และ
ร้อยละ	 3.45	 ของรายได้จากการขายและบริการ	ตาม
ล�าดับ	 ค่าใช้จ่ายเหล่านี้ได้มีการควบคุมอย่างเข้มงวด	
เพื่ออัตราก�าไรขั้นต้นจากการด�าเนินงานเพิ่มขึ้น

	 บันทึกผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
จ�านวน	 211	ล้านบาทในปี	 2566	 เมื่อเปรียบเทียบกับ
จ�านวน	120	ล้านบาท	ในปี	2565			มีสาเหตุหลักมาจาก
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสูงขึ้น	

	 ก�าไรสุทธิหลังหักภาษีส�าหรับปี	 2566	 มีจ�านวน	
2,306	ล้านบาท	คิดเป็นก�าไรต่อหุ้น	1.46	บาท	 เปรียบ
เทียบกับก�าไรต่อหุ้น	1.50	บาท	ส�าหรับปี	2565

กำรวิเครำะห์ด้ำนกำรเงิน
	 กระแสเงินสดจากการด�าเนินงานของบริษัทฯ	
จ�านวน	 4,377	 ล้านบาท	 เมื่อเปรียบเทียบกับกระแส
เงนิสดจากการด�าเนนิงานของบริษัทฯ	ในปี	2565	จ�านวน	
4,525	ล้านบาท	ซึ่งเป็นผลมาจากผลการก�าไรสุทธิในปี	
2566	ที่ลดลง
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	 ค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี	 2566	อยู่ที่	 143	ล้าน
บาท	 เม่ือเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายทางการเงินจ�านวน	
113	ล้านบาทในปีก่อน	ค่าใช้จ่ายท่ีสูงขึ้นมีสาเหตุหลัก
จากอัตราดอกเบี้ยในตลาดที่ปรับตัวสูงขึ้น

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของกลุ่ม
บริษัทฯ	หรือ	D/E	Ratio	อยู่ที่	0.40	ลดลงจาก	0.56	ใน
ปี	 2565	 เป็นผลจากสินเชื่อเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
ปรับตัวลดลง

ฐำนะกำรเงินรวม
	 การเปลี่ยนแปลงในฐานะการเงินรวมของกลุ่ม
บริษทัฯ	ณ	วนัสิน้ปี	2566	เมือ่เปรยีบเทยีบกบัสิน้ปี	2565	
สามารถสรุปได้ดังนี้

•	 การเพ่ิมขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด	จากกระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนิน
งานที่สูงขึ้น

•	 การลดลงของลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอื่น	
เน่ืองจากรายได้จากการขายและบริการปรับ
ตัวลดลงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน

•	 การลดลงของสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา	 เกิด
จากรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระจากธุรกิจ
ก่อสร้าง

•	 การเพิ่มขึ้นของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ
ทีเ่กีย่วข้องกนั	เกดิจากเงินให้กูย้มืไปยงักจิการ
ร่วมค้า	ทีเอ็น

•	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มีก�าไรจากตราสารอนุพันธ์
สัญญาซื้อขายสินค้าโภคภัณฑ์ล่วงหน้า	 เป็น
ผลมาจากความผันผวนของราคาน�้ามันใน
ตลาดโลกในช่วงระหว่างปี

•	 การลดลงของที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์	 จาก
การบันทึกค่าเสื่อมราคาระหว่างปี

•	 การลดลงสนิทรพัย์ทีไ่ม่มตัีวตน	จากการบนัทกึ
ค่าตัดจ�าหน่ายระหว่างปี

•	 การลดลงของเงนิกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการ
เงิน	 เนื่องจากเงินกู้ระยะสั้นส�าหรับสินทรัพย์
หมุนเวียนที่ลดลง

•	 การลดลงของเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้อ่ืน	
เ น่ืองจากปริมาณการจัดซื้อ	 feedstock	 
ที่ลดลง

•	 การลดลงของหนีส้นิทีเ่กิดจากสญัญาเกดิจาก
เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการ

•	 การลดลงของภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย	
เนื่องจากยอดขายที่ลดลงในช่วงคร่ึงหลังของ
ปี	เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา

อัตรำส่วนทำงกำรเงินหลัก
	 อัตราส่วนทางการเงินหลักของกลุ่มบริษัทฯ	ณ	วัน
สิ้นปี	2566	เมื่อเปรียบเทียบกับ	ปี	2565	สามารถสรุปได้
ดังนี้

•	 อตัราก�าไรสทุธต่ิอรายได้รวมสงูขึน้เป็นร้อยละ	
7.43	จากร้อยละ	7.08

•	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง
เป็นร้อยละ14.16	จากร้อยละ	14.98

•	 อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุ้นลดลงเป็น	
0.40	จาก	0.56	

กระแสเงินสด
	 กระแสเงนิสดของกลุม่บรษิทัฯ	ในปี	2566	สามารถ
สรุปได้ดังนี้

•	 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงานจ�านวน	
4,168	ล้านบาท

•	 เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุจ�านวน	430	
ล้านบาท	 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการจัดซ้ือ
อุปกรณ์

•	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�านวน	
3,271	ล้านบาท	โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ
จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น	รวมถึงการช�าระเงิน
กู้ยืมระยะสั้นที่ใช้ส�าหรับเงินทุนหมุนเวียน

ปัจจยัหลกัทีค่ำดว่ำจะมีผลกระทบต่อกำรด�ำเนนิงำน
ของกลุ่มบริษัทฯ
	 กลุ่มบรษิทัฯ	คาดว่าปัจจยัหลกัทีจ่ะมผีลกระทบกบั
การด�าเนินงานในอนาคต	ได้แก่
1.	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ	และ/หรือหน่วย

งานราชการทีเ่กีย่วข้องกบังบประมาณการก่อสร้าง
และซ่อมถนน	ซึ่งส่งผลต่ออุปสงค์ยางมะตอย
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2.	 ความสม�่าเสมอของอุปทานน�้ามันดิบที่เข้ามาที่
โรงกลั่นของกลุ่มบริษัทฯ	 ซึ่งส่งผลต่อปริมาณยาง
มะตอยที่กลุ่มบริษัทฯ	จะผลิตได้

อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส�ำคัญ 

2564 2565 2566

อัตรำส่วนวัดสภำพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
อัตราส่วนหมุนเวียนของลูกหนี้การค้า
ระยะเวลาในการเก็บหนี้	เฉลี่ย
อัตราส่วนหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
อัตราส่วนหมุนเวียนของเจ้าหนี้การค้า
ระยะเวลาในการช�าระหนี้เฉลี่ย
Cash	Cycle

(เท่า)
(เท่า)
(เท่า)
(วัน)
(เท่า)
(วัน)
(เท่า)
(วัน)
(วัน)

1.81	
0.73	
7.13	
51.20	
3.77	
96.94	
7.21	
50.63	
97.51	

	1.94	
	1.12	
	5.95	
	61.33	
	5.00	
	73.06	
	8.29	
	44.01	
	90.38	

		2.42
1.28
5.36
68.13
5.47
66.69
8.23
44.37
90.45

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไร
อัตราก�าไรขั้นต้น
อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน
อัตราก�าไรสุทธิ
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)
(ร้อยละ)
(ร้อยละ)
(ร้อยละ)

18.21%
11.48%
8.28%
14.70%

15.09%
9.61%
7.08%
14.98%

12.98%
9.75%
7.43%
14.16%

อัตรำส่วนประสิทธิภำพ
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์

(ร้อยละ)
(เท่า)

13.54%
1.18	

12.67%
	1.32	

12.23%
1.25

อัตรำส่วนนโยบำยทำงกำรเงิน
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนความสามารถจ่ายดอกเบี้ย

(ร้อยละ)
(ร้อยละ)

0.56	
26.44	

	0.56	
	28.56	

0.40
21.35

3.	 ความผนัผวนของราคาน�า้มนัดบิ	ซึง่เป็นต้นทนุหลกั
ของกลุ่มบริษัทฯ	ซึ่งอาจกระทบภาพรวมของอัตรา
การท�าก�าไรของกลุ่มบริษัทฯ
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5.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น
5.1  ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหำชน) 
ที่ตั้งส�านักงานใหญ่		 	 อาคารทิปโก้	เลขที่	118/1	ถนนพระราม	6	แขวงพญาไท	เขตพญาไท
	 	 	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร	10400
โทรศัพท์		 	 	 	 	 +66	2273	6000
โทรสาร		 	 	 	 	 	 +66	2271	3363
อีเมล์:		 	 	 	 	 	 info@tipcoasphalt.com
เวปไซต์:			 	 	 	 	 www.tipcoasphalt.com

ข้อมูลอื่น

ชื่อย่อหลักทรัพย์			 	 	 TASCO	(จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	-	SET)
เลขทะเบียนบริษัท			 	 0107535000044
ทุนจดทะเบียน		 	 	 	 1,578,361,570	บาท
ทุนเรียกช�าระ		 	 	 	 1,578,361,570บาท
จ�านวนหุ้นสามัญ		 	 	 1,578,361,570	หุ้น
เวปไซต์:			 	 	 	 	 www.tipcoasphalt.com
นายทะเบียนหุ้น			 	 	 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
	 	 	 	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
	 	 	 	 	 	 	 เลขที่	93	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400
โทรศัพท์		 	 	 	 	 +66	2009	9000
ผู้สอบบัญชี		 	 	 	 บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด
	 	 	 	 	 	 	 นางสาวกรองแก้ว	ลิมป์กิตติกุล	
	 	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่	5874	หรือ
	 	 	 	 	 	 	 นายณัฐวุฒิ	สันติเพ็ชร	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่	5730	หรือ
	 	 	 	 	 	 	 นายฉัตรชัย	เกษมศรีธนาวัฒน์	 	
	 	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่	5813
ที่ตั้งส�านักงาน		 	 	 	 อาคารเลครัชดา	ชั้น	33	193/136-137	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงคลองเตย
	 	 	 	 	 	 	 เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110
โทรศัพท์		 	 	 	 	 +66	2264	0777,	+66	2661	9190
โทรสาร		 	 	 	 	 	 +66	2264	0789-90,	+66	2661	9192

5.2 ข้อมูลสำาคัญอื่น: 
-ไม่มี-

5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย
	 บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย
ที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ	 และ
บริษัทย่อย	 ที่มีจ�านวนสูงกว่าร้อยละ	 5	 ของส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	และไม่มีข้อพิพาท
ทางกฎหมายที่กระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	
และบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�าคัญ
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การกำากับ
ดูแลกิจการ

•	 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

•	 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ
	 และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการชุดย่อย	ผู้บริหาร
	 พนักงานและอื่น	ๆ

•	 รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญ
	 ด้านการกำากับดูแลกิจการ

•	 การควบคุมภายในและรายการ
	 ระหว่างกัน

02

แบบ 56-1 One Report 256688



89บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)



แบบ 56-1 One Report 256690

การกำากับดูแลกิจการ

6.  นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
6.1  นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญ
ของการก�ากับดูแลกิจการที่ดีท่ีจะท�าให้กลุ่มบริษัทฯ	
เติบโตได้อย่างยั่งยืน	 เพิ่มมูลค่าแก่ผู ้ถือหุ ้น	 รวมทั้ง 
เสริมสร้างความเชื่อม่ันจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึ่ง
รวมถึงผู้ถือหุ้น	พนักงานลูกค้า	หุ้นส่วนทางธุรกิจ	คู่แข่ง 
และเจ้าหนี้

	 ดังนั้น	 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารจึงมี
การส่งเสริมการด�าเนินการภายใต้หลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีส�าหรับบริษัทฯ	บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับ
คณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นในการก�ากับ
ดแูลกิจการทีด่อีย่างต่อเนือ่ง	เพ่ือให้กลุม่บรษิทัฯ	เกดิการ 
พัฒนาอย่างยั่งยืน	 เคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย	มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ	 มีความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้	 จึงก�าหนดนโยบายการก�ากับ
ดูแลกิจการของกลุ ่มบริษัทฯ	 เพื่อให้คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ	ผูบ้รหิาร	และพนกังานยดึถอืเป็นแนวปฏบิติัดังนี้
	 1.	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้น�าทางจริยธรรม	 
	 	 โดยก�าหนดแนวทางของจรรยาบรรณในการ 
	 	 บริหารจัดการ	และก�ากับดูแลให้กลุ่มบริษัทฯ	 
	 	 ประพฤติปฏิบัติตามกฏหมายท่ีบังคับใช้และ 
	 	 แนวทางของจรรยาบรรณที่ก�าหนดไว้
 
	 2.	 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�าคัญในการ 
	 	 พฒันาก�ากบัดแูลกลยทุธ์	นโยบายและแผนงาน 
	 	 ที่ส�าคัญ	 โดยพิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงและวาง 
	 	 แนวทางการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม
 

	 3.	 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ ่งมั่นในการ 
	 	 สร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการในระยะยาว	บริหาร 
	 	 งานด้วยความรอบคอบ	 และระมัดระวัง 
	 	 รับผิดชอบต่อการด�าเนินการ	 เพื่อให้เกิด 
	 	 ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น	 พร้อมมีส่วนร่วม 
	 	 ในความส�าเร็จของผู้มีส่วนได้เสียควบคู่ไปกับ 
	 	 การรบัผดิชอบต่อสงัคมในระดบัสงูสดุตลอดเวลา

	 4.	 ส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้นได้ใช้สิทธิของตน	 โดย 
	 	 ตระหนักอยู ่ เสมอว่าเป็นหน้าที่และความ 
	 	 รับผิดชอบของกลุ่มบริษัทฯ	 ที่จะส่งเสริมให้ 
	 	 ผู ้ถือหุ ้นใช้สิทธิในความเป็นเจ ้าของผ่าน 
	 	 กระบวนการแต่งตัง้คณะกรรมการให้ท�าหน้าที ่
	 	 แทนตนและมสีทิธใินการตดัสนิใจเปลีย่น	แปลง 
	 	 ที่ส�าคัญของบริษัทฯ

	 5.	 ปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นอย่างเท่าเทียมกัน	 และ 
	 	 เป็นธรรมต่อทุกฝ่ายรวมถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น 
	 	 ส่วนน้อย

	 6.	 ด� า เนินการให ้ เกิดความสมดุลระหว ่าง 
	 	 ความต้องการ	ของบริษัทฯ	และผู้มีส่วนได้เสีย 
	 	 ทัง้ในปัจจบุนัและ	ความคาดหวงัในอนาคตเพือ่ 
	 	 ประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน

	 7.	 ด�าเนนิการเปิดเผยสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ	 
	 	 ท้ังในเรื่องการเงินและไม่ใช่การเงินอย่าง 
	 	 ถกูต้องเพยีงพอ	ทนัเวลาโปร่งใสและตรวจสอบ 
	 	 ได้	 ผ่านช่องทางการสื่อสารแบบสองทางที ่
	 	 เหมาะสมเพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจแก่ผู้ม ี
	 	 ส่วนได้เสีย

2
ส่วนที่
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องค์ประกอบและการแต่งตั้ง
	 1.	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 
	 	 จ�านวนไม่น้อยกว่าสิบคนและไม่เกินกว่า 
	 	 สิบสี่คน	และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ 
	 	 จ�านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู ่ใน 
	 	 ราชอาณาจักรไทย
 
	 2.	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย	1	ใน	3	 
	 	 ของกรรมการทั้งหมด	แต่กรรมการอิสระต้อง 
	 	 ไม่น้อยกว่า	3	คน

	 3.	 คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่ง 
	 	 เป็นประธานกรรมการ	 และเลือกกรรมการ 
	 	 คนหนึ่ ง เป ็นรองประธานกรรมการโดย 
	 	 รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับ 
	 	 บริษัทซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

	 4.	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ ่
	 	 ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน	 เพ่ือให้มีการแบ่งแยก 
	 	 บทบาทและความรับผิดชอบอย่างชัดเจนและ 
	 	 มีการถ่วงดุลอ�านาจในการด�าเนินงาน

	 5.	 การแต่งตั้งกรรมการบริษัท	ต้องเป็นไปอย่าง 
	 	 โปร่งใส	 และชัดเจนและจะต้องเป็นไปตาม 
	 	 กฎหมาย	ข้อบังคับและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน	11	ท่าน	ประกอบด้วย
กรรมการที่เป็นอิสระ		 	 6	ท่าน
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร		 3	ท่าน
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร		 	 2	ท่าน

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่
	 ประธานกรรมการไม ่เป ็นบุคคลเดียวกันกับ
กรรมการผู ้จัดการใหญ่เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที ่
ในการก�าหนดนโยบายการก�ากบัดูแลกบัการบรหิารงาน

นโยบายการกำาหนดคุณสมบัติและการสรรหา
กรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทควรประกอบด้วยกรรมการ 
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายก�าหนด	มีความ
หลากหลาย	ทั้งในด้านการศึกษา	ประสบการณ์ที่เป็น

ประโยชน์ต่อบริษัท	 ตลอดจนไม่จ�ากัดหรือแบ่งแยก 
ในเรื่อง	เพศ	อายุ	เชื้อชาติและสัญชาติ

	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
ควรพิจารณา	 ก�าหนดองค์ประกอบของความรู้ความ
ช�านาญเฉพาะด้านท่ีจ�าเป็นต้องมีในคณะกรรมการ
บริษัทและจดัท�า	Board	Skill	Matrix	เพือ่ประกอบในการ
สรรหาและเสนอชือ่บคุคลทีเ่หมาะสมเป็นกรรมการ	เช่น
	 -		 การก�าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์	 (Strategic	 
	 	 Planning)
	 -		 ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท	 (Industry	 
	 	 Knowledge)
	 -		 ความรู้ทางบัญชีและการเงิน	 (Accounting	 
	 	 and	Finance)
	 -		 การตลาดระหว่างประเทศ	 (International	 
	 	 Marketing)
	 -		 การบริหารจัดการองค์กรซ่ึงรวมถึงการบริหาร 
	 	 จัดการ	ด้านทรัพยากรบุคคล	 (Organization	 
	 	 and	human	capital	management)
	 -		 การบริหารความเสี่ยง	(Risk	Management)

	 รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่าง
น้อย	1	คน	ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรม
หลักที่บริษัทด�าเนินกิจการอยู่

	 ในปี	 2566	 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน	 ได้ทบทวนและพิจารณาแล้ว
ว่า	 คณะกรรมการบริษัทท้ังคณะมีทักษะท้ัง	 6	 ด้านที่
จ�าเป็นอย่างครบถ้วน	อนึ่ง	 ส�าหรับกระบวนการสรรหา
กรรมการใหม่	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทนอาจพิจารณารายชื่อกรรมการจากสถาบัน
ส่งเสริมกรรมการบริษัทไทยประกอบการพิจารณาด้วย

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท
	 ในการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ของบริษัทฯ	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่า
ตอบแทนจะเป็นผู้ท�าการกล่ันกรองและเสนอช่ือบุคคล
ทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม	ทัง้นีค้ณุสมบตัทิีพ่งึประสงค์ของ
กรรมการบริษัท	มีดังนี้
	 1.		มีความน่าเชื่อถือและความรับผิดชอบ
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	 2.		เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจด้านการเงิน	หรือ 
	 	 การพาณิชยกรรมหรือการอุตสาหกรรม	และ 
	 	 มีทักษะ/ความสามารถในด้านความเข้าใจ 
	 	 กลยุทธ์องค์กร	 และก�าหนดทิศทางในการ 
	 	 ด�าเนินงาน

	 3.		เป็นผูมี้ประสบการณ์ในการบริหารจดัการองค์กร

	 4.		มมีนษุยสมัพันธ์ด	ีและมทัีกษะในการสือ่ความทีด่ี

	 5.		ไม่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืลกัษณะ 
	 	 ต้องห้าม	 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
	 	 จ�ากัด	พ.ศ.	2535

	 6.		กรรมการอิสระมีคุณสมบัติตามที่ได้ระบุไว  ้
	 	 ในนยิาม	กรรมการตามแนวทางของส�านกังาน 
	 	 คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาด 
	 	 หลักทรัพย์และค�านิยามของบริษัทฯ

	 กรรมการสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษิทั
จดทะเบียนได้ไม่เกิน	5	บริษัท	โดยที่ไม่ได้ส่งผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของการด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่
บริษัท

วาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกคร้ัง	 
	 	 ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวนหนึ่ง 
	 	 ในสามเป็นอัตรา	 ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะ 
	 	 แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้	 ก็ให้ออก 
	 	 โดยจ�านวนใกล ้ที่สุดกับส ่วนหนึ่งในสาม 
	 	 กรรมการซึ่ งพ ้นจากต�าแหน ่งอาจได ้รับ 
	 	 เลือกตั้งใหม่ได้

	 2.	 ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ 
	 	 เหตุ อ่ืน	 นอกจากถึงคราวออกตามวาระ	 
	 	 ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ 
	 	 และไม่มีลักษณะต้องห้าม	 ตามมาตรา	 68	 
	 	 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน	 จ�ากัด	 
	 	 พ.ศ.	2535	เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุ 
	 	 คณะกรรมการคราวถัดไป	 เว้นแต่วาระของ 
	 	 กรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน	มติของ 
	 	 คณะกรรมการจากข้อความด้านบนต้อง 

	 	 ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสาม 
	 	 ในส่ีของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่	 บุคคล 
	 	 ซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�าแหน่งได ้
	 	 เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่ง 
	 	 ตนแทน

	 3.	 ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ 
	 	 มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	2	ปี

 4.	 นอกจากการพ้นต�าแหน่งตามวาระแล้ว	กรรมการ
	 	 จะพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ
	 	 4.1	 ตาย
	 	 4.2		ลาออก
	 	 4.3		ขาดคณุสมบตั	ิมลีกัษณะต้องห้ามกฎหมาย
	 	 4.4		ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
	 	 4.5		ศาลมีค�าสั่งให้ออก

	 5.	 เกษียณอายุเมื่ออายุครบ	75	ปีบริบูรณ์

	 6.	 กรรมการยังคงมีสภาพเป็นกรรมการหลังจาก 
	 	 ปีที่อายุ	 ครบ	 75	ปี	 จนครบก�าหนดตามวาระ	 
	 	 (3	ปี)	ของการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

	 7.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ย่ืน 
	 	 ใบลาออกต่อบรษิทัฯ	การลาออกมผีลนบัตัง้แต่ 
	 	 วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
แบบรายคณะและรายบุคคล
	 บริษัทฯ	 ได้มีการน�าแบบประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการบริษัท	 โดยตลาดหลักทรัพย ์แห ่ง
ประเทศไทย	มาประยุกต์ใช้	 โดยแบบประเมินดังกล่าว	
ประกอบด้วย	1)	แบบประเมินตนเองแบบรายคณะ	และ	
2)	แบบประเมินตนเองแบบรายบคุคล			ทัง้นี	้วตัถปุระสงค์
หลักของแบบประเมินตนเอง	 คือ	 เพื่อประเมินการท�า
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวมท้ังรายคณะ
และรายบคุคล	เพือ่จดุประสงค์ในการทบทวนการปฏบิตัิ
งานให้สอดคล้องกับการควบคุมดูแลกิจการที่ดี	 โดยมี
กระบวนการดังนี้
	 1.	 คณะกรรมการบริษัทประเมินตนเองผ่าน 
	 	 แบบประเมินที่แนะน�าโดยตลาดหลักทรัพย์ 
	 	 แห่งประเทศไทย
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	 2.	 เลขานกุารบรษิทัสรปุผลการประเมนิประสทิธภิาพ 
		 	 ในการด�าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 
	 	 ทุกท่าน

	 3.		เลขานุการบริษัทรายงานผลการประเมิน 
	 	 ต ่อคณะกรรมการบริษัทและด�าเนินการ 
	 	 ปรับปรุงการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
	 	 มากยิ่งขึ้น

ค่าตอบแทนกรรมการ
	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	
มีหน้าที่รับผิดชอบค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย	โดยพจิารณาถงึความเหมาะสม
และความสอดคล้องกับขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของกรรมการแต่ละท่าน	กลยทุธ์และเป้าหมายระยะยาว	
โดยค่าตอบแทนต้องอยูใ่นระดบัทีส่ามารถแข่งขันได้กบั
ค่าเฉลี่ยของบริษัทที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง	
โดยคณะกรรมการบริษัทจะน�าเสนอต่อที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่
	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
มีหน้าที	่ในการสรรหาผูม้คุีณสมบติัในการด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการผู้จัดการใหญ่แก่คณะกรรมการบริษัท	 โดยมี
หลักเกณฑ์ดังนี้

1)	 สรรหาผูม้คุีณสมบติัทัง้ภายใน	และภายนอกบ
ริษัทฯ

2)	 พิจารณาคุณสมบัติตามสถาบัน	 Devel-
opment	Dimensions	 Internationals	 Inc.	
(“DDI”)	 	 และพิจารณาประสบการณ์การ
ท�างานเพ่ือให้มั่นใจว่าสอดคล้องกับวิสัย
ทัศน์และพันธกิจ	 2025	 ของบริษัทฯ	 การ
ประเมนิคณุสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมาด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการผู้จัดการใหญ่	รวมถึง	
•	 ความรู	้และประสบการณ์ท�างานเกีย่วกบั

อุสาหกรรมด้ายยางมะตอย	 ปิโตรเลียม	
และการก่อสร้างถนน

•	 การมีเครือข่ายและความสัมพันธ์ที่ดีกับ
บุคคลอื่นในอุตสาหกรรมนี้

•	 มีความเป็นผู ้น�าสูงและสอดคล้องกับ
คุณค่าหลักองค์กรของบริษัทฯ

3)	 น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั	เพือ่พจิารณา
คัดเลือก	และ

4)	 ก�าหนดเป้าหมายให้กับผู้ได้รับคัดเลือก

การสรรหาผู้บริหาร
	 การสรรหาต�าแหน่งผู้บริหารในต�าแหน่งผู้บริหาร	 
(C-Level)	ต้องผ่านการอนมุตัจิากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ซึ่งแนวทางการพิจารณาองค์ประกอบต่าง	 ๆ	 มาจาก
สถาบัน	Development	Dimensions	 Internationals	 
Inc.	(DDI)	ซึ่งครอบคลุมถึงประเด็นดังต่อไปนี้
	 1)	 ความรู ้และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องแต่ละ 
	 	 สายงาน
	 2)	 ความสามารถ	ทักษะ	ที่กลุ่มบริษัทฯ	ก�าหนด 
	 	 ความรู้ทางการเงิน	การมุ่งเน้นลูกค้า	การสร้าง 
	 	 แรงบันดาลใจและพลังในการขับเคล่ือนองค์กร
	 3)	 ภาวะความเป็นผู้น�า	 ที่สะท้อนถึง	 4	 ปัจจัย 
	 	 ขับเคลื่อนของธุรกิจ
	 	 1)		 การน�าพาธุรกิจเติบโตสู่ระดับสากล
	 	 2)		 เสริมสร้างความสามารถทางการแข่งขัน 
	 	 	 ร่วมกับพันธมิตร
	 	 3)		 การพัฒนาบุคคลากร
	 	 4)		 ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร

นโยบายการดำารงตำาแหน่งในบริษัทภายนอกบริษัทฯ 
ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง
	 คณะกรรมการบริษัทได ้ก�าหนดนโยบายให ้
กรรมการ	ผู้จัดการใหญ่	และกรรมการบริหารของบริษัท	
ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	(มหาชน)	(บริษัทฯ)	สามารถเป็น
กรรมการในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ของบรษิทัฯ	ได้	ทัง้นีก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่	และกรรมการ
บริหารสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัท 
จดทะเบียนได้ไม่เกิน	 3	บริษัทโดยที่ไม่ได้ส่งผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่

	 คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นว่า	 เพื่อให้บริษัทฯ	
ได้รับประโยชน์สูงสุด	 จึงได้ก�าหนดเป็นนโยบายว่า	 
ห้ามมิให้กรรมการผู้จัดการใหญ่	และผู้บริหารระดับสูง
ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	หรอืกรรมการ
บรหิารในบรษิทัอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของ 
บรษิทัฯ	เพือ่ให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่	และผูบ้รหิารระดับ
สูงสามารถอุทิศเวลาส�าหรับการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ
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ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และกรรมการบริหาร
	 การพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่	และกรรมการบรหิารเป็นอ�านาจหน้าทีข่อง
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนในการ 
น�าเสนอขออนุมัติ	 จากคณะกรรมการบริษัท	 โดยมี
แนวทางการพิจารณาจากปัจจัยต่าง	ๆ	ดังนี้
	 1.	 ผลการปฏิบัติงานค่าตอบแทนของผู้บริหารจะ 
	 	 แปรผัน	ตามการบรรลุผลส�าเร็จของเป้าหมาย 
	 	 กลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ	 ซึ่งมีการประเมินผล 
	 	 จากตัวชีว้ดัความส�าเรจ็ด้านการเงิน	ด้านลูกค้า	 
	 	 ด้านกระบวนการภายใน	และด้านการเรียนรู ้
	 	 พัฒนา	 โดยการวัดความส�าเร็จด ้านผล 
	 	 ประกอบการถือเป็นระยะสั้นซ่ึงต้องมีการ 
	 	 ประเมินเป็นรายปี

	 2.	 ความคืบหน้าแผนกลยุทธ์ของกลุ ่มบริษัทฯ	 
	 	 ท่ีสอดคล้องกับความคาดหวังของผู ้ถือหุ ้น	 
	 	 และวสิยัทศัน์ปี	2568	เพ่ือสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบั 
	 	 ธุรกิจและผู ้ถือหุ ้น	 ส�าหรับแผนระยะยาว 
	 	 ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนปี	2568	เป้าหมาย 
	 	 ในแต่ละปีจะถูกวางให้มีความสอดคล้องกับ 
	 	 กลุยทธ์ต่าง	 ๆ	 ประกอบด้วย	 การเป็นผู้น�า 
	 	 ด ้ า นนวั ต ก ร รม 	 ก า รด� า เ นิ น ก า รแบบ 
	 	 ประสทิธภิาพเชงินเิวศเศรษฐกจิ	และการสร้าง 
	 	 ความตระหนักด้านความปลอดภัย

	 3.	 นโยบายการบริหารค่าตอบแทน	จะพิจารณา 
	 	 เปรียบเทียบ	 การจ่ายค่าตอบแทนกับข้อมูล 
	 	 บริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน	 
	 	 โดยเน้นสัดส่วนการจ่ายโบนัส	 ตามผลงาน 
	 	 เป ็นหลัก เพื่ อ ให ้สามารถแข ่ งขันได ้กับ 
	 	 บริษัทอื่น	ๆ	ได้

โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการบริหาร
	 ค่าตอบแทนดังกล่าวประกอบด้วยค่าตอบแทน 
ที่เป็นตัวเงิน	 ได้แก่	 เงินเดือน	 ซึ่งมีการทบทวนปีละ
หนึ่งครั้ง	 และโบนัส	 ตามผลการปฏิบัติงานซึ่งแปรผัน
ตามผลประกอบการประจ�าปี	 และค่าตอบแทนที่เป็น 
ผลประโยชน์อ่ืน	ได้แก่	กองทนุส�ารองเลีย้งชพี	สวสัดกิาร
ค่ารักษาพยาบาลและประกันชีวิต	เป็นต้น

นโยบายการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ
และผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้	 กรรมการ 
ผูจ้ัดการใหญ่	เป็นผูพ้ิจารณาแตง่ตัง้และโยกย้ายบคุคล
ทีจ่ะเป็นตวัแทนของบรษิทัไปเป็นกรรมการ	และผูบ้รหิาร
ในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม	ตามสดัส่วนการถอืหุน้	รวม
ถึงรายงานการแต่งตั้งดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบ

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 1.	 ก�ากับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัต ิ
	 	 ตามกฎหมายกฎเกณฑ์ระเบียบ	และข้อบังคับ 
	 	 ของบริษัทหรือที่สอดคล้องกับของบริษัท

	 2.	 ท�าหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของ 
	 	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วม	และก�าหนดทิศทาง 
	 	 ของกลยุทธ ์นโยบายและแผนธุรกิจของ 
	 	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้สอดคล้องกับ 
	 	 ทิศทางของบริษัทฯ

	 3.	 รายงานผลประกอบการและการด�าเนินงาน 
	 	 ของบริษัทย่อยและบริษัทร ่วมให้บริษัทฯ	 
	 	 ทราบอย่างสม�่าเสมอ

	 4.	 ก�ากับดูแลให ้บริษัทย ่อยและบริษัทร ่วม 
	 	 ปฏิบตัติามข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากบั 
	 	 ตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์	แห่งประเทศไทย 
	 	 ในเร่ืองที่ข ้อก�าหนดดังกล่าวมีผลบังคับใช  ้
	 	 ครอบคลุมถงึบริษทัย่อยและบริษทัร่วม	ซ่ึงได้แก่	 
	 	 การเข้าท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั	การได้มาหรือ 
	 	 จ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�าคัญ	หรือ	 การท�า 
	 	 รายการส�าคัญอื่นใดของบริษัท

	 5.	 ด�าเนนิการให้บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมรีะบบ 
	 	 การควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ

	 6.	 ด�าเนินการในหน้าท่ีอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 
	 	 จากคณะกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	 
	 	 และ /หรื อ ที่ ป ระชุมสามัญผู ้ ถื อ หุ ้ นของ 
	 	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ	ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นประกอบด้วย	
1)	สิทธิพื้นฐานต่าง	ๆ	รวมถึงข้อมูลต่าง	ๆ	 เกี่ยวกับการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น	 ซึ่งรวมถึงรายงานการประชุม	 
2)	 ประธานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง	 ๆ	 เข้าร่วม 
การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้เพ่ือสือ่สารประเดน็ต่าง	ๆ 	และ	
3)	โครงสร้างการถอืหุ้นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ	เป็นไปตาม
กฎเกณฑ์และหลักธรรมภิบาลที่ดี	 โดยสิทธิของผู้ถือหุ้น
หลัก	ๆ	ประกอบด้วย	ดังนี้

	 -	 ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2566	 
	 	 บริษัทฯ	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น	มีสิทธิที่จะเสนอ 
	 	 วาระในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�าปี	 
	 	 2566	 โดยบริษัทฯ	 เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้น 
	 	 เสนอและส่งได้ตั้งแต่วันที่	 2	 ตุลาคม	 2566 
		 	 จนถึงวันที่ 	 29	 ธันวาคม	 2566	 เ พ่ือให ้ 
	 	 คณะกรรมการ	คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
	 	 โดยในกรณทีีบ่รรจเุป็นวาระการประชมุ	บรษิทัฯ	 
	 	 จะแจ้งในหนังสือเชิญประชุมว่าเป็นวาระ 
	 	 ที่ก�าหนดโดยผู้ถือหุ้น	 ในกรณีที่คณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ	 ปฏิเสธไม่รับเรื่องที่ผู ้ถือหุ ้นเสนอ 
	 	 เพื่อให้บรรจุเป็นวาระ	บริษัทฯ	จะชี้แจงเหตุผล 
	 	 ให้ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�าปีทราบ	 

	 	 นอกจากนี้ ในช ่วงเวลาเดียวกัน	 บริ ษัทฯ	 
	 	 ได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเสนอ 
	 	 ชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกต้ังเป็น 
	 	 กรรมการบริษัทล ่วงหน ้า	 โดยในกรณี น้ี 
	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
	 	 จะเป็นผู้พิจารณาเพ่ือสรรหารวมกับบุคคล 
	 	 อื่นตามหลักเกณฑ์การสรรหาบุคคลเข้าเป็น 
	 	 กรรมการ	บริษัทฯ	 จากนั้นจะได้เสนอรายชื่อ 
	 	 บุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการ 
	 	 บริษทัฯ	พจิารณาก่อนเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถือหุน้ 
	 	 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
 
	 -	 ผู ้ถือหุ้น	 (รายย่อย	 นิติบุคคล	 และสถาบัน)	 
	 	 ได้รับการอ�านวยความสะดวกในการเข้าร่วม 
	 	 ประชุมการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�าปี	 
	 	 บริษัทฯ	ได้จัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะแบบ	ข	 
	 	 แก่ผูถ้อืหุน้ส�าหรบัในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถ 
	 	 มาประชุมได้ด้วยตนเอง	นอกจากนี้	 นักลงทุน 
	 	 สถาบันสามารถมอบฉันทะให้ตัวแทนในการ 
	 	 เข้าประชุมแทนได้
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	 -	 ก�าหนดให้มีวาระเกี่ยวกับค่าตอบแทนของ 
	 	 กรรมการ	 เพื่อชี้แจงให้ผู ้ถือหุ้นได้พิจารณา 
	 	 อนุมัติเป็นประจ�าทุกปีและเพ่ือทราบจ�านวน 
	 	 และประเภทของค่าตอบแทนที่กรรมการ 
	 	 แต่ละคนได้รับโดยแบ่งเป็นค่าตอบแทนแบบ 
	 	 คงที่ 	 และค่าตอบแทนแบบผันแปร	 และ 
	 	 ค่าตอบแทนแบบผันแปรพิเศษของกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ	รวมถึงค่าตอบแทนอื่น	ๆ

	 -	 หนังสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ประกอบด้วยข้อมลู 
	 	 ที่ถูกต ้อง	 และเพียงพอต ่อการตัดสินใจ	 
	 	 นอกจากนั้น	 รายงานการประชุมอธิบายถึง 
	 	 วิธีการการนับคะแนน	 ผลการนับคะแนน	 
	 	 ค�าถามและข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น

	 -	 มีสิทธิในการได ้ รับเ งินป ันผลเสนอวาระ 
	 	 การประชมุเสนอผูมี้คุณสมบัติเพ่ือเป็นกรรมการ 
	 	 และอนุมัติ	วาระต่างๆตามอ�านาจอนุมัติ

	 -	 ประธานคณะกรรมการชุดย่อยเข้าร่วมการ 
	 	 ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นเพื่อรายงานผู ้ถือหุ ้น 
	 	 เกี่ยวกับสถานการณ์ต่าง	ๆ

	 -	 ในวันประชุมผู้ถือหุ้นได้จัดให้มีการลงทะเบียน 
	 	 โดยใช้ระบบบาร์โค้ดที่แสดงถึงเลขทะเบียน 
	 	 ของผู ้ถือหุ ้น	 แต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์ไว้บน 
	 	 แบบลงทะเบยีนและหนงัสอืมอบฉนัทะ	เพือ่ให้ 
	 	 ผูถื้อหุ้นได้รบัความสะดวก	สบายในการประชุม 
	 	 และท�าให้ข้ันตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่าง 
	 	 รวดเร็ว	 นอกจากนี้ในการใช้สิทธิออกเสียง 
	 	 แต่ละวาระได้ใช้วิธีเก็บบัตรยืนยันลงคะแนน 
	 	 ของผู้ถือหุ้นเฉพาะบัตรยืนยันการลงคะแนน 
	 	 เสยีงทีไ่ม่เหน็ด้วยและงดออกเสยีงเพ่ือค�านวณ 
	 	 หักออกจากผู ้ที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
	 	 ทั้งหมด	และส�าหรับวิธีการนับคะแนน	บริษัทฯ	 
	 	 ใช้ระบบบาร์โค้ดเพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว 
	 	 สามารถประกาศผลคะแนน	 ได้ทันทีหลังจาก 
	 	 จบการพิจารณาแต ่ละวาระโดยเมื่ อจบ 
	 	 การประชุมผู ้ถือหุ ้นสามารถขอตรวจสอบ 
	 	 รายละเอียดได้

	 -	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละปีจะมีกรรมการ 
	 	 ท่ีครบรอบออกตามวาระจ�านวน	1	 ใน	 3	 ของ 

	 	 จ�านวนกรรมการทั้งหมดซึ่งจะมีการเลือกตั้ง 
	 	 กรรมการกลับเข้ามาแทน	ในวันประชุมสามัญ 
	 	 ผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 ในกรณีที่มีบุคคลได้รับการ 
	 	 เสนอชือ่เป็นกรรมการมจี�านวนเกนิกว่าจ�านวน 
	 	 กรรมการที่พึงมี	 ให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ 
	 	 เป็นรายบุคคล

	 -	 ในการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดง 
	 	 ความคิดเห็น	 ข้อเสนอแนะ	หรือตั้งค�าถามใน 
	 	 วาระต่าง	ๆ 	อย่างอิสระ	ก่อนการลงมติในวาระ 
	 	 ใด	ๆ	ในการประชุม	ผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได ้
	 	 รับทราบข้อมูลรายละเอียดในเร่ืองดังกล่าว 
	 	 อย่างเพยีงพอ	ทัง้นีใ้นวาระทีผู่ถ้อืหุน้มข้ีอสงสยั 
	 	 ข้อซักถาม	 บริษัทฯ	 ได้จัดเตรียมบุคลากรที ่
	 	 เกี่ยวข ้องเป ็นผู ้ให ้ค�าตอบ	 ภายใต้ความ 
	 	 รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 -	 ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมภายหลังจาก 
	 	 ประธานในท่ีประชุมเป ิดการประชุมแล้ว 
	 	 สามารถออกเสียงลงคะแนนได้ในวาระท่ี 
	 	 อยู่ระหว่างการพิจารณา	 และยังไม่ได้มีการ 
	 	 ลงมติและนับเป็นองค์ประชุมต้ังแต่วาระที่ได ้
	 	 เข้าประชุมเป็นต้นไป

	 -	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ	 เป็นไปตาม 
	 	 หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 เช่น	การถือหุ้น 
	 	 ของคณะกรรมการรวมกันไม่เกินร้อยละ	 25	 
	 	 ของจ� านวนหุ ้ นจดทะเบียนที่ ช� าระแล ้ว	 
	 	 นอกจากนี้จ�านวนหุ ้นรวมกันของผู ้ถือหุ ้น 
	 	 รายย่อยรวมกันเท่ากับร้อยละ	40.89%	ของ 
	 	 จ�านวนหุ้นจดทะเบียนที่ช�าระแล้ว	

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 การสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้น
ทุกรายทุกกลุ่ม	 ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้ถือหุ้น
ส่วนน้อยนกัลงทนุ	สถาบนัหรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาต	ิเป็นเรือ่ง
ท้าทายที่บริษัทฯ	ค�านึงถึงและพยายามสร้างเครื่องมือที่
ช่วยให้เกดิความเท่าเทยีมกนัอย่างแท้จรงิ	โดยเฉพาะกับ
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยดังนี้
	 -	 ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจ�านวนหุ้น 
	 	 ท่ีถืออยู ่	 โดยหุ ้นแต่ละหุ ้นมีสิทธิออกเสียง 
	 	 หนึ่งเสียง	 และ	 ไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษที่เป็น 
	 	 การจ�ากัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่น
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	 -	 ผูถ้อืหุ้นมีสทิธิในการเสนอรายช่ือกรรมการเพือ่ 
	 	 การเลือกตั้งผ่านทางช่องทางของบริษัทฯ	และ 
	 	 ได้มีการแจ้งผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ 
	 	 แห่งประเทศไทย

	 -	 มีการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลและ 
	 	 การใช้ข้อมลูภายในไว้ในอ�านาจด�าเนนิการและ 
	 	 ข้อบังคับพนักงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร	 
	 	 โดยมีบทก�าหนดโทษชดัเจน	กรณท่ีีผูบ้ริหารหรือ 
	 	 พนักงานน�าข ้อมูลภายในไปเป ิดเผยต ่อ 
	 	 สาธารณะหรือน�าไปใช้ประโยชน์ส่วนตน

	 -	 จรรยาบรรณบริษัทฯ	 ได้ก�าหนดแนวปฏิบัติ 
	 	 เพิ่มเติมส�าหรับการห้ามพนักงานใช้ทรัพย์สิน 
	 	 ของบริษัทฯ	หรือ	 ใช้เวลาท�างานในการค้นหา 
	 	 ข้อมูลติดต่อ	 หรือ	 ซื้อขายหลักทรัพย์อย่าง 
	 	 เป็นประจ�าเพ่ือประโยชน์ส�าหรับตนเอง	 หรือ 
	 	 บุคคลอื่น	 โดยไม่มีเหตุอันควร	 และไม่เป็นไป 
	 	 เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ

	 -	 ภายใต้จรรยาบรรณของบรษิทัฯ	คณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ	 ฝ่ายจัดการบริษัทฯ	 และพนักงาน 
	 	 ในหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องกบัข้อมลูรวมทัง้คูส่มรส 
	 	 และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล 
	 	 ดังกล่าว	 ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 
	 	 21	วันก่อนมกีารเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส 
	 	 และงบการเงินประจ�าปี	 (Blackout	 Period)	 
	 	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริ ษัทได ้ มีการ 
	 	 ติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรฐานดังกล่าว	 
	 	 โ ด ยก ร รมก า รบ ริ ษั ท แล ะฝ ่ า ยบ ริ ห า ร	 
	 	 ได้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ 
	 	 ให ้ที่ ประ ชุมคณะกรรมการบริษัททราบ 
	 	 โดยก�าหนดเป ็นวาระหนึ่ งในการประชุม 
	 	 คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

	 -	 รายการทีเ่กีย่วโยงทีเ่ป็นรายการธรุกจิปกตแิละ 
	 	 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติได้รับการอนุมัติ 
	 	 จากคณะกรรมการบริษัท	ตามมาตรา	 89/12	 
	 	 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด 
	 	 หลักทรัพย ์ 	 โดยรายการเหล ่านี้ เป ็นไป	 
	 	 ตามเงือ่นไขการค้าทัว่ไป	รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
	 	 ท่ีนอกเหนือจากนี้ต้องเป็นไปตามประกาศ 

	 	 คณะกรรมการตลาดทุนที่	 ทจ.	 21/2551	 เรื่อง 
	 	 หลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 -	 รายการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิทีต้่อง 
	 	 ผ่านการอนุมัติโดยผู้ถือหุ้นจะต้องปฏิบัติตาม 
	 	 ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที	่ 
	 	 ทจ.	20/2551

	 -	 บรษิทัฯ	มโีครงสร้างการถอืหุน้ทีช่ดัเจน	โปร่งใส	 
	 	 ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 จึงไม่ 
	 	 ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก ่
	 	 ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง	 โดยได้เปิดเผยโครงสร้าง 
	 	 การถือหุ้นของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยไว้ใน 
	 	 รายงานประจ�าปีอย่างละเอียด	 รวมถึงการ 
	 	 เปิดเผยการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ	อย่างครบถ้วน

	 -	 ในกรณีที่ผู ้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุม 
	 	 ด้วยตนเอง	 บริษัทฯ	 เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้น 
	 	 สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ 
	 	 บุคคลใด	ๆ	 เข้าร่วมประชุมแทนตนได้	 โดยใช้ 
	 	 หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใด	 ที่ได ้ 
	 	 ส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมโดยบริษัทฯ	 
	 	 ได้จดัท�าหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบทีผู้่ถอืหุน้	 
	 	 สามารถก�าหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนน 
	 	 ได้ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก�าหนด	 โดย 
	 	 ผู ้ถือหุ ้นสามารถดาวน์โหลดแบบหนังสือ 
	 	 มอบฉันทะผ ่านทางเว็บไซต ์ของบริ ษัทฯ	 
	 	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	มีการจัดให้มีอากรแสตมป ์
	 	 ไว้บริการผู้ถือหุ้นส�าหรับปิดหนังสือมอบฉันทะ 
	 	 อีกด้วย

	 -	 ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลประกอบวาระการ 
	 	 ประชมุเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุ้น 
	 	 เป็นเวลา	21	วันเพื่อจะมีเวลาในการเตรียมตัว 
	 	 เข้าประชุม	ในปี	2564	โดยบริษัทฯ	ได้เผยแพร ่
	 	 ข้อมูลหนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์	 และ 
	 	 ส่งหนงัสอืเชญิประชมุให้ผูถ้อืหุน้ก่อนวนัประชมุ	 
	 	 1	 เดือนและ	21	 วัน	ตามล�าดับ	ทั้งนี้	 หนังสือ 
	 	 เชิญประชมุได้ถกูจดัท�าท้ังภาษาไทยและองักฤษ
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	 -	 มี การแบ ่ งแยกหน ้ าที่ ความรับ ผิดชอบ 
	 	 อย่างชัดเจนระหว่าง	 คณะกรรมการบริษัท 
	 	 ฝ่ายบริหาร	 และผู้ถือหุ้น	 จึงท�าให้ปราศจาก 
	 	 การก้าวก่ายหน้าที่ความรับผิดชอบ	 ในกรณี 
	 	 ท่ีกรรมการบริษัท	 หรือผู้บริหารคนใดคนหนึ่ง 
	 	 มีส่วนได้เสียในวาระที่ก�าลังพิจารณา	ผู้มีส่วน 
	 	 ได ้ เสียนั้นก็จะไม ่ เข ้าร ่วมประชุมและงด 
	 	 ออกเสยีงเพือ่ให้การตดัสนิใจของคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ	 และผู ้บริหารเป็นไปอย่างยุติธรรม	 
	 	 เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 คณะกรรมการบริษัทได ้ให ้ความส�าคัญต ่อ
บทบาทของ	ผู้มีส่วนได้เสียทุก	 ๆ	 กลุ่ม	 ได้แก่	 ผู้ถือหุ้น	
พนักงาน	ลูกค้า	ผู้จัดหาวัตถุดิบ	 เจ้าหนี้	 คู่ค้ารวมไปถึง 
คู่แข่งทางการค้า	เนื่องจากแต่ละกลุ่มเป็นแรงสนับสนุน
ให้บริษทัฯ	สามารถเกดิการแข่งขนั	สร้างก�าไร	สร้างความ
ส�าเร็จด้วยกันโดยยึดหลักจรรยาบรรณของบริษัทฯ	และ
ยึดถือหลักการที่จะต้องปฏิบัติอย่างรับผิดชอบต่อสังคม
และรกัษาค�าม่ันสญัญาในฐานะนติิบุคคลทีจ่ะต้องรกัษา
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย	ดังนี้

ผู้ถือหุ้น
	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิพื้นฐานที่ถูกก�าหนดตาม	กฎหมาย
และกฎระเบียบ	 เช ่น	 สิทธิในการเข ้าประชุมและ 
ออกเสียงลงคะแนน	 รวมถึงได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการ
ประชุมก่อนการประชุมโดยข้อมูลดังกล่าวถูกเผยแพร ่
บนเว็บไซต์บริษัทฯ	ก่อนเป็นเวลา	1	เดือน	และถูกจัดส่ง
ให้แก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า	21	วนัก่อนการประชมุ	โดยสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม	 และการลงคะแนน
เสียงจะถูกระบุอย่างชัดเจนในหนังสือเชิญประชุมของ 
บริษัทฯ

	 บริษัทฯ	 เชื่อว่าผู้ถือหุ้นเป็นเจ้าของบริษัทฯ	 จึงให้
สิทธิผู้ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง	 ๆ	 เกี่ยวกับ
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ในฐานะเจ้าของบริษัทฯ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 กลุ่มบริษัทฯ	มีความมุ่งมั่นจะปฏิบัติตามแนวทาง
การบริหารจัดการที่ดีเพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน	
บรษิทัฯ	ยดึม่ันในการประกอบธรุกจิอย่างมอือาชพี	จงึได้
ด�าเนนิการทบทวนจรรยาบรรณเพ่ือควบคุมความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ระหว่างพนกังานและองค์กรให้มคีวาม
รัดกุมยิ่งขึ้น	 ด้วยเหตุนี้ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ที่ถูกระบุในจรรยาบรรณของบริษัท	 จึงครอบคลุมถึง
กรณีของสมาชิกในครอบครัวของพนักงาน	 อันได้แก่	
บิดา	 มารดา	 พ่ีน้องร่วม	 สายโลหิตคู่สมรสท่ีถูกต้อง
ตามกฎหมาย	บุตรธิดาทั้งรวมสายโลหิต	และบุตรธิดา 
บุญบุญธรรม	 พนักงานทุกคนจะต้องรับทราบถึงการ
ทบทวนจรรยาบรรณ

	 นอกจากนี้	 คณะกรรมการบริษัท	 ฝ่ายบริหารใน
ระดับผู้จัดการข้ึนไป	พนักงานทุกระดับในส่วนงานขาย
และส่วนงานจัดหาจัดซื้อ	 จะต้องลงนามและส่งมอบ	
“บันทึกการรับทราบ	และการเปิดเผยความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์”	 ซึ่งระบุถึงความรับผิดชอบในการแจ้ง
ข้อมูลแก่ฝ่ายบริหารกลุ่มทิปโก้แอสฟัลท์ผ่านทาง 
ผู้อ�านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นลายลักษณ์อักษร
ในทันที	 ในกรณีท่ีหลังจากการส่งมอบบันทึกนี้แล้ว	 ได้
รบัทราบเพิม่เตมิถงึข้อมลูความขดัแย้งทางผลประโยชน์
อันปรากฎอยู่หรือมีแนวโน้มจะเกิดขึ้น	หรือหากข้อมูลที่
แจ้งในบันทึกก่อนหน้านี้มีข้อบกพร่อง	 หรือมีความผิด
พลาดการเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ทั้งที่มีอยู่ในปัจจุบันหรืออาจจะเกิดในอนาคตจะต้องมี
การด�าเนนิการแจ้งเป็นลายลักษณ์อกัษรเพิม่เตมิต่อฝ่าย
บริหารของกลุ่มบริษัทฯ	เพิ่มเติมโดยทันที

	 ท้ายสดุ	การเปิดเผยความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ที่มีอยู่ในปัจจุบันและอาจจะเกิดในอนาคตจะต้องถูก 
เปิดเผยทุกคร้ังเม่ือฝ่ายบริหารและพนักงานต้องด�าเนิน
การตัดสินใจทางธุรกิจ

ลูกค้า
	 เพ่ือรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าให้มีความยั่งยืน
และมุง่มัน่ทีจ่ะให้ลกูค้าได้รบัประโยชน์สงูสดุทัง้ด้านการ
บริการคุณภาพสินค้า	และราคา	จึงได้จัดให้มีหน่วยงาน
รับผิดชอบข้ึนเพือ่ให้บริการด้านข้อมลูความรู้ด้านเทคนคิ
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการน�าไปใช้งานแก้ไขปัญหารับ
ข้อร้องเรียนและข้อแนะน�าต่าง	 ๆ	 จากลูกค้าเพื่อน�าไป
สู่การพัฒนาคุณภาพสินค้า	บริการ	และความพึงพอใจ
สูงสุดกับลูกค้า
	 •	 ผลิตสินค้าและบริการ	ที่มีคุณภาพเหมาะสม 
	 	 กับราคา	สามารถใช้งานได้ตามความเหมาะสม 
	 	 และตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างดี
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	 •	 ผลิตสินค้าและบริการโดยค�านึงถึงวงจรชีวิต 
	 	 ของสนิค้า	และลดผลกระทบไม่ดต่ีอสงัคมและ 
	 	 สิ่งแวดล้อม

	 •	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ	 เช่น	 
	 	 ราคา	คุณภาพผลิตภัณฑ์	คุณลักษณะต่าง	 ๆ	 
	 	 ด้านสุขภาพ	 และความปลอดภัย	 เป็นต้น	 
	 	 อย่างเปน็จรงิไม่เบี่ยงเบน	เพือ่ประโยชน์ในการ 
	 	 ตัดสินใจของลูกค้าและผู้บริโภค

	 •	 ก�าหนดและปฏิบัติตามข้อตกลงที่เป็นธรรม 
	 	 ต่อกลุ่มบริษัทฯ	และลูกค้า

	 •	 คุ ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยของ 
	 	 ผูบ้รโิภค	ผ่านกระบวนการออกแบบและพฒันา 
	 	 ผลิตภัณฑ์

	 •	 ให้การบริการ	 สนับสนุนอย่างฉับไวเพ่ือยุติ 
	 	 ข้อร้องเรียน	และข้อขัดแย้งกับผู้บริโภค

	 •	 ปกป้องข้อมูลเพื่อรักษาสิทธิและความเป็น 
	 	 ส่วนตัวของลูกค้าและผู้บริโภค

	 •	 ให้ความรู้และสร้างความตระหนักแก่ลูกค้า 
	 	 และผู ้บริโภค	 เพื่อยกระดับการจัดซื้ออย่าง 
	 	 เป็นธรรม	การบริโภคอย่างยั่งยืน

ข้อพึงระวัง
	 ความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้าต้องไม่ลดทอนความ
สามารถในการท�าธุรกิจอย่างมืออาชีพ

เจ้าหนี้
	 กลุม่บรษัิทฯ	ได้ปฏิบติัตามเง่ือนไขการกูย้มืเงินตาม
ข้อตกลงและหน้าท่ีท่ีพึงมีต่อเจ้าหน้ี	 โดยมีรายละเอียด	
ดังนี้
	 •	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้ขออนุมัติจากคณะกรรมการ 
	 	 ส�าหรบัรายการกูย้มืโดยน�าเสนอเงือ่นไขการเงนิ 
	 	 ที่ส�าคัญ	 เช่น	 เง่ือนไขของสัญญาเงินกู ้ยืม	 
	 	 หลักประกันที่ก�าหนด

	 •	 เม่ือสัญญาเงินกู้ถูกด�าเนินการ	 กลุ่มบริษัทฯ	 
	 	 ก็ได้มีการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อควบคุมให้ 
	 	 รายละเอียดทุกอย่างเป็นไปตามเง่ือนไขการ 
	 	 กู้ยืมเงิน

	 •	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้ทบทวนถึงการปฏิบัติเงื่อนไข 
	 	 ทางการเงินในทุก	ๆ 	งวดการปิดงบ	ณ	สิ้นเดือน	 
	 	 และผู้สอบบัญชีได้น�าเสนอข้อมูลแก่คณะ 
	 	 กรรมการเป็นรายไตรมาส

	 •	 ในกรณีที่มี เหตุการณ์ท่ีท�าให้กลุ ่มบริษัทฯ	 
	 	 อาจจะไม่สามารถ	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขการ 
	 	 กู ้ยืมเงินได้	 ฝ่ายบริหาร	 จะได้รับแจ้งทันที	 
	 	 พร้อมทั้งหาวิธีการแก้ไข

คู่ค้า
	 กลุ่มบริษัทฯ	 รักษาความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่เป็น
ธรรมต่อคู่ค้าภายใต้จรรยาบรรณของบริษัทฯ	โดยยึดถือ
การปฏิบัติตามสัญญา	 ค�ามั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้า	 รวมถึง
คุณภาพของสินค้า	และการขนส่งตรงตามก�าหนดเวลา
	 •	 การจัดหา	 จัดซื้อ	 ต้องปฏิบัติและด�าเนินการ 
	 	 ตามหลักเกณฑ์	 ระเบียบ	 ข้อก�าหนด	 และ 
	 	 กระบวนการของกลุ่มบริษัทฯ

	 •	 เลือกคู ่ค ้าทางธุรกิจอย ่างเป ็นธรรม	 โดย 
	 	 เลือกซ้ือสินค้าจากผู้เสนอขายสินค้าที่มีการ 
	 	 แข่งขันตามความเหมาะสมทั้งในด้านราคา	 
	 	 บริการ	 เทคโนโลยี	 และคุณภาพ	 และ	 เก็บ 
	 	 บันทึกข ้อ มูล เ พ่ือสามารถตรวจสอบได ้ 
	 	 ในภายหลัง

	 •	 ในการจัดหา	 ให้พิจารณาเลือกนิติบุคคลเป็น 
	 	 อันดับแรก	 เว้นแต่เป็นกรณีที่ต้องใช้ความ 
	 	 เชี่ยวชาญเฉพาะบุคคล	 (หรือเพื่อประโยชน์ 
	 	 ในการด�าเนินการของกลุ่มบริษัทฯ)

ข้อพึงระวัง
	 1)		ใช้ความระมดัระวงัในการเลอืกผูข้ายสนิค้าหรือ 
	 	 บริการ	ที่เป็นญาติพี่น้อง	 หรือมีความสัมพันธ์ 
	 	 ใกล ้ชิดกับพนักงานของกลุ ่มบริษัททิปโก ้ 
	 	 แอสฟัลท์

	 2)		การไม่ค�านึงถึงมาตรฐานต่าง	 ๆ	 ที่คู ่ค้าพึงมี	 
	 	 เช่น	มาตรฐานแรงงาน	มาตรฐานส่ิงแวดล้อม	 
	 	 มาตรฐานอุตสาหกรรมเป็นต้น
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คู่แข่งทางการค้า
	 กลุ่มบริษัทฯ	 ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันอย่าง 
เป็นธรรมภายใต้กรอบกฎหมายและจรรยาบรรณของ 
บริษัทฯ	โดยการด�าเนินกิจการของกลุ่มบริษัทฯ
	 •	 ไม่กลั่นแกล้งหรือให้ร้ายคู่แข่งขันท้ังทางตรง 
	 	 และทางอ้อม	 ไม่ข่มขู ่	 ไม่กีดกันทางการค้า	 
	 	 อนัจะท�าให้คูแ่ข่ง	เสยีโอกาสอย่างไม่เป็นธรรม

	 •	 รักษาความสัมพันธ์กับคู่แข่งขัน	 ด้วยความ 
	 	 ระมดัระวงั	เนือ่งจากคูแ่ข่งขนัอาจเป็นลกูค้าของ 
	 	 บริษัทในกลุ่มได้

	 •	 ไม่เปิดเผยข้อมูล	นโยบายด้านราคา	 เงื่อนไข 
	 	 สญัญา	รายการสนิค้า	การวจิยัตลาด	แผนการ 
	 	 ผลิต	ก�าลังการผลิตหรือเรื่องอื่น	ๆ	ที่เป็นข้อมูล 
	 	 ทางทรัพย์สิน	 ทางปัญญาหรือ	 ความลับของ 
	 	 กลุ่มบริษัท

	 •	 ไม่ล่วงละเมิดสิทธิตามกฎหมายของคู่แข่งขัน	

	 •	 ไม ่ท�าความตกลงใด	 ๆ	 กับคู ่แข ่งขันหรือ 
	 	 บุคคลใดที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจ�ากัด 
	 	 การแข่งขันทางการค้า

ข้อพึงระวัง
	 1)		การท�าความตกลงที่มีผลเป ็นการจ�ากัด 
	 	 ทางเลือกของลูกค้าในการซื้อสินค้า	หรือการ 
	 	 ใช้บริการ

	 2)		ก�าหนดราคา	 หรือเงื่อนไขการขายสินค้า	 
	 	 หรือบริการ	ที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและ
ลิขสิทธิ์	 โดยก�าหนดไว้ในจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ	
ดังรายละเอียดต่อไปนี้
	 •	 บันทึก	 รายงานข้อมูลต่าง	 ๆ	 อย่างถูกต้อง 
	 	 สมบูรณ์ตามข้อเท็จจริง

	 •	 เก็บรักษาข้อมูล	ด�าเนินการตามก�าหนดเวลา 
	 	 และ	หลักเกณฑ์ที่กลุ่มบริษัทฯ	ก�าหนดภายใต ้
	 	 ข้อบัญญัติ	ของกฎหมาย

	 •	 ใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์	ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์	 
	 	 หรือ	เทคโนโลยสีารสนเทศต่าง	ๆ 	ตามนโยบาย 
	 	 และระเบียบในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ	 
	 	 และเพ่ือประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ	 เท่าน้ัน	 
	 	 ห้ามใช้เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจส่วนตัวของ 
	 	 ตนเอง	หรือเพื่อผลประโยชน์อื่นใด	ที่เกี่ยวข้อง 
	 	 กับการเมือง

	 •	 เก็บรักษา	และไม่ยินยอมให้ผู้อื่นใช้รหัสผ่าน 
	 	 ส�าหรับเข้าใช้งานระบบสารสนเทศต่าง	ๆ	ของ 
	 	 กลุ่มบริษัทฯ

	 •	 กลุ่มบริษทั	มสิีทธติรวจสอบการใช้งานอปุกรณ์ 
	 	 อิเล็กทรอนิกส์	 ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์	 และ 
	 	 เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง	ๆ 	ของพนักงาน	เช่น	 
	 	 การรับส่งข้อมูล	การเก็บข้อมูล	 โดยไม่จ�าเป็น 
	 	 ต้องได้รับอนุญาต
        
	 •	 ปกป้องและดูแลรักษาทรัพย์สินทางปัญญา 
	 	 ของกลุ่มบริษัทฯ	 ให้พ้นจากการน�าไปใช้	 หรือ 
	 	 เผยแพร่โดยไม่ได้รับอนุญาต

	 •	 ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าที ่
	 	 ถอืเป็น	ทรพัย์สนิของกลุม่บรษิทัฯ	เว้นแต่กรณทีี ่
	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้อนุญาตอย่างชัดเจนว่าให้ 
	 	 ถือเป็นผลงานของผู้คิดค้น	ผู้ประดิษฐ์	 ผู้วิจัย	 
	 	 หรือบุคคลอื่นใด

	 •	 ในการท�างานพนักงานต้องดูแลรักษารายงาน 
	 	 ข้อมลู	สตูร	สถติ	ิโปรแกรม	วธิกีาร	กระบวนการ	 
	 	 และข ้อเท็จจริงต ่าง 	 ๆ	 ที่ เป ็นทรัพย ์สิน 
	 	 ทางปัญญาของกลุ่มบริษทัฯ	ไม่ให้ถกูล่วงละเมดิ

	 •	 พนักงานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญา 
	 	 ต่าง	ๆ 	คนืให้แก่กลุม่บรษิทัฯ	ทัง้หมด	ซึง่รวมถงึ 
	 	 ทรพัย์สนิทางปัญญา	เมือ่พ้นสภาพจากการเป็น 
	 	 พนักงาน	หรือเมื่อได้รับการร้องขอจากบริษัทฯ

	 •	 ปฏิบัติตามกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา 
	 	 ในประเทศที่กลุ่มบริษัทฯ	 เข้าไปด�าเนินธุรกิจ	 
	 	 โดยปรึกษาผู้เช่ียวชาญทรัพย์สินทางปัญญา 
	 	 ของกลุ่มบริษัทฯ	เพื่อความเข้าใจที่ถูกต้อง
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	 •	 ไม่เปิดเผยข้อมูลต่าง	 ๆ	 ที่อาจมีผลกระทบ 
	 	 ต่อราคาหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัทต่อบุคคล 
	 	 ภายนอก

	 •	 ไม่ให้ค�าแนะน�าในการซื้อขายหลักทรัพย์ของ 
	 	 กลุ่มบริษัทฯ

	 •	 ห้ามพนักงานและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล 
	 	 เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของ 
	 	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องซ่ึง 
	 	 รวมถงึบคุคลในครอบครวั	ญาติพ่ีน้อง	เพือ่นฝงู	 
	 	 เป็นต้น

ข้อพึงระวัง
	 1)	 การบอกกล่าวน�าเสนอ	หรือเปิดเผยข้อมูลหรือ 
	 	 เอกสารของบริษัทในรูปแบบใด	ๆ	แก่บุคคลที่ 
	 	 ไม่เกี่ยวข้อง	ทั้งในและนอกบริษัท

	 2)		การว่าจ้างหรือร่วมงานกับบุคคล	หน่วยงาน	 
	 	 หรอื	นติิบคุคล	นอกบรษิทัโดยไม่ได้มกีารตกลง 
	 	 อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรในเรื่องของสิทธิ 
	 	 ในทรัพย์สินทางปัญญาและผลประโยชน์ที ่
	 	 เกิดจากทรัพย์สินทางปัญญาน้ันตามนโยบาย 
	 	 ทรพัย์สนิทางปัญญาของบรษัิทก่อนด�าเนนิการ

	 3)		การท�าซ�า้	ดดัแปลง	แก้ไขอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์	 
	 	 ข้อมูลอิเลก็ทรอนกิส์	หรอืเทคโนโลยสีารสนเทศ 
	 	 ต่าง	ๆ	โดยไม่มีเหตุสมควร

	 4)		การเปิดเผยข้อมลู	หรอืส่งผ่านข้อมลูไปยงับคุคล 
	 	 หรือสถานที่อื่นที่ไม่มีหน้าที่รับผิดชอบ

	 5)		การให้ข้อมูลที่เป็นข่าวลือ	 หรือข้อมูลที่เป็น 
	 	 ผลกระทบต่อกลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์

การต่อต้านคอร์รัปชัน
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายการ 
ต่อต้านคอร์รัปชัน	 เพ่ือป้องกันการคอร์รัปชันในทุก
กิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่า	และเพื่อให้การตัดสินใจและ
การด�าเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการ 
ทุจริตคอร์รัปชันได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่าง
รอบคอบ

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน
	 กลุม่บรษิทัฯ	มคีวามมุง่มัน่ในการก�ากบัดแูลกจิการ
ที่ดีอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ	 เกิดการพัฒนา
อย่างยัง่ยนื	จงึก�าหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชนัเพือ่
ป้องกันการคอร์รัปชันในทุกกิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่า
ของกลุ่มบริษัท

คำานิยามคอร์รัปชัน
	 คอร ์รัปชัน	 (Corruption)	 หมายถึง	 การติด
สินบนไม่ว ่าในรูปแบบใด	 ๆ	 โดยการเสนอให้หรือ 
รับสัญญามอบให้	 ให้ค�าม่ัน	 เรียกร้องซ่ึงเงินทรัพย์สิน	 
ของขวญั	หรือประโยชน์	อืน่ใดซ่ึงไม่เหมาะสมกบัเจ้าหน้าที่ 
ของรัฐ	หน่วยงานของรัฐเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานเอกชน	 
หน่วยงานของเอกชน	หรอื	ผูม้หีน้าทีไ่ม่ว่าจะโดยทางตรง
หรือทางอ้อม	 เพื่อให้บุคคลเหล่านั้นกระท�า	 หรือละเว้น
การปฏบิตัหิน้าทีอ่นัเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซ่ึงธุรกจิ	
หรือแนะน�าธุรกจิให้กบับริษทัโดยเฉพาะหรือเพือ่ให้ได้มา
ซึง่ผลประโยชน์อืน่ใดทีไ่ม่เหมาะสมทางธรุกจิ	ความเสีย่ง
ด้านการทุจริตคอร์รัปชัน	 ได้รับการพิจารณาและปฏิบัติ
อย่างรอบคอบ	ดังนี้
	 •	 ห้ามคณะกรรมการ	 ผู ้บริหารและพนักงาน 
	 	 ทุกคนของ	กลุม่บริษทัฯ	ด�าเนนิการหรือยอมรบั 
	 	 หรือส่งเสริมการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ

	 •	 คณะกรรมการบริษัทมุ ่ง ม่ันส ่งเสริมให ้มี 
	 	 การก�าหนด	 แนวทางการต่อต้านคอร์รัปชัน	 
	 	 และเป็นแบบอย่างของการต่อต้านคอร์รัปชัน

	 •	 คณะกรรมการบริษัทก�ากับดูแลการบริหาร 
	 	 จดัการของกลุม่บริษทัฯ	ให้เป็นไปตามแนวทาง 
	 	 การต่อต้านคอร์รัปชัน	และส่ือสารการปฏิบัต ิ
	 	 ตามแนวทางการต่อต้านการคอร์รัปชันให้กับ 
	 	 ผู้มีส่วนได้เสียทราบผ่าน	 ช่องทางการส่ือสาร 
	 	 ต่าง	ๆ

	 •	 สนับสนุนส่งเสริมเพื่อสร้างความตระหนัก 
	 	 ในนโยบาย	 การต่อต้านคอร ์รัปชันให้แก  ่
	 	 พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียภายในกลุ่มบริษัท 
	 	 อย่างต่อเนื่อง	หัวข้อของการต่อต้านคอร์รัปชัน 
	 	 ถูกบรรจุเป็นส่วนหนึ่งของการอบรม	พนักงาน 
	 	 ใหม่	 และพนักงานทุกคนต้องลงช่ือในบันทึก	 
	 	 แสดงการรับทราบและรับรองตนเองในการ 
	 	 ปฏิบัติ	 ตามหลักจรรยาบรรณซ่ึงรวมถึงการ 
	 	 ต่อต้านคอร์รัปชันเป็นประจ�าทุกปี



แบบ 56-1 One Report 2566102

	 •	 กลุ่มบริษัทฯ	จัดท�าบทลงโทษส�าหรับพนักงาน 
	 	 รวมถึงกรรมการบริษัท	 ในกรณีฝ่าฝืนนโยบาย 
	 	 ต่อต้านการคอร์รัปชัน		ซึ่งรวมถึงการเลิกจ้าง

	 •	 ส่งเสรมิให้มีการทบทวน	สอบทาน	และปรับปรุง 
	 	 การปฏิบัติ	 ตามข้อก�าหนดของกฎหมายและ 
	 	 แนวทาง	 การต่อต้านการคอร์รัปชันเพื่อให ้
	 	 สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของข้อกฎหมาย 
	 	 และการด�าเนินธุรกิจตลอดเวลา

	 •	 การประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน	 ถูก 
	 	 จัดท�าโดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งโดย 
	 	 หน่วยงานที่รับผิดชอบ	 ซึ่งประกอบด้วยการ 
	 	 บ ่ง ช้ีความเสี่ยง	 การประเมินโอกาสและ 
	 	 ผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยงรวมถึงการ 
	 	 ควบคมุและวิธกีารท�างานทีจ่ะลดความเส่ียงน้ัน

	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังมี
การจัดท�าแนวทางการป้องกันความเสี่ยงควบคู่กับการ
ควบคุม	และติดตามซึ่งจะมีการรายงานผลลัพธ์แก่ทาง 
คณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอ

	 ในวันที่	10	พฤศจิกายน	2560	บริษัทฯ	ได้รับการ
รบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทจุรติ	และได้รบัการต่ออายกุารรบัรองอกี
ครั้งในวันที่	30	มิถุนายน	2563	และ	30	มิถุนายน	2566	
ตามล�าดับ

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ตระหนักถึงความส�าคัญของการ 
เปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	 โดยการเปิดเผยข้อมูล
ต้องถูก	 เปิดเผยอย่างถูกต้อง	 สมบูรณ์	 โปร่งใสและ 
ตรงเวลา	 ข้อมูลที่เปิดเผยประกอบด้วย	 โครงสร้างการ 
ถอืหุน้	ประวตั	ิกรรมการ	ผลประกอบการ	และความเสีย่ง	
รวมถึงเรื่องอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง

	 ในปี	2561	คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�านโยบาย
การเปิดเผยข้อมูล	 (Disclosure	 Policy)	 ซึ่งเป็นไป
ตามกฎหมายและข้อแนะน�าจาก	ก.ล.ต.	 นโยบายการ
เปิดเผยข้อมูล	 ครอบคลุมถึงการเปิดเผยข้อมูลบุคคล 
ผู้มีสิทธิในการเปิดเผยการบริหารจัดการข้อมูลท่ีมีความ 
คลาดเคลื่อนและข้อมูลท่ีรั่วไหล	และ	การห้ามซ้ือขาย
และช่วงเวลา	Silent	Period

	 •	 บริษัทฯ	 ได้เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในแบบ 
	 	 รายงาน	56-1	One	Report	ผ่านเว็บไซต์ของ 
	 	 บริษัทฯ	 และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ซึ่ง 
	 	 เป ็นไปตามกฎเกณฑ์ที่ก�าหนดโดยตลาด 
	 	 หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ข้อมูลที่เปิดเผย 
	 	 ประกอบด้วย	 โครงสร้างการถือหุ้น	 ผู้ถือหุ้น 
	 	 รายใหญ่	การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 
	 	 พันธกิจและวิสัยทัศน์	 ผลประกอบการของ 
	 	 แต่ละหน่วยงานรวมถึงความเส่ียง	 นอกจากนี้ 
	 	 ยังรวมถึง	 ประวัติกรรมการ	 สถิติการเข้าร่วม 
	 	 ประชุม	การอบรม	การถือหุ้นและค่าตอบแทน

	 •	 กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการ 
	 	 ถอืครองหลักทรัพย์ของตนเอง	และผู้ทีเ่กีย่วข้อง 
	 	 ตามข้อก�าหนดและกฎเกณฑ์และข้อก�าหนด 
	 	 ที่ เกี่ยวข้อง	 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทาง 
	 	 ผลประโยชน์อาจน�าไปสู่การโยกย้ายสินทรัพย์	 
	 	 เพื่อให้ม่ันใจได้ว ่ากรรมการ	 และผู้บริหาร 
	 	 ท่ี มีหน ้าท่ีรายงาน	 ยึดถือตามหลักความ	 
	 	 ไว ้วางใจ	 (Fiduciary	 Dut ies)	 โดยให ้ 
	 	 เลขานุการบริษัทฯ	 เป็นผู ้รับผิดชอบที่จะให  ้
	 	 กรรมการและผู้บริหารน�าส่งข้อมูลส่วนได้เสีย 
	 	 ของตนและผู ้ เกี่ยวข ้องภายในเวลา	 โดย 
	 	 เลขานุการบริษัทฯ	 ลงนามรับทราบและ 
	 	 จัดส ่งรายงานให ้ประธานคณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบและ	ประธานคณะกรรมการบริษัท 
		 	 ภายใน	 7	 วันหลังจากได้รับรายงานตาม 
	 	 มาตรา	89/16	ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
	 	 และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535

	 •	 ผู ้บ ริหารที่มีหน ้าที่ รายงานการถือครอง 
	 	 หลักทรัพย์	 ต่อส�านักงาน	 ก.ล.ต.	 เมื่อมีการ 
	 	 ซื้อ	ขาย	และโอนหุ้น	ของบริษัทฯ	ตามประกาศ 
	 	 เ ร่ือง	 การจัดท�าและเปิดเผย	 รายงานการ 
	 	 ถือหลักทรัพย์ของกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และ 
	 	 ผู้สอบบัญชี	ที่สจ.	38/2561	

		 นอกจากนี้	 การถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการ	 
และผู้บริหารระดับสูงจะถูกรายงานไปยังคณะกรรมการ 
บริษัทฯ	เป็นรายไตรมาส
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	 1.	 นายชายน้อย	เผื่อนโกสุม	 ประธานกรรมการบริษัท	
กรรมการอิสระ

5,000 - - -

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

	 2.	 นายโก	บัน	เฮ็ง รองประธานกรรมการบริษัท	
กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทน

- - - -

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

	 3.	 นายพีรศิลป์	ศุภผลศิริ กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ	และ
ประธานกรรมการการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนก�ากับดูแลกิจการที่ดี

- - - -

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

	 4.	 นายนพพร	เทพสิทธา กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

- - - -

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

	 5.	 นายนิพนธ์	สุทธิมัย กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

- - - -

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

	 6.	 นายฌอง	มารี	เวอร์บรู๊ซซ์ กรรมการอิสระ - - - -

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

	 7.	 นายปิแอร์		
	 	 แวนสโตเฟลกทัท์1/

กรรมการ - - - -

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

103บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงมีรายละเอียดต่อไปนี้
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	 8.	 นายสมจิตต์	เศรษฐิน กรรมการ
กรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

	31,000,000 - 31,000,000 1.964

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 11,000,000 1,000,000 12,000,000 0.760

	 9.	 นายจ๊าคส์	ปาสตอร์ กรรมการ 1,200,000 - 1,200,000 0.076

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

10.	 นายชัยวัฒน์	
	 	 ศรีวรรณวัฒน์	

กรรมการบริหาร
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
และก�ากับดูแลที่ดี
กรรมการผู้จัดการใหญ่

3,000,000 - 3,000,000 0.190							

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

11.	 นายเฟรเดริค	รุสเซล กรรมการบริหาร
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
และก�ากับดูแลที่ดี
กรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน

- - - -

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

	12.	 นายเธียรี่	เดอเฟรน รองกรรมการผู้จัดการ	–	 
สายธุรกิจสายงานบริหาร	 
จัดการโลจิสติกส์และจัดหา

250,000 (100,000) 150,000 0.010

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

13.	 นายคริสตอฟ			 	
	แบร์นาร์	วอย

รองกรรมการผู้จัดการ	-	 
สายธุรกจิการค้าและต่างประเทศ

- - - -

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

14.	 นายสรนารถ	นันทมนตรี รองกรรมการผู้จัดการ	- 
สายธุรกิจประเทศไทย

428,500 - 425,000 0.027

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
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นักลงทุนสัมพันธ์
	 นักลงทุนสัมพันธ์ถือเป็นกลไกส�าคัญส�าหรับการ
สือ่สารการด�าเนนิธุรกจิข้องบรษัิทฯ	รวมถงึผลการด�าเนนิ
งานกับบุคคลภายนอก	 ซึ่งรวมถึงนักลงทุน	 ผู้ถือหุ ้น	 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์	 เป็นต้น	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการ 
บริษัทฯ	ได้จัดท�าเอกสารต่าง	ๆ	รวมถึงนโยบายการเปิด
เผยและจรรยาบรรณเพื่อให้แน่ใจว่า	การเปิดเผยข้อมูล
นั้นเป็นไปตามกฏเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง	 สอดคล้องกับข้อ
แนะน�าต่าง	ๆ	และโครงการ	Best	IR	Awards		

 
	 ในปี	 2566	 บริษัทฯ	 ได้จัดและเข้าร่วมกิจกรรม 
ต่าง	ๆ	ส�าหรับนักลงทุนรายย่อย	นักลงทุนสถาบัน	และ
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์	นอกจากนี้	บริษัทฯ	ได้มีการน�า
เสนอข้อมูลที่เกี่ยวกับความยั่งยืนในการประชุม	โดยยึด
ตามหลักการปฏิบัติตามหลักการบริหารบริษัทที่ดีและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

รายชื่อ ตำาแหน่ง
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	15.	 นางอุดมพร	พันธ์แพทย์ รองกรรมการผู้จัดการ	-	 
สายทรัพยากรบุคคล

1,135,900 - 1,135,900 0.072

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 23,100 - 23,100 0.002

16.	 นายธนวัฒน์	ตั้งอุดมเลิศ2/ รักษาการ	รองกรรมการผู้จัดการ	–	
สายบัญชีและการเงิน

- - - -

	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

1/		 นายปิแอร์	 	 แวนสโตเฟลกัทท์	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท	แทนนายเฟรดเดอริค	การ์เดส	มีผลตั้งแต่วันท่ี	 1	 
	 ตุลาคม	2566
2/		 นายธนวัฒน์	 ตั้งอุดมเลิศ	 ได้รับกรแต่งตั้งรักษาการ	 รองกรรมการผู้จัดการ	 –	สายบัญชีและการเงิน	มีผลต้ังแต่วันท่ี	 1	 
	 ตุลาคม	2566
	 ข้อมูล	ณ	วันที่	 31	ธันวาคม	2565	คณะกรรมการบริษัทถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมรวมน้อยกว่าร้อยละ	25.0	ของ 
	 จ�านวนหุ้นทั้งหมด

    กิจกรรม จำานวน

 ประชุมนักวิเคราะห์	 	 4

	 งานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน	(Opportunity	Day)		 4

	 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 การประชุมแบบ	One-on-One	 3
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	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ	ถือเป็นอีกหนึ่งช่องทางที่เป็น

ประโยชน์ส�าหรับนักลงทุน		โดยเว็บไซต์ประกอบไปด้วย

ข้อมูลต่าง	ๆ	คือ	ราคาหุ้น	เอกสารต่าง	ๆ	เช่น	56-1	One	

report	งบการเงิน	ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่าย

จัดการ	 (MD&A)	 เอกสาน�าเสนอ	 ข่าวประชาสัมพันธ	์

เป็นต้น	 บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญต่อความคิดเห็นจาก

ภายนอก	ทัง้นี	้บรษิทัฯ	จดัให้มผีูร้บัผดิชอบงานนกัลงทุน

สัมพันธ์	 เพื่อเป็น	 ช่องทางติดต่อโดยตรงกับนักลงทุน	 

ผูต้้องการทราบข้อมลูโดยติดต่อ	นายธนพล	เหล่าศริิพงศ์	

ที่โทรศัพท์	+66	2273	6642	โทรสาร	+66	2271	3363	 

หรือทาง	E-mail:	investors@tipcoasphalt.com	

	 เหนือสิ่งอื่นใด	ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์	จะถูก

น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอเพื่อ 

จุดประสงค์ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	 ในปี	 2565	 บริษัทฯ	 ได้รับการประเมินคะแนน 

ภายใต้โครงการ	Best	IR	Award	ร้อยละ	86.58	สูงกว่า

คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลัก

ทรัพย์ระหว่าง	10,000	–	30,000	ล้านบาท

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 ความเจริญรุ่งเรือง	ความส�าเร็จ	และความมั่นคง 

ในปัจจบุนัของกลุม่บรษิทัฯ	เป็นผลจากการด�าเนนิธรุกจิ

ตามค่านิยมหลัก	 อุดมการณ์ที่คณะกรรมการบริษัท	 

ผู ้บริหารและพนักงาน	 ของทุกระดับ	 ส่ิงนี้ส ่งเสริม 

การท�างานร่วมกันในบุคลากรของเรา	และเป็นหนึ่งใน 

องค์ประกอบส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการของกลุ่ม

บริษัทฯ	ซึง่สร้างความมัน่ใจให้กบัผูถ้อืหุน้	นกัลงทนุ	และ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด	พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ	

ทุกคนต้องเข้าใจและรวบรวมค่านิยมหลักของเรา	 

(ตามที่ระบุไว้ด้านล่าง)	 ในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่ม

บริษัทฯ

• ประสานความเกง 
 ของแตละคน 
 เพื่อบรรลุเปาหมาย
 รวมกัน
• รูและเขาใจงาน
 ของตนเปนอยางดี
• เชื่อมั่นในกัน  
 และกัน
• ทำอยางถูกตอง  
 และรวดเร็วให
 สุดความสามารถ
• เปนเจาของงาน
 รวมกัน
• แบงปนรางวัลและ
 ความสำเร็จรวมกัน
• ยินดีกับทุก ๆ 
 ความสำเร็จไมวา
 เล็กหรือใหญ

• ปฏิบัติตาม  
 กฎหมายและ
 หลักจรรยาบรรณ
• ไมยอมรับการ
 ประพฤติมิชอบ
 ในหนาที่ และการ
 กระทำผิดกฎหมาย
• เปนสมาชิกที่ดีของ
 องคกรและเปน
 พลเมืองที่ดีของ
 สังคม

ทีมเด�น เน�นคุณธรรม

• เผชิญความเสี่ยง
 อยางรอบคอบและ
 ปองกันผลกระทบ
 ที่จะเกิดขึ้น
• ตัดสินใจดวย
 กระบวนการคิด
 วิเคราะห โดยอาศัย
 ขอมูลที่เชื่อถือได
 วิจารณญาณ 
 ประสบการณ และ
 เทคโนโลยี

ปฎิบัติรอบคอบ

• ยึดเปาหมาย
 องคกรเปน
 อันดับแรก
• มุงมั่นสูความ
 เปนเลิศ
• ตระหนักถึงความ
 ตองการของ
 ผูมีสวนไดเสีย
• ทุมเททั้งกายและ  
 ใจ ใหทุกงาน
 สำเร็จ

มอบรักษาคำมั่น

• เปดรับความ
 คิดเห็น
• กลาเปลี่ยนแปลง
• นอมรับคำแนะนำ
• รับฟงอยางตั้งใจ 
 ประสานความคิด
 ที่แตกตางและ
 หลากหลาย

สร�างสรรค�
เปลี่ยนแปลง
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• ประสานความเกง 
 ของแตละคน 
 เพื่อบรรลุเปาหมาย
 รวมกัน
• รูและเขาใจงาน
 ของตนเปนอยางดี
• เชื่อมั่นในกัน  
 และกัน
• ทำอยางถูกตอง  
 และรวดเร็วให
 สุดความสามารถ
• เปนเจาของงาน
 รวมกัน
• แบงปนรางวัลและ
 ความสำเร็จรวมกัน
• ยินดีกับทุก ๆ 
 ความสำเร็จไมวา
 เล็กหรือใหญ

• ปฏิบัติตาม  
 กฎหมายและ
 หลักจรรยาบรรณ
• ไมยอมรับการ
 ประพฤติมิชอบ
 ในหนาที่ และการ
 กระทำผิดกฎหมาย
• เปนสมาชิกที่ดีของ
 องคกรและเปน
 พลเมืองที่ดีของ
 สังคม

ทีมเด�น เน�นคุณธรรม

• เผชิญความเสี่ยง
 อยางรอบคอบและ
 ปองกันผลกระทบ
 ที่จะเกิดขึ้น
• ตัดสินใจดวย
 กระบวนการคิด
 วิเคราะห โดยอาศัย
 ขอมูลที่เชื่อถือได
 วิจารณญาณ 
 ประสบการณ และ
 เทคโนโลยี

ปฎิบัติรอบคอบ

• ยึดเปาหมาย
 องคกรเปน
 อันดับแรก
• มุงมั่นสูความ
 เปนเลิศ
• ตระหนักถึงความ
 ตองการของ
 ผูมีสวนไดเสีย
• ทุมเททั้งกายและ  
 ใจ ใหทุกงาน
 สำเร็จ

มอบรักษาคำมั่น

• เปดรับความ
 คิดเห็น
• กลาเปลี่ยนแปลง
• นอมรับคำแนะนำ
• รับฟงอยางตั้งใจ 
 ประสานความคิด
 ที่แตกตางและ
 หลากหลาย

สร�างสรรค�
เปลี่ยนแปลง
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	 ในปี	2566	พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ	ได้รับทราบ

จรรยาบรรณในอัตราร้อยละ	 100	นอกจากนี้	 บริษัทฯ	

ได้เริม่ด�าเนนิการขยายการรบัทราบจรรยาบรรณจากใน

กลุ่มธุรกิจยางมะตอยคือ	บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	

(มหาชน)	บรษิทั	ไทยบิทเูมน	จ�ากดั	และบรษิทั	เรย์โคลแอ

สฟัลท์	จ�ากัด	ไปยังกลุ่มบริษัทก่อสร้าง	คือบริษัท	ถนอม

วงศ์บริการ	จ�ากัด	และบริษัท	ไทยสเลอรี่ซีล	จ�ากัด	โดย

กระบวนการจัดท�าการรับทราบจรรยาบรรณประจ�าปีนี้	

รวมถงึการทบทวนการอบรมทางออนไลน์	ใน	3	ครัง้จาก

การบนัทกึวดิโีอส�าหรบัพนกังานทีส่ามารถอบรมผ่านทาง

ออนไลน์ได้	และยังได้จัดการอบรมตามไซต์หน้างานอีก	

3	ที่คือ	ที่งานก่อสร้างโครงการทางวิ่งเส้นที่	3	สนามบิน

สุวรรณภมิู	ทีห่น่วยงานบางปะกง	จังหวดัฉะเชิงเทรา	และ

หน่วยงานบ�ารุงทาง	กม.	37	จังหวัดปทุมธานี	นอกจากนี้

ยงัได้มกีารจดัท�าการทดสอบประจ�าปีทางออนไลน์	ด้าน

ความรู้เกี่ยวกับจรรยาบรรณบริษัทฯ	 เพื่อให้มั่นใจว่า

พนักงานทุกคนมีความเข้าใจและตระหนักอย่างสูงสุด

อีกด้วย

	 นอกจากนี้	 กลุ่มบริษัทฯได้มีการสืบสวนเรื่องการ

ละเมิดจรรยาบรรณ	5	กรณี	 โดยที่	 3	 กรณีถูกรายงาน

ผ่านช่องทางการรายงานแจ้งเบาะแส	และอีก	 2	 กรณี

มาจากการตรวจสอบควบคุมภายใน	ทั้งน้ีจากจ�านวน

ทั้งหมด	5	กรณีได้มีการสืบสวนได้เสร็จสมบูรณ์แล้ว	4	
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6.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำากับ
ดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1  การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code)

6.3.2  การปฏิบัติหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code)

	 บริษัทฯ	 ได้เล็งเห็นถึงความส�าคัญของการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี	 ซึ่งเป็นส่วนส�าคัญในการขับเคลื่อนการ

เติบโตอย่างยั่งยืน	 ในการนี้	 บริษัทฯ	 ได้มีการทบทวน

นโยบาย	 แนวทาง	 และระบบการก�ากับดูแลกิจการ

อย่างต่อเนื่อง	 และน�าเสนอผลงานต่อคณะกรรมการ

	 บริษัทด�าเนินการตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ 

ที่ดี	 ประจ�าปี	 2560	 ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	 (CG	

Code)	 ที่ออกโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ตามค�าแนะน�าของคณะ

กรรมการการพัฒนาอย่างยัง่ยนืและก�ากบัดูแลกจิการทีด่ี	 

คณะกรรมการบริษัทได ้ทบทวนการประยุกต ์ใช  ้

การพัฒนาอย่างยั่งยืนก�ากับดูแลกิจการที่ดีและคณะ

กรรมการบริษทัตามล�าดบั	โดยในปี	2566	คณะกรรมการ

บริษัทได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการและมีมติอนุมัติ

การเพ่ิมบทบาทของคณะกรรมการบริษทัด้านการพฒันา

อย่างยั่งยืนซึ่งรวมถึงด้านสิ่งแวดล้อม

หลกัการและหลกัการย่อยของ	CG	Code	รวมถงึเหตผุล

ที่ไม่ปฏิบัติตามหลักการย่อยบางประการ	 และบันทึก 

ข้อสังเกตเหล่านี้เป็นมติของคณะกรรมการ	 ในปี	 2566	

หลักการย่อยที่บริษัท	 ได้เลือกที่จะไม่ปฏิบัติตามม ี

ค�าอธิบายดังนี้

กรณี	เนื่องจากคณะกรรมการสืบสวนเสนอรายงานสรุป

ถึงกรณีนั้น	 ๆ	 แก่คณะกรรมการบริษัท	พร้อมทั้งเสนอ

มาตรการควบคุมที่เหมาะสม	 ส่วนกรณีที่เหลืออีก	 1	

กรณี	 ก�าลังอยู่ในกระบวนการด�าเนินการโดยหน่วยงาน

ราชการ	

	 ในด้านการละเมิดจรรยาบรรณนั้น	 มีทั้งหมด	 3	

กรณีที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์	และ	

2	กรณีเกี่ยวกับการโจมตีความปลอดภัยทางไซเบอร์

	 จรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	 เปิดเผยตาม

เอกสารแนบ	5



หลักปฏิบัติย่อย คำาอธิบาย

3.2.5	 คณะกรรมการควรก�าหนดนโยบายให้กรรมการ

อิสระมีการด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน	 9	 ปีนับ 

จากวันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

อิสระครั้งแรก	 ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระน้ัน 

ให้ด�ารงต�าแหน่งต่อไป	 คณะกรรมการควรพิจารณา

อย่างสมเหตุสมผลถึงความจ�าเป็นดังกล่าว

คณะกรรมการเ ช่ือมั่นว ่ าได ้ ใช ้ ดุลยพิ นิจในการ 

คัดเลือกและน�าเสนอกรรมการอิสระ	 ถึงแม้กรรมการ

บางท่านจะมีวาระที่เกินกว่าข้อแนะน�า	 แต่จากความรู ้

ความสามารถ	 จริยธรรม	 และความมุ ่งมั่นทุ ่มเท 

น�ามาสู ่การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทเป็น 

ส่ิงท่ีสะท้อนถึงความรับผิดชอบในหน้าท่ีต่อผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่และรายย่อย	ส่งผลให้บริษัทได้รับการประเมิน

ด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีเกินกว ่าร ้อยละ	 90	 

ในช่วงส่ีปีท่ีผ่านมา	 นอกจากน้ีผลการลงคะแนนวาระ

การเลือกกรรมการอิสระกลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่ง	 

จากการประชุมผู ้ถือหุ ้นสามัญประจ�าปีในอดีตนั้น 

สูงกว่าร้อยละ	98	โดยเฉล่ีย

3.3.1	 คณะกรรมการควรจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา	 

ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานควรเป็นกรรมการอิสระ

3.7.3	 คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษา

ภายนอกมาช่วยในการก�าหนดแนวทางและเสนอแนะ

ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการอย่างน้อยทุก	ๆ	3	ปี	และเปิดเผยการด�าเนิน

การดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�าปี

8.2.6	 กรรมการทุกคนและผู ้บริหารที่เกี่ยวข้องควร 

เข้าร่วมการประชุม	 เพื่อผู ้ถือหุ ้นสามารถซักถามใน

ประเด็นต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องได้

3.4.1	คณะกรรมการควรจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน	ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานควรเป็น

กรรมการอิสระ	เพื่อท�าหน้าที่พิจารณานโยบายและหลัก

เกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก� าหนดค ่าตอบแทน 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระร้อยละ	 50	 อย่างไรก็ตาม	

ประธานของคณะเป็นกรรมการอิสระ	 นอกจากน้ี	 มติ 

ใด	ๆ 	ต้องได้รับการลงคะแนนเป็นเอกฉันท์จากกรรมการ

ท่ีเข้าร่วมประชุมทุกคน			

บริษัทฯ	 ได ้มีการใช ้แบบประเมินจัดท�าโดยตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 โดยพิจารณาแล้วว ่า 

การประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการ	ณ	

ปัจจุบันน้ันมีความเพียงพอ

ท่ามกลางสภาวะการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19	 

ส่งผลให้กรรมการที่อยู ่ต ่างประเทศนั้นไม่สามารถ 

เข้าร่วมประชุมได้	 	 อย่างไรก็ตาม	 ถึงแม้กรรมการทุก

คนจะไม่ได้เข้าร่วมการประชุมผู ้ถือหุ ้นประธานของ 

คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะได้เข้าประชุมผู้ถือหุ้น

เพื่อตอบค�าถามจากผู้ถือหุ้น
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6.3.3  ข้อมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

แบบ 56-1 One Report 2566110

	 คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นถึงความส�าคัญของ
การก�ากับดูแลกิจการในการพัฒนาท่ียั่งยืนของบริษัท	
การสร้างมูลค่าให้แก่ผู ้ถือหุ้น	 และการรักษาความ 
ไว้วางใจจากผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 รวมถึงผู ้ถือหุ ้น	
พนักงาน	ลูกค้า	คู่ค้า	คู่แข่งทางการค้า	และเจ้าหนี้

	 บริษัทฯ	ได้ยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจด
ทะเบียนประจ�าปี	 2566	 (“CGR”)	 โดยสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการไทย	 (“IOD”)	 เป็นปีที่	 6	 ติดต่อกัน	

นอกจากนีบ้รษิทัฯ	ยงัได้รบัการประเมนิที	่คะแนนร้อยละ	 
98	จากคะแนนเตม็ร้อยละ	100	ส�าหรบั	โครงการประเมนิ 
คุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริม
ลงทุนไทย	

	 สุดท้ายนี้	 เรามีความยินดีที่จะประกาศว่า	บริษัท
ยังได้รับรางวัล	Sustainability	Disclosure	Award	ในปี	
2566	ติดต่อกันเป็นปีที่	5	จากสถาบันไทยพัฒน์
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ฝ�ายบร�หารธุรกิจเร�อ
ผู�อำนวยการ

สายธุรกิจต�างประเทศ -
 ประเทศเว�ยดนาม

ผู�จัดการประจำประเทศ

สายธุรกิจต�างประเทศ - 
ประเทศอินโดนีเซีย
ประธานอำนวยการ

สายธุรกิจต�างประเทศ - 
ประเทศกัมพ�ชา

ผู�จัดการประจำประเทศ

สายธุรกิจต�างประเทศ - 
ประเทศจ�น

ผู�จัดการประจำประเทศ

ฝ�ายจัดหาและจัดซื้อ
ผู�อำนวยการ

ส�วนงานขายและ
การตลาดผลิตภัณฑ�ยางมะตอย

และผลิตภัณฑ�ป�โตรเลียม
ผู�จัดการอาว�โส

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
รักษาการผู�อำนวยการ

ฝ�ายเทคนิค
ผู�อำนวยการ

ฝ�ายบัญชีองค�กร
ผู�อำนวยการ

ฝ�ายการเง�นองค�กร 
(ธุรกิจแอสฟ�ลท�)
ผู�อำนวยการ

ฝ�ายบัญชีและการเง�น
ผู�ช�วยรองกรรมการ

ผู�จัดการ

ฝ�ายการเง�นองค�กร 
(ธุรกิจก�อสร�างและธุรกิจร�วม)

ผู�อำนวยการ

ส�วนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู�จัดการอาว�โส

ส�วนงานบัญชีและการเง�น
(ธุรกิจก�อสร�าง)
ผู�จัดการอาว�โส

ฝ�ายขายและการตลาด
ในประเทศ
ผู�อำนวยการ

ฝ�ายปฏิบัติการ
ผู�อำนวยการ

ส�วนงานพัฒนาระบบ
เจ�าหน�าที่อาว�โส

ประเทศลาว
ผู�จัดการทั่วไป

ฝ�ายบร�หารธุรกิจก�อสร�าง - 
กลุ�มงานพาณิชย�
และงานสนับสนุน
กรรมการผู�จัดการ

ฝ�ายบร�หารธุรกิจก�อสร�าง -
กลุ�มงานปฏิบัติการ
กรรมการผู�จัดการ

สายธุรกิจประเทศไทย
รองกรรมการผู�จัดการ

บร�ษัท คีมามาน 
บิทูเมน จำกัด

กรรมการผู�จัดการใหญ�

สายบัญชีและการเง�น
รักษาการรองกรรมการ

ผู�จัดการ

สายทรัพยากรบุคคล
ผู�อำนวยการ

ส�วนงานว�จัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ�
ผู�จัดการอาว�โส

สายทรัพยากรบุคคล
รองกรรมการผู�จัดการ

สายธุรกิจต�างประเทศ
รองกรรมการผู�จัดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

สายธุรกิจการค�า
และปฏิบัติการต�างประเทศ 
และกลุ�มธุรกิจการก�อสร�าง
รองกรรมการผู�จัดการใหญ�

ส�วนงานตรวจสอบภายใน
ผู�จัดการอาว�โส

คณะกรรมการบร�หารคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการการพัฒนา
อย�างยั่งยืนและ

กำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบร�ษัท

กรรมการผู�จัดการใหญ�

คณะบร�หารความเสี่ยง

สำนักบร�หารความเสี่ยง

ส�วนงานบร�หาร
กลยุทธ�องค�กร
ผู�จัดการอาว�โส

ส�วนงานกำกับดูแลกิจการ
องค�กร

ผู�จัดการอาว�โส

แบบ 56-1 One Report 2566112

7.  โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับ
  คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน
  และอื่น ๆ



ฝ�ายบร�หารธุรกิจเร�อ
ผู�อำนวยการ

สายธุรกิจต�างประเทศ -
 ประเทศเว�ยดนาม

ผู�จัดการประจำประเทศ

สายธุรกิจต�างประเทศ - 
ประเทศอินโดนีเซีย
ประธานอำนวยการ

สายธุรกิจต�างประเทศ - 
ประเทศกัมพ�ชา

ผู�จัดการประจำประเทศ

สายธุรกิจต�างประเทศ - 
ประเทศจ�น

ผู�จัดการประจำประเทศ

ฝ�ายจัดหาและจัดซื้อ
ผู�อำนวยการ

ส�วนงานขายและ
การตลาดผลิตภัณฑ�ยางมะตอย

และผลิตภัณฑ�ป�โตรเลียม
ผู�จัดการอาว�โส

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
รักษาการผู�อำนวยการ

ฝ�ายเทคนิค
ผู�อำนวยการ

ฝ�ายบัญชีองค�กร
ผู�อำนวยการ

ฝ�ายการเง�นองค�กร 
(ธุรกิจแอสฟ�ลท�)
ผู�อำนวยการ

ฝ�ายบัญชีและการเง�น
ผู�ช�วยรองกรรมการ

ผู�จัดการ

ฝ�ายการเง�นองค�กร 
(ธุรกิจก�อสร�างและธุรกิจร�วม)

ผู�อำนวยการ

ส�วนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู�จัดการอาว�โส

ส�วนงานบัญชีและการเง�น
(ธุรกิจก�อสร�าง)
ผู�จัดการอาว�โส

ฝ�ายขายและการตลาด
ในประเทศ
ผู�อำนวยการ

ฝ�ายปฏิบัติการ
ผู�อำนวยการ

ส�วนงานพัฒนาระบบ
เจ�าหน�าที่อาว�โส

ประเทศลาว
ผู�จัดการทั่วไป

ฝ�ายบร�หารธุรกิจก�อสร�าง - 
กลุ�มงานพาณิชย�
และงานสนับสนุน
กรรมการผู�จัดการ

ฝ�ายบร�หารธุรกิจก�อสร�าง -
กลุ�มงานปฏิบัติการ
กรรมการผู�จัดการ

สายธุรกิจประเทศไทย
รองกรรมการผู�จัดการ

บร�ษัท คีมามาน 
บิทูเมน จำกัด

กรรมการผู�จัดการใหญ�

สายบัญชีและการเง�น
รักษาการรองกรรมการ

ผู�จัดการ

สายทรัพยากรบุคคล
ผู�อำนวยการ

ส�วนงานว�จัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ�
ผู�จัดการอาว�โส

สายทรัพยากรบุคคล
รองกรรมการผู�จัดการ

สายธุรกิจต�างประเทศ
รองกรรมการผู�จัดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

สายธุรกิจการค�า
และปฏิบัติการต�างประเทศ 
และกลุ�มธุรกิจการก�อสร�าง
รองกรรมการผู�จัดการใหญ�

ส�วนงานตรวจสอบภายใน
ผู�จัดการอาว�โส

คณะกรรมการบร�หารคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการการพัฒนา
อย�างยั่งยืนและ

กำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบร�ษัท

กรรมการผู�จัดการใหญ�

คณะบร�หารความเสี่ยง

สำนักบร�หารความเสี่ยง

ส�วนงานบร�หาร
กลยุทธ�องค�กร
ผู�จัดการอาว�โส

ส�วนงานกำกับดูแลกิจการ
องค�กร

ผู�จัดการอาว�โส
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	 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร	ด�าเนินการ
เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นภายใต้
โครงสร้างการจัดการท่ีชัดเจน	 สมดุล	 และตรวจสอบ
ได้	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการ
ตามนโยบาย	แผนงานและกลยุทธ์	 และมีบทบาทและ 
ความรับผิดชอบที่ชัดเจนระหว่างคณะกรรมการบริษัท

และฝ่ายบริหาร	 คณะกรรมการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ชุดย ่อยเพื่อพิจารณาเรื่องท่ีส�าคัญ	 ประกอบด้วย	 
คณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 และ 
คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและก�ากับดูแล
กิจการที่ดี

7.1  โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ



7.2 คณะกรรมการบริษัท

แบบ 56-1 One Report 2566114

นายนพพร เทพสิทธา
กรรมกำรอสิระ 
วัน	เดือน	ปีที่เป็นกรรมการ	
27	เมษายน	2555

นายฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์
กรรมกำรอสิระ
วัน	เดือน	ปีที่เป็นกรรมการ	
7	เมษายน	2563

นายชายน้อย เผื่อนโกสุม
ประธำนกรรมกำร / 
กรรมกำรอสิระ
วัน	เดือน	ปีที่เป็นกรรมการ	
13	สิงหาคม	2558

นายโก บัน เฮ็ง
รองประธำนกรรมกำร / 
กรรมกำรอสิระ 
วัน	เดือน	ปีที่เป็นกรรมการ	
1	กรกฎาคม	2554

นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ
กรรมกำรอสิระ
วัน	เดือน	ปีที่เป็นกรรมการ	
14	พฤษภาคม	2556

1

4

2

5

3

นายนิพนธ์ สุทธิมัย
กรรมกำรอสิระ
วัน	เดือน	ปีที่เป็นกรรมการ	
16	กุมภาพันธ์	2549

6
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นายจ๊าคส์ ปาสตอร์
กรรมกำร
วัน	เดือน	ปีที่เป็นกรรมการ	
1	สิงหาคม	2543

นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์
กรรมกำรบรหิำร 
วัน	เดือน	ปีที่เป็นกรรมการ	
13	กุมภาพันธ์	2545

นายเฟรเดริค รุสเซล
กรรมกำรบรหิำร
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมกำร 
11	สิงหาคม	2565

นายสมจิตต์ เศรษฐิน
กรรมกำร 
วัน	เดือน	ปีที่เป็นกรรมการ	
29	เมษายน	2537

นายปิแอร์ แวนสโตเฟลกัทท์
กรรมกำร
วัน	เดือน	ปีที่เป็นกรรมการ	
13	พฤศจิกายน	2566

7 8

10

9

11



7.2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
•	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ

ทั้งหมด	11	ท่าน

•	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	มีกรรมการอิสระ
จ�านวน	6	คน	คิดเป็นร้อยละ	55	ของจ�านวน
กรรมการทั้งคณะ

•	 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับ
กรรมการผู้จัดการใหญ่เพื่อเป็นการแบ่งแยก
หน้าที่ในการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแล
กับการบริหารงานประจ�า

•	 คณะกรรมการมีความหลากหลาย	 (“Board	
Diversi ty”) 	 โดยมี ทักษะสอดคล ้องกับ
กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ	 ผ่านการจัดท�า 
ตารางความรู้ความช�านาญ	 (“Board	 Skills	 
Matrix”)		กระบวนการดงักล่าวถอืเป็นส่วนหน่ึง
ในการแต่งต้ัง	นายปิแอร์	 	 แวนสโตเฟลกัทท	์
เป็นกรรมการท่านใหม่	 โดยคณะกรรมการ 
บริษัทฯ	ได้พิจารณาคุณสมบัติของนายปิแอร์		 
แวนสโตเฟลกัทท์	 ตามที่ระบุในนโยบายการ
ก�าหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการ
บรษิทั	ทัง้นี	้คณะกรรมการบรษิทั	ซึง่ครอบคลมุ
ถึงกรรมการท่านใหม่มีความรู้ความช�านาญ
ที่จะเป็นไปตามตารางความรู้ความช�านาญ

ตารางความรู้ความชำานาญ

•	 ประวตักิรรมการ	ซึง่แสดงถงึความหลากหลายด้านประวตักิารศกึษา	ประสบการณ์	และไม่ได้จ�ากดัความแตกต่างอืน่ใด	 

	 ปรากฏตามเอกสารแนบ	1

•	 กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการบริหารจ�านวน	9	คนมีความช�านาญในด้านธุรกิจของบริษัทฯ	

ความรู้
เกีย่วกบัธรุกิจ
ของบริษทัฯ

ความรู้
ทางบญัชแีละ

การเงิน

การตลาด
ระหว่าง
ประเทศ

ลำาดับ รายชื่อ
การกำาหนด
วิสัยทัศน์และ

กลยุทธ์

การบริหารจดัการ
องค์กรซึง่รวมถงึ

การบริหารจดัการ
ฝ่ายทรพัยากรบุคคล

การบริหาร
ความเสีย่ง

	 1	 นายชายน้อย	เผื่อนโกสุม ✓	 ✓	 ✓	 	 ✓	 ✓

	 2	 นายโก	บัน	เฮ็ง	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 	 ✓

	 3	 นายพีรศิลป์	ศุภผลศิริ ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 	 ✓

	 4	 นายนพพร	เทพสิทธา ✓	 ✓	 	 	 ✓	 ✓

	 5	 นายนิพนธ์	สุทธิมัย ✓	 ✓	 ✓	 	 ✓	 ✓

	 6	 นายปิแอร์	แวนสโตเฟลกัทท์ ✓	 ✓	 	 ✓		 ✓		 ✓	

	 7	 นายฌอง	มารี	เวอร์บรู๊ซซ์ ✓	 ✓	 ✓	 	 ✓	 ✓

	 8	 นายสมจิตต์	เศรษฐิน ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 	 ✓

 9	 นายจ๊าคส์	ปาสตอร์ ✓	 ✓	 	 ✓	 	

	10	 นายชัยวัฒน์	ศรีวรรณวัฒน์ ✓	 ✓	 	 ✓	 ✓	 ✓

	11	 นายเฟรเดริค	รุสเซล ✓	 ✓	 	 ✓	 ✓	 ✓

แบบ 56-1 One Report 2566116



7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด	11	ท่านดังนี้

รายชือ่ ตำาแหน่ง

	 นายชายน้อย	เผื่อนโกสุม	

	 นายโก	บัน	เฮ็ง

	 นายพีรศิลป์	ศุภผลศิริ

	 นายนพพร	เทพสิทธา

	 นายนิพนธ์	สุทธิมัย

	 นายฌอง	มารี	เวอร์บรู๊ซซ์

	 นายปิแอร์		แวนสโตเฟลกัทท์

	 นายสมจิตต์	เศรษฐิน

	 นายจ๊าคส์	ปาสตอร์

	 นายชัยวัฒน์	ศรีวรรณวัฒน์

	 นายเฟรเดริค	รุสเซล

ประธานกรรมการบริษัท	/	กรรมการอิสระ

รองประธานกรรมการบริษัท	/	กรรมการอิสระ

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการพัฒนาอย่างย่ังยืนและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการกรรมการพัฒนาอย่างย่ังยืนและการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการผู้จัดการใหญ่

กรรมการบริหาร

กรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืนและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการบริหาร

กรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืนและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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แบบ 56-1 One Report 2566118

	 คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ี

และรับผิดชอบการดูแลการบริหารจัดการของบริษัทฯ	

ให้เป็นไปเพือ่ประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของผูถ้อืหุน้	(“Fiduciary	

Duties”)	 ซ่ึงในการปฏิบัติตาม	 Fiduciary	Duties	นั้น	

กรรมการแต่ละท่านยึดมั่นและด�ารงตนในการปฏิบัติ

หน้าที่ส�าคัญ	ได้แก่

	 1.	 การปฏิบัติหน ้ าที่ ด ้ วยความรับผิดชอบ 

	 	 ระมัดระวัง	(“Duty	of	Care”)

	 2.	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อ 

	 	 รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ	 และผู้ถือหุ้น	 

	 	 (“Duty	of	Loyalty”)

	 3.	 การปฏิบัติตามกฎหมาย	วัตถปุระสงค์	ข้อบงัคบั	 

	 	 มติคณะกรรมการ	 และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 

	 	 (“Duty	of	Obedience”)

	 4.	 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู ้ถือหุ ้นอย่างถูกต้อง	 

	 	 ครบถ ้วน	 โปร ่งใสและทันต ่อเหตุการณ	์ 

	 	 (“Duty	of	Disclosure”)

	 นอกจากนี้ 	 คณะกรรมการบริษัทจะก�าหนด

และทบทวนวิสัยทัศน์	 พันธกิจ	นโยบาย	กลยุทธ์	 และ

อื่น	 ๆ	 ซึ่งครอบคลุมถึงการด�าเนินงานในแง่มุมต่าง	 ๆ	

และประเมินผลงานโดยเปรียบเทียบกับตัวชี้วัดและ 

งบประมาณหน้าทีค่วามรบัผดิชอบหลกัของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ	 การพิจารณาคือการใช้ดุลยพินิจทางธุรกิจบน

ผลประโยชน์ของผู ้ถือหุ ้นและการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ของบริษัทฯ	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ควบคุมให้

กรรมการปฎิบัติหน้าที่โดยไม่ขัดกับกฎหมายและข้อ

บังคับก�าหนดไว้	 นอกเหนือไปจากนั้น	 คณะกรรมการ

บริษัทจะต้อง

ตระหนักถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะ

กรรมกำรในฐำนะผู้น�ำองค์กรที่สร้ำงคุณค่ำให้แก่

กิจกำรอย่ำงยั่งยืน

	 1.	 ก�าหนด	พจิารณาและอนมัุต	ิวสิยัทศัน์	พนัธกจิ	 

	 	 คุณค่าองค์กร	 นโยบาย	 แผนระยะยาวและ 

	 	 กลยุทธ์	อย่างสม�่าเสมอ

	 2.	 ทบทวน	พิจารณาและอนุมัติ	งบประมาณและ 

	 	 ประมาณการทางการเงิน	 รวมถึงการจัดสรร 

	 	 ทรัพยากรและงบประมาณการลงทุน

	 3.	 ปฎิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจและติดตามผล

ก�ำหนดวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลักของกจิกำร

ที่เป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน

	 4.	 ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ 

	 	 กิจการ	(objectives)เป็นไปเพื่อความยั่งยืน	

	 5.		ทบทวนฐานะการเงนิของบริษทัฯ	ผลประกอบการ 

	 	 ของบริษัทฯ	 รวมถึงตัวชี้วัดที่ไม่ใช่เกณฑ์ทาง 

	 	 การเงิน	 และปรับเปล่ียนกลยุทธ์ให้มีความ 

	 	 เหมาะสมต่อสภาพการณ์อย่างสม�่าเสมอ

เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรที่มีประสิทธิผล

	 6.	 คณะกรรมการควรก�ากบัดแูลให้การสรรหาและ 

	 	 คัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและ 

	 	 ชัดเจนเพ่ือให้ได้คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติ 

	 	 สอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก�าหนดไว้

	 7.	 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให  ้

	 	 ผู้ถือหุ้นอนุมัติ	คณะกรรมการควรพิจารณาให้ 

	 	 โครงสร ้างและอัตราค่าตอบแทนมีความ 

	 	 เหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้ 

	 	 คณะกรรมการน�าพาองค์กรให้ด�าเนนิงานตาม 

	 	 เป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว

7.2.3 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
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	 8.	 จัดให้มีการประเมินตนเองประจ�าปีของคณะ 

	 	 กรรมการ	 รวมถึงน�าผลลัพธ์ที่ได้มาประชุมใน 

	 	 คณะกรรมการเพื่อหาแนวทางการพัฒนา

	 9.	 สนับสนุนกรรมการและผู ้บริหารให้มีการ 

	 	 เข้าร่วมอบรมพฒันา/สมัมนา	ทีจ่ดัโดยสมาคม 

	 	 ส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย	(IOD)	หรือ 

	 	 หน่วยงานอ่ืน	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปในทาง 

	 	 ส่งเสริมหน้าที่และความรับผิดชอบ

สรรหำและพัฒนำผู้บริหำรระดับสงูและกำรบรหิำร

บุคลำกร

	 10.	 ทบทวนกระบวนการสรรหา	พัฒนา	และการ 

	 	 ปฎิบั ติงานของกรรมการผู ้จัดการใหญ	่ 

	 	 ตลอดจนอนุมั ติค ่าตอบแทนให ้มีความ 

	 	 เหมาะสมอย่างสม�่าเสมอ

	 11.	 ทบทวน	พิจารณาและอนมุติั	โครงสร้างองค์กร	 

	 	 หน้าท่ีของผู ้บริหารระดับสูงและแผนการ 

	 	 สืบทอดก�าลังคน

	 12.	 ทบทวน	 พิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทน 

  ผูบ้ริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามความเหมาะสม

ส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมี

ควำมรับผิดชอบ

	 13.	 ให ้ความส�าคัญและสนับสนุนการสร ้าง 

	 	 นวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู ่

	 	 ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือ 

	 	 ผู้ที่เกี่ยวข้อง	และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 	 และสิ่งแวดล้อม

	 14.	 ควรตดิตามดแูลให้ฝ่ายจดัการประกอบธรุกจิ 

	 	 อย ่ างมีความรับผิดชอบต ่อสั งคมและ 

	 	 สิง่แวดล้อม	และสะท้อนอยูใ่นแผนด�าเนนิการ	 

	 	 (operational	plan)	เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่า	ทกุฝ่าย 

	 	 ขององค ์กรได ้ด�าเนินการสอดคล้องกับ 

	 	 วตัถปุระสงค์	เป้าหมายหลกั	และแผนกลยทุธ์	 

	 	 (strategies)	ของกิจการ

	 15.	 ดูแลให ้ฝา่ยจัดการจัดสรรและจัดการ 

	 	 ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

	 	 ประสิทธิผล	 โดยค�านึงถึงผลกระทบและการ 

	 	 พัฒนาทรัพยากรตลอดสาย	 value	 chain	 

	 	 เพื่อให ้สามารถบรรลุวัตถุประสงค ์และ 

	 	 เป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

	 16.	 คณะกรรมการควรจัดให้มีกรอบการก�ากับ 

	 	 ดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยี 

	 	 สารสนเทศระดับองค์กร	 ที่สอดคล้องกับ 

	 	 ความต้องการของกิจการ	 รวมทั้งดูแลให  ้

	 	 มีการน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ้ใน 

	 	 การเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ 

	 	 ด�าเนินงาน	 การบริหารความเสี่ยง	 เพื่อให้ 

	 	 กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค ์และ 

	 	 เป้าหมายหลักของกิจการ

	 17.	 ทบทวนนโยบายบริษัทฯ	 และความคืบหน้า 

	 	 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำร

ควบคุมภำยในที่เหมำะสม

	 18.	 ทบทวนและประเมินถึงความมีประสิทธิภาพ 

	 	 ของนโยบายบรษิทัฯ		และขัน้ตอนการปฎบิตังิาน	 

	 	 บนพื้นฐานของระบบควบคุมภายใน	 การ 

	 	 ประเมินความเสีย่งและการบริหารความเสีย่ง		

	 19.	 ก�ากับดูแลให้ม่ันใจว่า	 บริษัทฯ	 มีระบบการ 

	 	 บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่ 

	 	 จะท�าให้บรรลุวตัถปุระสงค์อย่างมปีระสิทธผิล	 

	 	 และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและ 

	 	 มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
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	 20.	 จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถ 

	 	 ปฏบิติัหน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสทิธิภาพและอสิระ

	 21.	 ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของ 

	 	 ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทฯ 

  กับฝ่ายจัดการ	 คณะกรรมการ	 หรือผู้ถือหุ้น  

	 	 รวมไปถึงการป ้องกันการใช ้ประโยชน ์ 

	 	 อันมิควรในทรัพย์สิน	 ข้อมูลและโอกาสของ 

	 	 บริษัทฯ	 และการท�าธุรกรรมกับผู้ที่มีความ 

	 	 สัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ	 ในลักษณะที ่

	 	 ไม่สมควร

	 22.	 ก�ากับดูแลให ้มีการจัดท�านโยบายและ 

	 	 แนวปฏิบติัด้านการต่อต้านคอร์รปัชนัท่ีชัดเจน 

	 	 และสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อ 

	 	 คนนอกเพื่อให้เกิดการน�าไปปฏิบัติได้จริง

	 23.	 ดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน 

	 	 และการด�าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส

รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผย

ข้อมูล

	 24.	 ดูแลให้ระบบการจัดท�ารายงานทางการเงิน 

	 	 และการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญต่างๆ	ถูกต้อง	 

	 	 เพียงพอ	 ทันเวลา	 เป็นไปตามกฎเกณฑ	์ 

	 	 มาตรฐาน	และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

	 25.	 ดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมิน 

	 	 ฐานะทางการเงินของกิจการและมีการ 

	 	 รายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอ	 

	 	 โดยคณะกรรมการและฝ่ายจดัการควรร่วมกนั 

	 	 หาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี ้

	 	 ถึงป ัญหาสภาพคล ่องทางการเงินและ 

	 	 ความสามารถในการช�าระหนี้

สนับสนนุกำรมส่ีวนร่วมและกำรสือ่สำรกบัผูถ้อืหุ้น

	 26.	 ดูแลให้การด�าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

	 	 เป ็นไปด ้วยความเรียบร ้อย	 โปร ่งใสมี 

	 	 ประสิทธิภาพ	และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้ 

	 	 สิทธิของตน

	 27.	 ดแูลให้การเปิดเผยมตท่ีิประชุมและการจัดท�า 

	 	 รายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นไปอย่าง 

	 	 ถูกต้องและครบถ้วน

อื่น ๆ 

	 28.	 ทบทวน	1)	ประเดน็ข้อพพิาทหลกัของบริษทัฯ 

	 	 2)	 การเปล่ียนแปลงทางกฎหมายที่กระทบ 

	 	 กับบริษัทฯ	และ	3)	การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 

	 	 อย่างน้อยปีละครั้ง

	 29.	 ปฎิบัติหน้าที่อ่ืนๆตามมติคณะกรรมการและ 

	 	 มติการประชุมผู้ถือหุ้น

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

บริษัทที่ควรด�ำเนินกำรร่วมกับฝ่ำยจัดกำร

	 1.		การก�าหนดและทบทวนกลยทุธ์	เป้าหมาย	และ 

	 	 แผนงานประจ�าปี

	 2.	 การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบ 

	 	 บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

	 3.	 การก�าหนดอ�านาจด�าเนินการที่เหมาะสมกับ 

	 	 ความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ

	 4. 	 การก�าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร	 

	 	 การพัฒนาและงบประมาณ	เช่น	นโยบายและ 

	 	 แผนการบริหารการจดัการบคุคล	และนโยบาย 

	 	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
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	 5.	 การติดตามและประเมินผลการด�าเนินงาน

	 6.	 การดูแลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิและ 

	 	 ไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่คณะกรรมกำรบริษัท

มอบหมำยให้ฝ่ำยจัดกำรเป็นผู้รับผิดชอบ

	 เร่ืองท่ีคณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายจดัการเป็น

ผู้รับผิดชอบหลักในการด�าเนินการ	กล่าวคือ	การจัดการ

(“Execution”)	 ให้เป็นไปตามกลยุทธ์	 นโยบาย	 หรือ 

แผนงานที่คณะกรรมการได้อนุมัติแล้วตามกรอบ

นโยบายที่ก�าหนดไว ้และติดตามดูแลผล	 โดยไม่

แทรกแซงการตัดสินใจหรือการท�างานของฝ่ายจัดการ	

เว้นแต่มีเหตุจ�าเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของ

ประธานกรรมการ

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำร

	 1.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทตามตาราง 

	 	 การประชุมที่ได ้ก�าหนดไว ้ล ่วงหน้า	 หรือ 

	 	 ด�าเนินการอื่นใดตามความจ�าเป็น

	 2.	 เป็นประธานที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 3.	 เสริมสร้างมาตรฐานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

	 	 ของคณะกรรมการบริษัท

	 4.	 เป็นประธานที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น	 และควบคุม 

	 	 การประชุมให้เป ็นไปตามระเบียบวาระที ่

	 	 ก�าหนดไว้และสอดคล้องกับข้อบังคับบริษัทฯ	

	 5.	 เสรมิสร้างความสมัพันธ์อนัดรีะหว่างกรรมการ 

	 	 ที่เป็นผู้บริหาร	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและ 

	 	 กรรมการอสิระ	และสนบัสนนุการปฏิบตัหิน้าที ่

	 	 ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการตาม 

	 	 นโยบายของบริษัทฯ

	 6.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายและข้อบังคับ

	 กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั	เปิดเผยตามเอกสำร

แนบ 5

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการ 
ชุดย่อย	เพื่อช่วยศึกษาและกลั่นกรองโดยเฉพาะในด้าน
ต่าง	 ๆ	 ปัจจุบัน	 บริษัทฯ	 มีคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้ 
รับการ	 แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทมี	 4	 ชุด	 
ประกอบด้วย	คณะกรรมการบรหิาร	คณะกรรมการตรวจ
สอบ	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	และ
คณะกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยนืและการก�ากบัดแูล
กิจการที่ดี

1.  คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหารจะท�าหน้าท่ีบริหารงานของ 
บริษัทฯ	 ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
ได้ก�าหนดไว้โดยมีประธานคณะกรรมการบริหารเป็น 
เจ้าหน้าทีบ่ริหารสูงสุดในการก�าหนดนโยบายการปฏบิตัิ
งานให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ	 ในขณะที่
กรรมการผู้จัดการใหญ่มีอ�านาจในการน�านโยบายไป
ปฏิบัติ

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบในเร่ืองต่าง	ๆ 	ดงัต่อไปนี้
	 1.	 เสนอวาระการประชุมส�าหรับการประชุม 
	 	 คณะกรรมการบริษัทที่จะมีข้ึน	 และให้ค�า 
	 	 ปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัท
         
	 2.	 ก�าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการด�าเนิน 
	 	 งานของบริษัทฯ	และ

	 3.	 บริหารจัดการ	และก�าหนดแนวทางของธุรกิจ 
	 	 และกิจการของบริษัทฯ	 และตัดสินใจในเรื่อง 
	 	 ต่าง	ๆ	ตาม	ที่ก�าหนดไว้ในกฎและข้อบังคับนี้ 
	 	 เว้นแต่จะก�าหนดไว้เป็นอย่างอื่นในกฎและ 
	 	 ข้อบังคับนี้	 การด�าเนินการใด	 ๆ	 ของคณะ 
	 	 กรรมการบริหารจะต ้องได ้รับการอนุมัติ 
	 	 จากประธานและรองประธานของคณะ 
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	 	 กรรมการบริหารท่ีเข้าร่วมประชุมหรือได้รับ 
	 	 มอบฉนัทะ	ตามทีไ่ด้ก�าหนดในข้อ	3	(กรรมการ 
	 	 บริหารส่วนใหญ่)	 และการตัดสินใจใด	 ๆ 
		 	 ของคณะกรรมการบรหิาตามกฎและข้อบงัคบันี ้
	 	 (เว ้นแต่การตัดสินใจซึ่งจะต้องได้ รับการ 
	 	 อนุมัติโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ตามท่ีก�าหนด 
	 	 ไว้โดยชัดเจนในข้อบังคับของบริษัทฯ	หรือใน 
	 	 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัดหรือ 
	 	 ซึ่งจะต้องได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ	 ตามที่ก�าหนดไว ้อย ่างชัดเจนใน 
	 	 กฎและข้อบงัคบันี)้	ให้มผีลผกูพันบรษิทัฯ	และ 
	 	 ผู้บริหารของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบรหิารอาจยืน่ค�าขอเป็นลายลกัษณ์ 
อักษรต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว	 โดยความ
เห็นชอบของกรรมการบริหารส่วนใหญ่	 เพื่อขอให  ้
คณะกรรมการบริษัทให้สัตยาบัน	 ค�ายืนยัน	 หรือการ
อนุมัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดหรือในเรื่องต่าง	 ๆ	 ตามที่ 
คณะกรรมการบริหารได้ร้องขอหรือได้ด�าเนินการเรื่อง
ซ่ึงมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอ�านาจใน 
การตัดสินใจ
	 1.	 การเข้าท�าสัญญาให้สิทธิในทางการค้าใด	 ๆ	 
	 	 แก ่ผู ้ จ� าหน ่าย	 หรือผู ้ ขายเกินจ�านวนที่ 
	 	 คณะกรรมการบริษัทจะก�าหนดขึ้น

	 2.	 การว่าจ้าง	การเลือ่นต�าแหน่ง	และการเลกิจ้าง 
	 	 บุคลากร	ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูง

	 3.	 จัดเตรียมและน�าเสนอข้อเสนอเกี่ยวกับการ 
	 	 ควบรวมบริ ษัทกับองค ์กรทางเศรษฐกิจ 
	 	 อ่ืน	ๆ	หรือการก่อตั้งบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนใน 
	 	 ลักษณะที่เป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทและ 
	 	 องค์กรใด	ๆ	ให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

	 4.	 นโยบายเกี่ยวกับเงินเดือน	 และค่าจ้างของ 
	 	 เจ้าหน้าทีี่	 และลูกจ้างของบริษัทฯ	 รวมท้ังที่ 
	 	 เกี่ยวกับผลประโยชน์และสวัสดิการ

	 5.	 นโยบายด้านการตลาดและการขาย

	 6.	 จัดเตรียมและน�าเสนองบประมาณด้านก�าไร 
	 	 และ	 ขาดทุนประจ�าปี	 ประมาณการกระแส 

	 	 เงินสดประจ�าปีแผนยุทธศาสตร์ทางธุรกิจ	 
	 	 แผนธุรกิจ	 และแผนด้านการลงทุนและ 
	 	 การจ�าหน ่ายจ ่ายโอนของบริษัทฯ	 และ	 
	 	 บริษัทย่อยให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

	 7.	 การเข้าท�าธุรกรรมใด	 ๆ	 โดยบริษัทฯ	 หรือ 
	 	 บริษัทย่อยใด	ภายใต้งบประมาณด้านก�าไรและ 
	 	 ขาดทุนประจ�าปี	 แผนยุทธศาสตร์ทางธุรกิจ	 
	 	 แผนธรุกจิ	หรือนโยบายการเงนิ	ซึง่ได้รับอนมุตัิ 
	 	 จากคณะกรรมการบริษัท

	 8.	 การเข้าท�าธุรกรรมใด	 ๆ	 โดยบริษัทฯ	 หรือ 
	 	 บริษัทย่อยใด	ภายใต้แผนด้านการลงทุนและ 
	 	 การจ�าหน่ายจ่ายโอนทรัพย์สินของบริษัทฯ	 
	 	 ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 9.	 การแต่งตั้งและการถอดถอนกรรมการของ 
	 	 บริษัทย่อยบริษัทหนึ่งบริษัทใดของบริษัทฯ
   
				 10.	การยื่นและเข ้าร ่วมในการประกวดราคา	 
	 	 การลงนาม	 ในสัญญาจดหมายโต ้ตอบ	 
	 	 หรือเอกสารซึ่งมีผลผูกพันบริษัทฯ
   
		 11.	การเป็นผู้แทนของบริษัทฯ	 และด�าเนินการ 
	 	 ในนามของบริษัทฯ	กับบุคคลภายนอก	บุคคล 
	 	 สาธารณะหรือ	 บุคคลธรรมดา	 กระทรวง 
	 	 ฝ่ายปกครอง	และชุมชนท้องถิ่นต่าง	ๆ

	 12.	การมอบหมายต่อแก่ผู ้ รับประโยชน์พร้อม 
	 	 วธิกีารหรอื	เครือ่งมอืความช�านาญ	และอ�านาจ 
	 	 ทีจ่�าเป็น	ตามทีค่ณะกรรมการบรหิารพจิารณา 
	 	 เห็นว่าเพื่อให้ทันกาล	ทันเวลา	 ส�าหรับระยะ 
	 	 เวลาที่คณะกรรมการบริหาร	 จะก�าหนด 
	 	 อันเกี่ยวข้องกับกฎและข้อบังคับข้อใด	ข้อหนึ่ง 
	 	 หรอืส่วนหนึง่ส่วนใดทีใ่ช้บงัคบัในปัจจบุนั	และ
      
	 13.	กระท�าการใด	ๆ	ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินการให้ 
	 	 เป ็นไปตามกฎและข ้อบัง คับที่ ใช ้บั งคับ 
	 	 ในปัจจบุนั	ยกเว้น	การอนุมตัใินกรณีดงัต่อไปนี้ 
	 	 ให้น�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
	 	 อนุมัติ
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•	 การเข้าท�ารายการใดๆ	 ที่ต้องอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทั	ตามผงัอ�านาจอนมัุติ

•	 การเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน	 หรือ
การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่
ส�าคัญ	 ซึ่งเข้าข่ายที่จะต้องด�าเนินการ
ตามหลกัเกณฑ์ทีส่�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด	
นั้นต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติโดย
คณะกรรมการบริษัท	หรือผู้ถือหุ้น

	 กฎบัตรคณะกรรมการบรหิารเปิดเผยตามเอกสำร
แนบ 5

2. คณะกรรมการตรวจสอบ
	 บรษิทัฯ	มกีระบวนการตรวจสอบและควบคมุธรุกจิ	
โดยแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่มาจากกรรมการ
อิสระจ�านวน	3	ท่าน
กำรสรรหำกรรมกำรตรวจสอบ
	 1.	 ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทอิสระจ�านวนอย่างน้อย	 3	 ท่าน	 เป็น 
	 	 กรรมการตรวจสอบโดย	 1	 ท ่าน	 ควรม ี
	 	 ความรู ้ด ้านบัญชี	 และให้คณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบคัดเลอืกกนัเองเป็นประธานกรรมการ	 
	 	 1	ท่าน

	 2.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบอยู่ในต�าแหน่ง 
	 	 คราวละ	 3	ปี	 และสามารถได้รับเลือกให้เป็น 
	 	 กรรมการตรวจสอบอีก

	 3.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการ 
	 	 ด�าเนินงานและขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบริษทั

	 4.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะพ้นสภาพเมื่อ	 
	 	 ตาย	ลาออกพ้นจากต�าแหน่งกรรมการบริษัท 
	 	 หรือถึงคราวออกตามวาระ

	 5.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบจดัให้มกีารประชุม 
	 	 อย่างน้อยปีละ	 4	 ครั้ง	 และรายงานผลต่อ 
	 	 คณะกรรมการบริษัท

วาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัทโดยตรง	 กรรมการตรวจสอบ
แต่ละท่านมีวาระการท�างาน	 3	 ปี	 จะแต่งตั้งคณะ
กรรมการใหม่แทนและ/หรอืจะแต่งตัง้คณะกรรมการเดมิ	 
โดยคณะกรรมการบริษัท

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ได้รับ 
มอบหมาย	จากคณะกรรมการของบริษัทฯ	ดังนี้
	 1.	 สอบทานให้บริษัทฯ	มีการรายงานทางการเงิน 
	 	 อย่างถูกต้องและเพียงพอ

	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน	 
	 	 (Internal	 Control)	 และระบบการตรวจสอบ 
	 	 ภายใน	 (Internal	 Audit)	 ที่เหมาะสมและ 
	 	 มีประสิทธิผล	และ	 พิจารณาความเป็นอิสระ 
	 	 ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ตลอดจนให ้
	 	 ความเหน็ชอบในการพจิารณา	แต่งตัง้	โยกย้าย	 
	 	 เลิกจ้างผู้จัดการหน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้บริษัทฯ	 ปฏิบัติตามกฎหมาย 
	 	 ว ่าด ้วย	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์ 
	 	 ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมาย 
	 	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 4.	 พจิารณาคดัเลอืก	หรอืเลกิจ้าง	บคุคลซึง่มคีวาม 
	 	 เป็นอิสระ	 เพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของ 
	 	 บริษัท	และ	น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
	 	 พร้อมทั้งสอบทานค่าตอบแทนของบุคคล 
	 	 ดังกล่าว	 ในการน�าเสนอต่อ	 คณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ	 รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญช ี
	 	 โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อย 
	 	 ปีละ	1	ครั้ง

	 5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ 
	 	 ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ 
	 	 เป็นไปตามกฎหมาย	 และข้อก�าหนดของ 
	 	 ตลาดหลักทรัพย์	ทั้งนี้	เพื่อให้	มั่นใจว่ารายการ 
	 	 ดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ 
	 	 ต่อบริษัทฯ
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	 6.	 จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 โดย	เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษิทัฯ 
	 	 ซึ่งรายงาน	ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและประกอบด้วย 
	 	 ข้อมูลอย่างน้อย	ดังต่อไปนี้
	 	 6.1	ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง	ครบถ้วน 
	 	 	 เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน 
	 	 	 ของบริษัทฯ

	 	 6.2		ความเห็นเกีย่วกบัความเพียงพอของระบบ 
	 	 	 ควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 	 6.3		ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย 
	 	 	 ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์ 
	 	 	 ข ้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย ์หรือ 
	 	 	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 6.4	 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของ 
	 	 	 ผู้สอบบัญชี

	 	 6.5		ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความ 
	 	 	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 6.6		จ�านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
		 	 	 และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 
	 	 	 ตรวจสอบแต่ละท่าน

	 	 6.7	 ความเ ห็นหรื อข ้ อสั ง เกตโดยรวมที่ 
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได ้ รับจาก 
	 	 	 การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร(charter)

	 	 6.8	 รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน 
	 	 	 ท่ัวไป	ควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละ 
	 	 	 ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท

	 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปิดเผยตาม
เอกสารแนบ	5

3.  คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
มีจ�านวน	4	ท่าน	ประกอบด้วย	กรรมการอิสระ	2	ท่าน	 
โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่า
ตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ

	 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 1.	 พิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมี 
	 	 คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทและ 
	 	 เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	 เพ่ือน�าเสนอ 
	 	 ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 2.	 พิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมี 
	 	 คณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	 
	 	 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
	 	 อนุมัติ

	 3.	 พจิารณากลัน่กรองและเสนออตัราค่าตอบแทน 
	 	 ของกรรมการบริษัท	 ที่ด�ารงต�าแหน่งอยู  ่
	 	 เสนอต ่อคณะกรรมการบ ริษัท 	 เ พ่ือให  ้
	 	 คณะกรรมการบริษัทเสนอต ่อที่ประชุม 
	 	 ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 4.	 พิจารณากล่ันกรองหลักเกณฑ์การพิจารณา 
	 	 เ งิ น เดื อนและ เ งิ น โบนั สของกรรมการ 
	 	 ผู ้จัดการใหญ่	 และกรรมการบริหารท่ีด�ารง 
	 	 ต�าแหน่งอยู่	 เพื่อเสนอแนะให้คณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ	พิจารณาอนุมัติ
	 5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น	ๆ	ตามที่คณะกรรมการบริษัท 
	 	 มอบหมาย

	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
มีหน้าที่พิจารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสมมาด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการบริษัท	 โดยเป็นไปตามนโยบาย
การก�าหนดคุณสมบัติ	 และการสรรหากรรมการของ
กลุ่มบริษัทฯ	 นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทนยังได้พิจารณา	 และน�าเสนอค่า
ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการ 
ชดุย่อยและกรรมการบริหาร	โดยใช้ผลคะแนนจากแบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการ 
ชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการใหญ่	 เป็นส่วนหนึ่งของ 
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การพิจารณา	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทนยังมีหน้าที่จัดท�าและน�าเสนอแผนสืบทอด
ต�าแหน่งแก่กรรมการผู ้จัดการใหญ่	 และผู ้บริหาร 
ระดับสูงอีกด้วย

	 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่า
ตอบแทนเปิดเผยตามเอกสารแนบ	5

4.  คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและ
 การกำากับดูแลกิจการที่ดี
	 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นในหลักการ 
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให ้เกิดการพัฒนาอย่าง 
ยั่งยืน	 ดังนั้น	 คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติเปลี่ยนชื่อ
คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นคณะกรรมการ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนและก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 โดยมี
ผลตั้งแต่วันที่	17	กุมภาพันธ์		2565	ทั้งนี้	คณะกรรมการ
มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
และการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ	 เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการด�าเนินการต่าง	ๆ	 เป็นไปตามแนวทาง	นโยบาย	
และกลยุทธ์ในการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการก�ากับ 
ดูแลกิจการที่ดี

อำานาจหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำากับดูแลกิจการที่ดี 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 1.	 ก�าหนดเป้าหมาย	 นโยบาย	 และแผนการ 
	 	 ด�าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 กรอบ 
	 	 นโยบาย	 และแนวทางปฏิบัติของบริษัทฯ	 
	 	 ให้สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 
	 	 เพื่อส่งเสริมนวัตกรรม	 การพัฒนาด้านสังคม	 
	 	 และส่ิงแวดล้อม	และน�าเสนอต่อคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ	เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 2.	 สอบทานเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 
	 	 กรอบนโยบาย	และแนวทางปฏิบติัของบรษิทัฯ 
	 	 เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงแนวโน้ม 
	 	 ของโลก	 สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ	 กฎหมาย	 
	 	 แนวปฏิบัติระดับสากล	 โดยค�านึงถึงความ 
	 	 คาดหวั งของผู ้ ถื อหุ ้ นและน� า เสนอต ่ อ 
	 	 คณะกรรมการบริษัท	 เพ่ือพิจารณาอนุมัติ	 
	 	 ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลง

	 3.	 รับทราบและพิจารณากลยุทธ์ด้านการพัฒนา 
	 	 อย่างยั่งยืนพร้อมท้ังส่งเสริมและสนับสนุน 
	 	 กจิกรรมเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายด้านความยัง่ยนื 
	 	 ของกลุ่มบริษัทฯ

	 4.	 พิจารณางบประมาณประจ�าปีที่เกี่ยวข้องกับ 
	 	 ประเดน็ความยัง่ยนืและเสนอให้คณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ	พิจารณาอนุมัติและ/หรือรับทราบ

	 5.	 รายงานผลการด�าเนินงานและความคืบหน้า 
	 	 ด ้านการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ	เพื่อรับทราบ

การกำากับดูแลกิจการ
	 1.	 จัดท�าและ/หรือทบทวนเป้าหมายการก�ากับ 
	 	 ดูแลกจิการ	กรอบนโยบาย	และแนวทางปฏิบตัิ 
	 	 ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ	 
	 	 แนวทางการก�ากับดูแลกิจการของหน่วยงาน 
	 	 และ/หรือหน่วยงานก�ากบัดแูลและน�าเสนอต่อ 
	 	 คณะกรรมการบริษัท	เพื่ออนุมัติ/รับทราบ

	 2.	 ติดตามผลการปฎิบัติงานด้านก�ากับดูแล 
	 	 กิจการให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมาย	 
	 	 และ

	 3.	 รายงานความคืบหน้าผลการด�าเนินงานให้ 
	 	 คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม�่าเสมอ

เรื่องทั่วไป
	 1.	 ก�ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการ 
	 	 พัฒนาอย่างยั่งยืน	 และการก�ากับดูแลกิจการ 
	 	 ของบริษัทในรายงาน	 56-1	 One	 Report	 
	 	 รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�าปี	 	 และ 
	 	 เอกสารอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง

	 2.	 หน ้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท	 
	 	 มอบหมาย

	 3.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรนี้	 เพื่อให้มีความ 
	 	 เหมาะสมและทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ

	 กฎบัตรคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและ
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีเปิดเผยตามเอกสารแนบ	5
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7.3.1  รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อย
1.  คณะกรรมการบริหาร

	 1.	นายชัยวัฒน์	ศรีวรรณวัฒน์	 	 	 ประธาน	/	กรรมการบริหาร

	 2.	นายเฟรเดริค	รุสเซล	 	 	 	 รองประธาน	/	กรรมการบริหาร

	 3.	นายคริสตอฟ	แบร์นาร์	วอย		 	 สมาชิก	/	ผู้บริหาร

	 4.	นายเธียรี่	อแลง	ซิมง	เดอเฟรน	 	 สมาชิก	/	ผู้บริหาร

	 5.	นายสรนารถ	นันทมนตรี	 	 	 สมาชิก	/	ผู้บริหาร

	 6.	นายจ๊าคส์	มาร์แชล	 	 	 	 สมาชิก	/	เลขานุการคณะกรรมการบริหาร	

2.  คณะกรรมการตรวจสอบ

 1.	นายพีรศิลป์	ศุภผลศิริ	 	 	 ประธาน	/	กรรมการอิสระ

	 2.	นายนพพร	เทพสิทธา		 	 	 กรรมการ	/	กรรมการอิสระ

	 3.	นายนิพนธ์	สุทธิมัย		 	 	 	 กรรมการ	/	กรรมการอิสระ

	 	 นายโจเซฟ	ซูเซ	 	 	 	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
 
	 โดยกรรมการตรวจสอบทกุท่านมคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท�าหน้าทีใ่นการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงิน

3.  คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

	 1.	นายนพพร	เทพสิทธา		 	 	 ประธาน	/	กรรมการอิสระ

	 2.	นายโก	บัน	เฮ็ง	 	 	 	 กรรมการ	/	กรรมการอิสระ

	 3.	นายเฟรเดริค	รุสเซล	 	 	 	 กรรมการ	/	กรรมการบริหาร

	 4.	นายสมจิตต์	เศรษฐิน		 	 	 กรรมการ	/	กรรมการ

4. คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำากับดูแลกิจการที่ดี

 1.	นายพีรศิลป์	ศุภผลศิริ	 	 	 ประธาน	/	กรรมการอิสระ

	 2.	นายนิพนธ์	สุทธิมัย	 	 	 	 กรรมการ	/	กรรมการอิสระ

	 3.	นายชัยวัฒน์	ศรีวรรณวัฒน์			 	 กรรมการ	/	กรรมการบริหาร

	 4.	นายเฟรเดริค	รุสเซล	 	 	 	 กรรมการ	/	กรรมการบริหาร
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7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
7.4.1  รายชื่อและตำาแหน่งของผู้บริหาร
	 คณะกรรมการได้ก�าหนดบทบาทและหน้าที่ของฝ่ายจัดการในการจัดการธุรกิจอย่างชัดเจนให้สอดคล้องกับ
นโยบายของบริษัท	แผนผังอ�านาจหน้าที่	ในปี	2566	ผู้บริหารของบริษัทฯ	มีจ�านวน	16	ท่าน	ดังนี้

แผนภาพโครงสร้างภายในบริษัท (organization chart)

	 1.	นายชัยวัฒน์	ศรีวรรณวัฒน์	 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 2.	นายเธียรี่	อแลง	ซิมง	เดอเฟรน		 	 รองกรรมการผู ้จัดการใหญ่	 -	 สายงานบริหารจัดการ 
	 	 	 	 		 	 	 	 โลจิสติกส์	จัดหา	-	จัดซื้อ	และการค้าต่างประเทศ

	 3.	นางกัญญา	เรืองประทีปแสง1/	 	 รองกรรมการผู้จัดการ	–	สายบัญชีและการเงิน

	 4.	นางอุดมพร	พันธ์แพทย์		 	 	 รองกรรมการผู้จัดการ-สายทรัพยากรบุคคล

	 5.	นายสรนารถ	นันทมนตรี		 	 	 รองกรรมการผู้จัดการ	–	สายธุรกิจประเทศไทย

	 6.	นายคริสตอฟ	แบร์นาร์	วอย		 	 รองกรรมการผู้จัดการ	 –	 สายธุรกิจการค้าและปฏิบัติการ 
	 	 	 	 		 	 	 	 ต่างประเทศ

	 7.	นายธนวัฒน์	ตั้งอุดมเลิศ	 	 	 รักษาการ	รองกรรมการผู้จัดการ	–	สายบัญชีและการเงิน

	 8.	นายจ๊าคส์	มาร์แชล		 	 	 	 ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จัดการ	 –	 ฝ่ายการเงินต่างประเทศ	 
	 	 	 	 		 	 	 	 การประกันภัยและกฎหมาย

	 9.	นางสาริณี	ชุ่มชื่นสุข	 	 	 	 ผู้อ�านวยการ	-	ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

	 10.	นายมาร์ติน	บรูสกา	 	 	 	 ผู้อ�านวยการ	-	ฝ่ายบริหารกลุ่มธุรกิจเรือ

	 11.	นางสาวจิตรมณี	จิรานันตรัตน์	 	 ผู้อ�านวยการ	-	ฝ่ายจัดหาและจัดซื้อ

	 12.	นาย	กฤษฎิ์	เศรษฐิน		 	 	 ผู้อ�านวยการ	-	ฝ่ายขายและการตลาดในประเทศ

	 13.	นายสุพัฒน์	พิพิธวรรณ	 	 	 ผู้อ�านวยการ	-	ฝ่ายปฏิบัติการ

	 14.	นายสุรพล	เกตุแก้ว	 	 	 	 ผู้อ�านวยการ	-	ฝ่ายเทคนิค

	 15.	นางสาวอัชฌา	รัตน์ตระกูลทิพย์	 	 ผู้อ�านวยการ	-	ฝ่ายการเงินองค์กร

	 16.	นางสาวพรหมพร	กาญจนรัตน์	 	 ผู้อ�านวยการ	-	ฝ่ายการเงินองค์กร	(ธุรกิจแอสฟัลท์)	

หมำยเหตุ
1/	 นายธนวัฒน์	 ต้ังอุดมเลิศ	 ได้รับการแต่งตั้งเป็น	 รักษาการ	 รองกรรมการผู้จัดการ	 –	 สายบัญชีและการเงิน	 
	 เพื่อทดแทนนางกัญญา	เรืองประทีปแสง	ตั้งแต่วันที่	1	ตุลาคม	2566
-	 ล�าดับที่	1,	2,	4-7	ถือเป็นผู้บริหารตามนิยามของ	ก.ล.ต.	(ณ	เดือนธันวาคม	พ.ศ.	2566)
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	 2.	 แผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทที่สอดคล้องกับ 
	 	 ความคาดหวังของผู ้ถือหุ ้น	 และวิสัยทัศน  ์
	 	 ปี	 2568	 เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับธุรกิจและ 
	 	 ผู้ถือหุ้น
	 3.	 นโยบายการบริหารค่าตอบแทน	 พิจารณา 
	 	 เปรียบเทียบ	 การจ่ายค่าตอบแทนกับข้อมูล 
	 	 บริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน	 
	 	 โดยเน้นสัดส่วนการจ่ายโบนัส	 ตามผลงาน 
	 	 เป็นหลักเพ่ือให้สามารถแข่งขันได้กบับริษทัอืน่	ๆ  

โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของ กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ และกรรมการบริหาร
	 ค่าตอบแทนดังกล่าวประกอบด้วยค่าตอบแทน
ที่เป็นตัวเงิน	 ได้แก่	 เงินเดือน	 ซึ่งมีการทบทวนปีละ 
หนึ่งครั้ง	 และ	 โบนัส	 ตามผลการปฏิบัติงานซึ่งแปรผัน
ตามผลประกอบการประจ�าปี	 และค่าตอบแทนที่เป็น 
ผลประโยชน์อืน่	ได้แก่	กองทุนส�ารองเลีย้งชพี	สวสัดกิาร
ค่ารักษาพยาบาลและ	ประกันชีวิต	เป็นต้น

7.4.3  ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและ  
ผู้บริหาร
	 ในปี	2565	บรษิทัได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วย	
เงินเดือนและโบนัส	 และกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ	 ให้กับ 
ผู้บริหารจ�านวน	7	ราย	รวมทั้งสิ้น	63.35	ล้านบาท

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
บุคลากร
	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2566	กลุม่บรษิทัฯ	มพีนกังาน
ทัง้ส้ิน	2,030	คน	ประกอบด้วยพนกังานปฏบิตักิาร	1,552	
คน	พนักงานบริหาร	189	คน	และพนักงานในส�านักงาน
ใหญ่	 289	คน	กลุ่มบริษัทฯ	 ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่
พนกังานจ�านวนทัง้ส้ิน	1,403.9	ล้านบาท	ซ่ึงผลตอบแทน	
ได้แก่	 เงินเดือน	ค่าล่วงเวลา	เงินช่วยเหลือ	ค่าครองชีพ	
เงินโบนัส	เงินช่วยเหลือพิเศษ	เงินประกันสังคม	และเงิน
สมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	เป็นต้น

การแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม
	 หลักการการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการและ 
ผู้บริหารในบริษัทย่อย/บริษัทร่วม	 เพ่ือท�าหน้าที่ก�ากับ
ดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยเป็นกลไก
ส�าคัญในการก�ากับดูแลเพ่ือให้บริษัทมั่นใจว่าบริษัท
ย่อยมีการปฏิบัติตามแนวนโยบาย	ตลอดจนเป้าหมาย	 
วิสัยทัศน์	แผนธุรกิจระยะกลาง	และแผนกลยุทธ์ในการ
เติบโตของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ	คณะกรรมการ 
บริษัทฯ	 บริษัทฯ	 จึงเห็นสมควรก�าหนดนโยบายการ 
แต่งต้ังบุคคลไปเป็นกรรมการและผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย
และบริษัทร่วม

	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให ้ 	 คณะ
กรรมการบริหาร	 เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งและโยกย้าย
บุคคลที่จะเป็นตัวแทนของบริษัทฯ	 ไปเป็นกรรมการ	
และผู ้บริหารในบริ ษัทย ่อยและบริษัทร ่วม	 ตาม
สัดส ่วนการถือหุ ้นและรายงานให้คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ	โดยก�าหนดให้กรรมการทีเ่สนอชือ่นีม้คีณุสมบตัิ	
บทบาท	 หน้าท่ีความรับผิดชอบ	 และความเป็นผู้น�า
สอดคล้องตามที่บริษัทฯ	รายละเอียดเกี่ยวกับ	กรรมการ 
บรษิทัฯ	ผูบ้รหิารทีด่�ารงต�าแหน่งในบรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	
หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องเปิดเผยในเอกสารแนบ	2

7.4.2  การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและ 
ผู้บริหาร
ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการใหญ่และกรรมการ
บริหาร
	 การพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่	และกรรมการบรหิารเป็นอ�านาจหน้าทีข่อง
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนในการน�า
เสนอขออนุมัติ	จากคณะกรรมการบริษัท	โดยมีแนวทาง
การพิจารณาจาก	ปัจจัยต่าง	ๆ	ดังนี้
	 1.	 ผลการปฏิบัติงานค่าตอบแทนของผู้บริหารจะ 
	 	 แปรผัน	ตามการบรรลุผลส�าเร็จของเป้าหมาย 
	 	 กลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ	 ซึ่งมีการประเมินผล 
	 	 จากตัวชีว้ดัความส�าเรจ็ด้านการเงิน	ด้านลูกค้า	 
	 	 ด้านกระบวนการ	ภายใน	และด้านการเรียนรู ้
	 	 พัฒนา
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พนกังานปฎิบติัการ/	 205	 56	 48	 35	 38	 33	 	 	 155	 357	 69	 40	 153	 178	 185	 	 1,552

บริการ	(คน)

พนกังานบรหิาร	(คน)	 78	 2	 1	 	 	 	 	 	 5	 23	 5	 4	 33	 23	 13	 2	 189	

พนกังานใน	 102	 3	 2	 	 	 	 	 23	 13	 29	 21	 6	 13	 23	 26	 28	 289

ส�านักงานใหญ่	(คน)	

รวม	(คน)	 385	 61	 51	 35	 38	 33	 -	 23	 173	 409	 95	 50	 199	 224	 224	 30	 2,030

ค่าตอบแทนพนักงาน	 504.40	 35.30	 26.20	 36.90	 37.10	 38.20	 -	 28.50	 67.90	 204.20	 33.90	 28.60	 197.10	 135.30	 25.60	 4.70	 1,403.90

(ล้านบาท)

การเปล่ียนแปลงจำานวนพนักงานอย่างมนัียสำาคญัใน
ระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
	 จ�านวนพนักงานในปี	 2566,	 2565,	 2564	 คือ	 
2,030	คน		2,153		คน	และ	2,326	คน	ตามล�าดับ			

กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทฯ	 มีนโยบายสนับสนุนให้คณะกรรมการ
สวัสดิการของบริษัทฯ	 คัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่รับ
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนส�าหรับผู้ลงทุน
สถาบัน	(Investment	Governance	Code:	“I	Code”)	
และเป็นผู ้ จัดการกองทุนที่บริหารการลงทุนอย่าง 
รับผิดชอบโดยค�านึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม	สังคม	และ 
ธรรมาภบิาล	(Environmental,	Social,	and	Governance: 
“ESG”)	 มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน
เป็นอย่างดี	 บริษัทฯ	 ได้แต่งต้ัง	 Principal	 Asset	 
Management	Company	Limited	เป็นผู้บริหารกองทุน
ส�ารองเลี้ยงชีพ	 และเปิดเผยแนวทางการคัดเลือก 
ผูจ้ดัการกองทนุให้สมาชกิทราบ	อันจะน�าไปสูก่ารบริหาร
การลงทุนท่ีค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุน

ส�ารองเล้ียงชีพของบริษทัในระยะยาว	โดย	ณ	ส้ินปี	2566	
กลุ่มบริษัทในประเทศไทยมีจ�านวนพนักงานที่เข้าร่วม
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพจ�านวน	661	คน	จาก	2,030	คน	
คิดเป็นร้อยละ	32.6

7.6  ข้อมูลสำาคัญอื่น ๆ
7.6.1  รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบ
ผู ้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทำาบัญชี
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง	 นางสาวณัฐมน	 
อิงคะประดิษฐ์	 เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี	 ซึ่งมีผลตั้งแต ่
วันที่	 18	 มิถุนายน	 2561	 รายละเอียดประวัติของผู้
ควบคุมดูแลการท�าบัญชีปรากฎในเอกสารแนบที่	1

เลขานุการบริษัทฯ
	 คณะกรรมการบริษัทได ้แต ่งตั้ งนายธนพล	 
เหล่าศิริพงศ์	 ผู้จัดการฝ่ายการการและวางแผนองค์กร	
เป็นเลขานุการบริษัทฯ	 เมื่อ	 วันที่	 13	 สิงหาคม	 2558	
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มีหน้าที่รับผิดชอบตามที่กฎหมายก�าหนดไว้	เลขานุการ 
บริษัทฯ	 จะรายงานต่อประธานคณะกรรมการบริษัท	
และกรรมการผู้จัดการใหญ่	ทั้งนี้	ประวัติของ	เลขานุการ 
บริษัทฯ	 โดยรายละเอียดประวัติของเลขานุการบริษัท
ปรากฎในเอกสารแนบที่	1

ผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ
 คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
ของบริษัทฯ	 ได้ร่วมอนุมัติแต่งต้ังนายโจเซฟ	ซูเซ	 เข้า 
ด�ารงต�าแหน่งผู้จดัการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน	โดยมี 
ผลตั้งแต่วันที่	16	กรกฏาคม	2555	เป็นต้นไป

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นชอบเกี่ยว
กับคุณสมบัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่าย 
ตรวจสอบภายในนัน้มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอ 

7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ได้จ่ายค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นให้แก่ผู้สอบบัญชีในปี	2566	ดังนี้

ค่าสอบบัญชี

บริษัทและบริษัทย่อย

บริษัทและบริษัทย่อย จำานวน (ล้านบาท)ขอบเขตการให้บริการ 

จำานวน (ล้านบาท)

 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	มหาชน	 	 3.20

	 บริษัทย่อย	 	 10.59

	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	มหาชน	 ค่าบริการเพื่อปฏิบัติตามกฎหมายและ		 0.45
	 	 	 ระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง

	 บริษัทย่อย	 ค่าบริการเพื่อปฏิบัติตามกฎหมายและ	 1.81

	 	 	 ระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง

ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)

ในการบริหารจัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน	และด้วย
ความทีเ่ป็นผูต้รวจสอบภายในรบัอนญุาตผูจ้ดัการอาวุโส
ฝ่ายตรวจสอบภายในจึงมีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติ
หน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องตาม
มาตรฐานของสมาคมผูต้รวจสอบภายใน	โดยคณุสมบตัิ
ของผูด้�ารงต�าแหน่งผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายใน
จะปรากฏในเอกสารแนบที่	3

7.6.2  รายชื่อผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างาน
  นักลงทุนสัมพันธ์
	 บริษัทฯ	 จัดให้มีผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ	์
เพ่ือเป็นช่องทางติดต่อโดยตรงกับนักลงทุน	 ผู้ต้องการ
ทราบข้อมูลโดยติดต่อ	 นายธนพล	 เหล่าศิริพงศ์	 ที่ 
โทรศัพท์	 +66	2273	6642	 โทรสาร	+66	2271	3363	 
หรือทาง	E-mail:	investors@tipcoasphalt.com
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8.  รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

1. กรรมการอิสระ
	 บริษัทฯ	 ได้ก�าหนดนิยามของกรรมการบริษัท
ไว้ตามหลักเกณฑ์	 เรื่อง	 “กรรมการอิสระ”	 ซึ่งก�าหนด
โดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	โดย	“กรรมการอสิระ”	
ของบริษัทฯ	หมายถึงกรรมการที่มีคุณสมบัติดังนี้
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	1	ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิ 
	 	 ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ*	ทั้งนี้	ให้นับรวม 
	 	 การถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ 
	 	 รายนั้น	ๆ	ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิาร 
	 	 งานลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือน 
	 	 ประจ�า	 หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ*	 
	 	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
	 	 มาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต 
	 	 หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของ 
	 	 กรรมการรายอ่ืน	 ผู ้บริหารบริษัท	 ผู ้ถือหุ ้น 
	 	 รายใหญ่	 ผู้มีอ�านาจควบคุมหรือ	 บุคคลที่จะ 
	 	 ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการผู้บริหาร	 หรือ	 
	 	 ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ 
	 	 บรษิทัฯ*	ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการ 
	 	 ใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	 รวมทั้ง 
	 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยยะ	 หรือผู้มี 
	 	 อ�านาจควบคุมของผู ้ที่่มีความสัมพันธ์ทาง 
	 	 ธุรกิจกับบริษัทฯ*	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี 
	 	 ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ*	 
	 	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 ผู้มีอ�านาจควบคุม	 
	 	 หรอืหุน้ส่วนของส�านกังานสอบบญัชซีึง่มผีูส้อบ 
	 	 บัญชีของบริษัทฯ*	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี 
	 	 ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
	 	 ใด	 ๆ	 ซึ่งรวมถึง	 การให้บริการเป็นที่ปรึกษา 
	 	 กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน	 ซึ่งได้รับ 
	 	 ค่าบรกิารเกนิกว่า	2	ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ*	 
	 	 และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัยะ	ผูม้อี�านาจควบคมุ	 
	 	 หรือหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีน้ันด้วย	 
	 	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
	 	 มาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็น 
	 	 ตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ	 ผู ้ถือหุ ้น 
	 	 รายใหญ่	 หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8.	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและ 
	 	 เป็นการแข่งขนัทีมี่นยักบักจิการของบรษิทัฯ	หรือ 
	 	 บริษัทย่อยหรือ	 ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้าง 
	 	 หุ ้นส ่วน	 หรือเป ็นกรรมการที่มีส ่วนร ่วม 
	 	 บริหารงาน	 ลูกจ้าง	 พนักงาน	 ที่ปรึกษาท่ีรับ 
	 	 เงินเดือนประจ�า	 หรือถือหุ ้นเกิน	 1%	 ของ 
	 	 จ�านวนหุ ้นที่ มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
	 	 บริษัทอื่น	 ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง 
	 	 เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ 
	 	 ของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย
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	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความ 
	 	 เห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงาน 
	 	 ของบริษัทฯ

	 *	รวมถงึบรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จ�านวน	6	ท่าน	จาก	11	ท่าน	คิดเป็นร้อยละ	55

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
กำรสรรหำกรรมกำร
	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
มีหน้าที่	 พิจารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสมมาด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการบริษัท	 โดยเป็นไปตามนโยบายการ
ก�าหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการของกลุ ่ม
บริษัทฯ	และเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา	ส�าหรับ
กระบวนการสรรหากรรมการ	คณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทนอาจพิจารณาน�ารายชือ่กรรมการจาก
สถาบนัส่งเสรมิกรรมการบริษทัไทยร่วมพิจารณาด้วย

	 ทั้งนี้	ในปี	2566	นั้นได้มีวาระการแต่งตั้งกรรมการ 
บริษัทฯ	ท่านใหม่	 โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
ตามข้อแนะน�าของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทนแล้วว่า	คณะกรรมการบรษิทั	ทัง้คณะ	มคีรบ 
ทุกทักษะตามที่ได ้ระบุไว ้ในนโยบายการก�าหนด
คุณสมบัติและการสรรหากรรมการของกลุ่มบริษัทฯ

	 บริษัทฯ	ตระหนักถึงการส่งเสริมสิทธิ์ของผู้ของถือ
หุ้น	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนมีสิทธิ์ที่จะเสนอวาระในการประชุมก่อนการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2567	 ในช่วงวันที่	 2	
ตุลาคม	2566	จนถึงวันที่	 29	 ธันวาคม	2566	 โดยจะมี
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา	ในกรณีที่มีการบรรจุเป็น
วาระการประชุม	บริษัทฯ	จะระบุในหนังสือเชิญประชุม
ว่าเป็นวาระที่ก�าหนดโดยผู้ถือหุ้น	

	 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไม ่รับ
เรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเพ่ือให้บรรจุเป็นวาระ	บริษัทฯ	 จะ
ชี้แจงเหตุผลให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทราบ	

นอกจากนี้ในช่วงเวลาเดียวกัน	 บริษัทฯได้เปิดโอกาส
ให้ผู ้ถือหุ้นที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์สามารถเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
บรษิทัฯ	ล่วงหน้า			โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเพื่อสรรหารวมกับบุคคล
อื่นตามหลักเกณฑ์การสรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการ 
บริษัทฯ	 และน�าเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสม
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนเสนอต่อที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

กำรลงคะแนนส�ำหรับกำรเลือกตั้งกรรมกำร
	 ตามข้อบังคับบริษัทฯ	 ข้อ	 15	ก�าหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการเลือกตั้งกรรมการไว้ดังนี้
	 1.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง 
	 	 กรรมการทีละหนึ่งต�าแหน่ง

	 2.	 ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ 
	 	 แต่ละต�าแหน่งนัน้ให้ผูถ้อืหุน้แต่ละคนมคีะแนน 
	 	 เสียงเท่ากับจ�านวนหุ้นที่ตนถืออยู่โดยถือว่า 
	 	 หุ้นหนึ่งมีเสียงหนึ่ง

	 3.	 ในการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการแต่ละ 
	 	 ต�าแหน่งบคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุและ 
	 	 เป็นผู้ที่ได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ 
	 	 ของจ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ ้น	 ซ่ึงมา 
	 	 ประชุมโดยการมอบฉันทะหรือมาประชุมด้วย	 
	 	 ตนเองและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเป็นผู ้
	 	 ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

	 4.	 กรรมการที่เป็นผู้ถือหุ้นไม่มีสิทธิออกเสียงลง 
	 	 คะแนนส�าหรับการกลับเข้ามาเป็นกรรมการ 
	 	 ของตนเอง

กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่
	 ตามที่นายปิแอร์	 แวนสโตเฟลกัทท์ได้รับแต่งตั้ง 
ให ้ เป ็นกรรมการบริษัทท ่านใหม ่ 	 มีผลวันที่ 	 13	
พฤศจิกายน	 2566	 บริษัทฯ	 ได้ด�าเนินการจัดให้มี
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่	 เพื่อให้กรรมการใหม่ 
รับทราบถึงนโยบายธุรกิจโครงสร้างเงินทุนของกลุ่ม
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บริษัทฯ	โครงสร้างผู้ถือหุ้น	ผลประกอบการธุรกิจ	ระบบ
ข้อมูลและระเบียบข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	
นอกจากนี	้กรรมการใหม่แต่ละคนจะได้รับคู่มอืกรรมการ
และข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่น	 ๆ	 โดยกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่เป็นผู้อธิบายสรุปนโยบาย	 บริษัทฯ	 และข้อมูลที่
เกีย่วข้อง	(รวมถงึโครงสร้างผูถ้อืหุน้	ผูถ้อืหุน้	ผลงานและ
กระบวนการด�าเนนิธรุกจิของ	บรษิทัฯ)	กฎหมาย	ระเบยีบ	
ข้อบังคับ	 การอธิบายโดยสรุป	ด้านการตลาดและการ
ด�าเนินงานและผลประกอบการล่าสุด

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและ
สนับสนุนการเข้าอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ
และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ	ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร	

เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานและพัฒนาความ
รู้อย่างต่อเนื่อง	อนึ่ง	บริษัทฯ	 ได้มีการส่งกรรมการและ 
ผู้บริหารเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่าง	ๆ 	กบัสมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย	 ส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	

	 นอกจากนี้	 ในปี	 2566	บริษัทฯ	 ได้มีการจัดการ
อบรมภายในองค์กรโดยวิทยากรมืออาชีพจากบริษัท	
ERM-Siam	Co.,	Ltd	รวมถงึการให้ความรู้	ในหวัข้อความ
ขัดแข้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมลูภายในส�าหรบั
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงด้วย	

	 โดยในปี	 2566	 มีรายละเอียดการอบรมของ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงมีดังนี้

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร จัดโดย  

1.	นายชัยวัฒน์	ศรีวรรณวัฒน์ National	Director	Conference	
:	Delivering	“Net	Zero”	together

CEO	Club	ครั้งที่	3/2566	-	
Riding	the	Waves	of	Mega	Trends

สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

2.	นายสรนารถ	นันทมนตรี National	Director	Conference	
:	Delivering	“Net	Zero”	together

สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัทแบบ 
รายคณะ และรายบุคคล
	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
จดัท�าและเผยแพร่โดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	
เพื่อใช้ประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์	โดยแบบประเมิน
ดังกล่าวประกอบด้วย	 1)	 แบบประเมินตนเองแบบ 
รายคณะ	 2)แบบประเมินตนเองแบบรายบุคคล	
วัตถุประสงค์หลักของแบบประเมินตนเอง	 คือ	 เพื่อ
ประเมินการท�าหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม
ทั้งคณะและกรรมการแต่ละท่านแบบรายบุคคล	 เพื่อ
ทบทวนการปฏิบตังิานให้สอดคล้องกบัการควบคมุดูแล
กิจการที่ดี	โดยมีกระบวนการดังนี้
	 1.	 คณะกรรมการบริษัทประเมินตนเองผ่าน 
	 	 แบบประเมินที่แนะน�าโดยตลาดหลักทรัพย ์
	 	 แห่งประเทศไทย

	 2.	 เลขานุการบริษัทฯ	 สรุปผลการประเมิน 
	 	 ประสิทธิภาพในการด�าเนินงานของคณะ 
	 	 กรรมการบริษัททุกท่าน
 
	 3.	 เลขานุการบริษัทรายงานผลการประเมิน 
	 	 ต ่อคณะกรรมการบริษัทและด�าเนินการ 
	 	 ปรับปรุงการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
	 	 มากยิ่งขึ้น

แบบประ เ มินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
รายคณะและรายบุคคลประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ
	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ	 
	 	 (แบบรายคณะและรายบุคคล)

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร จัดโดย  

3.	นาย	ธนวัฒน์	ตั้งอุดมเลิศ หลักสูตร	CFO	Orientation	for	
New	IPOs	

ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

หลักสูตร	“สารสนเทศทางการบัญชี”	
คิดเป็นชั่วโมง	CPD	5	ชั่วโมง	

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า
กระทรวงพาณิชย์

หลักสูตร	“การวิเคราะห์งบการเงิน”	
คิดเป็นชั่วโมง	CPD	5	ชั่วโมง	

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า
กระทรวงพาณิชย์

หลักสูตร	“มาตรฐานการบัญชี

ที่เกี่ยวข้องกับที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์”	

คิดเป็นชั่วโมง	CPD	6	ชั่วโมง	

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า

กระทรวงพาณิชย์

หลักสูตร	“รายได้	ความแตกต่าง

ระหว่างบัญชีและภาษี”	

คิดเป็นชั่วโมง	CPD	6.5	ชั่วโมง	

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า

กระทรวงพาณิชย์

หลักสูตร	“จรรยาบรรณของ

ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี”	

คิดเป็นชั่วโมง	CPD	1	ชั่วโมง

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า

กระทรวงพาณิชย์
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	 2.	 บทบาท	 หน้าที่ 	 และความรับผิดชอบของ 
	 	 คณะกรรมการ	(แบบรายคณะและรายบุคคล)

	 3.	 การประชุมคณะกรรมการ	 (แบบรายคณะ 
	 	 และรายบุคคล)

	 4.	 การท�าหน้าที่ของกรรมการ	(แบบรายคณะ)

	 5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร	(แบบรายคณะ)

	 6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพฒันา 
	 	 ผู้บริหาร	(แบบรายคณะ)

	 ทัง้นี	้ผลการประเมนิคณะกรรมการบริษทัรายคณะ
และรายบคุคล	มคีะแนนเฉลีย่เท่ากบั	3.85	คะแนน	จาก	
4	คะแนนและ	3.88	คะแนน	จาก	4	คะแนน	ตามล�าดับ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย
	 บริษัทฯ	 จัดให้มีการประเมินของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยต่าง	 ๆ	 ได้แก่	 คณะกรรมการบริหาร	 คณะ
กรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่า
ตอบแทน	และคณะกรรมการก�ากบัดูแลกจิการทีด่เีพือ่ให้
เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การประเมนิการก�ากบัดูแลกจิการ
ที่ดีตามโครงการส�ารวจและติดตามพัฒนาการด้านการ

ก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน	(CGR)	โดยได้
ก�าหนดให้มกีารประเมนิผลปีละ	1	ครัง้	แบ่งการประเมนิ
ผลออกเป็น	2	รูปแบบประกอบด้วย	การประเมินผลของ
คณะกรรมการชดุย่อยรายคณะ	และการประเมนิผลของ
กรรมการชุดย่อยรายบุคคลซึ่งมีกระบวนการดังนี้
	 1.	 คณะกรรมการชุดย่อยจัดท�าแบบประเมินผล 
	 	 ตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองสมาคม 
	 	 ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 (IOD)	 
	 	 และแนวทางการด�าเนนิการของคณะกรรมการ 
	 	 ชุดย่อย

	 2.	 เลขานุการบริษัทสรุปและรายงานผลการ 
	 	 ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
	 	 ชดุย่อยและด�าเนนิการปรบัปรงุการด�าเนนิงาน 
	 	 ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 3.	 เลขานุการบริษัทรายงานผลประเมินของ 
	 	 คณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการ 
	 	 ชุดย่อย	และคณะกรรมการบริษัท	

	 ทั้งน้ี	 หัวข้อประเมินของแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการชุดย่อยรายคณะและรายบุคคลมีราย
ละเอียดดังนี้

1.		โครงสร้างและคุณสมบัติของ
	 คณะกรรมการ

2.		บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบ	
	 ของคณะกรรมการ

3.		การประชุมคณะกรรมการ

4.		การท�าหน้าที่ของคณะกรรมการ

5.		ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6.		การพัฒนาตนเองของกรรมการ
	 และการพัฒนาผู้บริหาร

✔	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔

✔	

✔	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔

✔	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔	 ✔

✔	

✔	

   แบบรายคณะ   แบบรายบุคคล

กรรมการ
บริหาร

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหา

และ
กำาหนดค่า
ตอบแทน

กรรมการ
การพฒันา
อย่างยัง่ยนื 

และกำากับดแูล
กิจการทีดี่

กรรมการ
การพฒันา
อย่างยัง่ยนื 

และกำากับดแูล
กิจการทีดี่

กรรมการ
บริหาร

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริหาร
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โดยผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย	ปี	2566	ทุกชุดสามารถสรุปได้ดังนี้

	 ทั้งนี้บริษัทฯ	 ได้สรุปผลการประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการบริ ษัทและผลการประ เมินของ 
คณะกรรมการชุดย่อยและรายงานให้คณะกรรมการ 
ทุกท่านรับทราบด้วย

การสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่
	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
มีหน้าทีใ่นการสรรหาผูม้คีณุสมบตัใินการด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการจัดการใหญ่และน�าเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ	โดยมีหลักเกณฑ์	ดังนี้
	 1)	 มีความรู ้ 	 และมีประสบการณ์ 	 ในธุรกิจ 
	 	 ยางมะตอย	ธรุกจิปิโตรเลยีม	และธรุกจิก่อสร้าง 
	 	 ถนน
 
	 2)		มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีดีกับบุคคลหรือ 
	 	 บริษัทในอุตสาหกรรมดังกล่าว

	 3)		มีความเป็นผู้น�าสูงและสอดคล้องกับคุณค่า 
	 	 หลักองค์กรของบริษัทฯ

การประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร
ระดับสูง
	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
ประเมินการท�างานของกรรมการผู ้จัดการใหญ่และ 
ผูบ้รหิารระดบัสงูอืน่	ๆ 	โดยพิจารณาจากผลประกอบการ 
บริษัทฯ	 การปฏิบัติตามนโยบายคณะกรรมการบริษัท	
การวัดผลการปฏิบัติงานตาม	Balanced	Scorecard	
(BSC)	 ทั้งในรูปแบบตัวชี้วัดทางการเงินและที่ไม่ใช่
ทางการเงิน	 (Non-Financial)	 เช่น	 คะแนนโครงการ	
CGR	และการขอต่ออายุการรับรองโครงการแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย	เป็นต้น	หลังจาก
นั้นคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะ

พิจารณาค่าตอบแทนส�าหรับกรรมการผู้จัดการใหญ่
และกรรมการบริหาร	 และน�าเสนอแก่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ	เพื่ออนุมัติ

	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการบริษัทได้ใช้แบบประเมิน
ตนเองของกรรมการผู้จัดการใหญ่ที่จัดท�าโดยตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เพ่ือใช้ส�าหรับการประเมิน
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่

แบบประเมินตนเองของกรรมการผู ้จัดการใหญ่ 
ประกอบด้วย 3 หมวด คือ
	 1.	 ความคืบหน้าและความส�าเร็จของแผนงาน

	 2.	 การวัดผลการปฏิบัติงาน	 เช่น	การวางกลยุทธ์ 
	 	 องค์กร	 การวางแผนทางการเงิน	 ตัวช้ีวัดทาง 
	 	 การเงินและทีไม ่ได ้แสดงผลทางการเงิน	 
	 	 เช่น	คะแนน	CGR

	 3.		การพัฒนาที่จ�าเป็น

	 ในปี	2566	ผลการประเมินกรรมการผู้จัดการใหญ่	
มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ	3.90	คะแนน	จาก	4	คะแนน

แผนการสืบทอดตำาแหน่ง
	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้รับผิดชอบ
เรื่อง	 ความต่อเนื่องในการบริหาร	 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในการสร้างความมั่นใจว่า	 บริษัทฯ	มีแผนการสืบทอด
ต�าแหน่ง	 และความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม
ส�าหรับต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่	 และผู้บริหาร
ระดับสูงอื่น	ๆ

1.	 คณะกรรมการบริหาร	 3.54	 3.56

2.		 คณะกรรมการตรวจสอบ	 4.00	 4.00

3.		 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 4.00	 4.00

4.		 คณะกรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืน	และก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 3.85	 3.91

คณะกรรมการชุดย่อย
ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย

แบบรายคณะ แบบรายบุคคล
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	 ในปี	 2566	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน	 ได้ด�าเนินการทบทวนแผนการสืบทอด
ต�าแหน่งส�าหรับต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่และ
ผู้บริหารระดับสูง	 เพ่ือเป็นการบริหารความเสี่ยงด้าน
การด�าเนินธุรกิจ	 ทั้งนี้	 ผู ้บริหารระดับรองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่	3	คนจะได้รับการพัฒนาเพื่อให้มั่นใจว่ามี
ประสบการณ์	ความรู้ด้านธุรกิจยางมะตอยที่ลึกซึ้ง	นอก
เหนือจากชื่อเสียง	 ความเป็นผู้น�า	 ความส�าเร็จในอดีต	
ความทุ่มเท	และทักษะเด่นด้านอื่น	ๆ	เป็นไปตามปัจจัย
ทีส่่งผลต่อการด�าเนนิธรุกจิให้ไปสูเ่ป้าหมายทีไ่ด้ก�าหนด
ตามแนวทางที	่Development	Dimensions	Internationals	
Inc	(DDI)	ซึ่งเป็นที่ปรึกษาภายนอกได้ก�าหนดไว้

	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	
ยังคงมีการติดตามความคืบหน้าของแผนการสืบทอด
ต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่	 โดยความคืบหน้าจะ
ถูกรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี	 ตลอดปี	
2566	ผู้มีศักยภาพในการสืบทอดต�าแหน่งงานได้เข้ารับ
การพัฒนาในหลักสูตรต่าง	ๆ	รวมถึงจัดท�าแผนงานเพื่อ
การพัฒนา	และถกูทบทวนความคืบหน้าในระยะเวลาทกุ	
6	เดือนโดย	Mentor	และกรรมการผู้จัดการใหญ่	รวมถึง
ผูบ้รหิารระดบัสูงบางท่าน			ขัน้ตอนดงักล่าวจะถกูด�าเนนิ
การอีกครั้งในช่วงปลายปี	2566	

	 เพื่อเสริมสร ้างกระบวนการวางแผนสืบทอด
ต�าแหน่งโดยการด�าเนินการตามความคิดริเริ่มและ
กระบวนการเพิ่มเติมในปี	 2566	คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน	 ได้คัดเลือกพนักงานระดับ	
N-2	 ที่มีศักยภาพสูง	 (ระดับผู้อ�านวยการ)	 เพื่อรับการ
ประเมินส�าหรบัต�าแหน่ง	N-1	การประเมนินีจ้ดัท�าขึน้โดย
เทียบกับการเปรียบเทียบข้อมูลทั่วโลกตามช่องทางการ
ประเมินความสามารถ	จากการประเมิน	มีการพัฒนา
แผนพัฒนารายบุคคล	 (IDP)	 เพื่อรองรับการเติบโตของ
ผู้สืบทอดและการเตรียมความพร้อมส�าหรับการเล่ือน
ต�าแหน่ง	 ผู้สืบทอดยังได้รับการฝึกสอนเพื่อสร้างทักษะ
และประสบการณ์ท่ีจ�าเป็นในการเป็นผู้น�าทีป่ระสบความ
ส�าเร็จในองค์กร

	 กระบวนการนี้จะไม่เพียงแต่เป็นประโยชน์ต่อผู้
สืบทอดเท่านั้น	 แต่ยังสร้างช่องทางท่ีมีความสามารถ
ที่แข็งแกร่งส�าหรับต�าแหน่งผู้น�าในอนาคต	 ซึ่งรวมถึง
บทบาทของกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้วย	

8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่า
ตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 คณะกรรมการบริษทัต้องประชุมอย่างน้อยปีละ	 
	 	 5	 ครั้ง	 โดยก�าหนดวันประชุมล่วงหน้าตลอด 
	 	 ท้ังปี	 และอาจมีการประชุมวาระพิเศษตาม 
	 	 ความจ�าเป็น

	 2.	 การเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให  ้
	 	 ประธาน	 กรรมการ	 หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
	 	 ส ่งหนังสือนัดประชุม	 โดยระบุ	 วัน	 เวลา	 
	 	 สถานที่	และกิจการที่จะประชุมไปยังกรรมการ 
	 	 ทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	 5	 วัน	ท�าการก่อน 
	 	 วันประชุม	 เว ้นแต่ในกรณีจ�าเป ็นรีบด่วน 
	 	 เพ่ือรักษาสิทธปิระโยชน์ของบริษทัฯ	จะแจ้งการ 
	 	 นัดประชุมโดยวิธีอื่นและก�าหนดวันประชุมให้ 
	 	 เร็วกว่านั้นก็ได้

	 3.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ต้องมี 
	 	 กรรมการ	 มาประชุมไม ่น ้อยกว ่าสิบคน	 
	 	 ซึ่งมากกว่า	2	ใน	3	ของจ�านวนคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ	 จึงจะเป ็นองค์ประชุม	 ในกรณีที่ 
	 	 ปรากฏว่าการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 	 ครั้งใดเมื่อล ่วงเวลานัดไปแล้วครึ่งชั่วโมง	 
	 	 จ� านวนกรรมการ ซ่ึ งมา เข ้ า ร ่ วมประชุม 
	 	 ไม ่ครบเป ็นองค ์ประชุมตามที่ก�าหนดไว  ้
	 	 ข้างต้นหรือในระหว่างการประชุมมีจ�านวน 
	 	 กรรมการไม่ครบเป็นองค์ประชุม	 ให้เล่ือน 
	 	 การประชุมออกไปอย่างน้อย	7	(เจ็ด)	วัน	กรณี 
	 	 ท่ีประธานกรรมการไม่อยู ่ในที่ประชุมหรือ 
	 	 ไม่สามารถปฏิบัติตามหน้าท่ีได้	 ถ ้ามีรอง 
	 	 ประธาน	 กรรมการให้รองประธานกรรมการ 
	 	 เป็นประธาน	 ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ 
	 	 หรือมีแต่ไม ่สามารถปฏิบัติหน ้าที่ ได ้ 	 ให ้ 
	 	 กรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่ง 
	 	 เป็นประธานในที่ประชุม

	 4.	 ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม	 
	 	 หรือไม่สามารถปฏิบัติตามหน้าที่ได้	 ถ ้ามี 
	 	 รองประธานกรรมการ	ให้รองประธานกรรมการ 
	 	 เปน็ประธาน	ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการหรอื 
	 	 มีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้	 ให้กรรมการ 
	 	 ซึ่ งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่ ง เป ็น 
	 	 ประธานในที่ประชุม
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	 5.	 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียง 
	 	 ข้างมาก

	 6.	 กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน	 
	 	 เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียนในเรื่องใด 
	 	 ไม ่ มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น	 
	 	 ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุม 
	 	 ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่ง	เป็นเสียงชี้ขาด

	 7.	 ให้เลขานุการบริษัทฯ	หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
	 	 ท�าหน้าที่จดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ ์
	 	 อกัษรทกุครัง้	และจดัเกบ็รายงานการประชมุที ่

	 	 ผ่านการรบัรองซึง่ได้รบัการอนมุตัโิดยกรรมการ 
	 	 แล้วและพร้อมให้ตรวจสอบได้ในสถานที่ 
	 	 ปลอดภัยที่ชั้น	24	อาคารทิปโก้	1	เลขที่	118/1	 
	 	 ถนน	พระราม	 6	 แขวงพญาไท	 เขตพญาไท	 
	 	 กรุงเทพฯ	10400

	 	 บรษิทัฯ	มกีารก�าหนดตารางการประชมุประจ�าปี 
	 	 ล่วงหน้า	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะ 
	 	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 
	 	 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 	 และ 
	 	 การประชุมผู้ถือหุ้นในปี	2566	กรรมการแต่ละ 
	 	 ท่านได้เข้าร่วมประชุม	ดังนี้

นายชายน้อย	เผื่อนโกสุม

นายโก	บัน	เฮง

นายพีรศิลป์	ศุภผลศิริ		

นายนพพร	เทพสิทธา

นายนิพนธ์	สุทธิมัย

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

-

-

12/12

12/12

12/12

-

2/2

-

2/2

-

-

-

4/4

-

4/4

1/1

	0/1

1/1

1/1

1/1

ประธานกรรมการบริษัท

รองประธานกรรมการบรษัิท/
กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ	และ
ประธานคณะกรรมการ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน
และก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการการพัฒนา
อย่างยั่งยืนและ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี

รายชื่อ ตำาแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)

คณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
กำาหนดค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ

การพัฒนา
อย่างยั่งยืน
และกำากับ

ดูแลกิจการ
ที่ดี

การประชุม
ผู้ถือหุ้น1/
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•	 การประชมุคณะการบรษิทัฯ	ครัง้ที	่5/2566	เมือ่วนัท่ี	13	พฤศจกิายน	2566	เป็นวาระการประชมุกรรมการท่ีไม่มกีรรมการ
ทีเ่ป็นผูบ้รหิารเข้าร่วมประชมุ		ทัง้นี	้ความเหน็ทัง้หมดจากกรรมการท่ีมไม่ใช่กรรมการบรหิารได้มกีารสรปุและรายงานให้
กรรมการบริหารซึ่งรวมถึงกรรมการผู้จัดการใหญ่รับทราบ

•	 จากการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด	5	ครั้ง	ประกอบด้วยการประชุมด้วยตนเอง	2	ครั้ง	และอีก	3	ครั้ง	คือการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	

1/			 นายเฟรเดริค	การ์เดส	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	30	กันยายน	2566
2/		 คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งนายนายปิแอร์	 แวนสโตเฟลกัทท์	 เป็นกรรมการแทนนายเฟรเดริค	การ์เดส	มีผลวันที่	

13	พฤษจิกายน	2566
3/		 นางสาวลักษณา	ทรัพย์สาคร	ลาออกจากการเป็นกรรมการ	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	11	สิงหาคม	2566	เป็นต้นไป	และได้

แต่งตั้งกรรมการท่านใหม่เพื่อมาแทนเมื่อวันที่	16	มกราคม	2567

รายชื่อ ตำาแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)

คณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
กำาหนดค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ

การพัฒนา
อย่างยั่งยืน
และกำากับ

ดูแลกิจการ
ที่ดี

การประชุม
ผู้ถือหุ้น1/

นายฌอง	มารี	เวอร์บรู๊ซซ์				

นายเฟรเดริค	การ์เดส

นายปิแอร์	
แวนสโตเฟลกัทท์

นางสาวลักษณา	
ทรัพย์สาคร

นายสมจิตต์	เศรษฐิน

นายจ๊าคส์	ปาสตอร์

นายชัยวัฒน์	
ศรีวรรณวัฒน์

นายเฟรเดริค	รุสเซล

กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ
กรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการบริหาร
กรรมการการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนและก�ากับดูแล
กิจการที่ดี

กรรมการบริหาร
กรรมการการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนและก�ากับดูแล
กิจการที่ดี
กรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

5/5

3/41/

1/12/

3/53/

5/5

5/5

5/5

5/5

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2/2

-

-

2/2

-

-

-

-

-

-

4/4

4/4

0/1

0/1

-

1/1

1/1

0/1

0/1

1/1
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ค่าตอบแทนกรรมการ
	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
มหีน้าทีใ่นการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะ
กรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุติั	โดยค่าตอบแทนจะถกู
พิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขต
หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน	กลยุทธ์
และเป้าหมายระยะยาว	รวมถงึต้องอยูใ่นระดับทีส่ามารถ
แข่งขนัได้กบัค่าเฉลีย่ของบรษิทัทีอ่ยูใ่นกลุม่อุตสาหกรรม
ทีเ่ก่ียวข้อง	ค่าตอบแทนจะประกอบด้วยค่าตอบแทนคงที่
และค่าตอบแทนแบบผันแปร

 ทัง้น้ี	ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี	2566	ได้มมีต ิ 
	 -	 อนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท	 
	 	 และคณะกรรมการชุดย่อยประจ�าปี	 2566 
	 	 จ�านวนรวมทั้งสิ้นไม่เกิน	16,880,000	บาท

	 -	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นควรอนุมัติให้คณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ	 มีอ�านาจในการก�าหนดค่าตอบแทน 
	 	 แบบผนัแปรโดยจะขึน้อยูก่บัผลการด�าเนนิงาน 
	 	 ของบริษัท

ค่าตอบแทนแบบคงที่

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 1.	 ในปี	2566	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	ประกอบ 

	 	 ด้วย	ค่าตอบแทนแบบคงที่จ�านวน	6,659,727	 

	 	 บาท	 และค่าตอบแทนแบบผันแปรจ�านวน	 

	 	 8,507,398	 บาท	 อนึ่ง	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือ 

	 	 หุ้นประจ�าปี	 2566	มีมติอนุมัติค่าตอบแทนแก่ 

	 	 กรรมการจ�านวน	16,880,000	บาท

 

	 2.	 ในปี	 2566	 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่ไม่เป็น 

	 	 ตัวเงินแก่กรรมการ

	 3.	 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่น

   ตำาแหน่ง ค่าตอบแทนต่อท่าน (บาท)
 
 ประธานคณะกรรมการบริษัท	 600,000

	 กรรมการอิสระ	กรรมการบริหารและกรรมการ	 400,000

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 500,000

	 กรรมการตรวจสอบ		 400,000

	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 60,000

	 ประธานคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน		 100,000

	 และก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี		 80,000
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รายชื่อ ขอบเขตหน้าที่
2565 2566

คงท่ีรายปี ผันแปร2/ พิเศษ คงท่ีรายปี ผันแปร

1.	 นายชายน้อย
	 เผื่อนโกสุม

ประธานกรรมการบริษัท
กรรมการอิสระ

600,000 1,200,000 300,000 600,000 1,200,000

2.	 นายโก	บัน	เฮง รองประธานกรรมการบรษิทั/
กรรมการอิสระ

400,000	 800,000	 200,000	 400,000	 800,000	

กรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

60,000 -			 -			 60,000 -			

3.	 นายพีรศิลป์	
	 ศุภผลศิริ

กรรมการอิสระ 400,000	 800,000	 200,000	 400,000	 800,000	

ประธานกรรมการตรวจสอบ 500,000	 -			 -			 500,000	 -			

ประธานคณะกรรมการพฒันา
อย่างยั่งยืนและก�ากับดูแล
กิจการที่ดี

100,000	 -			 -			 100,000	 -			

4.	 นายนพพร	
	 เทพสิทธา

กรรมการอิสระ 400,000	 800,000	 200,000	 400,000	 800,000	

ประธานกรรมการสรรหา
และ	ก�าหนดค่าตอบแทน

60,000 -			 -			 60,000 -			

กรรมการตรวจสอบ 400,000	 -			 -			 400,000	 -			

กรรมการอิสระ 400,000	 800,000	 200,000	 400,000	 800,000	

5.	 นายนพินธ์	สทุธมิยั กรรมการตรวจสอบ 400,000	 -			 -			 400,000	 -			

กรรมการพฒันาอย่างยัง่ยนื
และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

80,000	 -			 -			 80,000 -			

6.	 นายฌอง	
	 มารี	เวอร์บรู๊ซซ์

กรรมการอิสระ 400,000	 800,000	 200,000	 400,000	 800,000	

7.	 นายเฟรเดริค	
	 การ์เดส

กรรมการ 400,000	 800,000	 200,000	 282,7404/ -

8.	 นายปิแอร์		
	 แวนสโตเฟลกัทท์

กรรมการ - - - 53,6994/ 107,398

9.	 นางสาวลักษณา	
	 ทรัพย์สาคร

กรรมการ 400,000	 800,000	 200,000	 243,2885/ -
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รายชื่อ ขอบเขตหน้าที่
2565 2566

คงท่ีรายปี ผันแปร2/ พิเศษ คงท่ีรายปี ผันแปร

10.นายสมจิตต์	
	 เศรษฐิน

กรรมการ 400,000	 800,000	 200,000	 400,000	 800,000

กรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

60,000	 -			 -			 60,000	 -

11.นายจ๊าคส์	
	 ปาสตอร์

กรรมการบริหาร 400,000	 800,000	 -			 400,000 800,000

ก�าหนดค่าตอบแทน 45,0001/	 -			 -			 - -

12.นายชัยวัฒน์	
	 ศรีวรรณวัฒน์

กรรมการบริหาร 400,000	 712,865	 -			 400,000	 800,000

กรรมการพฒันาอย่างยัง่ยนื
และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

80,000	 -			 -			 80,000	 -

13.นายเฟรเดริค	
	 รุสเซล

กรรมการบริหาร 155,3422/	 279,286			 -			 400,000 800,000

 กรรมการพฒันาอย่างยัง่ยนื
และก�ากับดูแลกิจการที่ดี

30,4112/ -			 -			 80,000 -

กรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

8,5483/			 -			 -			 60,000 -

 รวม 6,579,3016/ 9,392,151 1,900,000 6,659,727 8,507,398

1/		 นายจ๊าคส์	ปาสตอร์	ลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	ตุลาคม	2565
2/		 นายเฟรเดรคิ	รสุเซล	ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษทัและได้รบัการแต่งต้ังเป็นกรรมการพฒันาอย่างยัง่ยนืและก�ากบั

ดูแลกิจการที่ดีแทนนายจ๊าคส์	มาร์แชล	โดยมีผลตั้งแต่	11	สิงหาคม	2565	และ	14	สิงหาคม	2565	ตามล�าดับ
3/		 นายเฟรเดริก	รุสเซล	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนแทนนายนายจ๊าคส์	ปาสตอร์	โดยมี

ผลตั้งแต่วันที่	10	พฤศจิกายน	2565
4/		 คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งนายปิแอร์	 แวนสโตเฟลกัทท์	 เป็นกรรมการบริษัทแทนนายเฟรเดริค	 การ์เดส	 

โดยมีผลตั้งแต่	13	พฤศจิกายน	2566
5/		 นางสาวลักษณา	ทรัพย์สาคร	ลาออกจากการเป็นกรรมการ	 โดยมีผลตั้งแต่วันที่	 11	สิงหาคม	2566	 เป็นต้นไป	และ 

ได้แต่งตั้งกรรมการท่านใหม่เพื่อมาแทนเมื่อวันที่	16	มกราคม	2567
6/		 ค่าตอบแทนคงที่ประจ�าปี	 2565	 ไม่รวมค่าตอบแทนคงท่ีของ	นายจ๊าคส์	 มาร์แชล	นายสิทธิลาภ	ทรัพย์สาคร	และ 

นายอูกส์	เดอชองส์	รวม	508,384	บาท
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ประกันภัยทางธุรกิจสำาหรับกรรมการและผู้บริหาร
	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มีการประกันความผิดทางธุรกิจ	
ส�าหรับกรรมการและผู้บริหาร	 โดยกรมธรรม์มีวงเงิน
ครอบคลุมที่	 500	 ล้านบาท	 ซึ่งคุ้มครองกรรมการและ
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯจากการถูกฟ้องร้องเนื่องจาก
การกระท�าผิด

8.1.3  การกำากับดูแลการดำาเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดกลไกในการก�ากบั
ดแูล	รวมถงึการควบคุมการบรหิารจดัการของบรษิทัย่อย
และบริษัทร่วม	 โดยการมอบหมายให้คณะกรรมการ
บริหารเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังและโยกย้ายบุคคลที่จะ
เป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ	หรือผู้บริหารใน 
บริษัทย่อย/บริษัทร่วม	ตามสัดส่วนการถือหุ้น

	 บริษัทย่อยของบริษัทฯ	 ด�าเนินการใดที่เข้าข่าย
เป็นการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินหรือรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน	จนส่งผลให้บริษัทฯ	มีหน้าที่ต้องขออนุมัติ
ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ	หรือด�าเนินการอื่น
ใดตามข้อก�าหนดหรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ	
และ/หรอื	ส�านกังาน	ก.ล.ต.	บรษิทัย่อยจะเข้าท�ารายการ
หรือด�าเนินการนั้นได้	 เมื่อได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม 
คณะกรรมการของบริษัทฯ	และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ	 และ/หรือหน่วยงานก�ากับที่เกี่ยวข้อง	 
(แล้วแต่กรณี)	เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

	 นอกจากนี้บริษัทย่อยจะถูกจัดให้มีระบบควบคุม
ภายใน	 ระบบบริหารความเสี่ยง	 และก�าหนดให้มี
มาตรการในการติดตามผลการด�าเนินงานภายในเวลา
ที่เหมาะสม

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 1.	 ก�ากับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัต ิ
	 	 ตามกฎหมายกฎเกณฑ์ระเบียบ	และข้อบังคับ 
	 	 ของบริษัทฯ	หรือที่สอดคล้องกับของบริษัทฯ

	 2.	 ท�าหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของ 
	 	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วม	และก�าหนดทิศทาง 
	 	 ของกลยุทธ ์นโยบายและแผนธุรกิจของ 
	 	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้สอดคล้องกับ 
	 	 ทิศทางของบริษัทฯ

	 3.	 รายงานผลประกอบการและการด�าเนินงาน 
	 	 ของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมให้บริษทัฯ	ทราบ 
	 	 อย่างสม�่าเสมอ

	 4.	 ก�ากับดูแลให ้บริษัทย ่อยและบริษัทร ่วม 
	 	 ปฏิบตัติามข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากบั 
	 	 ตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์	แห่งประเทศไทย 
	 	 ในเร่ืองที่ข ้อก�าหนดดังกล่าวมีผลบังคับใช  ้
	 	 ครอบคลุมถงึบริษทัย่อยและบริษทัร่วมซ่ึงได้แก่	 
	 	 การเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน	 การได้มา 
	 	 หรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�าคัญ	 หรือ	 
	 	 การท�ารายการส�าคัญอื่นใดของบริษัทฯ

	 5.	 ด�าเนนิการให้บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมรีะบบ 
	 	 การควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ

	 6.	 ด�าเนินการในหน้าท่ีอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 
	 	 จากคณะกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	 
	 	 และ/หรือทีป่ระชุมสามัญผู้ถอืหุน้ของบริษทัย่อย 
	 	 และบริษัทร่วม
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย 
และแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ
	 บริษัทฯ	 ยึดมั่นและตระหนักถึงการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี	ด้วยการก�าหนดนโยบายและมาตรการต่างๆ	
ภายใต้นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยา
บรรณของบริษัทฯ	และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติกับผู้มี
ส่วนได้เสียในกลุ่มต่างๆ	ซึ่งในปี	 2566	การรายงานผล
จากการติดตามนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีได้ครอบคลุมประเด็นต่างๆ	และถูกพิจารณา
โดยผู ้บริหารเป็นรายไตรมาส	 โดยเฉพาะ	 4	 หัวข้อ	 
ดังต่อไปนี้

1.  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 กำรรำยงำนควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ของ
กรรมกำรและผู้บริหำร
	 กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าท่ีรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์ของตนเอง	และผู้ที่เกี่ยวข้องในบริษัทฯ	
และบรษิทัย่อยตามกฎเกณฑ์และข้อก�าหนดทีเ่กีย่วข้อง	
เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซึ่งอาจน�าไป
สู่การโยกย้ายสินทรัพย์ที่ไม่ถูกต้อง	และเพื่อให้มั่นใจได้
ว่ากรรมการและผูบ้รหิารปฎบิตัติามหลกัความไว้วางใจ	
(“Fiduciary	Duties”)	ทั้งนี้	 เลขานุการบริษัทฯ	มีหน้า
ที่ลงนามรับทราบ	และจัดส่งรายงานให้ประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบและประธานคณะกรรมการบริษัท	
ภายใน	7	วันหลังจาก	ได้รับรายงานตามมาตรา	89/16	
ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	
พ.ศ.	2535

	 ในปี	 2566	 คณะกรรมการบริษัทได้ปรับปรุง	
“รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร”	
นอกจากนี้	 สมาชิกใหม่ของคณะกรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารยังได้จัดท�ารายงานนี้ด้วย	 รายงานดังกล่าวได้
จัดส่งให้ประธานกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ
ตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

 กำรรำยงำนควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ของ
พนักงำน
	 กลุ่มบริษัทฯ	มีความมุ่งมั่นจะปฏิบัติตามแนวทาง
การบริหารจัดการที่ดีเพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน	

และ	เพื่อรักษาความเป็นมืออาชีพในการประกอบธุรกิจ	
จงึได้มกีารทบทวนจรรยาบรรณเพือ่ควบคมุความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ระหว่างพนกังานและองค์กรให้มคีวาม
รัดกุมยิ่งขึ้น	 ด้วยเหตุนี้ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ที่ถูกระบุในจรรยาบรรณของบริษัทฯ	 จึงครอบคลุมถึง
กรณีของสมาชิกในครอบครัวของพนักงาน	 อันได้แก่	
บิดา	 มารดา	พี่น้องร่วม	 สายโลหิต	 คู่สมรสที่ถูกต้อง
ตามกฎหมาย	บุตรธิดาทั้งร่วมสายโลหิตและบุตรธิดา
บุญธรรม

	 พนักงานทุกคนจะต้องรับทราบถึงการทบทวน
จรรยาบรรณ	 นอกจากนี้	 คณะกรรมการบริษัทฝ่าย
บริหารในระดับผู้จัดการข้ึนไป	 พนักงาน	 ทุกระดับใน
ส่วนงานขายและส่วนงานจัดหาจัดซ้ือ	จะต้องลงนาม
และส่งมอบ	“บันทึกการรับทราบ	และการเปิดเผยความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์”	ซึ่งระบุถึงความรับผิดชอบใน
การแจ้งข้อมูลแก่ฝ่ายบริหารผ่านทางผู้อ�านวยการฝ่าย
ทรพัยากรบคุคลเป็นลายลกัษณ์อกัษรในทนัท	ีในกรณทีี่
หลงัจากการส่งมอบบนัทกึนีแ้ล้ว	ได้รบัทราบเพิม่เตมิถงึ
ข้อมลูความขัดแย้งทางผลประโยชน์อนัปรากฎอยู่หรอืม ี
แนวโน้มจะเกิดขึ้น	 หรือหากข้อมูลที่แจ้งในบันทึกก่อน
หน้านี้มีข้อบกพร่อง	 หรือมีความผิดพลาดการเปิดเผย
ข้อมลูความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทัง้ทีม่อียูใ่นปัจจบุนั
หรืออาจจะเกิดในอนาคตจะต้องมีการด�าเนินการแจ้ง
เป็นลายลักษณ์อักษรเพิ่มเติมต่อฝ่ายบริหารของกลุ่ม
บริษัทฯ	เพิ่มเติมโดยทันที

	 การเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีมีอยู่
ในปัจจุบันและอาจจะเกิดในอนาคตจะต้องถูกเปิดเผย 
ทุกครั้งเม่ือฝ่ายบริหารและพนักงานต้องด�าเนินการ
ตัดสินใจทางธุรกิจ

	 ในปี	 2566	 พนักงานที่เกี่ยวข้องได้ลงนามและ 
ส่งมอบ	 “บันทึกการรับทราบ	 และการเปิดเผยความ 
ขดัแย้งทางผลประโยชน์”	ในอตัราร้อยละ	100	นอกจากนี้	
มีกรณีการละเมิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์จ�านวน	 
3	กรณี
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2. การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
	 บริษัทฯ	มีการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลและ
การใช้ข้อมูลภายในไว้ในอ�านาจด�าเนนิการและข้อบงัคบั
พนักงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร	 โดยมีบทก�าหนด
โทษชัดเจนในกรณีที่ผู ้บริหารหรือพนักงานน�าข้อมูล
ภายในไปเปิดเผยต่อสาธารณะหรือน�าไปใช้ประโยชน์
ส่วนตน

-	 กรรมการ	และผู้บริหาร	 รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้
ที่อยู ่กินด้วยกันฉันสามีภริยา	 และบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ	 รวมถึงนิติบุคคล	 ซ่ึงบุคคล
ข้างต้นเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ	30	ของจ�านวน
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคล	 ตาม
มาตรา	258	ของ	พระราชบัญญัติ	หลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์	 พ.ศ.	 2535	 มีหน้าที่
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลัก
ทรัพย์	ต่อส�านักงานคณะกรรมการ	ก.ล.ต.	ทุก
ครั้งเมื่อมีการ	ซื้อ	ขาย	โอน	หรือรับโอนภายใน	 
3	วัน	ตามมาตรา	59	และบทก�าหนดโทษตาม
มาตรา	 275	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535

 
-	 นอกจากนี้ 	 ฝ่ายบริหาร	 ได ้รายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัททราบ	 โดยก�าหนดเป็น
วาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	
ทุกไตรมาส

 
-	 ภายใต้จรรยาบรรณของบรษิทัฯ	คณะกรรมการ 

บริษัทฯ	ฝ่ายจัดการบริษัทฯ	และพนักงาน	ใน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลรวมทั้งคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดัง
กล่าว	ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 21	
วัน	 ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส
และงบการเงินประจ�าปี	จนถึง	1	วัน	(ปฏิทิน)	
หลังวันประกาศผลประกอบการ	 (“Blackout	
Period”)

	 ในปี	2566	คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบั
สูงได้จัดท�ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลัก

ทรัพย์ตามที่ปรากฏในเว็บไซต์	 https://market.sec.
or.th/public/idisc/en/r59.		ทั้งนี้	สรุปการถือครอบหลัก
ทรัพย์โดยกรรมการและผู้บริหารระดับสูงได้ถูกก�าหนด
ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นราย
ไตรมาส			นอกจากนี้	บริษัทฯ	ไม่พบกรณีรายการซื้อชาย
หลักทรัพย์ใด	ๆ	ในช่วง	Blackout	Period	

3. การต่อต้านคอร์รัปชัน
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายการต่อ
ต้านคอร์รัปชัน	เพื่อป้องกันการคอร์รัปชันในทุกกิจกรรม
ของ	 ห่วงโซ่คุณค่า	 และเพื่อให้การตัดสินใจและการ
ด�าเนินการทางธุรกิจท่ีอาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริต
คอร์รัปชันได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ

	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง	น�าเสนอมาตรการ
ควบคมุการต่อต้านคอร์รปัชนั	และตดิตามระบบควบคมุ	
เพื่อน�าเสนอผลการติดตามความเสี่ยงต่างๆ	 แก่คณะ
กรรมการบริษัท

	 บริษัทฯ	 มุ่งมั่นในการให้ความรู้	 และสร้างความ
ตระหนักเพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างแท้จริง	 เกี่ยวกับ
มาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน	 โดยได้บรรจุเร่ืองการต่อ
ต้านคอร์รัปชันเป็นหนึ่งในหัวข้อการปฐมนิเทศให้แก่
พนักงานใหม่	 รวมถึงพนักงานทุกคนต้องท�าการรับ
ทราบจรรยาบรรณของบริษัทฯ	 ซ่ึงครอบคลุมหัวข้อการ
ต่อต้านคอร์รัปชันรายปี	 ในปี	 2566	อัตราการรับทราบ
จรรยาบรรณของพนักงานอยู่ที่ร้อยละ	 100	นอกจากนี้	
บริษัทฯ	ได้เริ่มจัดการอบรมทบความรู้ด้านจรรยาบรรณ
แก่พนักงานในธุรกิจยางมะตอยและธุรกิจก่อสร้าง

	 การอบรมครอบคลุมทั้งความรู้ด้านจรรยาบรรณ	
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น	 และประกาศคู่มือการต่อ
ต้านคอร์รัปชั่น	ในวันที่	6	ธันวาคม	2566	การฝึกอบรม
ออนไลน์ซึ่งมีผู้เข้าร่วมถ่ายทอดสดทั้งหมด	54	คน	ได้รับ
การบันทึกเป็นคลิปวิดีโอและเผยแพร่บนอินทราเน็ตให้
กับพนักงานทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

	 เหนือสิ่งอื่นใด	 บริษัทฯ	 ไม ่พบกรณีเกี่ยวกับ
คอร์รัปชั่นในปี	2566	
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ประกำศเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภำค
เอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
	 บริษัทฯ	 ได้จัดให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตร	 
Anti-Corruption	for	Executive	(“ACEP”)	และส่งเสริม
พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่าง	 ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการต่อ
ต้านการทุจริต

	 ในปี	2557	บริษัทฯ	ได้เซ็นประกาศเจตนารมย์เข้า
ร่วม	โครงการ	แนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต	 (“CAC”)	 โดยบริษัทฯ	 ได้มีการจัดท�า
นโยบายการประเมินความเสี่ยง	แนวปฏิบัติ	 ระบบการ
ติดตาม	และการน�าเสนอผล	 โดยยึดตามแนวทางแบบ
ประเมินตนเองภายใต้โครงการ	CAC

	 บริษัทฯ	ได้รับการรับรองจาก	CAC	โดยได้รับการ
รับรองครั้งแรกเมื่อวันที่	 10	พฤศจิกายน	2560	และได้
ผ่านการต่อการรับรองครั้งต่อ	ๆ	ไปในวันที่	30	มิถุนายน	
2563	และ	30	มิถุนายน	2566	การรับรองล่าสุดนี้จะมี
ผลจนถึงวันที่	30	มิถุนายน	2569

	 จากการที่สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทยได้พฒันาแบบประเมนิตนเองฉบับ	4.0	ซึง่มผีลบงัคบั
ใช้ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม	2564	เป็นต้นมา	บริษัทฯ	จึงได้
ด�าเนินการในข้ันตอนต่าง	 ๆ	ครอบคลุมถึงการประเมิน
ความเสี่ยง	 การทบทวนนโยบายและมาตรการ	 ตลอด
จนการสือ่สารเพ่ือเตรยีมพร้อมส�าหรบัการยืน่ขอต่ออายุ
การรับรองในรอบถัดไป	 	ทั้งนี้	 การประเมินความเส่ียง
ถูกจัดท�าตามแนวทางแบบประเมินตนเองเพ่ือพัฒนา
ระบบต่อต้านคอร์รปัชนั	ฉบบัปรบัปรงุ	4.0	ซึง่ครอบคลมุ
ไปยังบริษัทย่อย	 	 	 แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยง
จะประกอบด้วย	 กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงประเภทของ
ความเสี่ยง	 ลักษณะของความเสี่ยง	 โอกาสในการเกิด	
ผลกระทบ	คะแนนความเสี่ยง	 รวมถึงมาตรการป้องกัน			
นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ได้ส่งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม
การอบรมหลกัสตูรกระดาษท�าการเพ่ือมาตรฐานการต่อ
ต้านคอร์รัปชันอีกด้วย

	 นอกเหนือไปจากการปฎิบัติตามนโยบายการ
ติดตาม	และ	การรายงานผลแล้ว	บริษัทฯ	ยังคงเข้าร่วม
กจิกรรมต่อต้านคอร์รปัชนัซึง่จดัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องใน
ประเทศไทยอย่างสม�่าเสมอ	โดยมีรายละเอียดดังนี้

-	 วันที่	 19	 สิงหาคม	 2558	 บริษัทฯ	 ได้ส่งตัว
แทนเข้าร่วม	 สัมมนา	 “โครงการบูรณาการ
และประสานความร่วมมือด้านการป้องกัน
และปราบปรามทุจริต”	 ซึ่งจัดโดยส�านักงาน	
ป.ป.ช.	และสมาคมอตุสาหกรรมก่อสร้าง	ไทย
ในพระบรมราชูปถัมภ์

 
-	 ในปี	 2559	 บริษัทฯ	 ได้เข้าร่วมงาน	 วันต่อ

ต้านคอร์รัปชัน	 กรรมสนองโกง	ณ	 สนาม
หลวง	กรุงเทพมหานคร	จัดโดยองค์กรต่อต้าน
คอร์รัปชัน	 (ประเทศไทย)	และหอการค้าไทย
และสภาหอการค้าไทย

 
-	 6	 กันยายน	 2560	 บริษัทฯ	 ได้เข้าร่วมงาน

วันต่อต้านคอร์รัปชัน	 ภายใต้หัวข้อ	 “New	
Government!	Old	corruption!หรือ	 รัฐบาล
ใหม่!	 คอร์รัปชันเก่า”	ณ	Centara	Grand	&	
Bangkok	 Convention	 Centre	 ห้างสรรพ
สินค้าเซน็ทรัลเวลิด์	จดัสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย	(“Thai	IOD”)
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-	 วันที่	9	ธันวาคม	2560	บริษัทฯ	ได้เข้าร่วมงาน
วันต่อต้านคอร์รัปชันสากล	 (ประเทศไทย)	ที่
เมืองทองธานี	จังหวัดนนทบุรี

 
-	 วันที่	6	กันยายน	2561	บริษัทฯ	ได้เข้าร่วมงาน

วันต่อต้านคอร์รัปชัน	 –	คนไทยตื่นรู้	 สู้โกง	ณ	
อาคาร	ภิรัชทาวเวอร์ที่ไบเทค

 
-	 เมื่อวันที่	7	ธันวาคม	2561	บริษัทฯ	ได้เข้าร่วม

งานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล	(ประเทศไทย)		
ณ	เมืองทองธานี	จังหวัดนนทบุรี

 
-	 วันที่	6	กันยายน	2562	บริษัทฯ	ได้เข้าร่วมงาน

วันต่อต้านคอร์รัปชัน	–	รวมพลังอาสาสู้โกง	ณ	
ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค

 
-	 เมื่อวันที่	7	ตุลาคม	2562	บริษัทฯ	ได้ประกาศ

แนวทางการ	ไม่รบัของขวญั	ตามคู่มอืแนวทาง
ต่อต้านคอร์รัปชันเพื่อเป็นแนวทางให้เกิดผล
ในการบังคับใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	ได้
จริงและเกิดประสิทธิภาพ

 
-	 วันท่ี	 9	 ธันวาคม	 2562	บริษัทฯ	 ได้เข้าร่วม

งานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล	(ประเทศไทย)	
–	 “เดินหน้า	 ล่าโกง”ที่เมืองทองธานี	 จังหวัด 
นนทบุรี

 
-	 วนัที	่15	กนัยายน	2563	บรษิทัฯ	ได้เข้าร่วมงาน

วันต่อต้านคอร์รัปชัน	–	Power	of	Data	ผ่าน
ระบบการประชุมผ่านวีดีโอคอนเฟอร์เรนซ์

 

-	 วันที่	6	กันยายน	2564	เข้าร่วมกิจกรรมวันต่อ
ต้านคอร์รัปชัน	2564	รูปแบบอนนไลน์	ภายใต้
แนวคิด	“คบเด็กสร้างชาติ”

 
-	 วันที่	9	ธันวาคม	2564	บริษัทฯ	ได้เข้าร่วมงาน

วนัต่อต้านคอร์รปัชนัสากล	(ประเทศไทย)	ภาย
ใต้หวัข้อ	“Zero	Tolerance	ไม่ท�า	ไม่ทน	ไม่เฉย	
รวมไทยต้านโกง”	ผ่านช่องทาง	Facebook	live

 
-	 วันที่	6	กันยายน	2565	เข้าร่วมกิจกรรมวันต่อ

ต้านคอร์รัปชัน	2565	ภายใต้แนวคิด	“ผู้น�า...
กับการปราบโกง”	ณ	สถานีกลางบางซื่อ

 
-	 วันที่	9	ธันวาคม	2565	บริษัทฯ	ได้เข้าร่วมงาน

วนัต่อต้านคอร์รปัชนัสากล	(ประเทศไทย)	ภาย
ใต้หวัข้อ	“Zero	Tolerance	ไม่ท�า	ไม่ทน	ไม่เฉย	
รวมไทยต้านโกง”	ผ่านช่องทาง	Facebook	live

 
-	 วันที่	6	กันยายน	2566	เข้าร่วมกิจกรรมวันต่อ

ต้านคอร์รัปชัน	 2565	ภายใต้แนวคิด	 “What	
the	Fact	”	ผ่านช่องทาง	Facebook	live

-	 วันที่	 9	 กันยายน	 2566	บริษัทฯ	 ได้เข้าร่วม
งานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล	(ประเทศไทย)	
ภายใต้หัวข้อ	 “BREAK	 the	 corruption”	ณ	
เมืองทองธานี	จังหวัดนนทบุรี
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4. การแจ้งเบาะแส (whistleblowing)
	 กลุ่มบริษัทฯ	 คาดหมายว่าบุคลากรและผู้มีส่วน
ได้เสียและบุคคลภายนอกของกลุ่มบริษัทฯ	 จะร่วมกัน
สอดส่องดูแลการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดีและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	
โดยสนับสนุนให้มีการสอบถามกรณีมีข้อสงสัยเกี่ยว
กับจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ	 รวมทั้งเปิดโอกาสให้
บุคลากร	และผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลภายนอกทุกคน
ร้องเรียนเม่ือพบพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม	หรือขัดต่อ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ	 หรือสอบถามได้ที่ฝ่าย
กจิการและวางแผนองค์กร	เลขานุการบรษัิทฯ	ฝ่ายตรวจ
สอบภายใน	หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคล

	 ในกรณีที่พนักงาน	หรือผู้มีส่วนได้เสียและบุคคล
ภายนอกพบเหน็การฝ่าฝืน	หรอืการไม่ปฏิบตัติามจรรยา
บรรณสามารถสอบถามข้อสงสัย	 หรือส่งข้อร้องเรียน
รายงานผ่านทางโทรศัพท์	 อีเมลล์	 จดหมาย	หรือแจ้ง
เป็นการส่วนตัว	ยังบุคคลดังต่อไปนี้

1.		 กรรมการอิสระของบริษัท
2.		 รองกรรมการผู้จัดการ	 สายบริหารทรัพยากร

บุคคล
3.		 ผู ้ด�ารงต�าแหน่งสูงสุดของฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน
4.		 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

	 เมือ่บคุคลดังกล่าวข้างต้นได้รบัข้อร้องเรยีน	จะต้อง
แจ้งให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบ	 ในกรณีท่ีเป็นการ
ร้องเรยีนพนักงานภายใต้การบงัคบับญัชาของกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่	 หรือแจ้งให้คณะกรรมการบริหารของ 
บริษัทฯ	 ทราบ	 ในกรณีที่เป็นการร้องเรียนกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่	และ/หรอืกรรมการบรษัิทภายใน	24	ชัว่โมง	
กลุ่มบริษัทฯ	 จะเริ่มด�าเนินการสอบสวนเรื่องร้องเรียน
ทั้งหมด	 อย่างรวดเร็วและเป็นความลับเท่าที่สามารถ
ท�าได้

	 กรรมการผู้จัดการใหญ่หรือคณะกรรมการบริษัท
จะด�าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จ
จริง	ประกอบด้วยผู้บังคับบัญชาสูงสุดจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง	และฝ่ายทรัพยากรบุคคล

	 คณะกรรมการสอบสวนข้อเทจ็จรงิ	มอี�านาจในการ
ด�าเนินการดังต่อไปนี้

•		 สอบสวนข้อมูล	หลักฐาน	พยาน
•		 ด�าเนินการตามมาตรการที่เกี่ยวข้อง
•		 น�าเสนอวิธีการป้องกันการเกิดเหตุซ�้า
•		 ด�าเนนิการลงโทษทางวินัย	และ/หรือด�าเนนิคดี

ตามกฎหมาย

	 กลุ่มบริษัทฯ	คาดหวังว่าพนักงานจะให้ความร่วม
มือในการสอบสวนโดยชอบด้วยกฏหมายต่อข้อกล่าว
หาว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

	 คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง	 ด�าเนินการ
สอบสวน	 เพื่อสรุปผลอย่างเร็วที่สุดภายในเวลาไม่เกิน	
14	วนั	และรายงานผลการสอบสวนต่อกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่/หรือคณะกรรมการบริษัท	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล	 
จะเกบ็รกัษาบนัทกึรายงานผลการสอบสวน	และแจ้งให้
ผูร้้องเรยีน	คณะกรรมการบรหิาร	และบคุคลผูไ้ด้รบัเร่ือง
ร้องเรียนทราบ

มำตรกำรคุ้มครองและบรรเทำควำมเสียหำย
	 ผู้รายงาน	 ผู้ร้องเรียน	หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือใน
การตรวจสอบข้อเท็จจริงจะได้รับความคุ้มครองตาม
หลกัเกณฑ์มาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสยีหาย
ความผิดที่บริษัทฯ	ได้ก�าหนดไว้	ดังนี้

•	 สามารถเลือกที่จะเปิดเผยหรือไม่เปิดเผย
ตนเองได้	 ในส่วนของผู้รายงาน	 ผู้ร้องเรียน	
หรอื	ผูใ้ห้ความร่วมมอืในการรายงานหากควร
จะเปิดเผยตนเองต่อผู้สอบสวนที่ได้รับมอบ
หมายหน้าทีจ่ากบรษิทัฯ	เพือ่ประโยชน์ของการ
สอบสวนนั้น	ๆ

 
•	 กลุม่บรษัิทฯ	จะถอืว่าข้อมลูทีไ่ด้รบัการรายงาน

หรอื	ร้องเรยีนมาเป็นความลบั	หรอือาจเปิดเผย
เท่าทีจ่�าเป็นโดยจะไม่ให้กระทบถงึผู้รายงาน	ผู้
ร้องเรียนหรือ	ผู้ที่ให้ความร่วมมือ

 
•	 มาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมจะถูกน�ามาใช	้

หากผู้รายงานผู้ร้องเรียน	ผู้ที่ให้ความร่วมมือ	
เห็นว่าอาจจะได้รับความไม่ปลอดภัย
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•	 ผู้รายงาน	ผู้ร้องเรียน	ผู้ที่ให้ความร่วมมือ	จะ
ได้รบัการบรรเทาความเสยีหายด้วยความเป็น
ธรรม	หากตนเองได้รับความเดือดร้อน

	 ในปี	2566	บรษิทัฯ	ได้รบัการแจ้งเบาะแสผ่านช่อง
ทางการแจ้งเบาะแสจ�านวน	 3	 กรณี	 ซ่ึงทุกกรณีได้รับ
การตรวจสอบครบถ้วนพร้อมข้อเสนอแนะเพื่อให้ม่ันใจ
ว่ามีการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท

ประเด็น ผลการตรวจสอบ การดำาเนินการแนวทางแก้ไข

1.	 การทุจริต	-	พนักงานได้กู้ยืม	
	 เงินจากเครือข่ายของลูกค้า
	 เพื่อใช้ส�าหรับประโยชน์ส่วนตน

กรณนีีถ้อืเป็นการฝ่าฝืนจรรยาบรรณ
รวมถึงกฎระเบียบและข้อบังคับของ	
พนักงาน

•	 ด�าเนินการสิ้นสุดสภาพการจ้าง	
	 ของพนักงานดังกล่าว
•	 ฝ่ายบริหารได้ประชุมกับผู้ที่	
	 เกี่ยวข้องเพื่ออธิบายถึงประเด็น	
	 ดังกล่าว	 รวมถึงติดตามความ 
	 คบืหน้าของประเดน็ทางกฏหมาย

2.	 การทุจริต/ความขัดแย้งทาง
	 ผลประโยชน์	-	พนักงานถูก
	 ร้องเรียนว่ามีพฤติกรรมเรียกรับ 
	 ผลประโยชน์ขณะปฎิบัติหน้าที่

กรณนีีถ้อืเป็นการฝ่าฝืนจรรยาบรรณ
รวมถึงกฎระเบียบและข้อบังคับของ	
พนักงาน

•	 ด�าเนินการสิ้นสุดสภาพการจ้าง	
	 ของพนักงานดังกล่าว
•	 ฝ่ายบริหารได้ประชุมกับผู้ที่	
	 เกี่ยวข้องเพื่ออธิบายถึงประเด็น	
	 ดังกล่าว	 รวมถึงติดตามความ 
	 คบืหน้าของประเดน็ทางกฏหมาย

3.	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	-		
	 พนักงานเข ้าไปมีส ่วนในการ 
	 เรียกรับผลประโยชน์จากการ		
	 outsourcing	practices

กรณนีีถ้อืเป็นการฝ่าฝืนจรรยาบรรณ
รวมถึงกฎระเบียบและข้อบังคับของ
พนักงาน

•	 ด�าเนินการสิ้นสุดสภาพการจ้าง	
	 ของพนักงานดังกล่าว
•	 ฝ่ายบริหารได้ประชุมกับผู้ที่	
	 เกี่ยวข้องเพื่ออธิบายถึงประเด็น	
	 ดังกล่าว	 รวมถึงติดตามความ 
	 คบืหน้าของประเดน็ทางกฏหมาย



แบบ 56-1 One Report 2566150

	 โดยทั่วไป	ฝ่ายบริหาร	ผู้ตรวจสอบภายนอก	และผู้
ตรวจสอบภายในได้มีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	อย่างไรก็ตาม	 จะมีการประชุมอย่างน้อยปี
ละหนึ่งครั้งที่คณะกรรมกรรมการตรวจสอบได้มีการ
ประชุมกับผู้ตรวจสอบภายนอกโดยฝ่ายบริหารมิได้เข้า
ร่วมประชุมด้วย

ผู้เข้าร่วมประชุม
จำานวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/ 

จำานวนการประชมุท้ังหมด
ท่ีต้องเข้าร่วม

	 นายพีรศิลป์	ศุภผลศิริ	 12/12

	 นายนพพร	เทพสิทธา	 11/12

	 นายนิพนธ์	สุทธิมัย		 12/12

8.2 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วยกรรมการ 
อิสระจ�านวน	 3	 ท่าน	 ซึ่งเป็นผู ้ที่ทรงคุณวุฒิ	 และมี
ประสบการณ์ด้านการบริหารธรุกจิการเงนิและการบญัชี	
วิศวกรรม	และการตรวจสอบภายใน	ได้แก่	นายพีรศิลป์	 
ศุภผลศิริ	นายนพพร	เทพสิทธา	และนายนิพนธ์	สุทธิมัย	
โดยมี	นายพรีศลิป์	ศภุผลศริ	ิเป็นประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

	 ในปี	 2566	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติ
หน้าทีต่ามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบซึง่สอดคล้อง
กับข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
(ตลท.)	 และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ	คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัแจ้งหนงัสอืเวยีน
ที่	23/2566	ลงวันที่	12	กันยายน	2566	จากส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์
(“ก.ล.ต.”)	 ให้กับบริษัทจดทะเบียนทุกบริษัทเกี่ยวกับ
บทบาทของกรรมการตรวจสอบ	 โดยให้ความส�าคัญ	5	
หัวข้อหลัก	ดังนี้

1.		 การก�ากับดูแลระบบควบคุมภายใน
2.		 การเปิดเผยข้อมูลและงบการเงิน
3.	 การปฏิบัติตามมาตรา	89/25	ภายใต้พระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	
2535

4.		 การให้เหตผุลและการตดิตามธุรกรรมทีมี่สาระ
ส�าคัญและธุรกรรมของบุคคลที่เกี่ยวข้อง

5.		 การติดตามการระดมทุนและการใช้เงินทุนที่
ขัดต่อวัตถุประสงค์

	 นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังมีการ
ก�ากับดูแลให้ฝ่ายตรวจสอบภายในให้ความส�าคัญกับ
กระบวนการ	 การควบคุมการต่อต้านการคอร์รัปชัน
ภายในกลุ่มบริษัทฯ	อีกด้วย

	 โดยในปี	 2566	คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการ
ประชุมรวม	12	ครั้ง	ซึ่งสรุปได้ตามตารางด้านล่างนี้

การสอบทานรายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบจะทบทวนงบการเงนิราย
ไตรมาสและรายปี	(ของบรษิทัและกลุม่บรษิทัฯ)	ร่วมกบั 
ผู้บริหารและผู้ตรวจสอบภายนอก	 อีกทั้งได้หารือกับ
ผู้สอบบัญชีเพื่อยืนยันความถูกต้องและครบถ้วนของ
งบการเงิน	 การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีส�าคัญ	 ความ
เพียงพอของวิธีการบันทึกบัญชี	 ขอบเขตการตรวจสอบ	
การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ	และ
ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี	 คณะกรรมการตรวจ
สอบมีความพอใจว่างบการเงินของบริษัทฯ	 เป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีและกฎเกณฑ์อื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง	
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	 ทั้งน้ี	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจใน
ขั้นตอนทางการบัญชีและงบการเงินว่ามีความถูกต้อง
และเชื่อถือได้	รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
และทันเวลา	เพื่อเป็นประโยชน์กับนักลงทุนและผู้ใช้งบ 
การเงิน

การบริหารความเสี่ยง
	 กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร	 (ERM)	 
ของบริษัทฯ	ในปัจจุบันได้ถูกพัฒนาขึ้นในปี	2556	และ
มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง	 อนึ่ง	 ERM	จะมุ่งเน้นไป
ยังกระบวนการบ่งชี้	 ประเมินความไม่แน่นอนต่าง	 ๆ	ที่
เก่ียวข้องกับกลยุทธ์	 กระบวนการด�าเนินงานและเป้า
หมายธุรกิจ	 	 	และมีการน�าแนวทางการควบคุมภายใน
ตามแนวทางของ	COSO	มาประยุกต์ใช้อีกด้วย

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการก�ากับดูแล
กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร	 (ERM)	 ของ 
บริษัทฯ	 โดยวาระการประชุมเรื่องกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร	 (ERM)	 ได้ถูกบรรจุไว้เพ่ือให้คณะ
กรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานความคืบหน้าของ
กระบวนการในทุกไตรมาส	อีกทั้งคณะกรรมการตรวจ
สอบยังมีการหารือในประเด็นความเสี่ยงท่ีส�าคัญและ
แผนการลดความเสี่ยงกับฝ่ายบริหารของบริษัทฯ	อย่าง
สม�่าเสมออีกด้วย

	 ในปี	พ.ศ.	2566	คณะกรรมการตรวจสอบได้ดูแล
การพัฒนา	 ERM	 ของบริษัทฯ	 หลายประการ	 รวมถึง
การพัฒนากรอบ	ERM	ส�าหรับกลุ่มก่อสร้างของบริษัทฯ	
ตลอดจนการด�าเนินงานในประเทศกัมพูชา

	 ซึ่งกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร	(ERM)	นี้
จะรวมถงึการสร้างกรอบการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็น
ทางการ	 ประกอบด้วยนโยบายการบริหารความเสี่ยง
และขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง	ทั้งนี้	ระดับความ
เสี่ยงขององค์กรที่ได้ถูกระบุและถูกประเมินในระหว่าง
กระบวนการนี้จะเป็นข้อมูลส�าคัญส�าหรับการพัฒนา
แผนการตรวจสอบตามฐานความเสี่ยง	 (risk-based	 
audit	plan)	ซึง่จะน�าไปใช้ในทกุ	ๆ 	ปี	ตามทีค่ณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้สอบทานและอนุมัติ

การสอบทานรายการระหว่างกัน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการ
ระหว่างกันของบริษัทฯ	 เป็นรายไตรมาส	หรือถี่กว่าน้ัน	
ถ้ามกีารรายงานโดยผูบ้รหิารเกีย่วกบัรายการระหว่างกนั
ที่เกิดขึ้นใหม่	คณะกรรมการตรวจสอบยืนยันว่ารายการ
ระหว่างกนัของบรษิทัฯ	มคีวามเหมาะสมและเป็นไปเพือ่
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้น

การสอบทานประสิทธผิลของระบบการควบคมุภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียง
พอ	 ความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการ
ควบคมุภายใน	โดยพจิารณาจากรายงานการตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯและ	บริษัทย่อยในปี	2566	โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบมีความพอใจที่ระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 มีความเพียงพอ
และมปีระสทิธภิาพ	นอกจากนีย้งัได้มกีารประเมนิความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายใน	 ตามมาตรฐาน
ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 และมีความเห็นว่าบริษัทฯ	 มีการใช้
ระบบการควบคุมภายในและกระบวนการตรวจสอบ
ภายในที่เพียงพอ	เหมาะสมและมีประสิทธิผล

การสอบทานการกำากับดูแลกิจการที่ดี
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจที่บริษัทฯ	
มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	กฎระเบียบ	 (รวม
ทั้งข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)	ข้อ
ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ	มไีว้กบับคุคลภายนอกและรายการธรุกจิ
กบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั	ทีส่�าคญัซึง่ได้เปิดเผยในงบการ
เงนิและหมายเหตปุระกอบงบการเงนิตามข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และส�านักงานคณะ
กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 คณะ
กรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นสอดคล้องกบัผูส้อบบญัชี
ว่ารายการทางธรุกจิเป็นไปตามเกณฑ์ทีต่กลงกันในการ
ด�าเนินธุรกิจตามปกติ
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การกำากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
	 ในปี	2566	คณะกรรมการตรวจสอบมกีารสอบทาน
รายงานการตรวจสอบภายใน	 (IAD)	 ซึ่งประกอบด้วย
การตรวจสอบในประเด็นใหม่	ๆ	รวมถึงการติดตามการ
ตรวจสอบประเด็นที่เคยได้รับการสอบทานไปแล้ว	 เพื่อ
ให้มั่นใจว่าประเด็นต่าง	ๆ	ได้รับการแก้ไขแล้วเสร็จตาม
ข้อตกลงที่ให้ไว้โดยผู้บริหาร	

	 ในระหว่างปี	 พ.ศ.	 2566	 IAD	 ได้เสร็จส้ินการ
ทบทวนการด�าเนนิงานโรงงานในประเทศไทยและบริษัท
ย่อยในต่างประเทศ	นอกจากนี้	ยังทบทวนการควบคุมที่
ใช้ส�าหรับการขายภายในประเทศของประเทศไทย	 เช่น
เดียวกับการควบคุมก�ากับดูแลการด�าเนินงานโรงงาน
ในประเทศไทย	นอกจากนี	้IAD	ยงัตรวจสอบการควบคมุ
ภายในที่ได้รับการคัดเลือกส�าหรับสายงานการเงิน
และการบัญชีของบริษัทฯ	และยังด�าเนินการตรวจสอบ
ส�านักงานใหญ่ที่ได้รับการคัดเลือกส�าหรับบริษัทย่อย
ในต่างประเทศอีกด้วย	ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ
ร้องขอ	IAD	ยังด�าเนินการตรวจสอบการควบคุมการต่อ
ต้านการทจุรติอย่างจ�ากดั	ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของการตรวจ
สอบทุกครั้งที่ด�าเนินการ

การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำาปี 2567
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาน�าเสนอการ
แต่งตั้งบริษัทส�านักงาน	อีวาย	 จ�ากัด	 เป็นผู้สอบบัญชี
ของ	บริษัทฯ		อีก	1	ปี	รวมถึงก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบ
บัญชีประจ�าปี	 2567	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบน�า
เสนอผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี	 รายละเอียดเหมือน
ปีที่ผ่านมาต่อคณะกรรมการบริษัท	 เพ่ือพิจารณาและ
ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2567	ต่อไป

	 โดยสรุป	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�าเนิน
การอย่างครอบคลุม	 และสอดคล้องตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับการอนุมัติโดยคณะ
กรรมการบริษัท	คณะกรรมการตรวจสอบ	มีความมั่นใจ
ว่าบริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีการจัดท�างบการเงินอย่าง 
ถกูต้อง	มกีารด�าเนนิธรุกจิทีด่	ีมกีารใช้ระบบการควบคมุ
ภายในแลกระบวนการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ	รวมถงึบริษทัฯ	และบริษทัย่อยฯ	ได้ปฎบิตัิ
เป็นไปตามกฎหมายระเบยีบ	ข้อบงัคับทีเ่ก่ียวข้องกบัการ
ด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ	ตลอดจนมกีารเปิดเผยรายการ
ระหว่างกนัภายใต้การก�ากบัดแูลทีด่ทีีเ่น้นความโปร่งใส
และน่าเชือ่ถอื	และนอกจากนีบ้รษิทัฯ	และบรษิทัย่อยยงั
คงมีการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้ดียิ่งขึ้นไป
อยู่เสมอ	ทั้งในแง่ของคุณภาพและความเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจของบริษัทฯ

นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.3  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

 	 คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและก�ากับดูแลกิจการท่ีดี 	 ประกอบด้วย	 กรรมการอิสระ	 
2	ท่าน	นายพีรศิลป์	 ศุภผลศิริ	 และ	นายนิพนธ์	 สุทธิมัย	 และกรรมการบริหาร	 2	ท่าน	คือ	 นายเฟรเดริค	 รุสเซล	 
(Mr.	Frederic	Roussel)	และ	นายชัยวัฒน์	ศรีวรรณวัฒน์

	 ในปี	 2566	ที่ผ่านมาคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีได้	ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรและมีการประชุมทั้งส้ิน	
จ�านวน	4	ครั้ง	โดยกรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุม	ดังนี้

กรรมการ จำานวนครั้งที่เข้าประชุม/ จำานวนการประชุมทั้งหมด

นายพีรศิลป์	ศุภผลศิริ 4/4

นายนิพนธ์	สุทธิมัย 4/4

นายเฟรเดริค	รุสเซล 4/4

นายชัยวัฒน์	ศรีวรรณวัฒน์ 4/4

การพัฒนาอย่างยั่งยืน
-	 พิจารณาและอนุมัติแผนงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเป้าหมายในปี	2566
 
-	 ตดิตามและทบทวนผลการด�าเนนิงานด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนืของบริษทัฯ	เทยีบกบัเป้าหมายในปี	2566	

เป็นรายไตรมาส
 
-	 พิจารณาและอนุมัติการจัดท�าแผนงานส�าหรับการจัดท�ารายงานความยั่งยืนประจ�าปี	2566	ซึ่งครอบคลุม

ถึงการจัดท�ากระบวนการประเมินประเด็นส�าคัญทางธุรกิจ
 
-	 ก�ากบัดแูลกลยทุธ์การก�ากบัดูแลด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ			รวมถงึรายงานการเปิดเผยข้อมูล

ที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศตามมาตรฐาน	IFRS	S2	ที่จัดท�าโดยที่ปรึกษาที่มีชื่อเสียง

	 หมายเหตุ:	 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมีความยินดีที่จะรายงานว่าบริษัทฯ	 ได้รับรางวัลการเปิดเผย
ข้อมูลความยั่งยืน	Sustainability	Disclosure	Award	ประจ�าปี	2566	จากสถาบนัไทยพฒัน์	เป็นปีที	่5	ตดิต่อกนั

รายงานของคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำากับดูแลกิจการที่ดี
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การกำากับดูแลกิจการที่ดี
-	 ทบทวนและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัแผนพฒันาหลกัการ	นโยบาย	และแนวทางปฏบิตักิาร

ก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีตามโครงการส�ารวจการก�ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน	ประจ�าปี	2566	(“CGR”)	
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(“IOD”)		

 
-	 ทบทวนและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการพัฒนาด้านการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น	 ตาม

แนวทางโครงการประเมนิคุณภาพการจดัการประชุมผูถ้อืหุน้	(AGM	Checklist)	โดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุ
ไทย			ทัง้นีบ้รษิทัฯ	ได้รบัการประเมินทีค่ะแนนร้อยละ	98	ส�าหรับโครงการประเมนิคณุภาพการจัดการประชมุ
ผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมลงทุนไทย	ซึ่งสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยโดยรวม

 
-	 ทบทวนและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	 การจัดส่งแบบประเมินตนเองเพื่อพัฒนาระบบต่อต้าน

คอร์รัปชัน	 เพื่อจุดประสงค์ส�าหรับการต่ออายุการรับรองครั้งท่ี	2	 ของโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนไทย	(“CAC”)	โดยมีผลตั้งแต่	30	มิถุนายน	2566	-	30	มิถุนายน	2569

 
-	 ทบทวนและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัการน�าหลกัปฏบิตัแิละแนวปฏบิตัขิองหลกัการก�ากบั

ดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	2560	(“CG	Code”)	ไปปรับใช้โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม
ของธุรกิจ

นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ
ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 (N&R	Committee)	ประกอบด้วยกรรมการ	 4	ท่าน	 โดยเป็น
กรรมการอิสระ	2	ท่าน	คือ	นายนพพร	เทพสิทธา	(ประธาน)	และนายโก	บัน	เฮง	นายเฟรเดริค	รุสเซล	(Mr.	Frederic	
Roussel)	กรรมการบริหาร	และ	นายสมจิตต์เศรษฐิน	กรรมการ

	 ในปี	2566	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร	และปฎิบัติหน้าที่อื่น	ๆ	
ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย	ทีผ่่านมามกีารประชมุจ�านวน	2	ครัง้	โดยกรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชมุ	
ดังนี้

กรรมการ จำานวนครั้งที่เข้าประชุม/ จำานวนการประชุมทั้งหมด

นายนพพร	เทพสิทธา 2/2

นายโก	บัน	เฮง 2/2

นายเฟรเดริค	รุสเซล 2/2

นายสมจิตต์	เศรษฐิน 2/2

1.		 การสรรหากรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลที่มี่คุณสมบัติเหมาะสม 
มาแทนกรรมการที่ครบวาระและลาออกในที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2566	เพื่อพิจารณาน�าเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ	 และผู ้ถือหุ ้น	 รวมถึงกรรมการใหม่มาแทนที่กรรมการที่ลาออกระหว่างปี	 2566	 แก่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ	ทั้งนี้	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้น�านโยบายการก�าหนดคุณสมบัติและการสรรหา
กรรมการบริษัท	 รวมถึงตารางความรู้ความช�านาญของบริษัทฯ	 (“Board	 Skill	Matrix”)	 มาใช้เพื่อประกอบการ 
พิจารณาด้วย

2.	 	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนติดตามความคืบหน้าแผนการสืบทอดต�าแหน่งส�าหรับ	กรรมการ 
ผูจั้ดการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างต่อเนือ่ง	และมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท	เพือ่รับทราบเป็นประจ�า
ทุกปี

3.	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนน�าเสนอแบบประเมินตนเองรายปีของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ	และคณะกรรมการชุดย่อยรายปี	 โดยแบบประเมินตนเองประกอบด้วยแบบประเมินตนเองแบบรายคณะ	
และแบบประเมินตนเองแบบรายบุคคล	รวมถึงเสนอแบบประเมินการท�างานของกรรมการผู้จัดการใหญ่	ซึ่งผลลัพธ์
จะถูกใช้เป็นส่วนหนึ่งส�าหรับการประเมินกรรมการผู้จัดการใหญ่
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4.	การเสนอค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาค่าตอบแทนคงที่ส�าหรับคณะกรรมการ 
บริษัทฯ	และคณะกรรมการชุดย่อย	 โดยพิจารณาเปรียบเทียบจากผลส�ารวจค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนใน
อุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้างและพลังงาน	ปี	2565	ซึ่งถูกจัดท�าทุก	2	ปี			ทั้งนี้	ผลการส�ารวจแสดงให้เห็นว่า	ค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด	ยังอยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกับบริษัทอื่น	ๆ 	ในอุตสาหกรรม
วัสดุก่อสร้างและพลังงาน	

-	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนน�าเสนอตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษัทและคณะ
กรรมการชุดย่อยประจ�าปี	 2566	 จ�านวนรวมทั้งส้ินไม่เกิน	 16,880,000	บาท	 โดยค่าตอบแทนดังกล่าง
รวมถึงค่าตอบแทนแบบคงท่ีและค่าตอบแทนแบบผันแปร	 อนึ่ง	 ค่าตอบแทนของแต่ละต�าแหน่งไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงจากปี	2565

 
-	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนน�าเสนอค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่	โดยพิจารณาจากการบรรลุผลส�าเร็จของเป้าหมายทางกลยุทธ์	กลยุทธ์ในระยะยาว	และผลคะแนน
จากแบบประเมิน

5.	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนสนับสนุนให้กรรมการบริษัทเข้าร่วมอบรมในหลักสูตรอบรม/ 
สัมมนาต่างๆ	ที่มีความจ�าเป็นและเกี่ยวข้องกับหน้าที่การปฎิบัติงาน

นายนพพร เทพสิทธา
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทฯ	 มีความตระหนักถึงความส�าคัญในการด�าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร	 การ
ก�าหนดกรอบ	 นโยบาย	 และพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรตามแนวทางสากล	 ซึ่งคือ	 COSO	
ERM	 (2017)	 and	 ISO31000	 (2018)	 Risk	Management	 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายขององค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ	 ประสิทธิผล	 เพิ่มขีดความสามารถขององค์กรในการปรับตัวและรับมือกับปัจจัยด้าน 
ภูมิทัศน์ทางเศรษฐกิจ	สภาพการตลาด	และความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ	ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในปัจจุบัน		

	 ในปี	2566	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ	บริษัท	ทิปโก้	แอสฟัลท์	จ�ากัด	มหาชน	ประกอบด้วยสมาชิก
จ�านวน	19	คน	โดยมี	2	คนคือ	ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ	นาย	เฟรเดริค	รุสเซล	ด�ารงต�าแหน่ง
เป็นกรรมการบริษัทและมี	7	คนด�ารงต�าแหน่งเป็นคณะกรรมการบริหาร

ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง

นาย	ชัยวัฒน์	ศรีวรรณวัฒน์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นาย	เฟรเดริค	จ๊าคส์	มอรีซ	รุสเซล สมาชิก

นาย	เธียรี่	อแลง	ซิมง	เดอเฟรน สมาชิก

นาง	กัญญา	เรืองประทีปแสง/1 สมาชิก

นาง	อุดมพร	พันธุ์แพทย์ สมาชิก

นาย	สรนารถ	นันทมนตรี สมาชิก

นาย	คริสตอฟ	แบร์นาร์	วอย สมาชิก

นาย	จ๊าคส์	หลุยส์	อีฟ	มารี	มาร์แชล สมาชิก

นาย	Sanjay	Grover สมาชิก

นาย	ภูวนาถ		วรรธนะชัยแสง สมาชิก

นาง	สาริณี	ชุ่มชื่นสุข สมาชิก

นาย	ธนวัฒน์	ตั้งอุดมเลิศ สมาชิก

นางสาว	พรหมพร	กาญจนรัตน์ สมาชิก

นาย	มาร์ติน	สตานิสลอว์	บรูซคา สมาชิก

นางสาว	จิตรมณี	จิรานันตรัตน์ สมาชิก

นาย	กฤษฎิ์	เศรษฐิน สมาชิก

นาย	สุพัฒน์	พิพิธวรรณ สมาชิก

นาย	สุรพล	เกตุแก้ว สมาชิก

นาย	ฟาเบียง	สเตฟาน	ลุค	จิล สมาชิก

นาย	 ชัชวรุตม์	มุสิกไชย เลขาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1/	 นาง	กัญญา	เรืองประทีปแสง	ลาออกเมื่อวันที่	30	กันยายน	2566
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ในปี	2566	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมจ�านวน	1	ครั้ง	โดยมีสมาชิก	17	ท่านได้เข้าร่วมประชุม	

โดยมีการสรปุผลการด�าเนนิงานด้านบรหิารความเส่ียงและพจิารณาประเดน็อืน่ๆทีเ่กีย่วข้อง	ซึง่คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงได้มีการรายงานผลการประชุมแก่คณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณา	สาระส�าคัญสามารถสรุปได้ดังนี้
-	 การทบทวนนโยบายการบรหิารจดัการความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรของบริษทัฯ	โดยผ่านการพจิารณาจากคณะ

กรรมการบรษิทั	ในเดือนพฤษภาคม	2566	ซึง่การแก้ไขในปีนีเ้ป็นการปรบัปรงุคูม่อืบรหิารจดัการความเสีย่ง
ขององค์กรเพื่อให้สอดคล้องตามมาตรฐาน	ISO	31000	(2018)	

 
-	 มีการปรับปรุงความเสี่ยงที่ยอมรับได้โดยเฉพาะความเส่ียงที่กระทบด้านความต่อเนื่องของธุรกิจส�าหรับ

โรงงานและฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ	 โดยมีการหารือในมุมมองด้านต่าง	ๆ	และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน
ต่อโรงงานและฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

 
-	 สรุปผลการด�าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรของปี	 2566	และแผนงานการบริหารความเสี่ยง

องค์กรของปี	2567		โดยในปี	2566	บรษัิทฯขยายการด�าเนนิการด้านการบริการความเส่ียงองค์กร	ครอบคลมุ
ไปยังกลุ่มธุรกิจก่อสร้างและบริษัทลูก	TAC	ในประเทศกัมพูชา

 
-	 การทบทวนความเสี่ยงหลักขององค์กร	 (Top	Corporate	Risks)	ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านธุรกิจ	 โดยเน้น

การประเมิน	ผลกระทบ	โอกาส	(impact/	likelihood)	ของแต่ละความเสี่ยง	รวมถึงการพิจารณาถึงปัจจัย
ความเสี่ยงอื่นๆที่อาจเข้ามามีผลกระทบต่อองค์กรได้

 
-	 เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศ	 (Climate	Strategy)คณะกรรมการบริหารความเส่ียง	

ปรับปรุงการระบุและการประเมินความเสี่ยงทางสิ่งแวดล้อม	ตามมาตรฐาน	 IFRS	S2	 เรื่องการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ

นาย ชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
9.1  การควบคุมภายใน

	 ระบบการควบคุมภายในที่ใช้ในกลุ ่มบริษัทฯมี
ความสอดคล้องกับรูปแบบของการควบคุมภายในตาม
แนวทางของ	Committee	of	Sponsoring	Organisations 
of	the	Treadway	Commission	(หรอื“COSO”)	ผูบ้รหิาร
ได้ก�าหนดสภาพแวดล้อมของการ	ควบคุมที่เหมาะสม
กับองค์กรซ่ึงได้ถูกก�าหนดแนวทางไว้ตามค่านิยมของ
องค์กร	5	ข้อหลัก	(ได้แก่	ทีมเด่น	เน้นคุณธรรม	ปฏิบัติ
รอบคอบ	มอบรักษาค�าม่ัน	และสร้างสรรค์เปลีย่นแปลง)

	 สภาพแวดล้อมของการควบคุมได้รับการส่งเสริม
จากโครงสร้างองค์กรที่ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อสนับสนุนเป้า
หมายเชิงกลยทุธ์ของกลุม่บรษัิทฯ	ทัง้นี	้โครงสร้างองค์กร
มีการแสดงสายการบังคับบัญชาอย่างชัดเจนในขณะที่
ยังคงสนับสนุนการประสานงานระหว่างแผนกต่างๆ	อีก
ทัง้กลุม่บรษิทัฯ	ยงัมกีารก�าหนด	ผงัอ�านาจการอนมุตั	ิ(ที่
มกีารสอบทานและปรบัปรงุอย่างสม�า่เสมอ)	และก�าหนด
ขอบเขตอ�านาจการอนุมัติไว้ส�าหรับผู้บริหารทุกระดับ
ของกลุม่บรษัิทฯ	ทีจ่ะสามารถด�าเนนิงานเพ่ือให้สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรต่อไป

	 หนึ่งในคุณค่าหลักขององค์กรที่ส�าคัญ	คือ	ปฏิบัติ
รอบคอบ	ได้ถกูใช้เป็นแนวทางส�าหรบัหลกัธรรมาภบิาล
ที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ	 สิ่งเหล่านี้ได้รับการสะท้อนโดย
การน�ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้อย่างเป็น
ระบบ	(หรือ	ERM)	

	 สิ่งน้ี	 เกี่ยวข้องกับการระบุการประเมิน	 และ	การ
จัดการกับโอกาส	และอุปสรรคที่อาจส่งผลกระทบต่อ
กลุ ่มบริษัทฯ	 การแต่งต้ัง	 คณะกรรมการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี	 (คณะกรรมการย่อยของ	 คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ)	ได้เน้นย�า้ถงึคุณค่าของหลกัธรรมาภิบาลทีดี่ของ
กลุ่มบริษัทฯ	 โดยความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทในทุกระดับ
ได้ถูกบริหารจัดการ	 ผ่านระบบการควบคุมภายในท่ีมี
ประสทิธภิาพซึง่ได้รบัการปรบัปรงุอย่างสม�า่เสมอเพือ่ให้
สอดคล้องกับภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป	 

โดยระบบการควบคุมภายในนี้	 ได้ถูกระบุไว้ในคู่มือการ
ปฎิบัติงานและอยู่ภายใต้การตรวจสอบจากฝ่ายตรวจ
สอบภายใน

	 ความมุ ่งมั่นของกลุ ่มบริษัทในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ	 (“IT”)	แสดงให้เห็นได้อย่างชัดเจนจากการ
ลงทุนในระบบ	Oracle	ซึ่งเป็นระบบที่ใช้ในการวางแผน
ทรัพยากรขององค์กร	 โดยระบบ	Oracle	 ได้เร่ิมใช้งาน
จริงประมาณปลายปี	2560	การลงทุนในระบบ	Oracle	
ตลอดจนการลงทุนในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ	
ในช่วงไม่กีปี่ทีผ่่านมานี	้ส่งผลให้การด�าเนนิธรุกจิมคีวาม
ต่อเน่ืองมากข้ึนเนื่องจากสามารถลดผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ	COVID-19	ได้เป็น
อย่างมาก

	 อีกท้ัง	 บริษัทยังมีช่องทางการส่ือสารที่เหมาะสม	
(ผ่านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ)	 เพื่ออ�านวยความ
สะดวกในการตรวจสอบการปฎิบัติงานและการควบคุม
ที่ส�าคัญ	 ให้กับผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูงของกลุ่ม
บริษัทฯ	

	 นอกจากนั้น	 คณะกรรมการบริษัทยังมีการใช	้
“แบบสอบถามความเพียงพอของการควบคุมภายใน
ตามที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 (ก.ล.ต.)	 ก�าหนด	 เพื่อประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ	อีกด้วย

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อผู้ด�ำรง
ต�ำแหน่งผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยตรวจสอบภำยใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผู้จัดการ
ของบรษิทัทปิโก้แอสฟัลท์	จ�ากดั	(มหาชน)	ได้ร่วมอนมุตัิ
แต่งตัง้นายโจเซฟ	ซเูซ	เข้าด�ารงต�าแหน่งผูจ้ดัการอาวโุส
ตรวจสอบภายใน	 โดยมีผลตั้งแต่วันที่	 16	 กรกฏาคม	
2555	เป็นต้นไป
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	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นชอบเกี่ยวกับ
คุณสมบัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจ
สอบภายในน้ันมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอใน
การบริหารจัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน	และด้วยความ
ทีเ่ป็นผูต้รวจสอบภายในรบัอนุญาตผูจั้ดการอาวุโสฝ่าย

ตรวจสอบภายในจึงมีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่
ดงักล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องตามมาตรฐาน
ของสมาคมผูต้รวจสอบภายใน	โดยคณุสมบตัขิองผูด้�ารง
ต�าแหน่งผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายในจะปรากฏ
ดังตารางข้างล่างนี้

ผู้จัดการอาวุโส	 –	 ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการรายงาน
ด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบภายใน	และรายงานด้านการบรหิาร
งานทั่วไปต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่

ทั้งนี้	การพิจารณาและอนุมัติ	แต่งตั้ง	ถอดถอน	โยกย้าย
ผู้ด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ของบริษทัฯ	จะต้องผ่านการอนมุตัจิากท้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการผู้จัดการใหญ่

9.2 รายการระหว่างกัน (ถ้ามี)
	 บริษัทฯ	 ได ้ก�าหนดมาตรการการท�ารายการ 
ระหว่างกันของบริษัทฯ	 และ/หรือบริษัทย่อยกับบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับ 
ตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยตามมาตรา	 89/12	 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการ 
ได้อนุมัติหลักการการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน	 ประเภท
รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไขการค้าทั่วไปโดยที่ฝ่ายจัดการสามารถด�าเนิน
การได้	ดังต่อไปนี้

	 -		 การขายและบรกิารแก่/รบัจาก	บคุคลทีเ่กีย่วโยง 
	 	 กัน	ซึ่งท�าภายใต้ขอบเขตราคาตลาดหรือราคา 
	 	 ตามสัญญา

	 -	 ค่าใช้จ่าย/รายได้จากการเช่าและการรบับรกิาร 
	 	 แก่/จากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน	 ซ่ึงท�าภายใต้ 
	 	 ขอบเขตราคาตลาดหรือราคาตามสัญญา

	 -	 รายจ่ายจากการรบัความช่วยเหลอืด้านเทคนคิ 
	 	 ของบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน	 ซ่ึงท�าภายใต้ราคา 
	 	 ตามสัญญา

ชื่อ คุณวุฒิวิชาชีพ
ช่วงเวลา

ประสบการณ์การทำางานล่าสุด

ตำาแหน่ง/ บริษัท

 นำยโจเซฟ มูกิเลน
 ซูเซ มำนิคแคม

Certified	Internal	Auditor	(CIA);

Chartered	Management	
Accountant	(ACMA);

Chartered	Global	Management
Accountant	(CGMA)

ผู้จัดการอาวุโส	ฝ่ายตรวจสอบภายใน	
บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	(มหาชน)	

รองผู ้อ�านวยการฝ่ายท่ีปรึกษาด้าน
บรกิารบรษิทั	 ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส 
เอฟเอเอส	จ�ากัด

2555	–	ปัจจุบัน

2551	-	2555
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สรปุรำยกำรระหว่ำงกนัประเภทรำยกำรธรุกจิปกตแิละรำยกำรสนบัสนนุธรุกจิปกตทิีม่เีงือ่นไขกำรค้ำ ประจ�ำ

ปี 2565

    บริษัทที่เกี่ยวข้องและรายละเอียด 2565 2566 เงื่อนไข

บรษิทั	Asia	Bitumen	Trading	Pte	Ltd.

บรษิทั	Pheonix	Asphalt	Phillipines	
Inc.	

Colas	S.A.	(Colas	S.A.,	Sami	
Bitumen	Technology

บริษัท	สยามคอนเทนเนอร์
เทอร์มินอล	จ�ากดั

บริษัท	ทปิโก้	ทาวเวอร์	จ�ากดั

บริษัท	มาร์เกต็ต้ิงคอนซลัแทน็	จ�ากดั

กจิการร่วมค้า	ทเีอ็น

กจิการร่วมค้า	เอ็นทเีอช

ISCO	Industry	PTE

Borneo	Asphalt	Sdn.	Bhd.

Continental	Bitumen	Limited

Seneoudom	Sole	Co.,Ltd.

Narval	Group	(Atlantic,	Baltic,	MC	
Asphalt)

 รวมรำยได้

ขาย	-	แอสฟัลต์ซีเมนต์

ขาย	-	แอสฟัลต์ซีเมนต์

ขาย	-	แอสฟัลต์ซีเมนต์	
และให้บริการ

ให้บริการ

ให้บริการ

ให้บริการ

ขาย	 -	แอสฟัลต์ซเีมนต์	น�า้มนั	
และให้บรกิาร,	รายได้ดอกเบีย้,	
รายได้จากสัญญาก่อสร้าง

ให้บริการ

ขาย	-	Aqua	Quick

ขาย	-	แอสฟัลต์ซีเมนต์	
และให้บริการ

ขาย	-	แอสฟัลต์ซีเมนต์	
และให้บริการ

ขาย	-	แอสฟัลต์ซีเมนต์	

ให้บริการ

35

499

2,034

2

1

2

388

109

13

248

400

20

11

3,762

35

291

2,193

2

1

1

506

4

54

186

17

34

17

3,306

ขำยสินค้ำ
และ
ให้บริกำร
แก่

รำคำตลำด/ 
รำคำตำม
สัญญำ

(หน่วย : 
ล้านบาท)
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    บริษัทที่เกี่ยวข้องและรายละเอียด 2565 2566 เงื่อนไข
(หน่วย : 

ล้านบาท)

บริษัท	สยามคอนเทนเนอร์
เทอร์มินอล	จ�ากัด

บริษัท	ทิปโก้	เอฟแอนด์บี	จ�ากัด

บริษัท	ทิปโก้	ทาวเวอร์	จ�ากัด

บริษัท	มาร์เก็ตติ้งคอนซัลแท็น	จ�ากัด

บริษัท	 PT	 SARANA	DISTRIBUSI	
ASPHALT	NUSANTARA

Colas	S.A.

บริษัท	รวมทรัพย์สิน	จ�ากัด

ISCO	Industry	PTE

Asia	Bitumen	Trading	Pte	Ltd.

กลุ่มผู้ร่วมด�าเนินงานอื่น
(บริษัท	เนาวรัตน์พัฒนาการ	
จ�ากัด	(มหาชน)	บริษัท	Advance	
Prefeb	Co.,Ltd.	ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด	
หาดใหญ่เรืองชัยการโยธา)

 รวม

Colas	S.A.

 รวมค่ำใช้จ่ำย

ค่าบริการขนส่งและ
พิธีการศุลกากร

ค่าบริการอื่นๆ

ค่าเช่าส�านักงานและ
บริการอื่นๆ

ค่าบริการอื่นๆ

ค่าบริการอื่นๆ

ค่าบริการอื่นๆ

ค่าบริการอื่นๆ

ค่าบริการอื่นๆ

จัดซื้อสินค้า

ค่าบริการอื่นๆ

ค่าความช่วยเหลือด้านเทคนิค

8

3

33

1

3

42

4

3

272

332

701

44

745

4

2

40

-

3

41

4

-

535

394

1,023

47

1,070

ค่ำเช่ำและ
ค่ำบริกำร
ที่จ่ำยให้แก่

ค่ำควำม
ช่วยเหลือ 
ด้ำนเทคนิค
จ่ำยให้แก่

รำคำตลำด/ 
รำคำตำม
สัญญำ

รำคำตำม
สัญญำ
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รำยกำรระหว่ำงกนักับบริษทั ทิปโก้ ทำวเวอร์ จ�ำกดั
	 บริษัทฯ	 ได ้ทบทวนสัญญาเช ่าตึกกับบริษัท	 
ทปิโก้	ทาวเวอร์	จ�ากดั	โดยมรีะยะเวลาสญัญา	1	มกราคม	
2565	–	31ธันวาคม	2567	โดยสัญญาเช่าดังกล่าวเป็น
รายการกับบุคลที่เก่ียวโยงกันแต่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป	
ซึ่งครอบคลุมสิ่งอ�านวยความสะดวกที่ครบครัน	 ราคาที่
เหมาะสม	และก่อให้เกิดความต่อเนื่องของการด�าเนิน
ธุรกิจ

รำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ�ำกัด
	 บริษัทฯ	 ได ้ เพิ่มสัดส ่วนการถือหุ ้นในบริษัท	 
ไทยสเลอรี่	ซิล	จ�ากัด	ซึ่งด�าเนินธุรกิจซ่อมและสร้างถนน	
จากร้อยละ	25เป็นร้อยละ	62.5	ของจ�านวนหุน้ทีอ่อกและ
จ�าหน่ายได้แล้วท้ังหมด	ถงึแม้ว่ารายการดังกล่าวจะเป็น
รายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน	 แต่กลุ่มบริษัทฯ	 จะได้

รับประโยชน์จากธุรกิจก่อสร้างที่สูงข้ึน	 รวมถึงรายการ
ดังกล่าวยังสอดคล้องกับพันธกิจ	วิสัยทัศน์	ของบริษัทฯ	
อีกด้วย	คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่าการเข้า
ท�ารายการซือ้หุน้ดงักล่าว	มคีวามสมเหตสุมผลและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ	รวมถึงผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

 สารสนเทศแจ้งต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	 
https://weblink.set.or.th/dat/news/202101/21006413.pdf

	 รายละเอียดของรายการระหว่างกันในช่วง	 3	 ป ี
ที่ผ่านมา	สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้จาก	
https://www.tipcoasphalt.com/annual-report-56-1-one-report/

ผู้ให้กู้ ผู้กู้ อัตราดอกเบี้ย นโยบายการตั้งราคา

บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	
(มหาชน)

บรษัิท	อลัฟ่า	มารไีทม์	จ�ากดั 3% เทียบเคียงจากราคาตลาด

บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	
(มหาชน)

Pacific	Bitumen	Ptd.	Ltd. SOFR1/	+	1.5% เทียบเคียงจากราคาตลาด

บริษัท	เรย์โคล	แอสฟัลท์	จ�ากัด บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	
จ�ากัด	(มหาชน)

1.20% เทียบเคียงจากราคาตลาด

บริษัท	ถนอมวงศ์บริการ	จ�ากัด TN	Joint	Venture 3.90	–	4.28% ราคาต้นทุนบวกก�าไรส่วนเพิ่ม

บริษัท	เนาวรัตน์พัฒนาการ	

จ�ากัด	(มหาชน)	(กิจการร่วมค้า)

TN	Joint	Venture 7.05% เทียบเคียงจากราคาตลาด

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ ปี 2566
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้รับผิดชอบต่องบการเงินรวม	 และงบการเงินเฉพาะกิจการ	 ของบริษัท	 ทิปโก้ 

แอสฟัลท์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 รวมถึงข้อมูลอื่น	 ๆ	 ตามที่ปรากฎในรายงาน	 56-1	 One	 report	 เป็นไปตาม 

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	พ.ศ.	 2535	และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 พ.ศ.	 2535	

รวมถึงประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	 เร่ือง	 หลักเกณฑ์เงื่อนไข	 และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูล 

เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

	 งบการเงนิดงักล่าวจดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จ

จริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม	และถือปฏิบัติ

อย่างสม�า่เสมอและใช้ดุลพินจิอย่างระมดัระวงัและประมาณการทีด่ทีีสุ่ดในการจดัท�า	รวมทัง้ให้มกีารเปิดเผยข้อมลูที่

ส�าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ	เพือ่เป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้	และนกัลงทนุทัว่ไปอย่างโปร่งใส	

	 โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มี

เงื่อนไข

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ	 

มคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย	เพือ่ดแูลและสอบทานให้บริษทัมรีายงาน

ทางการเงนิอย่างถกูต้องเพียงพอ	รวมทัง้มกีารเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัมรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจ

สอบภายในอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ	โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนีป้รากฎใน

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน	56-1	One	report	แล้ว	

	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่างบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ	สิน้สดุวนัที	่31	ธนัวาคม	2566	ได้

แสดงฐานะการเงนิและผลการด�าเนนิงานของบริษทัโดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�าคญัตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน

(นายชายน้อย เผื่อนโกสุม)
ประธานกรรมการบริษัท

(นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์)
กรรมการผู้จัดการใหญ่
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งบการเงิน

•	 งบการเงิน

• เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ
	 ผู้บริหาร	ผู้มีอำานาจควบคุม	ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
	 ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
	 ในการควบคุมดูแลการทำาบัญชีและเลขานุการบริษัท

• เอกสารแนบ 2 :	รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของ
	 บริษัทย่อย

• เอกสารแนบ 3 :	รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน
	 ตรวจสอบภายใน	และหัวหน้างานกำากับดูแล
	 การปฏิบัติงานของบริษัท	(compliance)

• เอกสารแนบ  4 :	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	 และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

• เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแล
	 กิจการ	และจรรยาบรรณธุรกิจ
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169บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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171บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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173บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566
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บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2566



181บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566
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บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566



183บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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185บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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187บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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189บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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191บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)



แบบ 56-1 One Report 2566192



193บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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195บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)



แบบ 56-1 One Report 2566196



197บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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199บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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201บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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203บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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205บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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207บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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209บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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211บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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213บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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215บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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217บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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219บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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221บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)



แบบ 56-1 One Report 2566222



223บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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225บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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227บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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229บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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231บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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233บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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235บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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237บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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239บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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241บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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243บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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245บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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247บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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เอกสารแนบ 1-5

249บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มห�ชน)

• เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ
	 ผู้บริหาร	ผู้มีอำานาจควบคุม	ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
	 ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
	 ในการควบคุมดูแลการทำาบัญชีและเลขานุการบริษัท

• เอกสารแนบ 2 :	รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของ
	 บริษัทย่อย

• เอกสารแนบ 3 :	รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน
	 ตรวจสอบภายใน	และหัวหน้างานกำากับดูแล
	 การปฏิบัติงานของบริษัท	(compliance)

• เอกสารแนบ  4 :	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและ
	 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

• เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแล
	 กิจการ	และจรรยาบรรณธุรกิจ
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ	ผู้บริหาร	ผู้มีอ�านาจควบคุม	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในสายงานบัญชีและ 
การเงิน	ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี	และเลขานุการบริษัท

นายชายน้อย เผื่อนโกสุม
ประธำนกรรมกำร
กรรมกำรอิสระ
อายุ	73	ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมกำร	13	สิงหาคม	2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท	สาขาการบริหาร	สถาบันบัณฑิต	 	
	 บริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี	สาขาบัญชี	California	College	of	 
	 Commerce	ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรม
•		 สัมมนา	Chairman	Forum	1/2564	
	 หัวข้อ	“Chairing	a	Virtual	Board	Meeting”
•		 หลักสูตร	The	Role	of	Chairman	in	Leading	 
	 Strategic	Risk	Oversight	2560
•		 หลักสูตร	The	Role	of	the	Chairman	Program	 
	 (RCP)	รุ่นที่	33/2557
•		 หลักสูตร	Financial	Institutions	Governance	 
	 Program	(FGP)	รุ่นที่	3/2554
•		 หลักสูตร	Directors	Accreditation	Program	 
	 (DAP)	รุ่นที่	63/2550
หุ้นในบริษัท
	 ตนเอง	–ไม่มี–
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		–ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น  –ไม่มี–
ประสบการณ์การทำางาน
บริษัทจดทะเบียน
2563	-	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ	
       บรษิทั	ทปิโก้แอสฟัลท์	จ�ากดั		 	
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
2561	-	2563		 รองประธานกรรมการ	
	 	 	 	 	 	 	 บรษิทั	ทปิโก้แอสฟัลท์	จ�ากดั	
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)

2560	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	กรรมการอิสระ
		 	 	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน 
	 	 	 	 	 	 	 และสรรหา	ประธานกรรมการ	 	
	 	 	 	 	 	 	 บริหารความยัง่ยนืและความเส่ียง	 	
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ตี้	
	 	 	 	 	 	 	 (ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธรุกจิ	:	พฒันาอสงัหาริมทรพัย์ 
       ประเภทโรงงานและคลงัสนิค้าให้เช่า)
2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	
	 	 	 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
       กรรมการสรรหาก�าหนดค่าตอบแทน 
	 	 	 	 	 	 	 บริษทั	พริมา	มารีน	จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกจิ	:	บริการเรือเพ่ือขนส่ง 
	 	 	 	 	 	 	 ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี	และ 
	 	 	 	 	 	 	 สนับสนุนธุรกิจส�ารวจและขุดเจาะ 
	 	 	 	 	 	 	 น�้ามันทางทะเล)
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	
	 	 	 	 	 	 	 บริษทั	ทปิโก้แอสฟัลท์	จ�ากดั		 	
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
2559	-	2560		 ประธานกรรมการ	
	 	 	 	 	 	 	 บริษทั	ทปิโก้แอสฟัลท์	จ�ากดั		 	
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
2556	-	2557	 	 ประธานกรรมการ	
	 	 	 	 	 	 	 บริษทั	ไออาร์พีซี	จ�ากดั	(มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกจิ	:	น�า้มันและก๊าซ 
	 	 	 	 	 	 	 ธรรมชาติ)

เอกสารแนบ1
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2551	-	2553		 บริษัท	ปตท.	อะโรเมติกส์และ	 	
	 	 	 	 	 	 	 การกลั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	-	
	 	 	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ	 	
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	น�้ามันและก๊าซ 
	 	 	 	 	 	 	 ธรรมชาติ)
2551	-	2553		 บริษัท	ปตท.	จ�ากัด	(มหาชน)	-	 
	 	 	 	 	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
		 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	น�้ามันและก๊าซ	 	
	 	 	 	 	 	 	 ธรรมชาติ)
2550	-	2551		 บริษัท	ปตท.	อะโรเมติกส์และ	 	
	 	 	 	 	 	 	 การกลั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	-	
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	น�้ามันและก๊าซ 
	 	 	 	 	 	 	 ธรรมชาติ)
2547	-	2550		 บริษัท	ปตท.	จ�ากัด	(มหาชน)	-	 
	 	 	 	 	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	โรงกลั่นน�้ามันระยอง	จ�ากัด		
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)	-		ประธานกรรมการบริหาร
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	น�้ามันและก๊าซ	 	
	 	 	 	 	 	 	 ธรรมชาติ)
2527	-	2547		 บริษัท	ไทยออยล์	จ�ากัด	(มหาชน)			
	 	 	 	 	 	 	 -	รองกรรมการผู้จัดการ
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	น�้ามันและก๊าซ 
	 	 	 	 	 	 	 ธรรมชาติ)

บริษัทและหน่วยงานอื่น
2564	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 	 มูลนิธิเพื่อการศึกษาและ		 	
	 	 	 	 	 	 	 ประชาสงเคราะห์
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	องค์กรไม่แสวงหา	
	 	 	 	 	 	 	 ผลก�าไร)
2560	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทีอาร์เอ	แลนด์	
	 	 	 	 	 	 	 ดีเวลลอปเม้นต์	จ�ากัด
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	ธุรกิจพัฒนา	 	
	 	 	 	 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์)
2553	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	กรรมการบริหาร	
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยงและ 
	 	 	 	 	 	 	 อนกุรรมการปรับปรุงโครงสร้างธุรกจิ 
	 	 	 	 	 	 	 บริษทั	เนช่ันแนล	เพาเวอร์	ซัพพลาย	 
	 	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	ผลิตและจ�าหน่าย 
	 	 	 	 	 	 	 กระแสไฟฟ้าและไอน�้า)
2553	-	2560		 กรรมการอิสระและประธาน	 	
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทรัพย์ทิพย์	จ�ากัด
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	ผลิตและจ�าหน่าย		
	 	 	 	 	 	 	 เอทานอล)
2554	-	2561		 กรรมการ	สถาบันบริหารกองทุน 
	 	 	 	 	 	 	 พลังงาน	(องค์การมหาชน)	 
	 	 	 	 	 	 	 กระทรวงพลังงาน
2552	-	2561		 กรรมการ	สถาบันปิโตรเลียม
	 	 	 	 	 	 	 แห่งประเทศไทย	
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นายโก บัน เฮ็ง
รองประธำนกรรมกำร
กรรมกำรอิสระ
กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน
อายุ	75	ปี
วัน เดือน ปี ที่เป็นกรรมกำร	1	กรกฎาคม	2554

คุณวุฒิทางการศึกษา
•		 Post-Graduate	Diploma	in	Business	
	 Administration,	University	of	Singapore
•		 ปริญญาตรี	Applied	Chemistry,	University	 
	 of	Singapore
การอบรม
•		 2562	SMU-SID	Executive	Certificate	in	
	 Directorship	programme
•		 2562	Leaders	Insights	with	Economist	
	 Intelligence	Unit
•	 2562	Grow	Beyond	Talk	2019	on	August	23,		 	
	 2019
•		 2561	Cybersecurity	Governance,	KCL	Group
•	 2560	Leaders	Insights	-	“Outlook	for	the		Global	 
	 Economies”,	The	Economist	Intelligence	Unit
•		 2560	SID’s	AC	Chapter	-	Pit	Stop	Series	on	 
	 “The	Critical	Role	of	ACs	in	Valuation	and	 
	 Impairment	of	Assets
•		 2560	Governance,	Risk,	Compliance	and	 
	 Safety	Programme
•	 2560	Seminar	on	audit	committee,	ACRA,	 
	 SGX	and	Singapore	Institutes	of	Directors
•		 2559	Building	a	High	Impact	Board,	
	 Singapore	Institutes	of	Directors
•		 2559	Cybersecurity	for	Directors,	
	 Singapore	Institutes	of	Directors
•		 2559	Competition	Law	and	Corporate	
	 Governance,	KCL	GRC
•	 2535	Executive	Strategic	Development	 
	 Course,	London	Business	School
หุ้นในบริษัท
		 ตนเอง	–ไม่มี–
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	–ไม่มี–

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น  –ไม่มี–
ประสบการณ์การทำางาน
บริษัทจดทะเบียน
2559	-	2560	และ	 รองประธานกรรมการ	
2563	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด		 	
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
2554	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
       บริษทั	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	(มหาชน)
2517	-	2554		 กรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 	 	 	 	 	 (ต�าแหน่งสุดท้าย)
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	Singapore	Petroleum		 	
	 	 	 	 	 	 	 Company	(SPC)
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	น�้ามันและก๊าซ 
	 	 	 	 	 	 	 ธรรมชาติ)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2564	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	
	 	 	 	 	 	 	 Dialog	Systems	Asian	Pte	Ltd
	 	 	 	 	 	 	 ธุรกิจต้นน�้า	กลางน�้า	และปลายน�้า		
	 	 	 	 	 	 	 ด้านน�้ามันและเชื้อเพลิง
2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	Chung	Cheng	
	 	 	 	 	 	 	 High	School	Ltd.,
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	การศึกษา)
2554	-	ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา	Malaysian	KLSE	listed	
	 	 	 	 	 	 	 company	Dialog	Group	Bhd.
	 	 	 	 	 	 	 ธุรกิจต้นน�้า	กลางน�้า	และปลายน�้า		
	 	 	 	 	 	 	 ด้านน�้ามันและเชื้อเพลิง
2558	-	2564		 กรรมการอิสระ	ประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 	 	 ทีไ่ม่ใช่ผู้บริหาร	และกรรมการ
	 	 	 	 	 	 	 ตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 	 บริษทั	Keppel	Infrastructure	Fund	 
	 	 	 	 	 	 	 Management	Pte.	Ltd.
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	ตัวแทนของผู้ถือ	  
	 	 	 	 	 	 	 หน่วยลงที่ท�าหน้าที่รักษา 
	 	 	 	 	 	 	 ผลประโยชน์)
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2556	–	2562		 กรรมการอิสระและประธาน	 	
	 	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	Keppel	Infrastructure	
	 	 	 	 	 	 	 Holdings	Pte.	Ltd.
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธรุกจิ	:	บรหิารจัดการเงิน	 	
	 	 	 	 	 	 	 ลงทนุ)

2558	-	2561		 กรรมการอิสระและประธาน	 	
	 	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	Cue	Energy	Resources	
	 	 	 	 	 	 	 Limited
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	ส�ารวจและผลิต	 	
	 	 	 	 	 	 	 น�้ามันและก๊าซธรรมชาติ)

นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ
 
 
 
อายุ	70	ปี
วัน	เดือน	ปีที่เป็นกรรมการ	14	พฤษภาคม	2556

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ	Yokohama	National	 
	 University	ประเทศญี่ปุ่น
การอบรม
•	 2548	Director	Accreditation	Program	(DAP)
หุ้นในบริษัท
		 ตนเอง	–ไม่มี–

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	–ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น 	–ไม่มี–
ประสบการณ์การทำางาน
บริษัทจดทะเบียน
2556	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการอิสระ	
	 		 	 	 	 	 	 	 บรษิทั	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	 
	 		 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
2552	-	ปัจจุบัน	 	 ประธานกรรมการ	
	 		 	 	 	 	 	 	 บรษัิท	ฟู้ดแอนด์ดริง๊ส์	จ�ากดั	(มหาชน)
	 		 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	รับผลิตอาหาร	 	
	 		 	 	 	 	 	 	 และ	เครื่องดื่ม)

2541	-	2551		 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 		 	 	 	 	 	 	 ธนาคาร	ไทยธนาคาร	กัด	(มหาชน)
	 		 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	ธนาคาร)
2536	-	2541		 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	เงินทุนหลักทรัพย์
	 		 	 	 	 	 	 	 กรุงไทยธนกิจ	จ�ากัด	(มหาชน)
	 		 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	ธนาคาร)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2562	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการ	
	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	เอ็ชเอ็มซี	โปลีเมอส์	จ�ากัด
	 		 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	ผลิตเม็ดพลาสติก 
	 		 	 	 	 	 	 	 โพลิโพรไพลีน)
2553	-	ปัจจุบัน	 	 ประธานกรรมการ	
	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ไคเซ็น	คอนซัลติ้ง	จ�ากัด
	 		 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกจิ	:	ทีป่รึกษาทางธุรกิจ)
2532	-	ปัจจุบัน		 	 ประธานกรรมการ	
	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ศุภธนา	จ�ากัด
	 		 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	ให้เช่าส�านักงาน)

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำากับดูแลกิจการที่ดี
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นายนพพร เทพสิทธา
 
 
 
อายุ	69	ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมกำร 27	เมษายน	2555

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 
	 สาขาวิชาการจัดการ	โลจิสติกส์และโซ่อุปทาน
	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•		 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	
	 สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า	จุฬาลงกรณ์	มหาวิทยาลัย
การอบรม
•		 2564	หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	 
	 Program	(AACP	41/2021)
•		 2564	หลักสูตร	Ethical	Leadership	Program	 
	 (ELP	22/2021)
•		 2564	AC	seminar	FY2021
•		 2563	หลักสูตร	Risk	Management	Program 
	 	for	Corporate	Leaders	(RCL	21/2020)
•		 2563	หลักสูตร	Strategic	Board	Master	Class	 
	 (SBM	9/2020)
•		 2563	หลักสูตร	Board	Nomination	and	
	 Compensation	Program	(BNCP	10/2020)
•		 2563	หลักสูตร	IT	Governance	and	Cyber	 
	 Resilience	Program	(ITG	15/2020)
•	 2561	หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับ 
	 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ 
	 และองค์การมหาชน	สถาบันพระปกเกล้า	รุน่	19
•	 2561	Congko	Business	Dinner	Talk	2018	 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 
	 ลาดกระบัง
•	 2561	หลกัสูตร	Sale	Credit	Skills	Development	 
	 senior	Credit	ธนาคารเพื่อการส่งออกและ 
	 น�าเข้าแห่งประเทศไทยร่วมกับสถาบันฝึกอบรม	 
	 Omega	Performance
•	 2555	Audit	Committee	Effectiveness	Seminar
•	 2548	Director	Accreditation	Program	(DAP)
หุ้นในบริษัท
	 ตนเอง		–ไม่มี–
		 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		–ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น –ไม่มี–

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

ประสบการณ์การณ์การทำางาน
บริษัทจดทะเบียน
2555	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการอิสระ	
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	 
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
2561	-	ปัจจุบัน		 	 ประธานกรรมการ	
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	มีนา	ทรานสปอร์ต	จ�ากัด	 
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	ธุรกิจการขนส่ง)
2554	-	2565		 	 กรรมการอสิระ	กรรมการตรวจสอบ		
	 	 	 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการบริหาร 
	 	 	 	 	 	 	 ความเส่ียง
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	อนันดา	ดีเวลลอปเม้นท์		 	
	 	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)
       (ประเภทธรุกิจ	:	พฒันาอสงัหารมิทรพัย์)
2548	–	2561		 	 กรรมการอิสระและประธาน
	 	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ยูเนียน	ปิโตรเคมีคอล	จ�ากัด		
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	น�าเข้าและ
	 	 	 	 	 	 	 จัดจ�าหน่ายสินค้าในกลุ่ม 
	 	 	 	 	 	 	 ผลิตภัณฑ์เคมี)
2547	–	2554		 	 กรรมการบริหารและ	รองประธาน 
	 	 	 	 	 	 	 อาวุโส	การจัดส่ง
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จ�ากัด	 
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	ผลิตและจ�าหน่าย 
	 	 	 	 	 	 	 ปูนซีเมนต์)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2561	-	ปัจจุบัน	 	 ที่ปรึกษาสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือ
	 	 	 	 	 	 	 แห่งประเทศไทย
2557	-	2562		 	 กรรมการและประธานคณะกรรมการ	
	 	 	 	 	 	 	 บริหาร
	 	 	 	 	 	 	 ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�าเข้า
	 	 	 	 	 	 	 แห่งประเทศไทย
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	ให้บริการด้านการ
	 	 	 	 	 	 	 น�าเข้าและส่งออก)
2556	-	2560		 	 ประธานสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือ
	 	 	 	 	 	 	 แห่งประเทศไทย
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นายฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์
กรรมการอิสระ
อายุ	73	ปี
วัน เดือน ปี ที่เป็นกรรมกำร	7	เมษายน	2563

คุณวุฒิทางการศึกษา
•		 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	Solvay	Business	 
	 School	เมืองบรัสเซลส์	ประเทศเบลเยียม
การอบรม
•		 2564	หลักสูตร	Director	Certification	Program	 
	 (DCP	313/2021)
หุ้นในบริษัท
		 ตนเอง	–ไม่มี–
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	–ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น –ไม่มี–
ประสบการณ์การทำางาน
บริษัทจดทะเบียน
2563	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการอิสระ	
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	 
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2561	-	ปัจจุบัน	 	 ที่ปรึกษา	คณะกรรมการ	บวิค-ไทย
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธรุกจิ	:	รบัเหมาก่อสร้าง 
	 	 	 	 	 	 	 อาคาร)

2561	-	2565		 	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	บวิค-ไทย	จ�ากัด
       (ประเภทธรุกจิ	:	รบัเหมาก่อสร้าง 
	 	 	 	 	 	 	 อาคาร)
2559	-	2561		 	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	BYMA	(Myanmar)
       (ประเภทธรุกจิ	:	รบัเหมาก่อสร้าง 
	 	 	 	 	 	 	 อาคาร)
2537	-	2561		 	 กรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	บวิค-ไทย	จ�ากัด
       (ประเภทธรุกจิ	:	รบัเหมาก่อสร้าง	 	
	 	 	 	 	 	 	 อาคาร)
2535	-	2537		 	 ผู้จัดการทั่วไป	
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	บวิค-ไทย	จ�ากัด
       (ประเภทธุรกิจ	:	รับเหมาก่อสร้าง 
	 	 	 	 	 	 	 อาคาร)

นายนิพนธ์ สุทธิมัย
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยืนและกำากับดแูลกิจการท่ีดี
อายุ	65	ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมกำร	16	กุมภาพันธ์	2549

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท	Operational	Research	London	 
	 School	of	Economics	สหราชอาณาจักร
•		 Licencede	Droit	(Law)	Universite	de	Droit	 
	 ลียง	ประเทศฝรั่งเศส
การอบรม
•		 2563	หลักสูตร	Board	Nomination	and	
	 Compensation	Program	(BNCP	10/2020)
•		 2560	Updated	COSO	Enterprise	Risk	
	 Management:	Integrating	with	Strategy	
	 and	performance

•		 2558	CG	Forum	3/2015	Risk	Oversight	:	
	 High	Priority	Roles	of	the	Board
•		 2549	Audit	Committee	Program	(ACP)
•		 2549	Director	Accreditation	Program	(DAP)
หุ้นในบริษัท
	 ตนเอง	–ไม่มี–
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	–ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น –ไม่มี–
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ประสบการณ์การทำางาน
บริษัทจดทะเบียน
2549	-	ปัจจุบัน		 	 กรรมการอิสระ	
	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	 
	 		 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
2560	-	2561		 	 ผู้อ�านวยการใหญ่ฝ่ายบริหาร
	 		 	 	 	 	 	 	 การจดัการความเสีย่งและรกัษาการ
	 		 	 	 	 	 	 	 ผู้อ�านวยการแผนก	Cargo	sales
	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	สายการบินนกแอร์	จ�ากัด	 
	 		 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
	 		 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	สายการบิน)
2559	-	2560		 	 ผู้อ�านวยการใหญ่ฝ่ายบริการลูกค้า	
	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	สายการบินนกแอร์	จ�ากัด	 
	 		 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
	 		 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	สายการบิน)
2555	-	2558		 	 ผู้อ�านวยการใหญ่
	 		 	 	 	 	 	 	 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์	 

	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	สายการบินนกแอร์	จ�ากัด	 
	 		 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
	 		 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	สายการบิน)
2549	-	2559		 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	 
	 		 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2542	-	2562		 	 Associate	Director	
	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	จีโอดีสโอเวอร์ซีส์	จ�ากัด
	 		 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	บริการขนส่ง)
2550	-	2556		 	 กรรมการบรหิาร	
	 		 	 	 	 	 	 	 CLY	International	Limited
	 		 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	ที่ปรึกษา
	 		 	 	 	 	 	 	 ด้านทรัพยากรบุคคล)
2548	-	2551		 	 ทีป่รึกษา	บริษทั	ไทยแอร์คาโก	จ�ากดั
	 		 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	บริการขนส่งสินค้า
	 		 	 	 	 	 	 	 ทางอากาศ)

นายสมจิตต์ เศรษฐิน
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
อายุ	72	ปี
วัน เดือน ปี ที่เป็นกรรมกำร	29	เมษายน	2537

คุณวุฒิทางการศึกษา
•		 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจ	Babson	College,		 	
	 แมสซาชูเซตส์	ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรม
•	 2557	National	Director	Conference
•	 2557	Anti	-	Corruption	for	Executive	
	 Program	(ACEP)
•	 2556	Director	Certification	Program	(DCP)
•	 2546	Director	Accreditation	Program	(DAP)
หุ้นในบริษัท
	 ตนเอง	31,000,000	หุ้น	(1.96%)
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  
	 12,000,000	หุ้น	(0.76%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น -ไม่มี-	

ประสบการณ์การทำางาน
บริษัทจดทะเบียน
2537	-	ปัจจุบัน		 	 กรรมการ	
	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	 
	 		 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)	
2548	-	2562		 	 กรรมการ	บริษัท	ทิปโก้ฟูดส์	จ�ากัด	 
	 		 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
	 		 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	ผลิตและส่งออก
	 		 	 	 	 	 	 	 สับปะรดกระป๋องและน�้าผลไม้)
2529	-	2562			 	 	กรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด		 	
	 		 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2523	–	2529		 	 ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายสินเชื่อ
	 		 	 	 	 	 	 	 ธนาคารเชสแมนฮัตตัน	สาขาไทเป
	 		 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	ธนาคาร)
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงาน
อื่น	สามารถดูได้จากเอกสารแนบ	2	ของแบบรายงาน	
56-1	One-report	ประจ�าปี	2566
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นายจ๊าคส์ ปาสตอร์
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ	69	ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมกำร	1	สิงหาคม	2543

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Advanced	Management	Program	(AMP),	
	 Harvard	Business	School	ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 Ecole	Nationale	Superieure	d’	Arts	et	
	 Metiers	ปารีส	ประเทศฝรั่งเศส
การอบรม
•		 2556	Director	Certification	Program	(DCP)
•		 2556	Director	Accreditation	Program	(DAP)
หุ้นในบริษัท
	 ตนเอง	1,200,000	หุ้น	(0.07%)
		 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น –ไม่มี–
ประสบการณ์การทำางาน
บริษัทจดทะเบียน
2565	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการ
	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด		 	
	 		 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)	 	

2543	-	2565		 	 กรรมการบริหาร	
	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด		 	
	 		 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2563	-	2565		 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 		 	 	 	 	 	 	 Colas	Asia,	Pacific,	South	America		
	 		 	 	 	 	 	 	 and	Bitumen	Group
	 		 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	ก่อสร้างถนน)
2536	-	2562		 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 		 	 	 	 	 	 	 Colas	Asia,	Pacific,	 	 	
	 		 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	ก่อสร้างถนน)
2532	-	2535		 	 กรรมการผู้จัดการ
	 		 	 	 	 	 	 	 Colas	AJMC,	Mauritius	Island
	 		 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	ก่อสร้างถนน)
2529	-	2532		 	 กรรมการผู้จัดการ	
	 		 	 	 	 	 	 	 Colas	Mayotte,	Comoro	Island
	 		 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	ก่อสร้างถนน)

นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์

 
 

อายุ	63	ปี
วัน เดือน ปีที่เป็นกรรมกำร	13	กุมภาพันธ์	2545

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	มหาวิทยาลัย	 	
	 ลิเวอร์พูล	ประเทศอังกฤษ
การอบรม
•	 2566	National	Director	Conference	:	
	 Delivering	“Net	Zero”	together
•		 2565	CEO	Club	2022	:	โอกาสและความ
	 ท้าทายในระบบการเงินและตลาดทุนไทย
•		 2564	IOD	Director	Forum	1/2021	
	 “GRC	Through	the	Perfect	Storm”

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท / กรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำากับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการผู้จัดการใหญ่

•		 2562	CEO	Club	2019	:	“Global	and	Corporate	 
	 Sustainability	&	ESG:	the	Next	Phase	of	Growth
•		 2560	Sustainability	Strategy:	Key	Blueprint	 
	 for	Business	Growth
•	 2557	National	Director	Conference
•	 2557	Anti-Corruption	for	Executive	Program	 
	 (ACEP)
•	 2546	Director	Certification	Program	(DCP)
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หุ้นในบริษัท
	 ตนเอง	3,000,000	หุ้น	(0.190%)
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		–ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น –ไม่มี–
ประสบการณ์การทำางาน
บริษัทจดทะเบียน
2562	-	ปัจจุบัน				 กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	 
	 		 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
2545	-	2562		 	 กรรมการผู้จัดการ
	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	 
	 		 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)

2542	-	2545		 	 ผู้อ�านวยการสายการตลาด
	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	 
	 		 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
2526	-	2542		 	 ผู้อ�านวยการฝ่ายผลิต	
	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด		 	
	 		 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงาน
อื่น	สามารถดูได้จากเอกสารแนบ	2	ของแบบรายงาน	
56-1	One-report	ประจ�าปี	2566

นายเฟรเดริค จ๊าคส์ มอรีซ รุสเซล
 
 
 

อายุ	56
วัน เดือน ปี ที่เป็นกรรมกำร	11	สิงหาคม	2565

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโทสาขาวิศวกรรมศาสตร์	
	 Ecole	Centrale	de	Lille
การอบรม 
•	 2566	Director	Certification	Program	(DCP)	
หุ้นในบริษัท 
			 ตนเอง	–ไม่มี–	
			 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	–ไม่มี–	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น  –	ไม่มี	–
ประสบการณ์การทำางาน
บริษัทจดทะเบียน
2565	-	ปัจจุบัน		 	 กรรมการบริษัท	
	 		 	 	 	 	 	 	 บรษิทั	ทปิโก้แอสฟัลท์	จ�ากดั	 
	 		 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)	
2565	-	2566		 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
		 		 	 	 	 	 	 	 สายธุรกิจการค้าและปฏิบัติการ
	 		 	 	 	 	 	 	 ต่างประเทศ	และ	กลุ่มธุรกิจ
	 		 	 	 	 	 	 	 การก่อสร้าง	
	 		 	 	 	 	 	 	 บรษิทั	ทปิโก้แอสฟัลท์	จ�ากดั	 
	 		 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)	

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท / กรรมการบริหาร
รองประธานกรรมการบริหาร
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำากับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

2565	-	ปัจจุบัน	 	 ผู้จัดการทัว่ไป	ภูมิภาคเอเซียแปซิฟิก
	 		 	 	 	 	 	 	 Colas	SA
	 		 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกจิ	:	บริการด้านทีป่รึกษา 
	 		 	 	 	 	 	 	 ยางมะตอย)
2563	-	2565		 	 ผู้จัดการทั่วไป	ประเทศแคนาดา
	 		 	 	 	 	 	 	 Colas	SA
	 		 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกจิ	:	บริการด้านทีป่รึกษา 
	 		 	 	 	 	 	 	 ยางมะตอย)
2558	-	2563		 	 รองผู้จัดการท่ัวไป	ประเทศแคนาดา
	 		 	 	 	 	 	 	 Colas	SA
	 		 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	บริการด้านที่	 	
	 		 	 	 	 	 	 	 ปรึกษายางมะตอย)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น	
สามารถดูได้จากเอกสารแนบ	2	ของแบบ	56-1	One	
report	ประจ�าปี	2566
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ผู้บริหารบริษัท

นายธนวัฒน์ ตั้งอุดมเลิศ
 
 
อายุ	39	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต	คณะบริหารธุรกิจ	 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาตร์
การอบรม
2566
•	 หลักสูตร	CFO	Orientation	for	New	IPOs	 
	 จัดโดยตลาดลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร	“สารสนเทศทางการบัญชี”	คิดเป็น 
	 ชั่วโมง	CPD	5	ชั่วโมง	จัดโดยกรมพัฒนาธุรกิจ 
	 การค้ากระทรวงพาณิชย์
•	 หลักสูตร	“การวิเคราะห์งบการเงิน”	คิดเป็น 
	 ชั่วโมง	CPD	5	ชั่วโมง	จัดโดยกรมพัฒนาธุรกิจ 
	 การค้ากระทรวงพาณิชย์
•	 หลักสูตร	“มาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ 
	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์”	คิดเป็นชั่วโมง	CPD	 
	 6	ชั่วโมง	จัดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
	 กระทรวงพาณิชย์
•	 หลักสูตร	“รายได้	ความแตกต่างระหว่างบัญช ี
	 และภาษี”	คิดเป็นชั่วโมง	CPD	6.5	ชั่วโมง	 
	 จัดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์
•	 หลกัสตูร	“จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี”		
	 คิดเป็นชั่วโมง	CPD	1	ชั่วโมง	จัดโดย 
	 กรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์
2565
•	 หลักสูตร	“ภาษีอากรที่เกี่ยวข้องกับกิจการผลิต 
	 และจ�าหน่าย	ศูนย์กลางธรุกจิระหว่างประเทศ	(IBC)		
	 กิจการขนส่งทางทะเลและกิจการ 
	 ก่อสร้าง”	คิดเป็นชั่วโมง	CPD	13	ชั่วโมง	จัดโดย	 
	 บริษัท	อีวาย	คอร์ปอเรท	เซอร์วิสเซส	จ�ากัด
•	 หลักสูตร	“เจาะลึก	NPAEs	ด้านรายได้และ 
	 สินทรัพย์	พร้อมรับหลักเกณฑ์และสิทธ ิ
	 ประโยชน์ทางภาษี”	คิดเป็นชั่วโมง	CPD	 
	 7	ชั่วโมง	จัดโดย	สรรพากรสาส์น	กรมสรรพากร	

•	 หลักสูตร	“โครงการอบรมจรรณยาบรรณของ 
	 ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี	เฉพาะผู้สอบบัญช ี
	 รับอนุญาต	รุ่นที่	4	คิดเป็นชั่วโมง	CPD	2	ชั่วโมง	 
	 จัดโดย	สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
2564
•	 หลักสูตร	“งบกระแสเงินสด”	คิดเป็นชั่วโมง	 
	 CPD	7	ชั่วโมง	จัดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
	 กระทรวงพาณิชย์
•	 หลักสูตร	“จรรณยาบรรณและมาตรฐานการ 
	 รายงานทางการเงินส�าหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสีย 
	 สาธารณะ”	คิดเป็นชั่วโมง	CPD	7	ชั่วโมง	 
	 จัดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์
•	 หลักสูตร	“สารสนเทศทางการบัญชี	1”	คดิเป็นช่ัวโมง	 
	 CPD	6	ชั่วโมง	จัดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
	 กระทรวงพาณิชย์
•	 หลักสูตร	“สารสนเทศทางการบัญชี	2”	คิดเป็น 
	 ชั่วโมง	CPD	9	ชั่วโมง	จัดโดยกรมพัฒนาธุรกิจ 
	 การค้ากระทรวงพาณิชย์
•	 หลักสูตร	“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 ฉบับที่	9	เรื่อง	เครื่องมือทางการเงินเฉพาะเรื่อง 
	 การด้อยค่าแบบวิธีอย่างง่าย”	คิดเป็นชั่วโมง	 
	 CPD	3.5	ชั่วโมง	จัดโดย	บริษัท	อีวาย	 
	 คอร์ปอเรท	เซอร์วิสเซส	จ�ากัด
หุ้นในบริษัท
	 ผู้บริหาร	–ไม่มี–
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	–ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ 
ผู้บริหารท่านอื่น –ไม่มี–
ประสบการณ์การทำางาน
บริษัทจดทะเบียน
2566	-	ปัจจุบัน	 	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการ		 	
	 		 	 	 	 	 	 	 -	สายบัญชีและการเงิน
	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด		 	
	 		 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)

รักษาการรองกรรมการผู้จัดการ - สายบัญชีและการเงิน
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในสายงานบัญชีและการเงิน
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2565	-	2566		 	 ผูอ้�านวยการ	-	ฝ่ายบญัชแีละการเงิน	 
	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด		 	
	 		 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
2561	-	2565		 	 ผู้จัดการอาวุโส	-	บัญชีบริหาร	
	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด		 	
	 		 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
2558	-	2561		 	 ผู้จัดการกลุ่ม	-	ฝ่ายบัญชี	
	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด		 	
	 		 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)

บริษัทและหน่วยงานอื่น
2556	-	2558			 	 ผู้จัดการ
	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด
	 		 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	บริการด้าน
	 		 	 	 	 	 	 	 ตรวจสอบบัญชี)
2550	-	2556	 	 	 ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี
	 		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด
	 		 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	บริการด้าน
	 		 	 	 	 	 	 	 ตรวจสอบบัญชี)

นายเธียรี่ อแลง ซิมง เดอเฟรน

อายุ	53	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	สาขาวิศวกรรมโยธา			
	 ALES	Mining	school	ประเทศฝรั่งเศส
หุ้นในบริษัท
	 ผู้บริหาร	150,000	หุ้น	(0.01%)
		 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	–ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ 
ผู้บริหารท่านอื่น –ไม่มี–
ประสบการณ์การทำางาน
บริษัทจดทะเบียน
2566	-	ปัจจุบัน	 	 รองกรรมการผู้จัดการ	-	
	 	 	 	 	 	 	 สายงานบริหาร
	 	 	 	 	 	 	 จัดการโลจิสติกส์และจัดหาจัดซื้อ
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	 
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
2562	-	2566		 	 รองกรรมการผู้จัดการ	-	
	 	 	 	 	 	 	 สายงานบริหาร
	 	 	 	 	 	 	 จัดการโลจิสติกส์และจัดหาจัดซื้อ
		 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด		 	
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
2560	-	2562		 	 รองกรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 	 	 	 	 สายธุรกิจการค้า
	 	 	 	 	 	 	 และพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	 
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)

2548	-	2554		 	 ผู้อ�านวยการสายการตลาดและ
	 	 	 	 	 	 	 ขายต่างประเทศ
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด		 	
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงาน
อื่น	สามารถดูได้จากเอกสารแนบ	2	ของแบบรายงาน	
56-1	One-report	ประจ�าปี	2566
2555	-	2560		 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 	 	 	 	 	 COLAS	Australia	Group	(Pty)	Ltd.	
	 	 	 	 	 	 	 ประเทศออสเตรเลีย
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	ก่อสร้างถนน)
2543	-	2547		 	 กรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 	 	 	 	 COLAS	South	Africa	(Pty)	Ltd.	
	 	 	 	 	 	 	 ประเทศแอฟริกาใต้
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	ก่อสร้างถนน)
2541	-	2542		 	 กรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 	 	 	 	 COLAS	East	Africa	Ltd.	
	 	 	 	 	 	 	 ประเทศเคนยา
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	ก่อสร้างถนน)

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - สายงานบริหารจัดการโลจิสติกส์ จัดหาจัดซื้อ และการค้าต่างประเทศ
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นายคริสตอฟ แบร์นาร์ วอย
 
 
อายุ	57	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Institute	of	Management	Bouygues	(IMB),	
	 HEC,	France
•		 ปริญญาตรี	สาขาบริหารจัดการ	SDSU,	USA
การอบรม
•		 2557	Director	Certification	Program	(DCP)
หุ้นในบริษัท
		 ผู้บริหาร	–ไม่มี–
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		 –ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น –ไม่มี–
ประสบการณ์การทำางาน
บริษัทจดทะเบียน
2563	-	ปัจจุบัน	 	 รองกรรมการผู้จดัการ	-	ธรุกิจการค้า
	 	 	 	 	 	 	 และปฎิบัติการต่างประเทศ
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด		 	
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
2559	-	2562		 	 รองกรรมการผูจ้ดัการ	-	ธรุกจิค้าปลีก	
	 	 	 	 	 	 	 ต่างประเทศ
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด		 	
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น	
สามารถดูได้จากเอกสารแนบ	2	ของแบบรายงาน	56-1	
One	report	ประจ�าปี	2566

2550	-	2558		 	 ประธานกรรมการ	
	 	 	 	 	 	 	 Colas	Companies
	 	 	 	 	 	 	 ในประเทศอินโดนีเซีย	เวียดนาม	
	 	 	 	 	 	 	 และสิงคโปร์
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	ก่อสร้างถนน)
2548	-	2549		 	 ผู้อ�านวยการฝ่ายการตลาด
	 	 	 	 	 	 	 North	&	Central	Europe,	Shell	
	 	 	 	 	 	 	 International
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	น�้ามัน	
	 	 	 	 	 	 	 และก๊าซธรรมชาติ)
2544	-	2547		 	 ผู้อ�านวยการฝ่ายการตลาด
	 	 	 	 	 	 	 Construction	Specialties	-	Asia		
	 	 	 	 	 	 	 Pacific,	Shell	Oil	Products
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธรุกจิ	:	น�า้มนั	
	 	 	 	 	 	 	 และก๊าซธรรมชาติ)
2540	-	2543		 	 ผู้อ�านวยการทั่วไป	
	 	 	 	 	 	 	 Shell	Bitumen	Vietnam
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธรุกจิ	:	น�า้มนั	
	 	 	 	 	 	 	 และก๊าซธรรมชาติ)
2538	-	2539		 	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	
	 	 	 	 	 	 	 Shell	Vietnam	(Downstream)
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธรุกจิ	:	น�า้มนั	
	 	 	 	 	 	 	 และก๊าซธรรมชาติ)

กรรมการบริหาร
รองกรรมการผู้จัดการ - ธุรกิจการค้าและปฎิบัติการต่างประเทศ
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นายสรนารถ นันทมนตรี
กรรมการบริหาร
รองกรรมการผู้จัดการ – สายธุรกิจประเทศไทย
อายุ	50	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปรญิญาโท	บรหิารธรุกจิ	Saint	Louis	University,	 
	 มิสซูรี่	ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	สาขาโยธา	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรม
•	 2566	National	Director	Conference	
	 :	Delivering	“Net	Zero”	together	
•		 2564	Executive	Development	Program	
	 (EDP	2021)	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 2562	Director	Certification	Program	
	 (DCP	283/2562)
หุ้นในบริษัท
		 ผู้บริหาร	428,500	หุ้น	(0.027%)
		 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		–ไม่มี–
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น –ไม่มี–
ประสบการณ์การทำางาน
บริษัทจดทะเบียน
2564	-	ปัจจุบัน				 รองกรรมการผู้จัดการ	-	
	 	 	 	 	 	 	 สายธุรกิจประเทศไทย
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	 
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
2558	-	2564		 	 ผู้อ�านวยการสายการตลาด 
	 	 	 	 	 	 	 ต่างประเทศ
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	 
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
2557		 	 	 	 	 ผู้จัดการโรงงานนครราชสีมา
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด		 	
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)

2555	-	2556		 	 ผู้จัดการอาวุโส	ฝ่ายขายผลิตภัณฑ์
	 	 	 	 	 	 	 แอสฟัลต์และฝ่ายขายผลิตภัณฑ์	 	
	 	 	 	 	 	 	 พิเศษ
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด		 	
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
2553	-	2555		 	 ผู้จัดการกลุ่ม	ฝ่ายขายและการตลาด
	 	 	 	 	 	 	 ต่างประเทศ
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด		 	
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
2544	-	2547		 	 เจ้าหน้าที่อาวุโสฝ่ายเทคนิค
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด		 	
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทและหน่วยงานอื่น	
สามารถดูได้จากเอกสารแนบ	2
2564	-	ปัจจุบัน		 	 กรรมการผู้จัดการ	-	กลุม่งานพาณิชย์
	 	 	 	 	 	 	 และสนับสนุนธุรกิจก่อสร้าง
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ถนอมวงศ์บริการ	จ�ากัด
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	รับเหมาก่อสร้าง
	 	 	 	 	 	 	 และซ่อมบ�ารุงทาง)
2562	-	2564		 	 รองกรรมการผู้จัดการ	-	กลุ่มงาน	 	
	 	 	 	 	 	 	 พาณิชย์และงานสนับสนุน
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ถนอมวงศ์บริการ	จ�ากัด		 	
	 	 	 	 	 	 	 และ	บริษัท	ไทยสเลอรี่ซิล	จ�ากัด
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	รับเหมาก่อสร้าง	 	
	 	 	 	 	 	 	 และซ่อมบ�ารุงทาง)
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นางสาวณัฐมน อิงคะประดิษฐ์

 
 
อายุ	41	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•		 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	
	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•		 ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต	คณะพาณิชยศาสตร์
	 และการบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี
• 2566
	 -	 วิชากรอบแนวคิดส�าหรับการรายงานทางการเงิน	 
	 	 คิดเป็นชั่วโมง	CPD	2	ชั่วโมง	จัดโดยกรมพัฒนา 
	 	 ธุรกิจการค้า	กระทรวงพาณิชย์
	 -	 วิชาการวิเคราะห์งบการเงิน	คิดเป็นชั่วโมง	CPD			
	 	 5	ชั่วโมง	จัดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า	
	 	 กระทรวงพาณิชย์	

ผู้จัดการอาวุโส - ฝ่ายบัญชีและการเงิน
เป็นผู้ทำาบัญชีที่มีคุณสมบัติ และเงื่อนไขของการเป็นผู้ทำาบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนดในประกาศ
กรมพัฒนาธุรกิจ การค้า

	 -	 หลักสูตร	Tax	Mapping	เทคนิคการจัดท�าแผนที่		
	 	 ภาษีอากร	เพื่อลดข้อผิดพลาดทางภาษี	คิดเป็น 
	 	 ชั่วโมง	CPD	6	ชั่วโมง	จัดโดยบริษัท	ฝึกอบรม 
	 	 และสัมมนาธรรมนิติ	จ�ากัด
• 2565
	 -	 มาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้องกับที่ดิน	อาคาร
	 	 และอุปกรณ์	คิดเป็นชั่วโมง	CPD	6	ชั่วโมง	
	 	 จัดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า	กระทรวงพาณิชย์
	 -	 ภาษอีากรทีเ่ก่ียวข้องกบัการผลิตและการจ�าหน่าย	 
	 	 ศูนย์กลางธุรกิจระหว่างประเทศ	(IBC)	
	 	 กิจการขนส่งทางทะเล	และกจิการก่อสร้าง	
	 	 คดิเป็นช่ัวโมง	CPD	13	ช่ัวโมง	 
	 	 จัดโดย	EY	Corporate	Services	Limited

นางอุดมพร พันธุ์แพทย์
รองกรรมการผู้จัดการ - สายทรัพยากรบุคคล
อายุ	62	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท	การจัดการมหาบัณฑิต	
	 สาขาการบริหารทรัพยากรบุคคลวิทยาลัย
	 การจัดการ	มหาวิทยาลัยมหิดล
•		 Mini	-	MBA	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•		 ปริญญาตรี	วิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาจิตวิทยา
	 อุตสาหกรรม	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
การอบรม
•		 Asia	Women’s	forum	18-20	กันยายน	2562
หุ้นในบริษัท
		 ผู้บริหาร	1,135,900	หุ้น	(0.072%)
		 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	23,100	หุ้น	
	 (0.0015%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น –ไม่มี–
ประสบการณ์การทำางาน

บริษัทจดทะเบียน
2564	-	ปัจจุบัน		 	 รองกรรมการผู้จัดการ	-	
	 	 	 	 	 	 	 สายทรัพยากรบุคคล
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	 
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
2554	-	2564		 	 ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหาร
	 	 	 	 	 	 	 ทรัพยากรบุคคล
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด		 	
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
2550	-	2553		 	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรบุคคล
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด		 	
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
2543	-	2549		 	 ผู้จัดการกลุ่มฝ่ายทรัพยากรบุคคล
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด		 	
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่น -ไม่มี-
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	 -	 สรุปสาระส�าคัญของมาตรฐานทางการเงิน	TFRS		
	 	 ที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีผลบังคับใช้ปี	2566	
	 	 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•  2564
	 -	 วิชางบกระแสเงินสด	(Cash	Flow)	คิดเป็นชั่วโมง		
	 	 CPD	6	ชั่วโมง	จัดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า		 	
	 	 กระทรวงพาณิชย์
	 -	 หลักสูตรเครื่องมือทางการเงิน	TFRS	9-วิธีการ 
	 	 ด้อยค่า	(วิธปีระยกุต์)	คดิเป็นชัว่โมง	CPD	3.5	ชัว่โมง		
	 	 จัดโดยส�านักงานอีวาย	จ�ากัด
	 -	 หลักสูตรสรุปสาระส�าคัญ	ประเด็นที่ควรทราบของ	 
	 	 TFRS	for	PAEs	ท่ีต้องใช้และการเปลีย่นในปี	2564	 
	 	 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 หลักสูตร	แนวโน้ม	ทิศทางการควบรวมกิจการ		  
	 	 ประเด็นส�าคัญที่ต้องพิจารณา	และกลยุทธ ์
	 	 การควบรวมกิจการ	จัดโดยตลาดหลักทรัพย์
	 	 แห่งประเทศไทย
• 2563
	 -	 ตามติด	Disclosure	Form	พร้อมรับหลักเกณฑ์	  
	 	 ก�าหนดราคาโอน	จัดโดย	สรรพากรสาส์น	จ�านวน	 
	 	 7	ชั่วโมง
	 -	 Update	TFRS	9	และ	TFRS	16	Overall	
	 	 รุ่นที่	1/63	คิดเป็นชั่วโมง	CPD	6	ชั่วโมง	
	 	 จดัโดยสภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์
• 2562
	 -	 หลักสูตร	กรอบแนวคิดส�าหรับการรายงาน
	 	 ทางการเงิน	ฉบับปรังปรุงใหม่	(Conceptual		 	
	 	 Framework)	จ�านวน	3.ชั่วโมง

	 -	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับปรับปรุง			
	 	 2562	(BV	2019)	ทีมี่การปรับปรุง/เพ่ิมเติมหลักการ		
	 	 (8	ฉบับ)	คิดเป็นชั่วโมง	CPD	3	ชั่วโมง	จัดโดย
	 	 สภาวิชาชีพบัญชี	ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 -	 หลักสูตร	ก้าวทนัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
	 	 ฉบับใหม่	ที่จะน�ามาใช้ในปี	2562	และ	2563	 
	 	 รุ่นที่	4/62	คิดเป็นชั่วโมง	CPD	6	ชั่วโมง	จัดโดย	 	
	 	 ส่วนงานปฏิบัติการอบรม	สภาวิชาชีพบัญชี
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น -ไม่มี-
ประสบการณ์การทำางานด้านบัญชีหรือการเงิน 5 ปี
ย้อนหลัง
2561	-	ปัจจุบัน	 	 ผู้จัดการอาวุโส	-	ฝ่ายบัญชีและ	 	
	 	 	 	 	 	 	 การเงิน		 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	 
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)	
2560	-	2561		 	 ผู้จัดการอาวุโส	
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	บริการด้าน
	 	 	 	 	 	 	 ตรวจสอบบัญชี)
2554	-	2560		 	 ผู้จัดการ	
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	บริการด้าน
	 	 	 	 	 	 	 ตรวจสอบบัญชี)	

นายธนพล เหล่าศิริพงศ์
เลขานุการบริษัทฯ
อายุ	39	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท	สาขาบริหารธุรกิจ	สถาบันบัณฑิต
	 บริหารธุรกิจศศินทร์	แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•		 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	สถาบันเทคโนโลยี
	 พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
การอบรม
•	 2566	ผลกระทบจาก	Climate	Change	 
	 ต่อธุรกิจ	โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
•	 2566	การจัดท�ารายงานการมีส่วนได้เสียและ	 	

	 นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
•		 2565	CGR	Workshop	2022
•		 2565	Integrating	ESG	into	Business	Strategy
•		 2565	กฏหมายข้อมูลส่วนบุคคลส�าหรับ
	 เลขานุการบริษัท
•		 2564	ESG	Showcase:	หวัข้อ	“ESG	integration	
	 for	sustainability”	โดยสมาคมบริษัท
	 จดทะเบียนไทย	(TLCA)
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•	 2564	IR	Sharing	3/2564
•		 2564	IR	Sharing	2/2564
•		 2563	CGR	workshop	2/2020	โดยสมาคม
	 ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
•		 2563	CAC	Open	House	-	Checklist	4.0	โดย
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย	(IOD)
•		 2563	IR	Role	โดย	สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย	 
	 (TLCA)
•		 2563	Smart	Disclosure	Program	(SDP)	
	 ครั้งที่1/2563
•		 2562	CGR	Workshop	2019	สถาบันกรรมการ
	 บริษัทไทย
•		 2561	Inaugural	Corporate	Governance		 	
	 Conference	2018,	Bangkok
•		 2560	Sustainable	Investment:	Opportunity	of		 	
	 Long	Term	Growth	for	Businesses	and	Investors
•		 2559	Anti-corruption:	The	Practical	Guide	(ACPG)
•		 2558	CG	Forum	3/2015	Risk	Oversight	:	High	 
	 Priority	Roles	Of	the	Board
•		 2557	หลักสูตรเลขานุการบริษัท	(CSP)
หุ้นในบริษัท -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารท่านอื่น -ไม่มี-
ประสบการณ์การทำางาน
บริษัทจดทะเบียน
2566	-	ปัจจุบัน		 	 ผูจั้ดการอาวุโส	ส่วนงานก�ากบัดแูล	
	 	 	 	 	 	 	 กิจการองค์กรและพัฒนา	
	 	 	 	 	 	 	 เพื่อความยั่งยืน
2558	-	2566		 	 ผู้จัดการ	ส่วนงานก�ากับดูแลกิจการ	
	 	 	 	 	 	 	 องค์กร
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด	 
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
2557	-	2558		 	 เจ้าหน้าท่ีอาวโุส	-	ฝ่ายกลยทุธ์องค์กร	
	 	 	 	 	 	 	 และกิจการองค์กร
	 	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทิปโก้แอสฟัลท์	จ�ากัด		 	
	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)
2555	-	2557		 	 เจ้าหน้าท่ีอาวุโส	-	ฝ่ายกลยทุธ์ธุรกิจ	
	 	 	 	 	 	 	 ต่างประเทศ
	 	 	 	 	 	 	 ธนาคารไทยพาณิชย์	จ�ากดั	(มหาชน)	
	 	 	 	 	 	 	 (ประเภทธุรกิจ	:	ธนาคาร)

บริษัทและหน่วยงานอื่น –ไม่มี	–
บทบาทของเลขานุการบริษัทฯ
เลขานุการบริษัทฯ	มีบทบาทที่ส�าคัญในคณะกรรมการ
และในบริษัทฯ	ดังนี้
•	 เป็นที่ปรึกษาและเลขานุการของคณะกรรมการ 
	 บริษัทฯ	และคณะกรรมการชุดย่อย
•		 เป็น	Corporate	Governance	and	Compliance	
	 Officer
•		 เป็น	Corporate	Communication	Officer	
	 โดยเป็นศูนย์กลางของการสื่อสารระหว่าง
	 กรรมการบริษัทผู้บริหาร	และ	ผู้มีส่วนได้เสีย
•		 เป็น	Controller	of	Management	Functions		 	
	 โดยติดตามว่ามติของคณะกรรมการได้มีการ
	 น�าไปปฏิบัติ
•		 เป็นผู้ประสานงานกับตลาดหลักทรัพย์
	 แห่งประเทศไทย	ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ	 	
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และหน่วยงานอื่นๆ	 
	 ที่เกี่ยวข้อง
หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ
•		 ดูแลเรื่องการก�ากับดูแลกิจการ	(Corporate		 	
	 Governance)
•		 วางแผนการประชุมและเสนอวาระการประชุม	 	
	 ที่เกี่ยวข้อง
•		 จัดการเรื่องการประชุมคณะกรรมการและ	 	
	 ประสานงานกับผู้บันทึกการประชุมให้เป็นตาม 
	 กฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติที่ดี
•		 จัดการเรื่องการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตาม 
	 กฎหมาย
•		 ดูแลและให้ค�าปรึกษาในการปฏิบัติตาม	 	 	
	 กฎหมาย	พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	 
	 ระเบียบข้อบังคับ	และ	กฎหมายต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	  
	 กับบริษัทจดทะเบียน	รวมถึงข้อบังคับและ	 	
	 วัตถุประสงค์ของบริษัท
•		 ติดตามการน�ามติคณะกรรมการไปปฏิบัติและ
	 ก�าหนดเป็นนโยบาย
•		 เป็นศูนย์กลางในการติดต่อให้ข้อมูลกับกรรมการ	 	
	 และบุคคลภายนอก
•		 งานทะเบียนหุ้นและจัดเก็บเอกสารของบริษัทฯ
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CS (COLASIE CO., LTD.)

✔ ✔

NILA (NILA SOLUTIONS CO., LTD)

★

BASB (BORNEO ASPHALT SDN. BHD.)

✔

ABT (ASIA BITUMEN TRADING PTE, LTD.)

✔ ★ ✔

PAPI (PHOENIX ASPHALT PHILIPPINES, INC.)

✔ ✔

IDC (INDRACHIT HOLDING CO., LTD)

✔ ✔ ✔

TWS (THANAOMWONGSE SERVICE CO., LTD.)

✔ ✔ ✔ ✔

TSS (THAI SLURRY SEAL CO., LTD.)

✔ ✔ ✔ ✔

RTL (RETA LINK PTE. LTD.)

✔ ✔

ADS (AD SHIPPING PTE. LTD.)

✔ ✔ ✔ ✔

PBS (PACIFIC BITUMEN SHIPPING PTE. LTD.)

✔ ✔

TS (TASCO SHIPPING CO., LTD.)

★ ✔ ✔

BMC (BITUMEN MARINE CO., LTD.)

★ ✔ ✔

AMC (ALPHA MARITIME CO., LTD.)

★ ✔ ✔
RV (RAVANA 1020 CO., LTD.)

✔ ★ ✔
TMC (TIPCO MARITIME CO., LTD.)

★ ✔ ✔

ABS (PT ASPHALT BANGUN SARANA)

✔ ✔ ✔

SRC (PT SARANARAYA REKA CIPTA)
✔ ✔ ✔

HR (HIGHWAY RESOURCES PTE. LTD.)

✔ ✔ ✔

ADCo (ASPHALT DISTRIBUTION CO., LTD.)

✔ ★ ✔

RY (RAYCOL ASPHALT CO., LTD.)

✔ ✔ ✔ ✔

TBC (THAI BITUMEN CO., LTD.)

✔ ★ ✔ ✔

TAL (TIPCO ASPHALT LAO CO., LTD.)

✔ ✔

TAC (TIPCO ASPHALT (CAMBODIA) CO., LTD.)

★ ✔ ✔ ✔

TX (TIPCO ASPHALT (XINHUI) CO., LTD)

✔ ✔ ✔ ✔

LF (LANGFANG TONGTAI ROAD MATERIAL CO., LTD.)

✔ ✔ ✔

GTT (GUANGZHOU TIPCO ASPHALT TRADING CO., LTD.)

✔ ✔ ✔ ✔

TIH (TASCO INTERNATIONAL (HONG KONG) LTD.)

✔ ✔ ✔

HRT (HIGHWAY RESOURCES TRADING PTE.LTD.)

✔ ✔

KOC (KEMAMAN OIL CORPORATION SDN. BHD.)

✔ ★ ✔ ✔

KBT (KBC TRADING SDN. BHD.)

★

KBC (KEMAMAN BITUMEN COMPANY SDN. BHD.)

✔ ★ ✔ ✔

TASCO (TIPCO ASPHALT PLC.)

★ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
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เอกสารแนบ

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

นายโจเซฟ มูกิเลน ซูเซ มานิคแคม
ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน
อายุ	51	ปี

คุณวุฒิการศึกษา
	 •	 2543	Chartered	Management	Accountant,	 

	 	 the	Chartered	 Institute	 of	Management	 

	 	 Accountants,	United	Kingdom

	 •		 2545	Certified	Internal	Auditor,	the	Institute	

	 	 of	Internal	Auditors,	United	States	of	

	 	 America

ประสบการณ์
2555	-	ปัจจุบัน	 ผู้จัดการอาวุโส	ฝ่ายตรวจสอบภายใน	

	 	 	 	 บรษิทั	ทปิโก้แอสฟัลท์	จ�ากดั	(มหาชน)

2551	-	2555		 รองผู้อ�านวยการ	ฝ่ายที่ปรึกษา

	 	 	 	 ด้านบริการ	บริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์

	 	 	 	 คูเปอร์ส	เอฟเอเอส	จ�ากัด

3
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เอกสารแนบ4
ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ถาวรหลักของบริษัทฯและบริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566

	 ที่ดิน		ประกอบด้วย	:	 254.65	 	

	 -		โรงงานนครราชสีมา	 34.70	 บริษัทฯ	 ไม่มี
	 	 	 (เนื้อที่	31	ไร่	71	ตารางวา)	

	 -		 โรงงานพิษณุโลก		 9.43	 บริษัทฯ	 ไม่มี
	 	 	 (เนื้อที่	29	ไร่	14	ตารางวา)	

	 -		 โรงงานพระประแดง		 143.76	 บริษัทฯ	 ไม่มี
	 	 	 (เนื้อที่	13	ไร่	2	งาน	53	ตารางวา)

	 -		 โรงงานสุราษฎร์ธานี		 51.54	 บริษัทฯ	 ไม่มี
	 	 	 (เนื้อที่	48	ไร่	1	งาน	78.4	ตารางวา)

	 -		 โรงงานระยอง		 15.22	 บริษัทย่อย	 ไม่มี
	 	 	 (เนื้อที่	22	ไร่	2	งาน	38.6	ตารางวา)

	 ค่าพัฒนาท่ีดิน	 103.44	 	 ไม่มี

	 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง	 420.01	 	 ไม่มี

	 เครื่องจักร	เครื่องมือและอุปกรณ์	 3,496.74	 	 ไม่มี

	 เครื่องตกแต่งเครื่องใช้ส�านักงานและยานพาหนะ	 282.04	 	 ไม่มี

	 เรือเดินทะเล	 2,160.72	 บริษัทย่อย	 ไม่ม	ี

   รวม 6,717.60  

	 ทรัพย์สินระหว่างก่อสร้าง	 283.67	 	 ไม่มี

   รวม ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ (สุทธิ) 7,001.27  

บริษัทฯ	
และบริษัทย่อย

บริษัทฯ	
และบริษัทย่อย

ประเภททรัพย์สิน มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
(ล้านบาท)

กรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน
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มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
(พันบาท) หมายเหตุ

	 ค่าซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์	 27,233	 นโยบายตัดจ�าหน่ายโดยใช้เกณฑ์เส้นตรง

	 	 	 	 	 ด้วยระยะเวลา	3-5	ปี

	 ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 98,461	 นโยบายตัดจ�าหน่ายโดยใช้เกณฑ์เส้นตรง

	 	 	 	 	 ด้วยระยะเวลา	8-29	ปี

	 ยอดขายท่ีรอรับรู้รายได้	(Back-log)	 1,720	 นโยบายตัดจ�าหน่ายโดยใช้เกณฑ์เส้นตรง

	 	 	 	 	 ด้วยระยะเวลา	3-4	ปี

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	(สุทธิ)	ประกอบด้วย		

สัญญำเช่ำ

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยบันทึกสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท	 โดยมีอายุสัญญา

ระหว่าง	1	-	50	ปี

นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 นโยบายการลงทนุของบรษิทัฯ	ในธรุกจิต่าง	ฯ	พจิารณาจากหลายปัจจยั	โดยเป้าหมายทางธรุกจิส�าหรับแผนการ

ลงทุน	ต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร	รวมถึงยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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1.	 นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ	 ของบริษัท	 	 ได้ก�าหนด 

	 นโยบายด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี		เพื่อให้คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทาง 

	 ในการปฏิบติงาน	

	 -	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี		

  https://www.tipcoasphalt.com/corporate-governance/

	 -	 จรรยาบรรณบริษัทฯ	

  https://www.tipcoasphalt.com/corporate-governance/code-of-ethics/ 

2.	 อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ	และอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ

	 -	 คณะกรรมการบริษัท	

  https://www.tipcoasphalt.com/about-tipco-asphalt/board-of-directors-and-sub-committee/

	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ

  https://www.tipcoasphalt.com/about-tipco-asphalt/board-of-directors-and-sub-committee/audit-committee/

	 -	 คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและก�ากับดูแลกิจการที่ดี	

  https://www.tipcoasphalt.com/about-tipco-asphalt/board-of-directors-and-sub-committee/corporate-governance-committee/

	 -	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	

  https://www.tipcoasphalt.com/about-tipco-asphalt/board-of-directors-and-sub-committee/nomination-remuneration-committee/ 

	 -	 คณะกรรมการบริหาร	

  https://www.tipcoasphalt.com/about-tipco-asphalt/board-of-directors-and-sub-committee/executive-committee/	

นโยบำยและแนวปฏิบัติกำรก�ำกับดูแลกิจกำรฉบับเต็ม และจรรยำบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทได้ 

จัดท�ำในเรื่องดังต่อไปนี้   

เอกสารแนบ5
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