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กฎบัตรคณะกรรมการบรษิทั 
บรษิทั ทปิโกแ้อสฟลัท ์จ ากดั (มหาชน) 

---------------------------------------------------------------- 
คณะกรรมการบริษัท บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบใน

การดูแลการบริหารจัดการของบริษัทฯ ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ทีด่ีที่สุดของผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) ซึ่งในการปฏิบัติตาม 
Fiduciary Duty นั้น กรรมการแต่ละท่านยึดมั่นและด ารงตนในการปฏิบัติหน้าที่ส าคัญ ได้แก่  

1. การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผดิชอบระมัดระวัง (Duty of Care)  
2. การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจริตเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น (Duty of Loyalty)  
3. การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty  

of Obedience) 
4. การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอยา่งถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทนัต่อเหตุการณ์ (Duty of Disclosure) 

 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท จะก าหนดและทบทวนวิสยัทัศน ์พนัธกิจ นโยบายกลยุทธ์ อ่ืนๆ และประเมินผลงานโดย

เปรียบเทยีบกับตัวชีว้ัดและงบประมาณ  
 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท (“กฎบัตรฯ”) ฉบับนี้ขึ้น เพือ่ส่งเสริมการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และเพื่อให้กรรมการบริษัททุกท่านตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
ถูกต้องสมบูรณ์ ทั้งนี้ ให้กฎบัตรฯ นี้ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 เป็นต้นไป 
 
องคป์ระกอบและการแตง่ตั้ง   

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่าสบิคนและไมเ่กินกว่าสิบสีค่น และกรรมการไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย 

2. ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 
3. คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นรองประธาน

กรรมการ โดยรองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับบริษัทซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย  
4. ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทและความรับผิดชอบ

อย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ านาจในการด าเนินงาน 
5. การแต่งต้ังกรรมการบริษัทต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและชัดเจน และจะต้องเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบยีบที่

เกี่ยวข้อง  
 
คณุสมบตัขิองกรรมการบรษิทั  

การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทฯ จะมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเป็นผู้ท า
การกลั่นกรองและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ทั้งนี้บุคคลที่จะได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ 
จะต้องมีคุณสมบัติดังนี้   
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1. มีความน่าเชื่อถือและความรับผดิชอบ  
2. เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจด้านการเงิน หรือการพาณิชยกรรม หรือการอุตสาหกรรม และมีทักษะ/ความสามารถใน

ด้านความเข้าใจกลยุทธ์องค์กรและก าหนดทิศทางในการด าเนินงาน  
3. เป็นผู้มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการองค์กร 
4. มีมนุษยสัมพันธ์ดี และมีทักษะในการสื่อความที่ดี 
5. ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชนห์รือลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
6. กรรมการอิสระมีคุณสมบัติตามที่ได้ระบุไวใ้นนิยามกรรมการตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และค านิยามของบริษัท  
7. กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท โดยที่ไมไ่ด้ส่งผลกระทบต่อการปฎิบัติ

หน้าที่ของการด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทฯ 
  

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบรษิทั  
1. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามเป็นอัตราถ้าจ านวน

กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม กรรมการซึ่งพ้นจาก
ต าแหน่งอาจได้รับเลือกต้ังใหม่ได้  

2. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 เข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน ทั้งนี้ 
มติของคณะกรรมการจากข้อความด้านบนต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่
ยังเหลืออยู่ บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 

3. ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี 
4. นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

4.1 ตาย 
4.2 ลาออก 
4.3 ขาดคุณสมบัติ มีลักษณะต้องห้ามกฎหมาย  
4.4 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
4.5 ศาลมีค าสั่งให้ออก 

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับต้ังแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท  
 
หนา้ที่และความรบัผดิชอบของประธานกรรมการ 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามตารางการประชุมที่ได้ก าหนดไว้ลว่งหน้า หรือด าเนินการอ่ืนใดตามความจ าเป็น 
2. เป็นประธานที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
3. เสริมสร้างมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการบริษัท 
4. เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น และควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระที่ก าหนดไว้และสอดคล้องกับข้อบังคับ

บริษัท  
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5. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ และ
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท 

6. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายและข้อบังคับ 
 
หนา้ที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
หน้าที่ความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัทการพิจารณา คือการใช้ดุลยพินิจทางธุรกจิบนผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
และการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ควบคุมให้กรรมการปฎิบัติหน้าที่โดยไม่ขัดกับกฎหมายและ
ข้อบังคับของบริษัทฯ ท่ีก าหนดไว้  
 
นอกเหนือไปจากนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้อง 
 
ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้งคณุคา่ใหแ้กก่จิการอยา่งยัง่ยนื 

1. ก าหนด พิจารณาและอนุมัติ วิสัยทัศน์ พันธกจิ คุณค่าองค์กร นโยบาย แผนระยะยาวและกลยุทธ์ อย่างสม ่าเสมอ 
2. ทบทวน พิจารณาและอนุมัติ งบประมาณและประมาณการทางการเงิน รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ

การลงทุน 
3. ปฎิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจและติดตามผล 

 
ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกจิการทีเ่ปน็ไปเพือ่ความยั่งยนื 

4. ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives)เป็นไปเพื่อความยั่งยืน  
5. ทบทวนฐานะการเงินของบริษัท ผลประกอบการของบริษัท รวมถึงตัวชี้วัดที่ไมใ่ช่เกณฑ์ทางการเงิน และปรับเปลีย่นกล

ยุทธ์ให้มคีวามเหมาะสมต่อสภาพการณ์อย่างสม ่าเสมอ 
 
เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 

6. คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้
คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก าหนดไว ้

7. ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติคณะกรรมการควรพิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมาย
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

8. จัดให้มีการประเมินตนเองประจ าปีของคณะกรรมการ รวมถึงน าผลลัพธ์ที่ได้มาประชุมในคณะกรรมการเพื่อหาแนว
ทางการพัฒนา 

9. สนับสนุนกรรมการและผู้บริหารให้มีการเข้าร่วมอบรมพัฒนา/สัมมนา ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) หรือหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปในทางส่งเสริมหน้าที่และความรับผดิชอบ 
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สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 
10. ทบทวนกระบวนการสรรหา พฒันา และการปฎิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตลอดจนอนุมัติค่าตอบแทนให้มี

ความเหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ 
11. ทบทวน พิจารณาและอนุมัติ โครงสร้างองค์กร หน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงและแผนการสืบทอดก าลังคน 
12. ทบทวน พิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามความเหมาะสม 

 
สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธรุกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ 

13. ให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคณุประโยชน์ต่อ
ลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมคีวามรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

14. ควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผน
ด าเนินการ (operational plan) เพื่อให้มั่นใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค ์
เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ ์(strategies) ของกิจการ 

15. ดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธผิล โดยค านึงถึงผลกระทบและ
การพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัได้อย่างยั่งยืน 

16. คณะกรรมการควรจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้อง
กับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
พัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเสีย่ง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 

17. ทบทวนนโยบายบริษัทและความคบืหน้าด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม 

18. ทบทวนและประเมินถึงความมีประสิทธิภาพของนโยบายบริษัทและขัน้ตอนการปฎิบัติงาน บนพ้ืนฐานของระบบควบคุม
ภายใน การประเมินความเสีย่งและการบริหารความเสีย่ง   

19. ก ากับดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท าให้บรรลวุัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธผิล และมีการปฏิบัติใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

20. จัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 
21. ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึนได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือ

ผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สนิ ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกับ
ผู้ที่มีความสัมพันธเ์กี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 

22. ก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชันที่ชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับขององค์กร
และต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง 

23. ดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 
 
รกัษาความนา่เชือ่ถอืทางการเงนิและการเปดิเผยขอ้มลู 

24. ดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตาม
กฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏบิัติที่เกี่ยวข้อง 
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25. ดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและมีการรายงานต่อคณะกรรมการอย่าง
สม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพ
คล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้ 

 
สนบัสนนุการมสีว่นรว่มและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 

26. ดูแลให้การด าเนินการในวันประชมุผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบรอ้ย โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผู้ถือหุ้น
สามารถใช้สิทธิของตน 

27. ดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
 
อืน่ ๆ  

28. ทบทวน 1) ประเด็นข้อพิพาทหลกัของบริษัท 2) การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายที่กระทบกับบริษัท และ 3) การก ากับดูแล
กิจการที่ดี อย่างน้อยปีละครั้ง 

29. ปฎิบัติหน้าที่อ่ืนๆตามมติคณะกรรมการและมติการประชุมผู้ถือหุ้น 
 
หนา้ที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัทีค่วรด าเนนิการรว่มกบัฝา่ยจดัการ 

1. การก าหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจ าปี 
2. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
3. การก าหนดอ านาจด าเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 
4. การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารการจัดการ

บุคคล และนโยบายด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ  
5. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
6. การดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ 

 
หนา้ที่และความรบัผดิชอบทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหฝ้า่ยจดัการเปน็ผูร้บัผดิชอบ 
เรื่องที่คณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลกัในการด าเนินการ กล่าวคือ การจัดการ (Execution) ให้
เป็นไปตามกลยุทธ ์นโยบาย หรือแผนงานที่คณะกรรมการได้อนุมัติแล้วตามกรอบนโยบายที่ก าหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่
แทรกแซงการตัดสินใจหรือการท างานของฝ่ายจัดการ เว้นแต่มีเหตุจ าเป็น 
 
การตดิตอ่กบับคุคลภายนอกและภายในบรษิทั  

1. เว้นแต่จะได้รับค าสั่งจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ การสื่อสารกับบุคคลภายนอกในนามของบริษัท ไม่ว่าต่อสื่อ 
นักวิเคราะห์ โบรกเกอร์ หรือนักลงทุน ต้องมาจากตัวแทนบริษัทท่ีได้รับการแต่งต้ังเท่านั้น หากกรรมการท่านหน่ึงท่าน
ใด ได้รับการร้องขอข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท จากสื่อ นักวิเคราะห์ โบรกเกอร์ หรือนักลงทุน รวมถึงผู้ที่ติดต่อมาแบบ
ไม่เป็นทางการ กรรมการบริษัทจะต้องปฎิเสธการให้ข้อมูล และให้บคุคลดังกล่าวติดต่อกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

2. กรรมการบริษัทสามารถนัดประชุมกับเจ้าหน้าที่หรือพนักงานของบริษัทเพื่อขอข้อมูลเกี่ยวกับบริษทัเพื่อประโยชน์ของ
บริษัท โดยกรรมการที่มีความประสงค์อาจจะเรียกประขุมผ่านทางกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยกรรมการจะต้อง
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พิจารณาแล้วว่าการประชุมดังกล่าวไม่ขัดขวางการด าเนินงานของบริษัท การสื่อสารระหว่างกรรมการและเจ้าหน้าที่
หรือพนักงานบริษัทท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรจะต้องส าเนากรรมการผู้จัดการใหญ่รับทราบ  

3. กรรมการบริษัทสามารถน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อว่าจา้ง ผู้เชี่ยวชาญ ที่ปรึกษา รวมถึงที่ปรึกษาทาง
กฎหมายอิสระตามที่ได้รับอนุมัติ  

 
การประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

1. คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครั้ง โดยก าหนดวันประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี และอาจมีการประชุม
วาระพิเศษตามความจ าเป็น 

2. การเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการหรือผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม โดยระบุวัน 
เวลา สถานที่ และกิจการที่จะประชุมไปยังกรรมการทุกคนลว่งหนา้ไม่น้อยกว่า 5 วันท าการ ก่อนวันประชุม เว้นแต่ใน
กรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวธิีอ่ืน และก าหนดวันประชุมให้เรว็กว่า
นั้นก็ได้ 

3. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าสิบคน จึงจะเป็นองค์ประชมุ ในกรณีท่ีปรากฏ
ว่าการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งใด เมื่อลว่งเวลานัดไปแล้วครึ่งชั่วโมง จ านวนกรรมการซึ่งมาเข้าร่วมประชุมไม่
ครบเป็นองค์ประชุมตามที่ก าหนดไว้ข้างต้น หรือในระหว่างการประชุมมีจ านวนกรรมการไม่ครบเป็นองค์ประชุม ให้
เลื่อนการประชุมออกไปอย่างน้อย 7 (เจด็) วันท าการ 

4. ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติตามหน้าที่ได้  ถ้ามีรองประธานกรรมการ ให้รอง
ประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมา
ประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปน็ประธานในท่ีประชุม 

5. การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถ้ือเสียงข้างมาก 
6. กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน

เรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากันใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสยีงชี้ขาด 
7. ให้เลขานุการบริษัทหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายท าหน้าที่จดบันทึกการประชุม 

 
 
  


